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 مقجمة

كمتججدة، مشيا  د مػركثةيعج نطاـ الػقف نطاما اقتراديا أصيلب ذك أبعا
كالسشافع العامة، كتسػيل شبكة كاسعة مغ  لأسذ الخجمات التزامشية تذكيل

 التسػيمية.جمية بتعجد السػارد كالسذخكعات كالأنذصة الخالسؤسدات 

 الاقترادؼ -الاجتساعي  كدكرهع الػقف مغ خلبؿ استقخاء تاريخو استصا
أعباء السؤسدات التعميسية بجسيع أشػارىا، كإنذاء السكتبات كبشاء دكر تغصية 

 عاية كالعسارة، كأف يؿيع السدتذؽيات كالريجليات ككمياتالعبادة كالتكفل بالخ 
ياه كيسج الجدػر، كيػفخ مالحجائق العامة كيذق الصخقات  يشذئالصب، كأف 

الذخب، كيقخض التجار، كيقجـ البحكر كأدكات الإنتاج لمسدارعيغ، إضافة إلى 
الػقف  مياديغ، فكانت ة، ككحا أنذصة التخؼيو الاجتساعيكالصفػلرعاية الأمػمة 
 في اتجاه فعل التكافل الاجتساعي كتقميز ندبة الفقخ.متعجدة، ترب 

يا الإسلبـ، ففي العيج يعج الػقف أحج السطاىخ الحزارية التي تسيد ب
ذات تأثيخ كبيخ  العثساني انتذخت السِؤسدات الػقؽية انتذارا كاسعا لكشيا لع تكغ

تع الاحتلبؿ الفخندي، مسا بعج أف  لسجتسع، لكشيا رغع ذلظ شكمت عؿبةفي رقي ا
ة فخاغا قانػنيا، فأصبحت عخض تزعف كتجف مشابعيا، كىحا ما أحجثجعميا 

الحؼ  10 /91لكل التجاكزات، كاستسخ تجىػرىا لغاية صجكر قانػف الأكقاؼ 
 أعاد ليا اعتبارىا. 

عاـ كالخاص الكسغ أىسية ىحا البحث في اعتباره قصاعا ثالثا مخافقا لمقصاعيغ ت
غ جية، كمغ كتعديد ؾيع التكافل كالتزامغ الاجتساعي معجمة التشسية  في دفع

سػؼ العاـ، البحث في آليات تفعيل الأكقاؼ لخبصو بالسجيػد التش جية أخخػ 
كبعثو مغ حالة الخكػد إلى التأثيخ عمى السجتسع ماضيا كحاضخا كدعسو 

لرعػبات اج للبقتراد التزامشي )الأملبؾ الػقؽية كالاستثسار الػقفي(، كتحجي
 (.لاستثسار كالتذخيعالإدارة كاكالعػائق التي تػاجييا )
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كالاجتساعي الستػقع كمجػ كعائجىا الاقترادؼ تع تقييع السذاريع السشجدة  -
كتفعيل تصػرىا كصػلا إلى تحجيج الآليات التي تسكغ ىحا القصاع مغ حل مذاكمو 

 دكره التشسػؼ.  

ـ بفخقة بحث التشسية 2017في انصمق ىحا البحث مشح بجاية اعتساده 
بسخكد البحث  تراد الاجتساعي كالتشسية البذخيةكالاقتراد التزامشي بقدع الاق
حيث أشخؼ  رئيذ الفخقة  عمى عجة أعساؿ  في الاقتراد التصبيقي لمتشسية،

تشديؿية  مع أعزاء ىيئتو لػضع مخصط  كرزنامة عسل نطخية كمشيجية  
بو في السدح  معسػؿبحث عمى الأعزاء كسا ىػ كميجانية. كقج تػزعت أعساؿ ال

العمسي لمجراسات الدابقة كالؿياـ بتمخيز البحػث السشجدة أك تمظ التي كانت 
محل تقجيع في السؤتسخات العمسية حػؿ الػقف، إضافة إلى الاشلبع عمى 
السصبػعات العامة للؤكقاؼ في الجكؿ العخبية كالإسلبمية، كصػلا في الأخيخ إلى 

 لشسػذج البحثي.بشاء ا

ه الجراسة )أؼ الأشخاص السعشيػف بيح كلغاية إجخاء ىحا البحث تع إحراء
السخكدؼ بػزارة الذؤكف الجيشية كالأكقاؼ، الخبخاء الفاعمػف(: مدؤكؿ إدارة الػقف 

لسعخفة  ،السسارسػف في السيجاف، السيتسػف بالجراسات الػقؽية، ككلبء الأكقاؼ
إلى قصاع ثالث يسكشو أف ليات الكفيمة بتفعيل دكر الػقف آرائيع ؼيسا يتعمق بالآ

 أيزا.لمتشسية  يكػف رافجا  

تع اعتساد الجراسات السيجانية التي تكفل بيا أعزاء الفخقة )الجراسة 
، ككقف الدكايا( لسعخفة الأسباب التي العاصسة الاستصلبعية لحى الكخاـ بالجدائخ

 التشسػية. تحػؿ دكف الأداء الحؿيقي لسقاصج الػقف

)التاريخي كالػثائقي كالامبخيقئ( حيث إف استجلبء  تعتبخ الجراسة في جانبيا
كالفخندي ضخكرييغ لسعخفة حؿيقة  تاريخ الأكقاؼ خاصة في العيجيغ العثساني

دكر فيي ضخكرية لسعخفة ػثائقي كالسخصػشات الػقف الحالي. أما الجانب ال
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ؼ محمد كسيجؼ سساحة، كسيج لغػث،أبي مجيغ الكبار )أمثاؿ سيجؼ الرالحيغ ا
محخميغ الذخيفيغ )مكة أمػاليع لبمقاسع شيخ زاكية اليامل الحيغ خررػا 

 كلثالثيسا القجس الذخيف إلى عيج قخيب. /السجيشة( 

ربػع الدابقيغ في الأكثخ أىسية مغ الجانبيغ  يتسيد الجانب الإمبخيقي بأنو
السحمية كالتاريخ عخفة نقاط التقاشع كالإخلبؼ تبعا لمبيئة الجغخاؼية الجدائخ كميا لس

مب الأكقاؼ في الجدائخ العاصسة تعجؼ كسالسحمي كعسميات السج كالجدر مغ 
 كالسجف الجاخمية )الدػاحل كالجكاخل حدب اصصلبح السؤرخ مػسي لؿباؿ(.  

تست معالجة ؼ "، ك الإشكالي الأىع" ما تبقي مغ الأكقالكغ، يبقى الدؤاؿ 
ىحا الأمخ مغ خلبؿ أصػلو، البحث عغ شخائق تفعيمو في مجاؿ السؤسدات 

 1.. الدكايا الجاخمية.ل.. الؿبائالتقميجية في الجدائخ: ميداب

، تع التصخؽ إلى مذخكع " حي الكخاـ " كشسػذج لحي كقفي سكشي بكل مخافقو
 بالجدائخ العاصسة.غ خلبؿ رؤيا حجاثية في بئخ خادـ م

عمى عشاصخ الججكػ الاقترادية الستسثمة في ثلبثة لتخكيد أيزا  كتع ا
 .الجراسة التدػيؿية –الاجتساعية  –الجراسة السالية * الجراسة عشاصخ: 

 : طخية التي نػجدىا ؼيسا يميما تسكشت مشو فخقة البحث مغ حرخ الشتائج الشكىحا 

مغ دكف قؽية السجرة لمخبح، لأنو لا دعع ضخكرة تحجيج أىع السذاريع الػ  -1
 استثسار الخبح.

 ضخكرة الجانب التحميمي لمسذخكع الػقفي إذا تعحر السخّبح.  -3

أما في الجانب السشيجي فتع اعتساد خصة البحث الإمبخيقى مسا تتزسشو مغ 
لمبحث، كبشاء نسػذج لجراسة كتحجيج مجتسع كعيشة الجراسة  تسػقع ابدتسػلػجي

                                                           
تحت اشخاؼ محمد  نساذج السؤسدات التقميجية، الاجتساعي،–انطخ أعسالشا: الاقتراد التزامشي 1

 cread 3122 التشسية.الخؤؼ قاسسي الحدشى، عسل جساعي مخكد البحػث التصبيقي مغ اجل 



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

8 
 

كبشاء التحميل الإحرائي كالتقشيغ كالترسيع كالتخميد الخاص بالجراسة، أساليب 
كالعسل السيجاني كتبعػاتو مغ تحميل كتأكيل السعصيات مغ خلبؿ الشسػذج التحميمي 
 الجراسة السيجانية. 

 :التالية إلى الشتائجتػصمت فخقة البحث 

 :* حرخ إشكالات الػقف كعػائقو الستسثمة في1

 ي إدارة الأكقاؼ.ا/ ضعف الأداء ف

 ./ عدكؼ السجتسع عغ الشذاط الػقفيب

 .لسداىسة التسػيشية لقصاع الأكقاؼج/ ضعف ا

الإدارة الػقؽية  كالتذاركي لشجاحإعادة الاعتبار لمبعجيغ الاجتساعي -2
 .الفعالة

مسثمة الجكلة السشفعة الستبادلة بيغ السجتسع كاشيافو كالدمصة  تثسيغ دكر -3
 الػقفي.لجعع الشذاط 

لكتاب الجساعي بخئاسة رئيذ فخقة أما الآفاؽ السدتقبمية، فقج ػتع إصجار ىحا ا
لبحث محمد الخؤؼ الفاسسي الحدشى كبجعع مغ أعزاء الفخقة كمجيخ مخكد ا

غ أجل التشسية، كالحؼ يتشاكؿ مػضػع تفعيل البحػث في الاقتراد التصبيقي م
 ..اقترادية-ة نطخ سػسيػالأكقاؼ كدكره في الاقتراد التزامشي مغ كجي

الججيجة الستصػرة، حث عالسية التي تيتع بػالرياغات التعاكف مع مخاكد ب*
 حتى لا تكػف الجيػد العمسية حبيدة الحجكد السحمية.

كالخميج جكؿ السغاربية كالعخبية في السذخؽ * التعاكف مع ىيئات البحث في ال
 .عمى معالجتيا لسػضػع الأكقاؼ كالاستثسار في البشػؾ الإسلبمية عللئشلب
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 تسييج

تَعخِؼُ السجتسعات الإسلبمية عجدا مغ السسارسات التزامشية كالتعاضجية، 
وَتَعاَوَنُؾا عَمَى الْبِخِّ واَلتَّقْؾَى التي تعج جدءا لا يتجدأ مغ عقيجتيا لقػلو تعالى:﴿ 

ثْؼِ واَلْعجُْواَنِ  َ شَجِيجُ الْعِقَا ولََا تَعاَوَنُؾا عَمَى الِْْ َ إِنَّ اللََّّ بِ وَاتَّقُؾا اللََّّ
ككحا أساسا مغ أسذ التقاليج التي تقػـ عمييا، فشجج في [ 02﴾.]سؾرةالسائجة:

السرصمحات الستجاكلة التي تعبخ عغ ىحا الشػع مغ السداىسة الجساعية الكثيخ، 
كالسختمف في المفع القخيب في السعشى، فشجج مثلب في الجدائخ التػيدة كنجج في 

، مػجػدة في مشصقة الؿبائل ك مشاشق اخخػ كالػزيعة السغخب ما يعخؼ بالعكػؾ 
تيا الستسثمة كنجج في التاريخ الإسلبمي العاقمة، كرغع تشػعيا لا تختمف في غاي

 -بحلظ–في السداىسة الذعبية كالتعاكف بيغ أفخاد السجتسع الػاحج، كتحقيق 
 أقرى درجات السشفعة السعشػية كالسادية لكل أشخاؼ العسمية.

عميو في مفيػـ  اصصمحما  السجلػؿ كالسغدػ كندتعخض في السبحث 
كتخرراتو في الحقػؿ  كتعجد مجالاتو كمجالاتو الشفعيةالاقتراد التزامشي 

 اقترادية.-الدػسيػ

 السظمب الأول: مفيؾم الاقتراد التزامشي

لقج نذأ في البجاية مفيػـ الاقتراد التزامشي كخدة فعل عمى الشتائج الكارثيّة 
، كضيخ نتيجة 19كالرعػبات الاجتساعيّة الشاشئة عغ الثػرة الرشاعيّة في القخف 

للؤضخار التي سببتيا التحػّلات الاجتساعيّة كالاقتراديّة السعاصخة، إذ يسكغ 
 الخأسسالية كماخ كسبجأ لتيحيب الميبخالية القػؿ أف تصبيق الاقتراد التزامشي ضي

كيسكغ تتبع فكخة تختب مغ انعكاساتيا عمى السجتسع، إلا أف لو تػاصلب تاريخيا
الشرف الأكؿ مغ القخف التاسع  الاقتراد التزامشي كسرصمح حجيث بجاية مغ

في الػقت الحؼ أخحت الخأسسالية الرشاعية تتدايج كحػلت السجف مغ مجف  عذخ،
إلى أقصاب صشاعية يتػافج الييا الكثيخ مغ الأشخاص الحيغ يغادركف صغيخة 
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كفي السقابل بجأت تتػلج الأزمات الاقترادية كالثػرات  الخيف بحثا عغ تػضيف،
كسا يسكششا  العسالية. مغ خلبؿ ىحيغ القصبيغ جاءت فكخة الاقتراد التزامشي،

عذخ تشاكلػا السرصمح كفكخة  لأكربييغ فػػي القخف التاسع الباحثيغ اذكخ العجيج مغ 
كة التعاكنية في ( مؤسدا لحخ 1858-1771في كتاباتيع مغ بيشيا: ركبختأكيغ )

-1772شارلفػرييو ) الأشفاؿ،كتعميع  لأندشة ضخكؼ العسل، إنكمتخا كالسخكج
-1811لػيدبلبف) (؛1796-1866)Buchezفيميب-؛جاف(1837
حجيث ججا، حيث ضيخ في لفع كنجج أف لفع الاقتراد التزامشي ىػ .2(1882

بخنارد  عالسي الاجتساع:فخندا في سشػات الثسانيشات، قاـ برياغتو كل مغ
كىػ    Jean-Louis LAVILLE لافيل  لػيذ ( كجػف (EME Bernardامي

لفع يحيل إلى تجسع مختمف السبادرات كجسعيات القخكض بجكف فائجة لمعاشميغ 
ججيجة للئنتاج  شخؽ عغ العسل  كىػ يدعى لتمبية احتياجات الأفخاد كتقجيع 

كالبجائل الاقترادية مغ خلبؿ التزامغ كالتجارة العادلة كفكخة عامة مدتسجة مغ 
 3ة لشفذ فكخة ىحا الاقتراد.تاريخ حافل بالسبادرات الذخرية كالسجتسعي

يجؿ لفع السرصمح عمى كجػد تزامغ قائع عمى السرمحة العامة كسا 
لمستزامشيغ، دكف تسييد بيشيع في مجاؿ متعاكف ؼيو، لتحقيق مشفعة اقترادية 
بجرجة أكلى، كتمييا السشافع الأخخػ كأثخ لمسشفعة الأكلى الاجتساعية مشيا كالبيئية 

السشصمق ندعى لذخح مفيػـ الاقتراد التزامشي مغ خلبؿ كغيخىا، كمغ ىحا 
 العشاصخ التالية:

                                                           
2
Jean-Marie Harribey, L’économiesociale et solidaire, un appendiceou un 

faux-fuyantMouvements, Sociétés, Politique, Culture, n° 19, janvier-

février 2002, p, 4. 
فػػػي مػريتانيػػػا، اليػػادؼ عبػػػجك أبػػػه، الاقترػػػاد التزػػامشي كالتشسيػػػة الاجتساعيػػة الإمكانيػػػات كالػاقػػع 3

أشخكحػػة دكتػػػراه، تخرػػز تحميمػػي اقترػػادؼ، قدػػع الاقترػػاد، كميػػة العمػػع الاقترػػادية كالتجاريػػة 
 .91،07، ص ص:4102/4102كعمػـ التدييخ، جامعة تمسداف، الجدائخ 
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يقػـ ىحا السرصمح السخكب عمى  الفخع الأول: تعخيف الاقتراد التزامشي:
مرصمحيغ أحجىسا الاقتراد كالثاني الرفة التي يقػـ عمييا ىحا الاقتراد كىي 

 التعاكف أك التزامغ.

خاصة 4كىػ لغة مغ القرج كىػ الاعتجاؿ كالتػسط في الإنفاؽ الاقتراد:-أ
كالجػانب السالية عامة، أما اصصلبحا فيػ العمع الحؼ يبحث في كيؽية إدارة 
كاستغلبؿ السػارد الاقترادية، لإنتاج أمثل ما يسكغ إنتاجو مغ الدمع كالخجمات، 

عيا ىحا الشاتج لإشباع الحاجات الإندانية... كسا يبحث في الصخيقة التي يػز 
 .5الاقترادؼ بيغ السذتخكيغ في العسمية الإنتاجية

مغ تفاعل لسرجر ضسغ، كىػ أصل صحيح بسعشى جعل التزامؽ: -ب
، يحسيو كيحسل عشو، إذ نقػؿ تزامشػا أؼ التدـ كل 6الذيء في شيء يحػيو

مشيع أف يؤدؼ عغ الآخخ ما يعجد عغ أدائو كالتداـ بالتعاكف كمشو جاء تعخيفو 
صلبحا: بأنو سمػؾ يحث في إشار علبقة بذخية بػية الػصػؿ الى ىجؼ اص

معيغ، فيػ بحلظ يسثل علبقة بذخية قائسة عمى الؿيع كالسثل، كتعصي ىحه الؿيع 
 .7شخعية الدمػؾ التزامشي، كتحجد مجػ استجامة الأىجاؼ السخاد تحؿيقيا

اريف، أما تعخيف الاقتراد التزامشي كاقتراد مخكب، فجاء عمى عجة تع
 مشيا ما ىػ متقارب كمشيا ما ىػ غيخ ذلظ إلا أنيا كميا ترب في غاية كاحجة.

                                                           
 .204، ص: 0790بيخكت،  الجيل،أحسج الذخباصي، السعجع الاقترادؼ الإسلبمي، دار  4
الدػػػػيج كاسػػػػب، محمد فيسػػػػي عمػػػػي، أساسػػػػيات الاقترػػػػاد الإدارؼ، مخكػػػػد تصػػػػػيخ الجراسػػػػات العميػػػػا  5

 .12، ص:4117كالبحػث، جامعة القاىخة، مرخ، 
، دار الجيػػػل، حػػخؼ الزػػاد، مػػادة ضػػسغأحسػػج بػػغ فػػارس، معجػػع مقػػاييذ المغػػة، الجػػػدء الثالػػث، 6

 .494، ص: 0792بيخكت، 
مجمػػػة زػػػامغ الاجتسػػػاعي بالحخكػػػات الجسعػيػػػة بػػػالجدائخ، ىامػػػل ميجيػػػة، علبقػػػة تصػػػػر أشػػػكاؿ الت7

 .12، ص:4102، جامعة تمسداف، العجد الثامغ، جػاف الانداف كالسجتسع
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:" ىػ الحقل الحؼ ييتع بجراسة كيؽية تحديغ الحياة السادية التعخيف الأول
للئنداف كالسجتسع عغ شخيق أنػاع التزامغ الحؼ يشذأ بيغ مختمف كحجات 

 8السجتسع".

ج كالتػزيع كالاستيلبؾ التي تداىع في أنذصة الإنتا : "جسيعالتعخيف الثاني
عمى الاقتراد القائع عمى التدامات السػاششيغ عمى حج الجيسقخاشي إضفاء الصابع 

سػاء عمى السدتػػ السحمي كالعالسي،كسا يتع تشفيحه بأشكاؿ مػختمفة في جسيع 
القارات،كيغصي مختمف أشكاؿ التشطيع التي يدتخجميا الدكاف لمحرػؿ عمى 

مع كالخجمات في ديشاميكية السعاممة بالسثل كالتزامغ الحؼ يخبط الأفخاد نػعية الد
 .9"معا لسرمحة الجساعية

: تدتخجـ مشطسة العسل الجكلية التعخيف العسمي الحؼ تع الاتفاؽ التعخيف الثالث
 يذيخ ككفقا  ليحا التعخيف،2009أكتػبخ  عميو في مؤتسخ عُقج في جػىاندبخغ في

 التعاكنيات، لاسيسا كالسشطسات، الاجتساعي إلى "السشذآتمرصمحا الاقتراد 
 الاجتساعية الستدسةالخابصات كالسؤسدات كالسشذآت كمجتسعات السشفعة التآزرية ك 

تحقيق  إؼفي الػقت ذاتو  خرػصا  بإنتاج الدمع كالخجمات كالسعارؼ كالدعي
 10.الأىجاؼ الاقترادية كالاجتساعية كتعديد التزامغ"

                                                           
 .00اليادؼ عبجك أبػه، مخجع سابق، ص:8
الغمع مخيسة، دكر الاقتراد التزامشي في تحقيق التشسية الاقترػادية كالاجتساعيػة دراسػة صػشجكؽ 9

(، مػػػػحكخة ماجدػػػػتيخ تخرػػػػز الاقترػػػػاد الاجتسػػػػاعي 2013/2014نسػذجػػػػا )الدكػػػػاة الجدائػػػػخؼ 
كالتشسية الاقترادية، كمية العمػػـ الاقترػادية كالتجاريػة كعمػػـ التدػييخ، جامعػة معدػكخ، الجدائػخ 

 ،نقلب عغ:06،  ص:2015/2016
Tara Mulqueen ,MichealMenser,YinetRodriguez,UrujSheik,Building the 

solidarity economy In Brooklyn and(NYC)P1. 
جػىاندػػبخغ، - 7 :الاجتسػػاع الإقميسػػي الأفخيقػػي الثػػاني عذػػخ لسشطسػػة العسػػل الجكليػػة، الػثيقػػة10

 .02، ص: 2011أكتػبخ 14 جشػب أفخيؿيا،
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: "ىػ إنتاج مجسػعة مغ الدمع كالخجمات مغ قبل مجسػعة كاسعة بعالتعخيف الخا
مغ السشطسات كالذخكات التي لجييا أىجاؼ اجتساعية كتقػـ عمى مبادغ التعاكف 

 11كالتزامغ كالأخلبؽ كالإدارة الحاتية كالجيسقخاشية"

 كندتشتج مغ ىحه التعاريف أف:

مبادرات في  الاقتراد التزامشي ليذ قصاعا بل ىػ نيج شامل يتزسغ -1
 معطع قصاعات الاقتراد؛

حؿيقة التزامغ السقرػد بيا في التعاريف الدابقة أنو تشطيع اجتساعي  -2
كاقترادؼ يدعى إلى رفع التيسير عغ الإنداف مغ خلبؿ أنذصة متعجدة 

 اقترادية كاجتساعية كثقاؼية كسياسية.

يختكد الاقتراد التزامشي عمى مذاركة السػاششيغ مغ خلبؿ كحجات  -3
التزامغ السجتسعية، مسا يجعل السػاششيغ مذاركيغ فاعميغ في ىحه التشسية 

 برفة عامة.

يقػـ الاقتراد التزامشي عمى ـيكل مشطع كمػسع مغ مؤسدات ذات  -4
شبػع مختمفة برفاتيا السختمفة عامة كانت أك خاصة، تحقق مجتسعة ـيكل ىحا 

 الاقتراد.

لجكلة كالدػؽ، فقج تشبع يختبط الاقتراد التزامشي بكل مغ السجتسع، ا -5
 السبادرة مغ أحج ىحه الأقصاب الثلبثة.

مغ أىع ما يقػـ عميو الاقتراد التزامشي أنو شػعي الشذاط كذاتي  -6
 الإدارة.

                                                           
11

Social and Solidarity Economy and the Challenge of Sustainable 

Development, A Position Paper by the United Nations Inter-Agency 

Task Force on Social and Solidarity Economy (TFSSE),p; 04 



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

15 
 

يدعى الاقتراد التزامشي إلى التػفيق بيغ مبادغ الإنراؼ كالعجالة  -7
 الاجتساعية، مزيفا عمى العلبقة الاقترادية بُعجا  إندانيا .

قتراد التزامشي عمى تعبئة الثخكات السادية كغيخ السادية في يقػـ الا -8
 إشار تآزر متزامغ مغ أجل مػاجية متصمبات التشسية.

مغ غيخ الزخكرؼ أف يكػف للبقتراد التزامشي حجكد بل يسكغ أف  -9
يكػف محميا أك جيػيا أك كششيا، أك حتى دكليا مغ خلبؿ مبادرات مغ ىيئات 

 دكلية.

امشي عمى تػشيغ رأس الساؿ الجساعي، كالتػازف يعسل الاقتراد التز -10
 في تػزيع الاستثسار؛

يتيح الاقتراد التزامشي فخصة السذاركة في عسميات التشسية لجسيع  -11
 فئات السجتسع؛

تشتسي للبقتراد التزامشي جسيع السؤسدات التي تختكد أىجافيا  -12
ساذج الأساسية بالجرجة الأكلى عمى ما ىػ اجتساعي، مغ خلبؿ تقجيسيا لش

مدتجامة كمخبحة مغ الشاحية الاقترادية، كإنتاجيا سمعا كخجمات تختكد عمى 
 العشرخ البذخؼ، كمحاربة الاقراء.

 مسا سبق يسكششا استشتاج أسذ الاقتراد التزامشي الستسثمة في:   -13

 أكلػيّة السػاشغ كالسػضػع الاجتساعي عمى رأس الساؿ؛ -

 حخيّة الانخخاط؛ -

 التدييخ الجساعي الجيسقخاشي مغ شخؼ الأعزاء. -

 تجانذ مرالح الأعزاء مع السرمحة العامّة. -

 التساشي مع مبادغ التزامغ كالسدؤكليّة. -
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 الاستقلبؿ عغ الدمصات العسػميّة. -

 التدييخ أك الحكامة.عجـ اقتداـ فػائس الترخّؼ ك  -

كيسكششا صياغة تعخيف للبقتراد التزامشي مغ جسمة ما تع استشتاجو مغ 
مشاىج تشسؾية معبخ عشيا التعاريف الدابقة كنقػؿ إف اقتراد التزامغ ىػ" 

بجسمة مؽ الأنذظة الاقترادية والاجتساعية الخاضعة لْدارة التدييخ 
ؽ، تقؾم طبيعييؽ أو معشؾيي الجيسقخاطي مييكمة في بشيات أو تجسعات لأشخاص

العلاقة بيشيؼ عمى التزامؽ، والحخية في الانخخاط، بيجف تحقيق السرمحة 
 الجساعية". 

 كيسكغ إيزاح أف الاقتراد التزامشي ىػ:

 ليذ قصاعا اقتراديا مشػشا فقط عمى فئة الفقخاء كالسحخكميغ. -

تجخؼ ؼيو السبادلات بجكف تدجيل )ميسا كاف ليذ اقترادا غيخ رسسي،  -
 مقشغ يسكغ أف تكػف الجكلة شخفا ؼيو.بل ىػ نػعو(، 

 ليذ بالاقتراد السداعج. -

 ليذ بالاقتراد الخيخؼ، لا يعسل عمى تقجيع السداعجات. -

 :كمغْ ثع، فإفّ الاقتراد الاجتساعيّ كالتزامشيّ ىػ

 اقتراد يقػـ عمى تجسّعات ذات مرمحة جساعيّة. .1

 السادّؼّ.اقتراد يجْمِج في الػقت ذاتو رأسساؿ السادّؼ كرأسساؿ غيخ  .2

 اقتراد يتسحػر نسطُ إنتاجػو حػؿ التشْسية السُدتجامَة كالسُجْمِجة. .3

اقتراد تعسل مؤسّداتو كفْق الؿيَع كالسبادغ الكػْنيّة ذات الغاية،  .4
 كالسُشاىِزة لكلّ أشكاؿ الإقراء.



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

17 
 

اقتراد ذك صيغَة مقاكلاتية تُجْمِج بكيؽية تزامشية عشرخ رأس  .5
 د قصاعيّة كدكف حجكد مكانية.الساؿ، كعشرخ العسل بجكف حجك 

الفخع الثاني: التسييد بيؽ السرظمحات الستجاولة لشفذ السعشى للاقتراد 
 التزامشي

 الاقتراد الاجتساعي كالاقتراد التزامشي كالاقتراد الذعبي، كميا
مرصمحات تذيخ إلى الاقتراد الحؼ محػره الشاس حيث اليجؼ الأساسي 

ىػ تمبية احتياجات الشاس  الدمع كالخجمات،لمشذاط الاقترادؼ، أؼ إنتاج 
كليدت تحؿيقا لمحج الأقرى مغ الأرباح. كىحا الاقتراد يختمف عغ الشساذج 

في مجالات الاقتراد  (الاقترادية العادية، إذ يدتثسخ التقجـ كالتصػّر
يدخخ الأدكات  في تحقيق التشسية الاجتساعية كىػ) كالتكشػلػجيا كغيخىا

بجلا  مغ التخكيد  أىسيا الخفاه كالشسػ لمجسيع، الاقترادية لخجمة غايات اجتساعية،
 .للؤعساؿعمى تحقيق مكاسب تخجـ الخبح الفخدؼ كسا في الشساذج التقميجية 

الاقتراد الاجتساعي التزامشي عمى مؤسدات اقترادية تػخجـ الشاس لا  كيختكد
 .ت لتحقيق الخعاية الاجتساعية لا تحقيق الأرباحالأسػاؽ، كتشتج سمعا  كخجما

 "الاقتراد الاجتساعي" فيػ يأخح مرصمحا ت متعجدة بجءا مغ مرصمح
السعتسج مغ شخؼ الاتحاد الأكربي كدكؿ حػض البحخ الأبيس الستػسط، مخكرا 

القصاع "ك "بالػلايات الستحجة الأمخيكية، السشطسات غيخ الخبحية" بسرصمحات
الاقتراد "ك "الاقتراد التزامشي" نجمتخا انتياء بتدسياتالتعاكني" بإ

 .بأمخيكا اللبتيشية "اقتراد التشسية الجساعية"ك"الذعبي

 أولا: الاقتراد الاجتساعي.

 1830ىشاؾ مغ يخػ أنو ىػ أصل الاقتراد التزامشي إذ تعػد جحكره إلى 
( بحثو في Charles Dunoyer)عشجما نذخ الاقترادؼ الميبخالي تذارلد دكنػؼ 

الاقتراد الاجتساعي الستسثل في عخض أسباب سمصة الإنداف التي تأتي مغ 
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استعساؿ قػاه بحخية كقػة كغيّخ السؤلف الاقترادؼ مرصمح الاقتراد الدياسي 
-Jean)إلى الاقتراد الاجتساعي استجابة لشرائح معمسو جاف باتيدت ساؼ

Baptiste ay.)12 

 ثانيا: الاقتراد الذعبي.

 كالارجشتيشي''لػيدارزتػ''لاقتراد الذعبي أشمقو كل مغ التذيميمرصمح ا
عمى أنو مجسػعة مغ الأنذصة الاقترادية كالاجتساعية  ''كػارجيػ لػيذ خػسي''

السصبقة مغ شخؼ السجتسعات الذعبية لاستغلبؿ قػاىع الحاتية مغ العسل كالسػارد 
 الستاحة عشجىع.

 ثالثا: السؤسدات غيخ الخبحية

خبح مكػنا أساسيا في قصاع الاقتراد مالسؤسدات غيخ اليادفة لتذكل 
الاجتساعي كالتزامشي، إلا أنشا لا نخػ أنيا مخادؼ لمسرصمح ذاتو بل جدء مشو 
رغع كجػد مغ يتكمع عشيا عمى أساس أنيا مخادؼ لو كنجج أف الجراسة السعجة مغ 

تحت إشخاؼ مشطسة  John Hopkinsجػف ىػبكشد الأمخيكيةشخؼ الجامعة 
 13قجمت تعخيفا لو مغ خلبؿ خرائرو الستسثمة في: 2006الأمع الستحجة 

 مشطسات تذتغل في شكل مؤسداتي؛ -1

مشطسات خرػصية تختمف عغ السؤسدات الحكػمية عمى السدتػػ  -2
 السؤسداتي؛

 مشطسات لا تػزع الأرباح السحققة عمى مكػناتيا؛ -3

 ذات تدييخ ذاتي قادرة عمى إدارة أنذصتيا الخاصة؛ مشطسات -4
                                                           

12
François Espagne ; Economie Sociale et Solidaire : histoire et valeurs ; 

Forum régional de l’emploi dans l’économie social et solidaire en 

Rhône-Alpes Lyon, 11 janvier 2008 p.2. 
 .10الغمع مخيسة، مخجع سابق، ص:13
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مشطسات تصػعية ذات شابع غيخ إلدامي كتتدع بصابع الحخية الفعمية  -5
 لمسذاركة.

إذ لا يسكغ حرخ أعساؿ اقتراد متشػعة متسثل في الاقتراد التزامشي في 
 مؤسدات ذات شابع غيخ ربحي بسسيداتيا الدابقة.

عجة تدسيات  2013العسل الجكلية لعاـ  كسا جاء في مقتبذ تقخيخ مشطسة
لشفذ السرصمح يسكغ إدراجيا لمسعخفة دكف التفريل لأسباب اختلبؼ 

 14التدسيات
 الاقتراد ذك التػجيو الجساعي الاقتراد التزامشي الاقتراد الاجتساعي

 مقاكلات الاقتراد الاجتساعي مقاكلة اجتساعية الاقتراد الاجتساعي كالتزامشي

 القصاع الثالث )ما بيغ الخاص كالعاـ( الاقتراد الذعبي اليادؼ لمخبحالقصاع غيخ 

 السظمب الثاني: خرائص الاقتراد التزامشي

 15:تأتي خرائز الاقتراد التزامشي في الشقاط التالية

 الجيسقخاطيأولا: التدييخ 

الأفخاد كذلظ بإشخاؾ  بذكل جساعي، الاستخاتيجيةالقخارات  اتخاذيتع  
 .في كل مخاحل السذاريع مغ ترػر كتدييخ كالسدتفيج السشزػيغ

 كتتعجد مدتػيات السذاركة لمسذاريع القائسة عمى مبادغ الاقتراد التزامشي

أك عمى جدء أك مخحمة  أؼ تمظ السقترخة عمى فئة معيشة، السذاركة الجدئية
اركة في بجكف السذ خصػات كآليات السذخكع،ىػ السرادقة فقط عمى  :معيشة

 الأكلى.السخاحل 
                                                           

 رفعػػة لشسػػػػالاجتسػػػاعي كالتزػػامشي  كالبيئػػي، الاقترػػادتقخيػػخ السجمػػذ الاقترػػادؼ كالاجتسػػػاعي 14
 20،ص 4102مجمج، السغخب 

 91اليادؼ عبجك أبػه،مخجع سابق، ص: 15
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 :الإدارةكالتخصيط، كبجكف السذاركة أيزا في مذاركة الفئات السدتيجفة 
كتتاح ليا أيزا  فييا الصبقة السدتيجفة مغ البجاية في التخصيط، تدتذار

 السذاركة برػرة فعمية في الإدارة.

فييا الفئات السدتيجفة مغ بجاية  ؾ: تذار الكاممةالسذاركة التامة السذاركة 
يتيح لمفئات  ماىا غيخ ممدمة، ؤ السذخكع حتى نيايتو، كيؤخح بػخأييا، لكغ تبػقى آرا

القخارات عمى جسيع السدتػيات، كيعتبخ ىحا صشع في السذاركة السدتيجفة 
 السدتفيجيغ. السدتػػ ىػ أحدغ السدتػيات كأكثخىا فعالية في تصػيخ

لا يفخض عمى أحج الانتداب مغ عجمو لأحج تشطيسات  :الانتدابثانيا: حخية 
 الاقتراد التزامشي.

 التعاكنيات،-: عجـ الخبح الفخدؼ ىحه الخاصية لا تشفى قانػنية الخبحثالثا
تتيح فػائس معتبخة، لكشيا تسشع السمكية الفخدية أك -التعاضجيات، كبعس الخكابط

 .الاستعساؿ الفخدؼ للؤرباح

ـيكمة الاقتراد  :فعة الجساعية أك السشفعة الاجتساعية لمسذخكعالسش رابعا:
يكػف السذخكع في خجمة السجتسع كليذ مذخكعا يجيخه فخد  التزامشي تػجب أف
 لسرمحتو الذخرية؛

السػارد مختمصة كىجيشة نعشى بسختمصة، السػارد مغ حيث السرجر،  خامدا:
ىجيشة،  امختمصة، أمأك  ةخاصة، عامفسػارد ىحا الاقتراد متعجدة، قج تكػف 

غيخ سػؾية  دلمبيع، مػار سػؾية عغ شخيق مشتجات  تعشي: مػاردىجيشة  دفالسػار 
غيخ نقجية مغ الالتدامات الذخرية  دالجكلة، مػار عغ شخيق إعادة التػزيع مغ 

 الصػعية أك شبيعة الإعارة.
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 السظمب الثالث: أىجاف الاقتراد التزامشي

التزامشي كتتذعب حدب تشطيساتو، إلى أىجاؼ تتعجد أىجاؼ الاقتراد 
 16.اقترادية كاجتساعية

 :جيػد تشطيسات الاقتراد التزامشي عمى دتختك الاجتساعية:الأىجاف  :أولا

السجتسع  التزامغ، بيغ أفخاد يذاع مبجأ عشجما امغإشاعة مبجأ التز -1
التي تحطى بتزامغ الأفخاد  بذكل مقشغ كمشطع، فإف ذلظ يكدب القزايا

ع، بؿيسة تجعميا مقبػلة كمدسػعة، كبتدايج قػة التزامغ كاتداعو ىكتزافخ جيػد
 .تتلبشى تمظ السطالع تحت الزغط كتحل القزايا العالقة

التغيخات الاجتساعية الستدارعة  تبات قػؼ:التأسيذ لتساسظ اجتساعي  -2
عية تيجد العلبقات الاجتسا ،التي تحجث في الػسجتسعات كشتيجة لتأثيخات العػلسة

كبيخ في سبيل  كتزعفيا، كىػ ما يؤىل تشطيسات الاقتراد التزامشي لمعب دكر
سج ىحه اليػة، كالتخؽيف مغ آثار الأنساط الاقترادية كالاجتساعية الدائجة في 
، مسا يزسغ تساسكا اجتساعيا قػيا في مجتسع إنداني يعتخؼ  العالع اليػـ

 .بسحػرية الإنداف

 ة أدا  ،اليػـ الخاصةالتزامشي مغ خلبؿ أنذصتيا  كتعّج مشطسات الاقتراد
التساسظ  ؼ يقػ  الاجتساعية، مساالثغخات في العلبقات  قػية كفعالة في سج

كيػسع انتذاره، فالتساسظ الاجتساعي ىػ أحج العػامل التي تدعى  الاجتساعي
  .مشطسات الاقتراد التزامشي كالاجتساعي الى إعادة تأسيذ ىػ تخسيخو

  :يسكغ تمخيريا ؼيسا يميالاقترادية  فالأىجا :ثانيا

تشسية السجتسع السحمي باستذارة السػاششيغ السحمييغ لسداعجة أنفديع مغ 
خلبؿ تشسية مياراتيع في تشطيسات تديل عمييع عسمية السذاركة التزامشية مغ 

                                                           
 .41الغمع مخيسة، مخجع سابق، ص:16
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ى السقاربة التذاركية كالسبجأ السخكدؼ في ىحه مخلبؿ التشسية التذاركية التي تقػـ ع
لتشسية  يعشي أف نجاحا اكىح القخارات،التشسية ىػ تقاسع السعخفة كسمصة اتخاذ 

تػفخ السشاخ الجيسقخاشي كالجكر الفعاؿ لمسشطسات السحمية كحياد الإدارة برىيش
 كاحتخاـ الحقػؽ الفخدية.

 السظمب الخابع: مجالات الاقتراد التزامشي

حيث يقػـ ىحا القصاع بذكل  تدايج الجكر الاقترادؼ لمقصاع التزامشي،
في السجالات كالسشاشق السختمفة التي  رئيدي بتقجيع الخجمات الأساسية للؤفخاد،

كلعل أىع ىحه السجالات  يحجع عشيا القصاع الخاص، أك، لاترل إلييا يج الجكلة
 17:ىي

 .الخجمات الأساسيةأولا: تؾفيخ 

 خالسحخكمة، عبتقػـ مشطسات الاقتراد التزامشي بجعع الفئات كالسشاشق 
كتػصيل مخافق البشية التحتية مغ مياه ك  تقجيع مجسػعة مغ الخجمات الأساسية،

السجسعات  كإنذاء شبكات الخعاية الرحية مثل بشاء كيخباء كالرخؼ الرحي،
 التعميسية لمصلبب غيخكتقجيع السشح  الصبية كتػفيخ نػفقات العلبج الاقترادؼ،

ا مػثل  القادريغ كالستفػقيغ، كالجعع السادؼ كالسعشػؼ لمفئات اليذة كالأكثخ احتياج 
كمسا يقمل مغ الإنفاؽ الحكػمي  اليتامى كالستذخديغ كذكؼ الاحتياجات الخاصة،

عمى ىحا الجانب كيدسح بتػجيو ىحه السبالغ السػفخة إلى قصاعات كمشاشق أكثخ 
 .أىسية

 ة.العجالة الاجتساعي ؼتجعي ثانيا:

تُداىع مشطسات القصاع التزامشي بذكل جدئي في عسمية إعادة تػزيع 
خلبؿ تمقي التبخعات  غالستفاكتة، مالجخػؿ كالثخكات بيغ الصبقات الاجتساعية 

                                                           
 .76،75ص:  اليادؼ عبجك أبػه، مخجع سابق، ص17
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كتػجيييا إلى الرخؼ في مجالات تيجؼ بالأساس إلى رفع مدتػػ معيذة 
يقمل مغ ندبة انتذار الفقخ كيحج مغ تجىػر الأكضاع  االأفقخ، كبسالصبقات 

الحؼ يأخح أىسية خاصة في عالع  خالسجتسع، الأمالسعيذية لذخيحة كبيخة مغ 
 اليػـ الحؼ تتفاقع فييا اللبمداكاة.

 ثالثا: تؾفيخ فخص تذغيل.

تػفخ تشطيسات الاقتراد التزامشي فخصا تذغيمية متشػعة سػاء داخل ـيكميا 
كمغ ثع  مغ   خلبؿ مذخكعات البخامج الاقترادية التي تخعاىا،السؤسدي أك 

بيغ الفئات الأكثخ ىذاشة كخاصة بيغ الفئات  تحجمغ ارتفاع ندب البصالة
يراحب ذلظ مغ تأثيخات  ، كبسا)كخاصة السعيلبت مشيغ( الذبابية كالشدػية 

ة إيجابية متخاكسة مغ حيث زيادة شمب ىحه الفئات ذات السيػؿ الاستيلبكي
السختفعة عمى الدمع كالخجمات السختمفة، كمغ ثع استسخار الصمب الفعاؿ عمى ىحه 
السشتجات كبسا يزسغ بقاءىا، الأمخ الحؼ يؤدؼ في السجسل إلى إنعاش 

 .الاقتراد كمغ ثع زيادة الجخل القػمي

 السظمب الخامذ: لياكل الاقتراد التزامشي.
 :كاحجة أك أكثخ مغ ىحه اليياكليتكػف الاقتراد التزامشي في الغالب مغ 

كىي تجسّعات لأشخاص ليع نفذ الأىجاؼ الاقتراديّة : التعاضجيّات -1
كالاجتساعيّة كالتخبػية، ىحه التعاضجيّات تجار مغ شخؼ أعزائيا كيتحسّمػف 

: مداىع مدؤكليّات السخاشخ عمى قاعجة السداكاة في الحقػؽ كالالتدامات لكلّ 
أك تعاضجيّات البحّارة أك تعاضجيّات الفلّبحيغ أك مخبّي  مثل تعاضجيّات التجّار

 الأبقار...
تجسع أشخاص يختاركف تػزيعا جساعيّا لسراريف الػقاية : التعاونيّات 2

كتعػيس السخاشخ السعخّضيغ ليا. السبجأ السذتخؾ السعتسج مثل تعاكنيّات التأميغ 
 )التجارؼ كالفلبحي( كتعاكنيّات التأميغ الرحّي.
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: الجسعيّة ىي اتّفاؽ يزعّ شخريغ أك أكثخ يزعػف بذكل  الجسعيّات-3
مدتسخّ معارفيع كأنذصتيع مغ أجل ىجؼ لا تدعى مغ كرائو الى تقاسع الأرباح، 
تسثل الجسعيّات أغمبيّة مؤسّدات الاقتراد التزامشي...كىي مػجػدة في السياديغ 

 العائمية كالبيئية...الخياضية كالرحية كالاجتساعية كالثقاؼية كالتخبػية ك 
: السؤسّدة الخيخيّة ىي تجسّع يزعّ شخرا أك أكثخ مادّؼ السؤسّدات الخيخيّة-4

أك معشػؼ كيقخّركف تخريز ثخكات أك حقػؽ أك مػارد لمؿياـ بسذاريع تيجؼ 
 السرمحة العامة كمغ أجل أىجاؼ غيخ ربحيّة. الى تحقيق

مؤسدات تقػـ عمى السشفعة ىي  :صشاديق التأميؽ التبادلي أو التعاوني-5
الستبادلة ضج تقمبات الحياة، سػاء كانت صحية أك حساية الشاس، عغ شخيق 

 د.التأميغ، كالتقاعج
كىي مقاكلات تحرل عمى صفة "مقاكلة اجتساعية"  :السقاولات الاجتساعية-6

احتخاـ مبادغ الاقتراد  مغ الجكلة إذا استػفت عجة شخكط مثل التشريز عمى
ي قػانيشيا الأساسية، كتػجيو جدء مغ الأرباح بذكل دائع نحػ غايات التزامشي ف

اجتساعية )دعع التذغيل أك التعميع أك بشاء مداكغ لفائجة العساؿ(. كتخزع 
أنذصة ىحه السقاكلات لمتتبع كالخقابة مغ شخؼ الييئات السخترة داخل الجكلة، 

 .التأكج مغ صبغتيا التزامشية مغ أجل
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 الفرل الأول خلاصة
إف الستأمل في ضػابط كأسذ الاقتراد التزامشي يججه قائسا عمى أسذ 
كقػاعج مغ الذخيعة الإسلبمية كعمى أساس مبجئو العاـ كىػ التكافل كالتزامغ، 
كنجج أف الذخيعة الإسلبمية نادت مخار ا كتكخار ا إلى التعاكف كالتكافل كالتآزر مغ 

ؿ الأحاديث الشبػية الذخيفة ككحا مغ خلبؿ خلبؿ آيات القخآف الكخيع كمغ خلب
أعساؿ الخسػؿ صمى الله عميو كسمع كنخػ ذلظ أيزا مغ خلبؿ أعساؿ الرحابة، 
كنجج مغ الأعساؿ التزامشية التعاكنية اليػـ الرشاديق الػقؽية كما تقػـ بو مغ 

ا جسع للؤمػاؿ برػرتيا السشقػلة كغيخ السشقػلة مغ أجل إنذاء السذاريع كتسػيمي
كمغ أجل إعانة الأشخاص الحخفييغ لفتح مذاريعيع إما بالسذاركة في الأمػاؿ أك 
الإقخاض مغ ىحا الرشجكؽ أك تقجيع العقار ليع بأسعار مشخفزة لسداعجتيع 
ببشاء مذاريعيع أك تصػيخىا أك تػسيعيا كتكػف ىي بحلظ إما مقخضا أك شخيكا 

 د الرشجكؽ مغ جية أخخػ.معيع في أعساليع لتشسيتيا مغ جية كلتشسية مػار 
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 الفرل الثاني:
 في معالؼ التكؾيؽ التاريخي للأوقاف ودورىا التشسؾي  قخاءة
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 تسييج:
يعج نطاـ الػقف مغ أىع الشطع الاقترادية ذات الأبعاد السػركثة كالستججدة 

فقج كانت الأكقاؼ تيجؼ أساسا إلى تخؾية  الإسلبمية،التي عخفتيا السجتسعات 
الاقترادية التي جدجت ربط  -ػسيػالحياة الاجتساعية كىي أحج الطػاىخ س

أسذ الخجمات التزامشية كالسشافع العامة، كساىست في تسػيل شبكة كاسعة مغ 
الػقف التسػيمية كمدت تعجدت مػارد  السؤسدات كالسذخكعات كالأنذصة الخجمية.

تاريخو كدكره عامة السختمفة. مغ خلبؿ استقخاء الكثيخ مغ السذاريع كالسشافع ال
لمسؤسدات التعميسية بجسيع أف تكفل بتغصية أعباء عامة  تساعيالاقترادؼ كالاج

أشػارىا كأنذأ السكتبات كبشى دكر العبادة كتكفل بالخعاية الاجتساعية كجدج 
الحجائق كالريجليات ككميات الصب، كإنذاء عسارة السداجج مغ بشاء السدتذؽيات 

لتجار كيػفخ العامة كشق الصخؽ كبسج الجدػر كأف يػفخ مياه الذخب كيقخض ا
لة ككحا أنذصة البحكر كأدكات الإنتاج لمسدارعيغ إضافة إلى رعاية الأمػمة كالصفػ 

افل لتك اتجاه فعل فيفكانت مياديشو متعجدة ترب  ،التخؼيو الاجتساعي
 .الاجتساعي كتقميز ندبة الفقخ
كالتصػر  الشذأةاني في ماـية الػقف مغ حيث لثيتمخز مػضػع الفرل ا

 الستعاؾبة لشطاـ الػقف.  ةالتاريخيكالسخاحل 
 للأوقافمعالؼ التكؾيؽ التاريخي  السبحث الأول:

 تجلشا الجراسات التاريخية أف الػقف اتدع نصاؽ السسارسة الاجتساعية لو،
الػضيفي كتػشػطيسو  أدائو كاخح في التصػر مغ حيث كنست قاعجتػو الاقترادية،

  .للؤكقاؼالإدارؼ، كىحه بعس أىع السعالع كالسسيدات في عسيمة التكػيغ التاريخي 
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 التكؾيؽ الاقترادي للأوقاف معالؼالأول: السظمب 
تاريخي للؤساس الاقترادؼ مغ أىع ما يسكغ ملبحطتو في عسمية التكػيغ ال

 :   18ما يمي للؤكقاؼ

مؤسدات الأكقاؼ كأنذصتو السدتسخ للؤصػؿ السػقػفة ك  يالشسؾ التخاكس .1
 السختمفة كذلظ بفزل خاصية )التأبيج( كأحج شخكط صحة الػقف.

حيث امتج الػقف ليذسل رقعة  التشؾع الذجيج لمؾعاء الاقترادي للأوقاف .2
ىامة ككاسعة مغ مدصح الثخكة الاقترادية. الأمخ الحؼ أدػ إلى تعجد أساليب 

 ادؼ لأمػاؿ الػقف.الاستغلبؿ الاقتر
لجرجة أنيا امتجت لخجمة أغخاض الخفق شسؾلية وتشؾع السرارف الؾقفية  .3

بالحيػاف كرعاية الصيػر، إلي جانب عسميا الخئيدي في إنذاء ك تسػيل الكثيخ 
مغ السؤسدات الخجمية كالخجمات العامة شبقا لدمع أكلػيات. حيث شسمت 

كالسدتذؽيات كالأشغاؿ العامة  مرارؼ الػقف السداجج كالسؤسدات التعميسية
 كالخعاية الاجتساعية كأنذصة التخؼيو الاجتساعيكالجفاع كأغخاض الأمغ 

 السظمب الثاني: معالؼ التكؾيؽ الاجتساعي للأوقاف 
مغ الشاحية الاجتساعية اجتحبت الأكقاؼ أعجادا كبيخة  مغ مختمف درجات 
الدمع الاجتساعي كػاقفيغ أك مدتفيجيغ مغ ريع الأكقاؼ ك خجمات مؤسداتيا أك 

بجءا مغ الفئات الفقيخة ك السعجكمة ك ذكؼ …عامميغ بيا أك مذخفيغ عمييا 
ك التجار مخكرا بخجاؿ  الحاجات، ك يمييع أكاسط الشاس مغ السدارعيغ كالحخفييغ

الإدارة كأصحاب السشاصب العميا في الجياز الحكػمي كصػلا إلي أصحاب 
 إضافة إلى فئة الشداء حيث تعاممت السخأة مع الػقف تحبيدا ك انتفاعا…الدمصة

 19كاستثسارا كإشخافا.
                                                           

يع البيػمي غانع، الػقف كالدياسة في مرخ، دار الذػؽ، القاىخة،  18  .27، ص1998إبخاـ
كساؿ مشرػرؼ، الاصلبح الإدارؼ لسؤسدات قصاع الأكقاؼ، دراسة حالة الجدائخ، الأمانة 19

 .180، ص2012العامة للؤكقاؼ، الكػيت، 
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كمغ ناحية أخخؼ يعتبخ نطاـ الػقف نطاما اجتساعيا فخعيا يكسغ خمفو نسػذج 
يعمي مغ شأف السذاركة الفخدية في الذؤكف العامة، كسا أنو يتزسغ مغ الؿيع 

مبادرة كإسياـ فئات مغ مختمف درجات الدمع الاجتساعي، حيث تػقف أمػاليا 
مؤسدة أىمية يتختب عمى كجػدىا التدامات  إلىبقخار فخدؼ، فيتع تحػيل الأمػاؿ 
 لكافة أشخاؼ الػجػد الاجتساعي.

 كؾيؽ التاريخي في الْدارة الؾقفيةمعالؼ الت الثالث:السظمب 
تصػرت الإدارة الػقؽية عبخ الدمغ كباتداع نصاؽ الأكقاؼ ككثخة مؤسداتيا 
تعجدت أساليب كأنساط تشطيع الإدارة الػقؽية نتيجة اختلبؼ شبيعة الأكقاؼ 
بعزيا عغ البعس الآخخ، فالأكقاؼ الرغيخة تختمف شبيعة إدارتيا عغ 

اؾ جسيعيا في ضخكرة كجػد ناضخ لكل كقف. إلا أف الأكقاؼ الكبيخة فسع اشتخ 
الأكقاؼ الكبيخة اقتزت كجػد )جياز إدارؼ( متكامل لتدييخ شؤكنيا كضع ىحا 

كالسالية كالقانػنية الجياز في معطع الحالات العجيج مغ الػضائف الإشخاؼية 
ئفيا، . كمغ الأمػر اليامة التي ارتبصت بإدارة الأكقاؼ ارتباشا كثيقا كضاكالفشية

فالتدمدل الػضيفي في إدارة يسكغ كصفو بأنو ىخـ كضيفي قستو ناضخ الػقف ك 
قاعجتو أصحاب الػضائف الجنيا مخكرا بالػضائف الأخخػ السدتخجمة في اليخـ 

 .20الػضيفي للؤكقاؼ كالقزاء كالعمساء ك أصحاب الحخؼ

  التشسؾية لمؾقف لمؾقف السزاميؽ :الثانيالسبحث 
مفهوم الوقف على مضامٌن تنموٌة عدة تكشف عن علاقة وثٌقة بٌن  ٌنطوي

الممارسة الاجتماعٌة للوقف كسلوك اقتصادي واجتماعً هدفه المساهمة فً 
 تنمٌة المجتمع 

 

 السظمب الأول: السزاميؽ الاقترادية لمؾقف  
كدمػؾ اقترادؼ رشيج يعبخ الػقف عغ عسمية تحػيل للؤمػاؿ الػقؽية عغ 

كاستثسارىا في أصػؿ رأسسالية إنتاجية تجر مشافع كإيخادات تدتيمظ  الاستيلبؾ
                                                           

يع البيػمي غانع، مخجع سابق، ص20  .27إبخاـ
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يتع بحبذ  الادخار كالاستثسار معا. فالػقف العسمية تجسعفي السدتقبل، فيحه 
الأمػاؿ عغ الاستيلبؾ الآني كتحػيميا إلى استثسار مشتج ييجؼ إلى زيادة الشاتج 
مغ الدمع كالخجمات كالسشافع في السجتسع، فالػقف ىػ عسمية تشسػية حيث 
يتزسغ بشاء الثخكة الإنتاجية مغ خلبؿ عسمية استثسار ىجفيا الأساسي خجمة 

 21.السجتسع أك فئة مشو
عسمية تحػيل اقترادؼ لجدء مغ الجخػؿ كالثخكات  كسا يتزسغ الػقف

الخاصة إلى مػارد تكافمية دائسة تخرز مشافعيا مغ سمع كخجمات كإيخادات 
لتمبية الاحتياجات التشسػية، مسا يداىع في زيادة القجرات الإنتاجية اللبزمة لتكػيغ 

خ الحؼ يؤدؼ كنسػ القصاع الثالث الحؼ يعتبخ ميسا لاستقخار السجتسع كتػازنو الأم
إلي إحجاث حخكية اقترادية ايجابية لمثخكات كالجخػؿ لزساف الػصػؿ إلى 

 . 22تػزيع تػازني اختيارؼ عادؿ بيغ أفخاد السجتسع كفئاتو كأجيالو الستعاؾبة
إضافة إلى ما سبق فإف عػائج استثسار أمػاؿ الػقف كتثسيخىا تذكل مرجرا 
لتسػيل دائع لذبكة كاسعة مغ السذخكعات ذات الشفع العاـ كالسخافق الخجمية في 
مجالات حداسة كالتعميع كالرحة كتػفيخ الحاجات الأساسية خاصة لفقخاء 

كالاجتساعية تشعكذ السجتسع، مسا يتػلج عشو مجسػعة مغ الآثار الاقترادية 
الأكلى عمى مدتػػ الشذاط الاقترادؼ ك دكر الجكلة الخعائي كميدانيتيا العامة، 
يكل تػزيع الثخكة كالجخل في السجتسع كتشعكذ الأخيخة عمى التشسية البذخية  كـ

                                                           
مشػػحر القحػػف، التكػػػيغ الاقترػػادؼ لمػقػػف فػػي بمػػجاف اليػػلبؿ الخرػػيب، نػػجكة الػقػػف كالسجتسػػع  21

يع البيػمي غانع، مخكد دراسات الػحج  السجني في الػشغ العخبي، تحخيخ إبخاـ
 414-413، ص ص 2003ة العخبية كالأمانة العامة للؤكقاؼ، بيخكت، 

ع الأكقاؼ، مجمة العمػـ الاندانية، العجد صالح صالحي، الجكر الاقترادؼ كالاجتساعي لقصا 22
 .163-154، جامعة بدكخة، الجدائخ، ص ص 2005الدابع ؼيفخؼ، 
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عمى الإنداف كعامل فعاؿ كمتمق لمتشسية في نفذ الػقف إضافة إلى  السختكدة
 .23ثيخه الشذاط الػقفي في السجتسعالحخاؾ الاجتساعي الحؼ ي

 السظمب الثاني: السزاميؽ الاجتساعية لمؾقف 
إلى إعادة التػازف  مجتسعية تيجؼمغ كجية نطخ اجتساعية يسثل الػقف عسمية 

  بيغ أفخاد السجتسع كشخائحو كقصاعاتو السختمفة، عبخ إعادة تػزيع الجخل كالثخكة، 
 كالسداىسة لتحقيق التكافل الاجتساعي. 

كسا يعتبخ الػقف أحج العشاصخ الأساسية في التكػيغ الاجتساعي لمسجتسع 
كىػ يقػـ عمى) عسميات تغييخ اجتساعي تخكد عمى البشاء الاجتساعي ككضائفو 
بغخض إشباع الحاجات الاجتساعية للؤفخاد كتقجيع الخجمات السشاسبة ليع في 

الرحة كالإسكاف كالتجريب السيشي كتشسية السجتسعات السحمية جػانب التعميع ك 
، بحيث يربح الػقف 24بحيث تشفح مغ خلبؿ تػحيج الجيػد الأىمية كالحكػمية(

عسمية تػحيج كتشطيع لجيػد مذتخكة نحػ السجالات الحيػية التشسػية السكسمة، 
و نسػذج كمغ ناحية أخخػ يعتبخ نطاـ الػقف نطاما اجتساعيا فخعيا يكسغ خمف

مغ الؿيع يعمي مغ شأف السذاركة الفخدية في الذؤكف العامة، كسا أنو يتزسغ 
 مبادرة كإسياـ فئات مغ مختمف درجات الدمع الاجتساعي، حيث تػقف أمػاليا

بقخار فخدؼ، فيتع تحػيل الأمػاؿ إلى مؤسدة عامة يتختب عمى كجػدىا التدامات 
 لكافة أشخاؼ الػجػد الاجتساعي.

سة مغ قبل فخد أك ىيئة يتختب عميو الكثيخ مغ العسميات التعميسية فػقف مجر 
كالثقاؼية كالارتقاء بالسدتػػ التعميسي كالثقافي في السجتسع، ككحلظ الأمخ بالشدبة 
لػقف مدتذفى أك تسػيل مذخكع بحث عمسي، كعميو يسكغ القػؿ أف الػقف خمق 

                                                           
الاصلبح الإدارؼ لسؤسدات قصاع الأكقاؼ، دراسة حالة الجدائخ، مخجع  كساؿ مشرػرؼ، 23

 .183ص سابق،
الػقف في العسل الأىمي كالتشسية الاجتساعية، الأمانة العامة  ـالعسخ، إسيافؤاد عبج الله 24

 .72، ص2000للؤكقاؼ، الكػيت، 
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خ كتجعل لجييع الخغبة شاقة معشػية تحفد الأفخاد في السجتسع عمى فعل الخي
إف تػحيج الجيػد الأىمية كالحكػمية كؾيع 25كالقابمية عمى السذاركة الفعالة.

السذاركة التي تتزسشيا عسمية الػقف تدتجعي مغ السؤسدة الػقؽية بشاء كتخسيخ 
كالانفتاح عمى مختمف فئات السجتسع مسا يعصي دفعا شعبيا ثقافة السذاركة 

 . 26الػقفي كرسسيا لمعسل
 مؽ الجور التشسؾي لمؾقف ملامح :الثالثالسبحث 

إف كقف الأملبؾ كالأصػؿ السختمفة كاستثسار ىحه أمػاؿ الػقف كتثسيخىا 
يسكغ أف يؤدؼ دكر ا ميسا في التشسية الذاممة حيث يسكغ أف تكػف عػائجىا 
مرجر ا لتسػيل شبكة كاسعة مغ السذخكعات ذات الشفع العاـ كالسخافق الخجمية 

يتػلج عشو مجسػعة مغ الآثار السالية كالاقترادية كالاجتساعية تشعكذ مسا 
الأكلى عمى دكر الجكلة الخعائي كميدانيتيا العامة، كالثانية تشعكذ عمى ـيكل 

 27.الثخكة كالجخل، بيشسا الأخيخة تشعكذ عمى التشسية البذخية كالتكافل في السجتسع
 الؾقفيالسظمب الأول: السداىسة الاقترادية لمشذاط 

الػقفي مغ خلبؿ الشقاط  يسكغ فيع الجكر الاقترادؼ الحؼ يؤديو الشذاط
 التالية:

 الؾقف في عسمية إعادة تؾزيع الجخل. أولا: دور
لقج قاـ نطاـ الػقف ببشاء الاقتراد التزامشي التكافمي عمى أساس تػازف قائع 
بيغ سػؽ أساسيا الحخية الاقترادية كالسمكية الفخدية كنطاـ لإعادة تػزيع الجخل 

                                                           
يع البيػمي غانع كآخخكف، الأكقاؼ كالتشسية، حمقة نقاشية، مجمة السدتقبل العخبي، العجد 25 إبخاـ

 .118، مخكد دراسات الػحجة العخبية، بيخكت، ص1998، 9
لسؤسدات قصاع الأكقاؼ، دراسة حالة الجدائخ، مخجع كساؿ مشرػرؼ، الاصلبح الإدارؼ 26

 .110سابق، ص 
كساؿ مشرػرؼ، أساليب تسػيل كاستثسار الأكقاؼ، عخض كتؿيع، مجمة الحؿيقة، جامعة أدرار، 27

 .5، ص2009، مارس 13الجدائخ، العجد 
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مسثل في نطاـ الػقف، فالدػؽ تعسل عمى تػزيع السكاسب عمى السداىسيغ في 
رادية حيث تخخج مغ الدػؽ فئات العسمية الإنتاجية كفق معاييخ الكفاءة الاقت

اجتساعية كسا تتزخر فئات أخخػ، كىشا يبجأ دكر نطاـ الػقف في إعادة تػزيع 
 الجخل مغ كحجات الفائس مسثمة في الػاقفيغ لرالح كحجات العجد أؼ لرالح

 28.الفئات السدتبعجة مغ الدػؽ أك الفئات الستزخرة مغ عسمية تػزيع الجخل
 مػقف في الجػانب الآتية:كيطيخ الأثخ التػزيعي ل

يعبخ الػقف عغ مخررات تػجييا شبقة غشية مغ ذكؼ الجخل السختفع  .1
 في السجتسع إلى شبقات أقل مدتػػ مغ ناحية الجخل.

يحرل الفقخاء عمى خجمات مجانية أك بأسعار رمدية في مجالات مختمفة  .2
 كالتعميع كالرحة كغيخىا

يحرل عميو الفقخاء كغيخ مجخػلا إضاؼيا  يسثل مشافع كخجمات الػقف .3
القادريغ عمى دفع ثسغ ىحه الخجمات كالسشافع، بحيث تخفف عشيع الأعباء التي 
كاف يسكغ أف يحرمػا عمييا بجفع مدتحقاتيا مسا يسكشيع مغ استغلبؿ تمظ 

 29.سػارد السالية لتغصية حاجات أخخػ ال

زيادة القػة الذخائية. مغ خلبؿ حرػؿ السػقػؼ عمييع سػاء كانػا  .4
أشخاصا معيشيغ أك فئات خاصة عمى إيخادات الػقف، يحسل معشى اقتراديا 
كبيخا، يتسثل في زيادة القػة الذخائية لمسػقػؼ عمييع، فتديج نفقاتيع عمى الدمع 

 كالخجمات.
                                                           

كساؿ مشرػرؼ، تصػر نطاـ الػقف كدكره في بشاء الاقتراد الاجتساعي التزامشي.، بحث 28
: م  15قجـ لػرشة عسل الخاصة بالاقتراد التزامشي الاجتساعي في السؤسدة التقميجية، يػـ

 – .CREAD–.، بسخكد البحػث في الاقتراد التصبيقي مغ أجل التشسية 2010فبخايخ 
 .23الجدائخ. ص

فارس مدجكر، تسػيل كاستثسار الأكقاؼ بيغ الشطخية كالتصبيق، مع الإشارة لحالة الجدائخ، 29
دكتػراه )غيخ مشذػرة(، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة سعج دحمب،  رسالة

 .99. ص2008الجدائخ،
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 ثانيا: مداىسة الؾقف خفض مدتؾيات الشفقات العامة.
الخجمات العامة  تكمشذئاإف ؾياـ الػقف الخيخؼ بتسػيل كتدييخ كإدارة مخافق 

 مػارد الجكلة كميدانيتيا، كيحج كلػ ندبيا مغ ضاىخة تدايج سػؼ يخفف العبء عغ
 : 30مدتػيات الشفقات العامة كذلظ مغ خلبؿ ما يمي

مغ السذاريع الخجمية كالسخافق  كتسػيل الكثيختكفل الأكقاؼ بإقامة  -1
ليات كمخاكد التعميسية كالرحية كالثقاؼية، مغ مجارس ككميات كمدتذؽيات صيج

 التجريب كإيقاؼ السكتبات كتخجسة الكتب كأماكغ إيػاء كاستخاحات. 
تكفل الأكقاؼ بإنذاء كرعاية السؤسدات الجيشية كممحقاتيا كتػفيخ الريانة  -2

 اللبزمة ليا، كدفع أجػر القائسيغ عمييا.
مداىسة الأمػاؿ الػقؽية في تسػيل السذخكعات التشسػية، كمدانجة  -3

 .لجكلة في تسػيل السذخكعات العامةة لجيػد االسؤسدة الػقؽي
الخجمات الاجتساعية السجاؿ الخئيدي لشذاط الأكقاؼ حيث يسكغ  تعتبخ  -4

بخعاية الفئات الخاصة مغ فقخاء كيتامى كمعاقيغ كعجدة  للؤكقاؼ التكفل
 كعاشميغ عغ العسل.

حجع الجياز الحكػمي بإشخاؼ الػقف عمى إدارة كتدييخ بعس  تخؽيف -5
 السخافق العامة.

 الاقترادي الانتعاشفي  الأنذظة الؾقفيةثالثا: مداىسة 
يعتبخ الشذاط الػقفي انتاجا كاستثسارا كاستيلبكا أحج الأدكات السيسة في 

الانكساش الاقترادؼ خاصة في حالة ما إذا تػفخت للؤكقاؼ كفخة مالية محاربة 
معتبخة، كعميو يسكغ لييئة الأكقاؼ أك السؤسدات الػقؽية أف تقجـ قخكضا حدشة 

                                                           
مع الإشارة لػضعية الأكقاؼ  كساؿ مشرػرؼ، استثسػار الأكقػاؼ كآثػاره الاقترادية كالاجتساعيػة30

، 2001الجدائخ، في الجدائخ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية، جامعة 
 .85ص
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لحكؼ الحاجات السالية أك تسػؿ مذاركة كمزاربة أك باستخجاـ عجد مغ صيغ 
 الخدارة(. التسػيل الإسلبمية السبشية عمى تقاسع السخاشخ )الخبح أك

ا إلّا أف تخاكسو كحدغ إدارتو يعصي  كعميو فتسػيل الأكقاؼ كلػ كاف متػاضع 
نتائج جيجة في مجاؿ مكافحة الانكساش الاقترادؼ خاصة إذا كانت الجيػد 
متزافخة بيغ مختمف الستجخمػف في الحياة الاقترادية )الجكلة، الخػاص، البشػؾ، 

ي الػقفي يجب أف يتستع  معاممة خاصة في الإدارة(، كسا معاممة الشذاط التسػيم
السجاؿ الجبائي، أؼ أف التحفيدات الجبائية سػؼ تداعج عمى دعع ديشاميكية 
التسػيل الػقفي لمشذاط الاقترادؼ في الجكلة شخيصة حدغ اختيار كانتقاء 

 31الشذاشات ذات السخدكدية العالية كالقميمة السخاشخ.
 الكمي الفعال.رابعا: دور الؾقف في إنعاش الظمب 

كي يتسثل الصمب الكمي الفعاؿ في نػعيغ مغ الصمب ىسا الصمب الاستيلب
لبف مفتاح حل مذكمة الخكػد الاقترادؼ عشجما كالصمب الاستثسارؼ، كىسا يذك

مدتػػ الأداء الاقترادؼ كيشخفس معو الشاتج الػششي. كالػقف باعتباره  سيشخف
أحج العػامل السؤثخة في عسمية خمق  يجسع بيغ الاستيلبؾ كالاستثسار فيػ يذكل

الصمب، إذ انو يعتبخ مغ أرقى الرجقات، لأنو لا يمبي حاجة آنية لسحتاج معيغ، 
كفي زمغ معيغ، كلكغ لأنو أداة مدتسخة العصاء، تغصي حاجة السحتاجيغ برػرة 

، كبالتالي 32متججدة، فالػقف إذف يعكذ شمبا عمى مديج مغ الدمع كالخجمات
في نطخية الجخل  استخاتيجيةؽ الاستثسارؼ كالحؼ يحتل مكانة زيادة الإنفا

كالتذغيل حيث لا يسثل جدءا ىاما مغ الصمب فحدب، كإنسا ىػ أيزا مرجر 
فقج أثبتت التجارب التاريخية أف معطع التقمبات في  التػسع في الصاقة الإنتاجية.

                                                           
فارس مدجكر، تسػيل كاستثسار الأكقاؼ بيغ الشطخية كالتصبيق، مع الإشارة لحالة الجدائخ، 31

 .102السخجع الدابق، ص
صالح عبج الله كامل، دكر الػقف في الشسػ الاقترادؼ، أبحاث نجكة نحػ دكر تشسػؼ لمػقف، 32

 .42ص ، 1993كزارة الأكقاؼ كالذؤكف الإسلبمية، الكػيت ، 
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الحؼ  سارؼ،مدتػػ الجخل كالتذغيل كانت تشصمق مغ تقمبات في الإنفاؽ الاستث
يعتبخ أحج الأسباب الأساسية لمشسػ الدخيع في مدتػيات السعيذة خلبؿ القخنيغ 

 33الساضييغ.
 

 العسل. وإنعاش سؾق خامدا: الؾقف 
لقج لعبت مؤسدة الػقف تاريخيا دكرا ميسا في تعميع أفخاد السجتسع، كتشسية 

يسكغ أف  ميارتيع كزيادة قجراتيع، كتػفيخ فخص العسل، كمؤسدة الػقف اليػـ
 تؤدؼ

 :يما يمدكرا في تػفيخ فخص العسل كذلظ مغ خلبؿ 

: الػقف مغ حيث احتياج الأمػاؿ قؾة العسل في السؤسدة الؾقفية -1
السػقػفة إلى أعساؿ الريانة كالإشخاؼ كالإدارة كالخقابة يسكغ أف يدتػعب أعجادا 

 جدئيامغ الأيجؼ العاممة كيديع بالتالي في الحج مغ ضاىخة البصالة كلػ 
مغ خلبؿ ما يػفخه الػقف مغ فخص تعمع تحديؽ نؾعية قؾة العسل:  -2

السيغ كالسيارات, ؼيداعج بحلظ عمى رفع الكفاءة السيشية كالقجرات الإنتاجية 
للؤيجؼ العاممة مسا يجعميا أقجر عمى الاضصلبع بفخص العسل الستاحة كيديع 

 34.كالفشية بالسجتسع الاحتكاكيةفي معالجة كل مغ البصالة 
يسكغ لقصاع الػقاؼ أف يداىع في  إيجاد مشاخ مشاسب لسكافحة البظالة: -3

 35:مغ خلبؿ الاقترادؼ الجاعع لمتػضيف كرفع مدتػيات التذغيل بالشاختحديغ 

                                                           
 .45، ص1998عصية عبج الحميع صقخ، اقتراديات الػقف، دار الشيزة العخبية، القاىخة، 33

نعست عبج المصيف مذيػر، أثخ الػقف في تشسية السجتسع، مخكد صالح عبج الله كامل 34
 .106كص 105، ص1997للبقتراد الإسلبمي، جامعة لأزىخ، القاىخة،

عبج السحدغ محمد العثساف كآخخكف، رؤية استخاتيجية لمشيػض بالجكر التشسػؼ لمػقف، الأمانة  35
 . 17ص 1996العامة للؤكقاؼ، الكػيت،
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  السداعجة في البخامج كالأنذصة التي تعيغ العاشميغ في الحرػؿ عمى
 الػضائف.

   في تخررات السداعجة في أنذصة إعادة تأىيل العاشميغ عغ العسل
تأىيميع ليتحػلػا إلى الإنتاج الحخفي  كالعسل، أ أخخػ أكثخ شمبا في سػؽ 

 كالرشاعات الرغيخة.
    السداعجة في الشطع التي تقجـ إعانات مالية لمعاشميغ عغ العسل لحيغ

 حرػليع عميو.
   استثسار السػارد الػقؽية بريغة تجسع بيغ تحقيق الخبح الاقترادؼ

تبشي بعس السذاريع السدتقصبة  كتعطيع الفائجة السجتسعية مغ خلبؿ 
كىي في ذات  البشاء كصيانة العقارات كالسباني، الكثيفة كقصاعلمعسالة 

في الػقت الحؼ تشذئ ؼيو شمبا …الػقت صشاعات عالية الإدرار لمجخل
 عمى العسالة يعيغ في مػاجية البصالة. كاسعا

 التشسية الاجتساعية الؾقف في ةمداىس الثاني:السظمب 
شكل الػقف عبخ تاريخو الصػيل أحج الشطع الاجتساعية التي كاف ليا اسياـ 
كبيخ في التشسية الاجتساعية بسا يػفخه مغ مشافع كخجمات تريب شخائح 

 كاسعة. اجتساعية
 دعؼ أنذظة التكافل الاجتساعي أولا: مداىسة الؾقف في

يعتبخ دكر الػقف في التكافل الاجتساعي مغ الأدكار التاريخية اليامة، فقج 
تأسذ الػقف مغ خلبؿ رؤية لا تفخؽ بيغ السشفعة الحاتية كالعامة، بل تؤكج أىسية 
العلبقة بيشيسا كجعل الشفع حريمة مشصؿية لفعل الخيخ حيث انخخشت السؤسدة 

اقتراد السجتسع مخكده عمى تعطيع العػائج الاجتساعية، كتأكيج ؾيع الػقؽية في 
تصػيخ نػعي لمعسمية الاقترادية  التزامغ الاجتساعي، الأمخ الحؼ انتيى إلى
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ذاتيا مغ خلبؿ ربط العسمية الاقترادية بالؿيع الحاكسة لآليات التكافل 
 36الاجتساعي.
 الاجتساعي. مرجر الاستقخار والتؾازن  ثانيا: الؾقف

شكل الػقف كلقخكف شػيمة مرجرا لقػة السجتسع كعاملب مغ عػامل تػازنو 
كاستقخاره، ذلظ بسا كاف يػفخه مغ مؤسدات كمخافق كأنذصة كمذاريع أىمية تطيخ 
بصخيقة تمقائية كتتستع بالتسػيل الحاتي كبالاستقلبؿ الإدارؼ ك التشػع الػضيفي، 

تع مغ خلبليا تقجيع حدمة مغ الخجمات ىحه السؤسدات كالسخافق كالأنذصة 
كالسشافع الخاصة كالعامة في مجالات حيػية شتى، تذسل العبادة كالتعميع كالثقافة 

بل كانت الأكقاؼ تتجاكز ىحه السجالات لتستج 37كالرحة كالبشية التحتية كالفشػف،
إلى تفاصيل كدقائق الحياة الاجتساعية كالعشاية بالفئات الخاصة كالأيتاـ 

لسقعجيغ كالسدشيغ كالدجشاء كالأسخػ كالسجانيغ كالسػىػبيغ، كالقاصخيغ كا
، كىحا ما جعل مغ نطاـ الػقف عامل استقخار 38كالسعاقيغ كالستدػليغ كالسذخديغ

كتػازف كتساسظ في السجتسع حتى في فتخات عجـ الاستقخار حيث لعبت مؤسدات 
ساية كاستقخارا كبيخيغ الأكقاؼ دكرا كبيخا في فتخات الرخاع الدياسي ككفخت ح

 39.لسؤسدات الخجمة الاجتساعية
 

                                                           
داىي الفزمي كشارؽ عبج الله، التكػيغ الاقترادؼ لمػقف في بمجاف شبو الجديخة العخبية، نجكة 36

يع البيػمي غانع، مخكد دراسات الػحجة الػقف كالسجتسع السجني في الػشغ العخبي، تحخيخ إبخ  اـ
 .457، ص2003العخبية كالأمانة العامة للؤكقاؼ، بيخكت، 

يع البيػمي غانع، الػقف كالدياسة في مرخ، مخجع سابق، ص37  .27إبخاـ
، 13كداد العيجكني، حساية القرخ في نطع الػقف بالسغخب كالأنجلذ، مجمة أكقاؼ، العجد 38

 .36عامة للؤكقاؼ، الكػيت، ص، الأمانة ال2007نػفسبخ 
جساؿ بخزنجي، الػقف الإسلبمي كأثخه في تشسية السجتسع )نساذج معاصخة لتصبيقاتو في أمخيكا 39

الذسالية(، أبحاث نجكة نحػ دكر تشسػؼ لمػقف، كزارة الأكقاؼ كالذؤكف الإسلبمية، الكػيت، 
 .139، ص1993
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 العامة   الاجتساعية وتمبية الحاجاتثالثا: الؾقف 
شكل الػقف كلقخكف شػيمة مرجرا لتػفيخ الخجمات كالسشافع  التي يحتاجيا 
أفخاد السجتسع عبخ تػفيخ شبكة مغ السخافق كالسؤسدات الخجمية، تع مغ خلبليا 

الخجمات كالسشافع الخاصة كالعامة في مجالات حيػية شتى، تقجيع حدمة مغ 
بل كانت  40تذسل العبادة كالتعميع كالثقافة كالرحة كالبشية التحتية كالثقافة الفشػف،

الأكقاؼ تتجاكز ىحه السجالات لتستج إلى تفاصيل كدقائق الحياة الاجتساعية 
الدجشاء كالأسخػ كالعشاية بالفئات الخاصة كالأيتاـ كالسقعجيغ كالسدشيغ ك 

  .41كالسجانيغ كالسػىػبيغ، كالقاصخيغ كالسعاقيغ كالستدػليغ كالسذخديغ
 ومحاربة الفقخ رابعا: الؾقف

تاريخ السؤسدة الػقؽية إلى أف الفقخاء كانػا أحج مرارؼ الػقف يذيخ تاريخ 
السيسة كالتي نالت حطيا مغ اىتساـ الػاقفيغ كرعاية السؤسدة الػقؽية، بسا كفختو 
مغ خجمات كمشافع  شسمت التعميع كالخعاية الرحية كالإشعاـ كالتشقل كالإسكاف 

 .42كالإيػاء كسا كفخت التسػيل اللبزـ لسذاريع التجار كالحخفييغ كالسدارعيغ
كلقج أجسع الفقياء عمى أف الػقف " السجيػؿ " يؤكؿ إلى مرخؼ الفقخاء، 

كإلا صخؼ ريعو عمى  كعشج السالكية يحسل عمى العخؼ في أحباس تمظ الجية
التاريخية لمسسارسة الاجتساعية لشطاـ الػقف تذيخ إلى أف  السعايشة الفقخاء، أما

السرارؼ الػقؽية السيسة. كسا كانت معالجة الفقخ بكل أشكالو  كانػا أحجالفقخاء 
كغالبا ما كانت السعالجة الػقؽية لطاىخة  الػقؽية،مغ السيسات الخئيدية لمسؤسدة 

 في خصػط متتابعة أىسيا:  الفقخ تديخ
  كالسدكغ.سج الحاجات الأساسية لمفقخاء في السأكل كالسمبذ كالسذخب  -

                                                           
يع البيػمي غانع، الػقف كالدياسة في مرخ، م40  .27خجع سابق، صإبخاـ
 .36كداد العيجكني، مخجع سابق، ص41
كساؿ مشرػرؼ كحامج نػر الجيغ، دكر القصاع التكافمي )الدكاة كالأكقاؼ( في مكافحة الفقخ، 42

، 2011سبتسبخ  17-15أبحاث السؤتسخ العمسي حػؿ الفقخ كالحخية كالأمغ، جامعة مؤتة، 
 .1الأردف.، ص 
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تػفيخ أقل حج مسكغ مغ الحياة الكخيسة لمفقخاء عبخ تػفيخ الخجمات  -
 الاجتساعية كالرحية كالتعميسية. 

العسل عمى مداعجة الفقخاء ليربحػا أصحاب ميغ أك أصحاب أمػاؿ داخل  -
 تسع عغ شخيق تقجيع القخكض كالأمػاؿ ليع ليتحػلػا إلى مشتجيغ. السج

 خامدا: مداىسة الؾقف في التؾاصل الاجتساعي

الأكقاؼ اليائمة في الأرياؼ كالقخػ كججنا أف مؤسدات  إلىإذا نطخنا 
الأكقاؼ عبخ التاريخ قامت بجكر تشسػؼ رائع، حيث كدخت عدلة القخية كفخضت 
عمى الفلبحيغ كالقخكييغ التػاصل مع السجف حيث تجار شؤكنيع كتدتقبل 

آما في الجانب الدياسي أثخ الػقف بصبيعتو  محاصيميع كتدمع مدتحقاتيع.
 بذكل كاضح في فتخات الرخاع الدياسي، حيث كفختيسة كقجسيتو، السدتج

الأكقاؼ حساية كاستقخارا كبيخيغ السؤسدات التعميسية كالجيشية كالخعاية  مؤسدات
 .43الاجتساعية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

 ..139جساؿ بخزنجي، مخجع سابق، ص43
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 السفيؾم:حفخيات - .1

أف  كيقتزي الػقف ،""ثبَت أؼيعشي الػقف في جحره " كقف " بسعشى " أكقف 
عشيا، أؼ تثبيتيا، حيث تُسشح السجاخيل بسا  يسكغ التشازؿ نيائية لاتكػف السمكية 

يختئيو السانح. فالذخز حيغ يتشازؿ عغ أملبكو عمى شكل كقف فإنو يفقج 
استخجاعيا أك التشازؿ عشيا، ىحه السسارسة التي لا تػجج في  كلا يدتصيعممكيتيا، 

الدشػات الأكلى لانتذار  كتػسعت مشح، كسمعالقخآف أمخ بيا الشبي صمى الله عميو 
. إذف، ىػ فعل الفئات اليذة كتحديغ مريخالأفزمية لمعمع  كقج أعصتالإسلبـ، 

، كالعيشيةالعقارية شخعي حيث يحبذ السالظ جدءا  مغ ممكيتو أك كميا لأملبكو 
كالتي يزعيا تحت حساية الذخع الإسلبمي لحداب مؤسدة ديشية، أك أعزاء 
عائمتو السعشييغ، كمغ ثع أنذئت جسعيات خيخية ليحا الغخض. ىحا الشطاـ يحجخ 

 مرادرتيا.عمى السمكية لتجشب الانذصار، كالتذخيع الإسلبمي يزسغ عجـ 
تسمظ عمى كجو التأييج كالترجؽ بالسشفعة حدب السالكية: " الػقفحبذ العيغ عغ ال

." أك ىػ..." إعصاء مشفعة شيء كالخيخعمى الفقخاء أك عمى كجو مغ كجػه البخ 
 44".ه في مُمظ مُعصيو كلػ تقجيخا  مجة كجػده لازما  بقاؤ 

الػقف تػؾيف رأس الساؿ بسعدؿ عغ البيع كاليبة كالسيخاث كبعس 
استغلبلو مغ خلبؿ الجخل في الأعساؿ  الاستخجامات ك العقػد حيث يسكغ

 45.، شبقا  لإرادة كمبادرة الػاقف الخيخية

                                                           
44

Le waqf à Jérusalem entre principes théoriques et procédures 

pratiques (1858-1917) P103. IN : MUSA SROOR : FONDATIONS 

PIEUSES EN MOUVEMENT –ED/*ETUDES ARABES MEDIEVALES ET 

MODERNES –PRESSE DE L’IFPO –IREMAM –DAMAS 2010.P10. 

ربيػػػع  –الكتػػػاب الأكؿ  –مجمػػػة الرػػػخاط السدػػػتؿيع  –نػػػحيخ بمقاسػػػع ..." الػقػػػف شخيقػػػة إلػػػى الجشػػػة 
 (.           45-42ـ )ص 2013ىػ، جانفي  1434الأكؿ 

 ـ. 5/2/2003أنتخنت -عبج الكخيع الخزيخ. 45
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" إذا مات ابغ آدـ  كسمع:يدتخمز الػقف مغ حجيث الشبي صمى الله عميو 
صجقة جارية أك عمعٌ يُشتفغ بو أك كلج صالحٌ يجعػ لو  ثلبث:انقصع عسمو إلا مغ 

 كؼيو دليلمغ قػؿ الإماـ الشػكؼ، . الرجقة السخادُ بيا الػقف عشج العمساء، ».
 .46لرحة أصل الػقف كعطيع ثػابو. كالػقف ك التحبيذ كالتدبيل بسعشى كاحج.(

مغ خلبؿ دراسة السحاىب الأربعة الستعمقة بفيع مرصمح الػقف، نجج  :الخلاصة
ناحية جحر  غتأكيمي. ممعشى  –معشى لداني،  - معشييغ:أف ليحا السرصمح 
، إنو كمعشػيا  تػقٌف بسعشى " عصالة " برفة مصمقة، مادي ا  السرصمح، فإنو يُفيج

 الجحر "كق ف" بسعشى " حبَذ".
قج أصبح رسسيا  ىػ محىب الإمبخاشػرية، فإنو الحشفي  فإذا كاف ىحا السحىب

لع يسشع العثسانييغ مغ الدساح لمدكاف الخاغبيغ في تصبيق محاىب أخخػ في 
بعس الحالات السقجمة مغ شخؼ السحاكع. في ىحه الحالات فإف الذؤكف 

، تخزع لسػافقة القاضي الحشفي قبل كغيخىاالستعمقة بالػقف، مثل الإيجار 
فإف القاضي الخئيدي للؤحشاؼ في الإمارات التابعة ىشا  غتصبيقيا. م

"كبيخ القزاة ". كاف يُعيغ لعيجة  أك»للئمبخاشػرية كاف يُدسى " قاضي القزاة 
، ص 1997رفيق،  انطخ:)الصخيقة. سشة كاحجة، تُججد أكثخ مغ مخة بشفذ 

169). 
يع الأرباح لعبارة " كقف " السعشى التالي: غيخ قابل لمسرادرة، تػز  كيعصي الفقياء

الخيخية. بصخيقة أخخػ، قج  كتخريريا للؤعساؿعمى السداكيغ بصخيقة جساعية، 
بشاء كصيانة السداجج أك  ،الرجقات لمفقخاء –تكػف ميسة الػقف خيخية 

إذا  –السدتذؽيات، كسا يسكغ أف يتيح فائجة لسؤسدو في حياتو أك لأبشائو 
باريا  إلى عسل يُعيشو السؤسذ فإف أرباح الػقف قج تُخرز إج –انقخضت الحرية 

نفدو" لمسحافطة عمى الػقف، لا بج مغ تعصيل السمكيات الخاصة بالسؤسذ كالتي 

                                                           
 )45-42نحيخ بمقاسع..... نفذ السخجع )ص46
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بيعيا كلا رىشيا كلا نقميا عغ شخيق السيخاث شبقا  لمذخكط التي يُسمييا  لا يسكغ

السؤسذ.
47

   
  :الؾقفأصؾل  -2

كإجابتو عغ أحج أصػؿ الػقف، تخجع إلى مػقف الشبي صمى الله عميو ك سمع 
الرحابة الحؼ شخح إشكاؿ كيؽية استعساؿ الأراضي التي استػلى عمييا بعج 
مػقعة خيبخ، نرحو الخسػؿ عميو الرلبة كالدلبـ أف يُشب ت العقار، ك يسشح 

مغ السشتجات كالسجاخيل التي تشجع عشو،  –كسا أسمفشا في الحجيث  –الرجقة 
تُسشح لزساف استسخارية ىحا الفعل الخيخؼ، ىحه الأراضي لا تُباع كلا تػرث  ك لا 

كمغ ثعَ كاف ىحا التقميج، كقج انتذخت في أغمب الأقصار الإسلبمية لتُربح 
 48مؤسدة قائسة بحاتيا.

 : الؾقف مبادرة نبؾية -أ
أمخ الشبي صمى الله عميو كسمع أحج الرحابة بالتشازؿ عغ أراضيو لرالح 

كأملبكيع حدب نفذ السشصق. صيخ الػقف، كعجد مغ الرحابة قجمػا ـباتيع 
"كقف " خاصة الأراضي قجـ أملبكو عمى شكل  الشبي الديج عمي كخـ الله كجيو،

رضي الله  الدراعية كالشخيل كالآبار التي حفخىا بيجه، أما زكجتو فاشسة الدىخاء
حا ىمغ البداتيغ التي كانت تسمكيا ) ، فقج تشازلت بياتو الصخيقة عمى عجدعشيا

 (.عمي ؼيسا يتعمق بالسدتػػ السعيذيبالديخة الخاصة بيا ك ما يُفدخ 
كاف الاختلبؼ في تحجيج عبارة السيخاث التي شالبت بيا فاشسة الدىخاء بشت 

، مغ أبي بكخ الرجيق، فأجابيا: "بأف الأنبياء لا يُػرثػف"، فجؾ( )كاحةرسػؿ الله 

                                                           

ص  2001، سػػػػػعيجكني ،  4ص 1902، الصخابمدػػػػػي  41، ص 1971: أبػػػػػػ زىػػػػػخة  أنطػػػػػخ 47(
.186( 

48
(2) *Amélie Neuve-Eglise : Le waqf en islam : une tradition spirituelle et 

sociale aux horizons illimités..P1…in : Larevue de Teheran …N° 56, 

juillet 2010. 
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لؤمة، أؼ لمجكلة كنفذ الأمخ بالشدبة لعسخ بغ الخصاب الحؼ اعتبخ بأنيا ممظ ل
كسمع عائمة الشبي صمى الله عميو  السحافطة عمىالشاشئة، كىع السدؤكلػف عغ 

كفعمػا مؤسدة أبي بكخ الرجيق الحؼ تخؾ سكشو كقفا  لع يقتج بو كرثتو،  حتى
 فعمو. غيخ

كإنسا لع تُخاىغ الأجياؿ التي تبعت كبار الرحابة عمى مؤسدات متعجدة، 
تي أصبحت نسػذجا  خربا  في تمظ الأحجاث لع يتعجَ مع ىحه السسارسة ال تكيفت

"  كلكشيا تقجـالػقف: يشبػع الساء أك السدجج. العائمة ليدت معشية بالػقف، 
مشيا  )الأكلالسترخفيغ " الحيغ يحق ليع الاقتتات مغ خلبؿ مجاخيل السؤسدة 

القخآف يتشاقس مع مفيػـ " التقػػ " حيث أف ذكؼ القخبى يُعصييع "  كىحا لا...( 
" مكانة معتبخة في تختيب اليخـ الاجتساعي لمسدتحقيغ، لحلظ تُعتبخ السحافطة 

كسا يطيخ في المغة  –عمى مرالح العائمة اىتساما  رئيديا  أما الػقف الأىمي 
 الػحيج الحؼ يُعتبخ كقفا  مغ الأشكاؿ العائمية. –اللبحقة 
 ججيجة:الؾقف مسارسة  -ب 

 كسمع كالخمفاءالفقياء في مسارسة الخسػؿ صمى الله عميو  –لع يجج العمساء 
عغ السؤسدات التي كانت متصػرة في عيجىع، سػاء  كالرحابة سػابقالخاشجيغ 

( أك السحتػػ أك الإسشاد إلى العُخؼ ما )الحبذمغ ناحية الاصصلبح )الػقف(، 
 يُبخر مخجعيتيع ضسانا  لرجقيا.

" بسا  يقػؿ:عغ الأكقاؼ  (CAHENانطخ: كاىغ ف )يػسحيغ يتحجث أبػ 
فلب يحتاجػف لمحجيث " دقق عسخ بغ  –يعشي مؤسدي الػقف  –أنيع معخكفػف 

"حبدتُ  كسمع:الخصاب في السدألة حيغ قاؿ في حياة الشبي صمى الله عميو 
 .  ».كترجقت بثسارىاأصميا 

اليبات  -مشيا: بعس الدسات  (CAHEN)انطخ: كاىغ  " شاختاكتذف " 
في الأماكغ  لمسحاربيغ(كالحيػانات السخررة  )الأسمحةلمجياد في سبيل الله 

"  كمشيا:. الحبػس. –الرجقة  –اليبات السػجية لمفقخاء كلمسدافخيغ   -البعيجة 
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عشج معتشقي الجيغ السديحي( التي تُحتدب في الآخخة سػاء عشج العصاء )
 تقي مغ الشار. كىي التي، ذيعة(ال) عمىالخراؼ أك عشج زيج بغ عمي أك عشج 

" ىشاؾ سسة مؤقتة لمسؤسدة الػقؽية، حيث يُدسح لذخز ما شاخت عشج " 
ذلظ عمى  السؤسذ ككرثتو كيشصبق، ثع تعػد إلى أشخاص بالاستفادةأك عجة 

، حيث كاف الأمخ لا يتعجػ حجكد الزخكرة، كلع بغ أنذالحجاز في عيج مالظ 
خاصة بالسدتقبل البعيج حيث اشتيخ السدمسػف يتداءؿ الفقياء عغ التفاصيل ال

الحؼ  الحبذ(أك  )الػقفالأكائل باستعساؿ عبارة الرجقة، ىحا السرصمح الػاسع 
 لع يعثخ عميو" شاخت" في كتاب الأمػاؿ لأبي عبيج بغ سلبـ.

أما عشج الذيعة، فقج شجع أئستيع الػقف، كحجدت قػاعجه التذخيعية مغ شخؼ 
ك مثميا السجارس السحىبية في الإسلبـ كالحشبمية ك  كالصػسي.الأئسة كالسذايخ 

الذافعية ك الحشؽية التي ليا تأكيلبتيا الخاصة بيا، أما السالكية  فلب تأخح بذخط 
 49" ديسػمة اليبة " لتتحػؿ إلى كقف.

  :الؾقفنساذج مؽ أعلام في    -ج
الإدارؼ –ئي في مقالة مسيدة لكاىغ كمػد، يتحجث عسا يدسيو " الأدب القزا

 ، كالأحكاـ الدمصانيةلأبي يؾسفأحجىسا الخخاج  - مؤلفيغ:" مغ خلبؿ 
. كالإقصاعبالزخيبة  كإنسا اىتسابالأكقاؼ،  إلى الاىتساـ، لع يُبادرا لمساوردي

رغع أداء الأكقاؼ لجكر أساسي في ماضي السجتسع الإسلبمي لا  كيحكخ أنو
لأقل شػاعية، رغع أنيا السخحمة التي بمغت يسكغ كتابة تاريخو نطخا  لشجرة الػثائق ا

قمة مغ السدتذخقيغ بيحا السػضػع مغ بيشيع  تصػرىا، اىتعفييا الأكقاؼ أكج 
الحؼ أكج عمى تبياف السفارقة بيغ الأشكاؿ الأكلية  Schachtشاخت الأستاذ 
عغ الرػرة التي قجمت بو في العيػد اللبحقة، ىحا يؤكج  كالتي تختمفلمػقف 
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كما بيغ ما كانت عميو  كالتي تُصابقبصلبف الحجج التي تتعمق بأصل السؤسدة 
عميو لاحقا . نذأ الػقف مع التغييخ الحؼ حجث في بعس السشاشق،  أصبحت

 –الرغخػ  ليا )آسياالاجتساعي -حيث أضيخت عقػد الػقف التاريخ الاقترادؼ
. شيجت العيػد ية(الأكركبفي العيػد الأخيخة لمقخكف الػسصى  –سػريا  –مرخ 

اللبحقة انتذارا  لمػقف السُختمف في أشكالو البجائية، ففي السخحمة العثسانية يطيخ 
الػقف كيبات مسشػحة مغ شخؼ الأرستقخاشية الحاكسة أك الأمخاء لفائجة 

 .العاـ( )الػقفالثقافي  -السؤسدات الخيخية، كأداة مغ أدكات التأثيخ الدياسي
الكلبسيكية لا يطيخ التػثيق إلا مع اكتذاؼ أكراؽ البجائية "  عغ السخحمة
، إلى غاية القجس( ىػ )ؾبة 290لا يػجج تجكيغ كتابي قبل  البخدؼ لمكتابة:

الحؼ تتػفخ  ىػ( 5القخف الخامذ اليجخؼ ) كإلى غاية، القاىخة( ىػ )حػض355
لشا، ؼيو معمػمات أكثخ قمة الكتابات لا تخجع لمصبيعة الستػاضعة لمػقف كسا يبجك 

 العتيقة لمتدجيل.  لكغ للؤدكات
ىػ( في  3)الػثائق الأقجـ في السؤلفات الفقيية بجاية القخف الثالث اليجخؼ 

 ، " الأـ "لدحشؾن بغ أنذ، ك " السجكنة "  للإمام مالػالحجاز، "الآثار " 
السسارسة الحجازية العتيقة لمػقف، الحؼ لا يحتػؼ إلا  كفييا تطيخ، لمذافعي

 .العاـ( )التذخيع مغ الرفحات عجدا  قميلب  
ىلال  أحجىسا:ثع ضيخ مؤلفاف تػسعا في الفقو الحشفي الخاص بالػقف، 

ىػ(، صاحب كتاب " الذخكط "،  247في البرخة بالعخاؽ )تػفي سشة  الخاعي
سشة  تػفي)قاضي القزاة الخراف أبػبكخ أحسج بغ عسخك الذيباني  كالآخخ ىػ

ميجانية غشية  كىي تجخبة، آداب القاضي"، كالخيلىػ(، صاحب كتابيغ: " 261
عغ الأكقاؼ في العخاؽ. لكغ لا يػجج فخؽ بيغ السؤلفيغ، كقج اىتست الأجياؿ 

ـ، 11ىػ( / 5اللبحقة بيسا، ثع تمتيا مخحمة عصالة لغاية القخف الخامذ اليجخؼ )
حيث ضيخ كتاب "الػفاؽ" لأبي سيل عيدى )بخارػ( ككاف عمى الجيانة 

 السديحية.
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الػقف الحجازؼ العتيق، الحؼ  يسثلانكسحشػف مالػ سا ذُكخ سابقا ، فإف ك
" نجج الػقف  الخراؼ»كخاصة ىلال انتذخ ؼيسا بعج نحػ الغخب بيشسا عشج 

  -أؼ الجكلة العباسية  –الحؼ أصبح مؤسدة ميسة كمقششة لمػقف في العخاؽ 
 التقميجييغ يع تتشاغع مع العمساءكقج أدخلب العُخؼ، كىحا ما جعل أشخكحت

 الؾاقجي. مثل:ليع  كالسؤرخيغ السعاصخيغكالسذخعيغ 
يقتزي التشازؿ عغ السمكية أك جدء مشيا لأحج أعزاء  )الحري(الؾقف الأىمي 

.(، أك لزساف بقاء السيخاث داخل العائمة، مثلب .الابغ الأكبخ  )تفزيلالعائمة 
مغ جيل إلى جيل، ىحه السسارسة كانت عخضة لمشقج، كتبتعج عغ  كالحؼ يشتقل

البعج الخيخؼ لمػقف، أك ىػ الػقف الأىمي أك العائمي السُعارض لمػقف الخيخؼ، 
الأمػاؿ الستشازؿ عشيا في شكل كقف إلى شخز أك  الرجقة. تؤكؿككقف 

 السانح.مؤسدة، تقػـ بتػزيع السجاخيل شبقا  لمدبب السحجد مغ 
 –القاضي  –الستؾلي  –الؾاقف  -كل كقف أربعة أشخاص: يقتزي 
لمػقف أف يكػف مرحػبا  بإعلبف رسسي، يتزسغ الخىغ  ييشبغ عميو.السؾقؾف 

أما السمكيات الستشازؿ عشيا فقج  بالفارسية(نامو  )كقفعمى شكل عقج تذخيعي 
، يشتسي خ.. الكالأشجاركالزيعات كالسؤسدات تكػف أراض قابمة لمدراعة، 

مثل  كتخز شػائفالاجتساعية، ك كالتخبػية سدتفيجكف إلى السؤسدات الجيشية ال
" اليتامى، الأشخاص السعػزيغ، السدافخكف، أعزاء العائمة. ىحا الشطاـ يُدسى 

 الإفخيقي.تقميج اشتيخ بو الذساؿ  حجد( كىػجحر حبذ بسعشى  )مغ حبؾس "
فخؽ كبيخ بيغ الػقف  يكغ يطيخ" لع  الخراففي السخحمة التي ضيخ فييا "

، خاف، )مدجج. قج يكػف الػقف مرمحة عامة تتعمق ببشاء كالػقف الخاصالعاـ 
 - شكميغ:( التي يدتعسميا السدمسػف تحت رباط.. الخحساـ، قشاة، مقبخة، 

، لكغ لا يػجج أؼ مخصط لتغصية تكاليف كيسشحيا كػقفأ*يشذئيا السؤسذ 
مغ خلبؿ الاقتصاع مغ السجاخيل  ظكيتع ذل، بدتاف ...الخ( )مشدؿالريانة 

 الػقؽية.
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ؿ عمى ممكية ب *تُربح السؤسدة نفديا مُذكمة لمسجاخيل، مغ خلبؿ الحرػ 
 سابقا .السػجػدة  كلفائجة السؤسدة ججيجة لمسؤسدة نفديا

الخكاتب لمسػضفيغ السختبصيغ بسؤسدة  تختيب لرخؼكسا لع يكغ يػجج 
ف الاسلبمي حيغ اكتذف أف عمساء الأكقاؼ، كىحا ما صجـ الخراؼ مؤرخ الػق

لحلظ  !الحجيث كالقخاء قج تع إقراؤىع مغ الاستفادة الػقؽية ما عجا كػنيع فقخاء
 اعتبخ مجرسة السعتدلة كقفا ، كاعتبخىع ذكؼ الحقػؽ عمى مجرستيع.

الػقف الأىمي باستثشاء السداجج، أؼ الػقف  أبؾ حشيفة الشعسانلقج رفس 
الأكقاؼ   -عمى العكذ مغ ذلظ  – الخراؼ كىلبؿ كقج تبشىالعائمي الفخدؼ، 

 –إقصاعات مغ مختمف السداحات  –قصعة أرض  –مشدؿ  )بشاءالفخدية 
 البدتاف(.

في العخاؽ، فإف الػقف الرغيخ  كمدتػػ الجخلنطخا  لمطخكؼ السعيذية 
كالستػسط ىػ القاعجة، بيشسا الػقف الكبيخ ىػ الاستثشاء، كىحا ما يُفرح عغ 

أك السؤسدات الكبخػ في  السدجج كالفشجؽشبيعة الػقف العائمي السسيد عغ كقف 
   الستأخخة.العرػر الػسصى 

ج يػج كلكغ لا، والخرافىلال تذكل عجد معتبخ مغ الأكقاؼ قبل عيج 
في  كالعخاؽ إلاأرشيف لجػ القزاة، أما جانبيا التشطيسي فمع يطيخ في مرخ 

 :)الكشجؼبجاية القخف الثاني اليجخؼ، كالثلبثي الأكؿ مغ القخف الثامغ السيلبدؼ 
ىشاؾ قاض آخخ  أف الػاقجؼكيحكخ العباسي، السيجي  في عيج كالقزاة(الػلاة 

قاؼ في عيج الخراؼ بالإشارة إلى كاف يقػـ بتدجيل الجخد العاـ لسخاؾبة الأك 
السدتعسمة لمجياد، القصيع، السمظ العقارؼ، العبيج، أك إقصاع  الخيل، الأسمحة

 ضخكريا .الاستغلبؿ حيغ يكػف 
، الأكقاؼ عشجه تذسل كل أنػاع السستمكات، لمسالظ حق السمكية عمييا، كلا إذف

. أما الجكلة تسميظ( )إقصاعيُسشع السالظ أف يشقميا كيبة أك بيع أك ممكية أك إقصاع 
 الاستغلبؿ.التي تقتصع ضخائب عمى الخخاج فتحتفع بإقصاع 
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أراضي القصاع ، التي تقع في كالسشازؿ كغيخىايتعمق نفذ الأمخ بالجكاكيغ 
الجكلة لمسدتغميغ عغ شخيق السيخاث حقػؽ الترخؼ الحخ مع  كقج تخكتالعاـ، 

 حدب –. يفتخض القزاة كليذ الأرض )انتفاع(التحفع كحق اعتخاؼ بالبشاء 
 بو.أنو في حالة السمكية الجساعية، كل مذارؾ يُذكل كقفا  خاصا    -الخراف

كالأكقاؼ الأكقاؼ الإسلبمية  الاختلبؼ بيغCAHENكاىؽ يُشاقر السؤلف 
" الحؼ يجعميا متساثمة. حيث تخزع  الػىع»السديحية، كيُعارض  الكشدية

الأكقاؼ الأكلى لدمصة السترخؼ السُعتسج مغ القاضي، بيشسا تعتسج الثانية عمى 
حيث أف ما كاف  التي ىي الدمصة السييسشة في الكشيدة(،الْيكميخوس ) سمصة

يُدسح لمكشائذ بجفعو كيبات لع يكغ كقفا  بسعشى الكمسة، يحكخ الخراؼ أف 
 لفقخائيع.ىػ ما يجفعو الحميػف لفقخائيع، مثل ما يجفعو السدمسػف  الؾقف الحمي

فكاف كؼيا  لتقميج أبي حشيفة الحؼ حرخ الأكقاؼ في السداجج، أبؾ يؾسف أما 
( في شكمو العائمي فإنو يفتخض مقاربة )الأىميفي حيغ أف الػقف الحرؼ 

سػسيػلػجية عسا يُسثمو في الحياة الخاصة للؤجياؿ الأكلى للئسلبـ، خاصة 
الأرباح، حيث يقريغ أنفديغ عغ  كاستفادتيغ مغبالشدبة لتػريث البشات، 

 –أثار  كىحا مايتخكغ ذلظ لفخكع الأبشاء، فخكعيغ مغ السؤسذ، ك كحتى الػقف، 
يطة عسخ بغ عبج العديد، لحلظ استعسل الػقف بدخعة حؽ –الخراف حدب 

 القخآني.لتقػية " العائمة الأبخسية " خارج أك ضج ما قخره التذخيع 
كسا استحجث اختلبط الفاتحيغ بالقاششيغ في الأمرار التي استػلػا عمييا 

 كجػد السػالي ضسغ السشتفعيغ مغ الػقف التابعيغ لمسؤسذ.
كىحه لي في جدع كاحج حػؿ عائمة السؤسذ العخبي، تع ىحا الأمخ بحكباف السػا

مجاؿ تست تمبيتيا في العخاؽ في إشار المعبة الدياسية التي حجدت  الحاجة
   ». الدبػنية»

لقج استعسل الػقف كزساف ضج كل أشكاؿ السرادرة، ضج البؤس، لفائجة 
اب، أما في الحجاز كل أشكاؿ الاغتخ شحجريغ مغ السؤسذ لسشع التقديع ك الس
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جسة السحخكسة مغ كبخػ الحخـ الخاص بالأماكغ السق، فالحسى ك القجس مثلب  ك 
 ـ( 2018)الحؼ ىػ لحج الآف ، ك في الحخـ السكي مثلب (بشػ شيبة العائلبت )

تحت ترخفيع مغ خلبؿ الاحتفاظ بسفاتيح الكعبة، يقػمػف ببعس التخميع، فيي 
تحزيخ العقػؿ  لكشيا تُديع في، ك ائجتيعليدت صشاديق عقارية لاستغلبليا لف

 كالسجاخيل.حق الانتفاع مغ الأمػاؿ لانفكاؾ السمكية ك 
تشاغع الػقف الإسلبمي في أشكالو الستأخخة جدئيا  مع السؤسدات  الخلاصة:

القجيسة الأكثخ أىسية  كفي مطاىخهالخيخية لمسجسػعات الجيشية، يبجك في أصمو 
 الإسلبمي لكشو يسذ حاليا  أقل. كخاصا  بالعالعقائسا  بحاتو 

 وديشي:الؾقف، فعل إنداني  -
مغ  نقرج أف مغ يسشح ممكيتو عمى شكل " كقف"، فإف لو ترػرا أخخكؼ 

اني الحؼ يتسثل نيايتو الحتسية )..(، كفي مقابمو السشصق الفخداني كالأنالإنداف ك 
السعدكلة  تجشب خدارة رأس الساؿ. عجد مغ السؤسدات الجيشيةفي جسع الثخكة، ك 

 50عغ مجسػع التشطيع الاجتساعي .
في إشار ىحا الترػر، بقجر ما تُذكل الأكقاؼ رصيجا  ماليا  لمسشتفعيغ بو، 

 لحاتيا.بقجر ما تُديع في تحزيخ الحياة السدتقبمية كالجائسة، فيي ليدت غاية 
، الإسلبـ ديغ اجتساعي، فالجساعة تتكفل كتُعيغ الأشخاؼ الاجتساعية الخخػة

عساؿ الفخدية كالجساعية السسارسة، حيث أف الألا يتجدأ مغ العقيجة ك  ذلظ جدءك 
....( فعمى السدمع أنيُداىع في تحديغ شخكط محبحة )كيؤتػف الدكاة

أقخانو...السدمع شخز في السجتسع كاع بسذاكمو، كعميو فلب يُسكغ اعتبار الػقف 
لسدتػػ الاجتساعي مثل الرػـ كالرجقة كأمخ إليي أك كاجب ... لكشو عمى ا
. إف مشح الخكحي.كالفخدؼ يشدجع مع مرصمح الرجقة، كحتى في جانبو 
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الأملبؾ كػقف، ىػ في سبيل الله ليشاؿ رضاه، ىحا الفعل يدسح لو بالاقتخاب ك 
التذبو برفات خالقو الحؼ يسشح لسخمػقاتو دكف حداب ..فيػ عمى العكذ مغ 

لدشة، أك غيخ ى إلا مخة كاحجة في االرجقة الإجبارية ) الدكاة ( التي لا تعص
 51(، يؤدؼ إلى نساء مجاخيل ججيجة .السفخكضة ) كالرجقة

   :الأبعادواقع متعجد  -3
الباشغ )الخفي(،  –الطاىخ  مرصمحات:خلبؿ  الػاقع مغيشبغي دراسة ىحا 

 الحدشى:ىحا حدب الترػر الإسلبمي، فإف " الخمق " ىع مطاىخ لأسساء الله ك 
 الحديب ...الخ(. –الخزاؽ  –الخقيب  –الخحيع  –الخؤكؼ  –)الكخيع  -

يُخفي كل كاقع أبعادا  ضاىخة كخؽية تتذابظ ؼيسا بيشيا، لحا يُفيع كل أمخ إليي 
كالحؼ يحػؼ مشفعة ركحية، اجتساعية، فخدية،  نفدية،  كػاقع متعجد الأبعاد،

ك لكغ لو بعج اجتساعي  شخري،-اقترادية، ثقاؼية ... فالرػـ لو بعج ركحي 
 52شعػرا  بالأخػة ك التعاكف داخل  السجتسع . يشذئك ، )الذعػر بسعاناة السعػزيغ(

يتسثل ضاىخ الػقف في الأرباح الاقترادية كالاجتساعية، ىحه اليبات تُجمج 
، ىحه الحياة الخكحية في الأرض ليا جداء  السجتسع في حياة العالع عمى العسػـ

ت الرالحات خيخ " الساؿ كالبشػف زيشة الحياة الجنيا كالباؾيا تعالى:أخخكؼ، قاؿ 
الإنداف . يتحخر (46 الآية:........ 18 )الدػرةخيخ أملب  " عشج ربظ ثػابا  ك 

ىسػمو كجذعو كشيػتو الآسخة، فالػقف يُصيخ الفخد مغ خلبؿ  مغ» الػاقف»
فعل السجاخيل التي تحخيخ الشفذ مغ ارتباشاتيا بغيخ الله، كلو آثاره الاجتساعية ب

يُدسح لسانح الرجقة مغ تػضيح كضعيتو عمى الرعيج الػجػدؼ،  يُجرٌىا.. ىشا
يُبخىغ لخالقو ميجانيا  بأف حياتو السدتقبمية ىي التي تُفيجه أحدغ مغ كضعية 

 الخخاء الحالية. 
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عمى السدتػػ الاجتساعي، تبجك الآثار الشافعة لمػقف بجييية، حيث تُداىع 
السجاخيل الشاجسة عغ الػقف في تمبية الاحتياجات السادية الكثيخة الجيشية كالثقاؼية 

إنذاء جػ مغ  السداجج.. أؼللؤمة، كمداعجة الأشخاص السعػزيغ، كصيانة 
خخ السصاؼ إلى تحقيق العجالة التعاكف، كتقميز الفػارؽ الصبؿية. كيؤدؼ في آ

 –الاجتساعية، كتخؾية الؿيع الأخلبؾية مثل : الذيامة، كالجػد بالرجقة ) الإنفاؽ 
الإيثار (، كقج ذكخ ابغ خمجكف في السيجاف التخبػؼ بأف الػقف يُخرز لصمبة 

 53العمػـ الجيشية .
الأفقخ في  لفئاتتتسثل الشساذج التقميجية لمػقف، باستعساؿ السجاخيل لسداعجة ا

صيانة السداجج، بشاء السدتذؽيات، تسػيل الحسلبت العدكخية، السجتسع، بشاء ك 
تدييل كتيديخ الحج بسداعجة  الأيتاـ،بشاء الجكر لعابخؼ الدبيل، مداعجة 

. كل ىحا أدػ دكرا  كالغحاء.الحجاج، إنذاء الحشؽيات، شبع القخآف، التسػيغ بالساء 
 54.الثقافي لمسجتسعات الإسلبمية  فعالا  في التصػر الاجتساعي ك

 :ذج لمؾقف في السجتسعات الْسلاميةنسا  -
إف تشػع السجالات الجغخاؼية في السجتسعات الإسلبمية، كتشػع السخاحل 
الدمشية، بعزيا يتعمق بسا سسي بالعرػر الػسصى، كبعزيا يتعمق بالعرػر 

يبيغ تشػع أصشاؼ الأكقاؼ مغ مؤسدات خاصة في  معاصخة،الحجيثة، كأخخػ 
القاىخة أك دمذق، كعائمية في حمب كأشخافيا، أكقاؼ إسلبمية كمديحية في جبل 

، أك تجخل الجكلة كتغييبياالاحتلبلية في أكقاؼ الجدائخ  كتجخل الإدارةلبشاف، 
 الأىسية.السجاخيل ذات  كتدييخىا لإيخاداتاليشجية الحجيثة لسخاؾبة ىاتو السؤسدة 

السجتسع الأنجلدي: كانت قخشبة تحػؼ مئات السدتذؽيات، حيث كاف  - أ
بعزيا يُقجـ علبجات مجانية، الستأتية مغ السجاخيل الدراعية السحدػبة عمى 

ـ استعسمت أمػاؿ الػقف  15الػقف، كالحؼ يزسغ تدييخىا، كفي نياية القخف 
                                                           

53Ibid.  
54Amélie Neuve-Eglise : Le waqf en islam ..op.cité 

http://www.teheran.ir/spip.php?auteur8


يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

62 
 

ػقؽية بعج محشة قامت ىحه السؤسدة اللتسػيل الصب، كإقامة السدتذؽيات.
الأنجلدييغ الحيغ ندحػا إلى السغخب العخبي كاستقخكا  في السجف الداحمية كساىسػا 
في الحخب ضج الاسباف، كتخجع أكلى عقػد ىحه السؤسدة حدب السؤرخ الفخندي 

ـ. فقج كاف أغشياء الجالية 1572ىػ/980" إلى سشة ''Devoulxديفػكذ 
يع اللبجئيغ الفاريغ مغ جحيع الانجلذ. كقج الأنجلدية يػقفػف الأملبؾ عمى إخػان

تعدزت مؤسدة أكقاؼ الأنجلدييغ بعجىا بتأسيذ مخكب ثقافي كتعميسي كديشي 
، ثع تكاثخت مذاريعيع الخيخية حتى بمغت بالفخنظ 55سسي بداكية الأنجلدييغ

 1837.56في عاـ 408072الحىبي 

وقاف للإدارة الفخندية بالجدائخ بتاري  الأ : مراريف 01الججول 
 مقجرًا بالفخنكات. 30/09/1842

رابح مدجكر، كساؿ مشرػرؼ : التجخبة الجدائخية في إدارة الأكقاؼ: 1 السرجر:
  -الجدائخ  –قاؿ مقجـ لمشذخ في مجمة أكقاؼ م -كالحاضخ كالسدتقبل  تاريخال

 . دكف تاريخ

                                                           
التخاث إلى التحجيث، نجكة الػقف  مرصفى أحسج بغ حسػش، الػقف كتشسية السجف مغ55

 .6الإسلبمي، السخجع سابق، ص
كالحاضخ كالسدتقبل  تاريخرابح مدجكر، كساؿ مشرػرؼ: التجخبة الجدائخية في إدارة الأكقاؼ: ال56
 دكف تاريخ.  -الجدائخ  –قاؿ مقجـ لمشذخ في مجمة أكقاؼ م -

 أىل الأنجلذ أوقاف أوقاف سبل الخيخات أوقاف الحخميؽ الذخيفيؽ الدشة
1836 105701,15 9750,40 - 
1837 109895,99 13341,27 3870,80 
1838 109937,25 13903,70 3978 
1839 143068,62 12192,709 4141,24 
1840 166495,25 12712 3384,20 
1841 177268,91 10615,55 2775,20 
 18734,20 72515,61 812367,17 السجسؾع
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  :العثسانيةالأوقاف في عيج الحساية 

 :وقاف الدوايا والأولياء والأشخافأ
تعػد أحباس ىحه السؤسدات السدتقمة عغ بعزيا إلى أضخحة الأكلياء 
الرالحيغ كالأشخاؼ كالسجارس التي أسدػىا في حياتيع، كتتسثل ميسة ىحه 

ككانت  الأحباس في تدجيج التكاليف الجارية لمسؤسدة التعميسية أك الجيشية،
كقج كانت كثيخة في مختمف  فػائزيا تعػد إلى فقخاء الأشخاؼ كأكقاؼ بيت الساؿ،

كتحبذ عمييا  السجف كخاصة مشيا مجيشة الجدائخ، فكانت تقجـ ليا اليجايا كاليبات
الأملبؾ فتكػنت بحلظ لكل مشيا ممكية. كأشيخ ىحه السؤسدات تمظ التي تخجع 

عقارا، كقجرت  72بي كالتي بمغت أحباسيا إلى ضخيح سيجؼ عبج الخحساف الثعال
 1937.57فخنظ فخندي عاـ  6000مجاخيميا بحػالي 

 أوقاف السخافق العامة: الظخق والعيؾن والدؾاقي.
تدسيتيا بالسؤسدة غيخ الجيشية نطخا لجكرىا  كيرخ كثيخ مغ السؤرخيغ عمى

ة في الثػاب التقشي في مجيشة الجدائخ غيخ أف نذأتيا كانت بجكافع ديشية كالخغب
كقج جخػ العخؼ عمى ذلظ حتى سسيت 58الجديل بإركاء عابخؼ الدبيل كرعايتيع،

كلا يداؿ ىحا السرصمح يدتعسل  العيػف السػجػدة في الأماكغ العسة بػ " الدبيل".
 .ليػـ لمجلالة عمى السشافع العامةحتى ا

كقج أكقفت عجة أملبؾ داخل مجيشة الجدائخ كخارجيا للئنفاؽ عمى السخافق 
العامة كالصخقات كالحشايا كالدػاقي كالأقشية، ككل ىحه السخافق كانت تحطى 

                                                           
كالحاضخ  تاريخة الأكقاؼ: المدجكر ، كساؿ مشرػرؼ : التجخبة الجدائخية في إدار  فارس57

 ، مجمة أكقاؼ، الأمانة العامة للؤكقاؼ، الكػيت،، صكالسدتقبل

مرصفى أحسج بغ حسػش، الػقف كتشسية السجف مغ التخاث إلى التحجيث، نجكة الػقف 58
 .7الإسلبمي، السخجع سابق، ص
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بالعجيج مغ الأكقاؼ كيقػـ عمييا ككلبء كشػاش يعخفػف بأمشاء الصخؽ كالعيػف 
 59كالدػاقي.

 : أوقاف الجشج والثكشاتمؤسدة الأوجاق

قج كاف لكل مغ الثكشات الدبع السػجػدة في السجيشة أكقافيا الخاصة بيا ل
 200التي تخجع مجاخيميا إلى العدكخ السؿيع في غخفيا التي كانت تأكؼ ما بيغ 

لمغخؼ الكبيخة. كيعػد أصل  600ك 400بيغ  رجل لمغخؼ الرغيخة كما 300ك
رتبصت أىسية إة حيث ىحه الأكقاؼ  إلى الجشػد الحيغ تخقػا في رتبيع العدكخي

العقار السػقػؼ بأىسية الارتقاء في الختبة أك السشرب الإدارؼ الحؼ يحػزه 
الػاقف، كلكغ الجشج يحرمػف عمى أجػرىع مغ الباشا فقج كانت مجاخيل الأكقاؼ 
ترخؼ في أشياء تخفييية مثل اليجايا التي  يقجميا ككيل الػقف لجشػد الغخؼ 

تعييشيع مغ قبل مؿيسي الغخؼ كدكف تجخل الدمصات  الػقؽية، ىؤلاء الػكلبء يتع
السحمية مسا  يػحي بجيسػقخاشية القخار في السؤسدة الػقؽية الأكجاؽ كاستقلبليتيا 

 60عغ الدمصة السحمية.

: كاف لمػقف دكر مخكدؼ في تصػيخ العمػـ ك السجتسع العخاقي كالسرخؼ -ب
الثقافة، فسجاخيمو سسحت بتذييج السخاكد العمسية ك الجامعات في العالع 
الإسلبمي، خاصة " دار العمع "، " دار الخدانة "، " بيت الحكسة " في عيج 
السأمػف العباسي، كسا خررت السجاخيل لجفع ركاتب الأساتحة، ك ضساف 

 –يف الصمبة، كتكاليف التدييخ الجاخمي ) جامع الأزىخ الدكغ ليع  ك مرار 

                                                           
 السخجع نفدو 59
 الأكقاؼ، مخجع سابق.مدجكر، كساؿ مشرػرؼ: التجخبة الجدائخية في إدارة فارس 60
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السجرسة الشطامية ببغجاد (، ىحا التقميج سسح لمسؤسدات بزساف استقلبليا عغ 
 61الدمصة، كالحفاظ عمييا مغ كل مرادرة تشتيجيا ىاتو الأخيخة أك غيخىا.

تػاججت الأكقاؼ  في الشجف الأشخؼ بالعخاؽ  بجػار ضخيح الإماـ عمي 
ارس الشطامية كحػلت السجيشة إلى مخكد ديشي ك ثقافي ىاـ، كخررت السج

مجاخيل لتسػيل السؤلفات في الصب، ككتاب " الكميات"  لابغ رشج، أما الكتب 
كالسكتبات بأكسميا، فقج كىبت عمى مسخ القخكف عمى شكل كقف ) مراحف 

ا مغ اليبة.  62القخآف، الكتب الجيشية ( كالكتب غيخ الجيشية كانت جدء 
عشج الأكؼياء مغ الذيعة، خرز جدء كبيخ مغ مجاخيل الأكقاؼ لريانة 
مخاقج الأئسة في إيخاف كالعخاؽ كحتى بعس الأقصار التي تتػاجج فييا الصائفة 

سػريا، كأيزا لمسحافطة عمى مداجج كأضخحة  –لبشاف  –الذيعية مثل: باكدتاف 
 آؿ البيت ذكػرا  كإناثا .

، فقج كاف العيج السسمػكي ييتع بالأملبؾ أما ما يخز السجتسع السرخؼ 
ـ.  15في القخف  )مجرسة(الحزخية أك السؤسداتية لفائجة بشاء مؤسدة تخبػية 

كىحا الإحزار لمػقف يُداعج عمى تجمي عجد مغ العشاصخ التي كانت تُداىع في 
شخكط لمعقػد الػقؽية  –أماكغ ليا دلالات  – )الأقػاتالاستثسار الػقفي 

كذلظ لمتحكع في استخاتيجيات الشخب سػاء في العاصسة  لبستثسار(لالسراحبة 
في أك الإمارات التابعة ليا ؼيسا يتعمق بتدييخ التخاث كتصػره عبخ الدمغ. أما 

فقج انزػػ تحت الأكقاؼ ممكية العقارات كالعسارات في  القاىخة  العيج العثساني،
أؼ الشخبة السجنية أك العدكخية  التابعة لمباؼ كالباشا ) الأميخ، الباشي، الباشا(،
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، الحؼ يدتعسل في  GEDIKككحلظ  ضيخ تقميج " الخمػ" في السحل الرغيخ
 63السلبحة البحخية.

: أما البحث في السبادلات التجارية لأملبؾ الذامي -السجتسع الدػرؼ –ج 
ـ، ك التي كانت مذتيخة بالرفقات 19الػقف  في مجيشة كجمذق في القخف 

ا يجخل ضسغ نطاـ آخخ يعتسج عمى علبقة الػقف بالتجارة، كىحا التجارية، فيح
التػسع التجارؼ الحؼ شيجتو البزائع الدػرية قبل الأزمة الأخيخة كالتي مازالت 
مدتسخة يعتسج في التحميل عمى ما أسسيو " الخرػصية الدػرية "، حيث تُطيخ 

سارات في حمب ) دراسة ما قاـ بو أحج كبار الأعياف في سػريا في مجاؿ الاستث
ـ. أما الأكقاؼ السديحية في لبشاف، فالاىتساـ يشرب عمى  18سػريا( في القخف 

الأكقاؼ الساركنية، التي ىي مطاىخ مختمفة لمسسارسة الػقؽية في جبل لبشاف 
ك السعخكؼ قميلب  كالسشقػش في الحاكخة، ك في جدء مشو  سيجة بيكخكيحػؿ ديخ 

ـ، حػؿ مخاؾبة  18يتدع بالرخاع بيغ مختمف الصػائف الجيشية كالسجنية في القخف 
 64السؤسدات السديحية .

في دراسة لسسارسة الحبػس كعلبقتيا بالحخاؾ : السجتسع التػندي-د
د مغ الػثائق الستعمقة الاجتساعي كالطخؼ الدمشي السعاصخ، تع فييا إحزار عج

بعائلبت الأعياف بتػنذ، كالتي يطيخ فييا  جميا  أف تعجد أشكاؿ الػقف ) أك 
 –الحبػس ( لا تختبط بعجـ الأماف الدياسي أك الكػارث الاقترادية كالجيسغخاؼية 

لكغ قج تكػف نتيجة لطخؼ يتدع  -كسا يتبادر إلى الحىغ في كثيخ مغ الأحياف
 .65شةبحخكية اقترادية مفخ 
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 66( القجس : ) دراسة الػقف فيالسجتسع الفمدصيشي -ىػ 
ىحه الجراسة جدء مغ بحث شامل للؤكقاؼ، كالتي تخز الػقف السقجسي، 
سشتشاكلو بالتفريل نطخا  لأىسية القجس في العالع الإسلبمي، كالتخاث الػقفي 
السراحب لحلظ. كىي تعتسج في الأساس عمى قخارات القزاة في القجس أثشاء 
السخحمة العثسانية، ككحا عمى كثائق في أرشيف كزارة الأكقاؼ في القجس 

 الذخيف.
كسا لا حطشا فإف الفقو الحشفي، يدتثشي الػقف الأىمي، لحا فيػ يفتخض تعصيل 
السمكيات السخرػصة لمسؤسذ، كالتي لا يسكغ بيعيا، أك رىشيا، أك نقميا عغ 

 ؤسذ. شخيق السيخاث شبقا  لمذخكط التي يُسمييا الس
لع نذخ في البجاية إلى بعس السدائل اليامة في الاصصلبحات الخاصة بفقو 
الػقف، كمغ خلبؿ ىاتو الجراسة يبجك أف الفخصة مشاسبة لمتعخض ليا، خاصة 
أف دارس الػقف لا يسكغ لو بأؼ حاؿ مغ الأحػاؿ تجاكزىا إذا أراد فيع 

فئات  –الػقف  السدتفيجكف مغ –الاصصلبح الػقفي، كمشيا: شخكط الػقف 
 الإبجاؿ كالاستبجاؿ. –تأجيخ الػقف  –تػلية الأكقاؼ  –أصشاؼ الػقف  –الػقف 

*العصاء * الحخماف *الإدخاؿ -:  تتمخز في عذخ شخكط : شخوط الؾقف -1
 67* الإخخاج * الديادة * الشقراف * التغييخ* التبجيل * الإبجاؿ * الاستبجاؿ.

  :الؾقفالسدتفيجون مؽ –2
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Le waqf à Jérusalem entre principes théoriques et procédures 

pratiques (1858-1917)    ِ - CHAP : 2. IN : MUSA SROOR : FONDATIONS 

PIEUSES EN MOUVEMENT – ED/ ETUDES ARABES MEDIEVALES ET 

MODERNES –PRESSE DE L’IFPO –IREMAM –DAMAS 2010  
السؤسذ يزيف مدتفيجيغ ججد، كيسكغ لسديخ الػقف )الستػلي( فعل ذلظ. * لمسؤسذ الحق 67

أك كل السدتفيجيغ، أك استبعادىع. * لمسؤسذ الحق في استعساؿ مبجأ التػسع في  في إقراء أحج
 إدخاؿ السجاخل .* لمسؤسذ الحق في إلغاء ،
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، يدتفيج السؤسذ مغ دخمو، أك )الأىمي(الػقف الحرؼ  :الخػاصالسدتفيجكف *
لفائجة عائمتو، أك السشحجريغ مشو، قبل انجثار العائمة. تراغ السجاخيل حدب حكع 

 السيخاث في الذخيعة الإسلبمية.
كىػ الػقف العاـ الحؼ يُدسى خيخؼ، كىػ ممظ لمصائفة  :العػاـالسدتفيجكف * 

الستستعة بالػقف، سػاء كانت إسلبمية أـ مديحية أـ ييػدية، يذسل الأملبؾ 
عقػد لسؤسدات الأكقاؼ عجة  لأرباح مخررة لمفقخاء مشيع. ىشاؾكالدكغ، كا

لتي ا )السديحية( كالصائفة الساركنية، السػسػية( )السمةتذسل شائفة الأشخيشاز 
 تقصغ في الجيخ.

  :الؾقففئات  -3
 – الجيشي(، الرجقة، العاـ)الخيخؼ الػقف  - الػقف:تػجج ثلبث فئات مغ 

: )السختمطالػقف السذتخؾ  – العائمي(الػقف الحرؼ أك الأىمي )الخاص، 
 العاـ(.الخاص، 
الحؼ يخػؿ ؼيو السؤسذ السدتفيج الييئة العسػمية سػاء  : ىػالخيخؼ الػقف 

إعانات لمسجارس كلمدكايا  عامة تقجيعخيخية أك ديشية أك ذات مشفعة  كانت
الػقف العائمي الحؼ انجثخ  كىػ يحػؼ ، )بسعشى السدتذفى( البيسارستافك 

السدتفيجكف مشو. فالسجاخيل تُرخؼ عمى السدجج الأقرى كؾبة الرخخة، كالتكية، 
 .بيسارستاف الرالحية في القجسكخاصكي سمصاف في القجس، ك 

السدتفيج السؤسذ )الحرؼ أك الأىمي، ىػ الحؼ يعيغ ؼيو  : الػقفالحرؼ ػقف ال
ممكيتو بحاتو، أك السشحجريغ مشو، أك شخز أك عجة أشخاص مسغ  نفدو(

كل مشيع، كيخزع ذلظ لشطاـ الاستخلبؼ حدب القػاعج  كيحجد قدسةيختارىع، 
تقل إما لسؤسدات القانػنية السحجدة، كبفشاء السشحجريغ مشو فإف مجاخيل الػقف تش

 عسػمية مثل: السداجج، أك لمفقخاء ...
الػقف السذتخؾ يزع في نفذ الػقت عشاصخ الػقف العاـ  :السذتخؾالػقف 

الخػاص،  السدتفيجكف العػاـ كالسدتفيجكف كالػقف الخاص، حيث يعيغ السؤسذ 
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أؼ أف مجاخيل الػقف السذتخؾ تُػزع بيغ الأشخاص، كىع عادة عائمة السؤسذ 
أك السشحجريغ مشو، كعمى السؤسدات العسػمية مثل السداجج كالأعساؿ الإندانية 

 السػجية لمفقخاء حدب العقج الحؼ يزعو السؤسذ. 
 :أصشاف الؾقف -4

الػقف نػعيغ: *حدب الأصل إلى  كقج صشفأصل السمكية،  كنقرج بحلظ
 الرحيح.*الػقف غيخ الرحيح. 

: يتذكل الػقف الرحيح مغ ممظ خاص، يستمكو السؤسذ الػقف الرحيح
 .كتاـ ككميصحيح  كىحا الػقفنفدو،  كيخجع إليونفدو، 

يحتػؼ ىحا الػقف عمى الأملبؾ الأميخية، أؼ الأكقاؼ  :الرحيحالػقف غيخ 
استغلبلياك تحريل  ييعكالتي عم، أراضي الجكلة يالدلبشيغ، كىالتي أسديا 

 السجاخيل.أؼ إخخاج تحت الحقػؽ ىي همشيا. ىحالزخائب 
 * لمسؤسذ الحق في الديادة في نريب السدتفيج مغ مجاخيل الػقف.

 * لمسؤسذ الحق في إنقاص نريب السدتفيج مغ مجاخيل الػقف.
 * لمسؤسذ الحق في تغييخ إجخاءات الػقف.

تجارؼ مقابل مشدؿ  )محلالحق في تبجيل كضعية أملبؾ الػقف  * لمسؤسذ
 .مثلب (

 * لمسؤسذ الحق في تبجيل ممظ كقفي بسمظ آخخ.
شخاء ممظ  كأمػاؿ، أ* لمسؤسذ الحق بسقايزة ممظ عقارؼ بآخخ، أك تحػيل 

 مغ خلبؿ الأمػاؿ السحرل عمييا مغ البيع، فتربح بجكرىا أملبؾ أكقاؼ.
، فالسذخعػف قج سسحػا )إرصاد(أخح شكل الاستعساؿ إشخاؼ الجكلة، كىحا ي

بيحا الذكل مغ الػقف، حيث يقجمػف مشيا ركاتب لمعمساء، لمقزاة، للؤرامل، 
 لمسداجج، لمفقخاء، للؤيتاـ، لمصمبة، كلكل الأعساؿ الخيخية.

حيغ أنذئ الػقف لفائجة السداجج، كالسجارس، ليدسح لحكؼ الحقػؽ مغ 
اؿ العسل ذؼ السشفعة العامة لفائجة القزاة، الصمبة الخديشة العامة، باستكس
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العقج باسع  شخعي، كحيغ يحخركالفقخاء، فإف إرصاده يُعتبخ شخعيا . ىحا الإرصاد 
استغلبلو، إلا بخغبة الػاقف السؤسذ  إلغاؤه أكالسؤسذ، فإف الدمصات لا يسكشيا 

ى الخػاص، مجاخيل الأراضي الأميخية إلى الػقف كتكػف مػجية إل كحيغ تػجو
أك إلى مراريف أخخػ غيخ تمظ السحجدة مغ  السؤسذ،أك لمسشحجريغ مغ 

 الخديشة العامة، فإف إرصادىا يُعتبخ لاغيا.
يشقدع الػقف غيخ الرحيح إلى  1858حدب قانػف السمكية العقارية في 

 أصشاؼ: ثلبثة
احتفع الدلبشيغ ببعس الأملبؾ العقارية لمخديشة العامة  :الإرصادكقف -1

كػقف لسػاجية بعس التكاليف التي تتأتى مغ مختمف  كبعس السؤسدات
السرالح، ىحا الشػع مغ الػقف ليذ كقفا  أصميا ، كلكشو يُسثل حقا  للبستعساؿ. 
ىجفو ىػ ضساف استسخارية السجاخيل لفائجة الأىجاؼ السدصخة مغ شخؼ 

. يُسكغ مقارنة ىحا الشػع مغ كقف الإرصاد إلى القصاع العاـ لمجكؿ الدمصات
الحجيثة. لقج سسح السذخعػف لمدمصات بأف تيب أرضا ، أك أملبكا  عقارية في 

قشاة، أك  لسمجأ أكإشار الرالح العاـ مثلب  لمسدجج، أك لسجرسة، أك لسدتذفى، 
 مشيا القزاة كالجشػد كالصمبة...الخ  جمقبخة. يدتفي

ع يدسح السذخعػف بإلغاء ىحا الشػع مغ الػقف، أك تعػيزو لمخديشة العامة. ل
كسا أف قخار القزاة يقتزي بأف ىحا الػقف لا يؤذف لو باستعساؿ مجاخيمو في 

   بإلغائيا.سسح  الإقصاع التيغاية غيخ ما أعُج لو، ىحا غيخ حالة أراضي 
يسثل كقف الإقصاع مؤسدة أملبؾ مغ قصع مغ الأراضي  :الإقصاعكقف -2

 أصلًا،رخز ليا الخميفة، أك الدمصاف، أك أؼ سمصة في عيغ السكاف أف تربح 
كالقزاة ممكية لمخديشة العامة. تُرخؼ مجاخيل الػقف إلى الأفخاد كالسذخعيغ  كأ

يمغي  لمدمصاف أف غالعامة. يسكالتي تقتزي مختبا  مغ شخؼ الخديشة  لأشغاليع
يسيده عغ كقف  كىحا مامجاخيل الأراضي للآخخيغ،  كيدتخده ليقتصعىحا الػقف 
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أف الأراضي الأميخية لا يسكغ استخدادىا مغ شخؼ الدمصاف، أك  الإرصاد حيث
 الخميفة أك سمصة أخخػ.  

: ىػ ما يُعادؿ جدءا  مغ الأرض، أك قصعة مغ أراضي كقف التخريز-3
إلى كقف مغ شخؼ الدلبشيغ أك الإدارييغ مع إذف  تكالتي حُػلالجكلة السعيشة، 

 الدمصاف. ىحا الشػع مغ الػقف لا يتصمب السصابقة مع الذخكط التي يتعيج بيا
 السؤسذ.

ىحا الػقف لا يػجج ؼيو مدتفيجكف خػاص، بعج انجثار  :السزبػطالػقف -4
)الفقخاء، تعػد لمسدتفيجيغ مغ العسػـ  يالسؤسذ، كالتالسشحجريغ مغ 

ىحه السخحمة، لحق الػقف بالجكلة العثسانية، ككضع تحت  ي(. ف...الخجالسداج
كصاية كزارة الأكقاؼ التي تزسغ تدييخه. مغ ىشا، فإف مجاخيل ىحا الػقف تخجع 

 لمػقف.لمخديشة العسػمية 
 عمى:ىحا الرشف مغ الػقف يحتػؼ 

بو الحؼ لع يُعيغ ؼيو بالخرػص مترخؼ، أك لا يػجج  :الرحيحالػقف -5
 أصلب .

الحؼ أسدو الدمصاف أك السحيصػف بو، كالحيغ يزسشػف  :الرحيحالػقف غيخ -6
 سشة تحت كصاية كزارة الأكقاؼ، أؼ مجيخية الػقف العاـ: 15التدييخ. فيػ مشح 
 كالسجيشة(، باستثشاء الأكقاؼ التي يُديخىا الأمخاء. )مكة*كقف الحخميغ 

باختيار الستػلي، كالحؼ يعيغ عميو قاض أك شخز آخخ مغ شخؼ  *كقف
 السؤسذ.

 *كقف تديخه قصاعات الػقف بعج إقالة الستػليغ بدبب الاختلبسات.

ىحا الػقف ليذ لو مديخ، كالحؼ تُكمف بو قصاعات الأكقاؼ،  :السُمحقالػقف -7
كالتي تُديخ بجكرىا مغ شخؼ السػضفيغ الداميغ لمجكلة. ىاتو الػضعية قج تحجث 
بعج كفاة السديخ لمػقف، كالحؼ يتبعو مدتخمف قاصخ، أك في حالة كجػد خلبؼ 

 تدييخىع.بيغ السشتفعيغ كشخيقة 
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ديخه السُتػلي مباشخة كيُعيشو السؤسذ دكف تجخل الػقف يُ  : ىحاالسُدتثشىالػقف -8
 كىحه حالة الػقف الحرؼ. لقصاع الػقف.

كاف الحاج أميغ الحديشي مفتي القجس كرئيذ السجمذ  السُشجرس: لقجالػقف -9
الإسلبمي الأعمى، في عيج الحساية البخيصانية عمى فمدصيغ، في رسالة بتاريخ 

ىػ ذاؾ الحؼ س بعثيا لدمصات الحساية، بأف الػقف السشجر ـ  1922بخ سبتس 21
لا يُعخؼ مؤسدو كلا ذكك الحقػؽ، كالحؼ لا يػجج لو مترخؼ يتكفل بو. يُدسى 
الػقف السشجرس، ذاؾ الحؼ انسحت آثار السمكية ؼيو، كلع تبق أؼ آثار عسخانية 

 الأكقاؼ فيع معخكفػف مدبقا. الحقػؽ لياتوأك حتى أشلبؿ، أما ذكك 
لقج استػلت الحكػمة البخيصانية عمى ىحا الػقف حيث لع تعتبخه كقفا  مشجرسا ، 

سبتسبخ  21البخيصاني ؼبعث الحاج أميغ الحديشي رسالة إلى السحافع الدامي 
 ، حيث يُصالب بإرجاعيا إلى إدارة الأكقاؼ. 1922
  يعيغ السترخؼ في أملبؾ الػقف الستػلي أك  :الؾقفتعييؽ الستؾلي في

الشاضخ فإذا عيغ الاثشاف معا ، فإف الستػلي يربح تحت أكامخ الشاضخ. يحخص 
شخكط السذخعػف عمى أف يعيغ الستػلػف كسدؤكليغ كنػاب في إشار احتخاـ 

، تتفق أغمب السحاىب للبعتخاؼ برفة الستػلي الحؼ يحػز بشفدو عمى السؤسذ
 ك تدييخ الػقف.صفة الػكالة أ

بالشدبة لمحشابمة ، فإف الذخز الحؼ كمف بالػقف، ىػ الحؼ يتحسل 
ييخ ىػ السدؤكلية، لأف السؤسذ ىػ الحؼ عيشو، أما الأحشاؼ، فإف مدؤكؿ التد

تخجع إلى مشفح الػصية إذا كاف مػجػدا ، أك  السؤسذ ذاتو بػفاتو فإنيا

 68القاضي.
                                                           

قيخاشػػػػا  التػػػػي تذػػػػكل الحػػػػاكػرة )بدػػػػاتيغ مػػػػغ  12مػػػػغ ½ مػػػػثلب : محمد الػػػػججاني، قػػػػج أسػػػػذ كقفػػػػا  68
بشفدػو، ثػع لابشػو فزػل الله، الأشجار( قخب زاكية الشبي داكد خارج القجس. لقػج حػاز تدػييخ الػقػف 

، ثػع كبػفاتو فإف تػلية الػقف تخجع للؤكبخ )الأرشج فالأرشج(، ثػع لأفزػل إخػتػو، ثػع لأبشػاء الإخػػة
 للؤبشاء الحكػر مغ أبشائيع.
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يعتخؼ الحشابمة بتعييغ كثيخ مغ الستػليغ الحيغ يزسشػف مع بعس تدييخ 
الػقف. فإذا اتخح أحجىع قخارات دكف استذارة الآخخيغ، فإنو يُعدؿ مغ الػضيفة، 

باؼ، ـ، فإف قاضي القجس قج عيغ محمد  1876ىػ / 1293شعباف  17في  مثلب :
خحمة العثسانية، مغ *في السباؼ، في مشرب متػلي الػقف لججىع.  كأخػه حدغ

 القجس لابأملبؾ الػقف الخيخؼ في  الػكالة السختبصةيتخشح لػضيفة التدييخ أك 
بج أف يتقجـ إلى القاضي، كيبخىغ عمى قجراتو لتحسل السدؤكلية في السشرب 

. حيغ يقبل القاضي، فإنو يبعث بصمب الستخشح بػفاة الستػليالذاغخ، مثلب  
أك عقج بفيخمان يبعث  العالي فإنوا كافق الباب لمسشرب إلى الباب العالي. إذ

تحت عشػاف الحكػمة، كالتي تُثبت أف الستخشح  سمصانية( )بخاءةالتعييغ الدمصاني 
ة، اليػمي السزبػط لسختباتومؤىل لتحسل مدؤكلية ىحه الػضيفة كيحجد السبمغ 

يحىب  لمستخشح أفكثيقة الباب العالي لا بج لتدمع  كتعييغ مخكد التخميز.
في سجلبت  ، كيُدجموفيخمانالمسحكسة، لسقابمة القاضي ليسشحو نطيخ تعييشو 

 القزاة.
الأكلػية في معخفة القانػف، كحدغ تسثيل العجالة، لمديخ عمى تصبيق 

 مشعو الفقو. كتجشب ماالإجخاءات القانػنية، 
التستع بذخرية قػية، كاستعجاد جيج لمتحكع في السياـ التي يكمف بيا *
دؤكلػف عغ الػقف، أك مؤسدة ديشية مذابية، فإف محرل الػقف يشبغي أف الس

 يكػف مدمسا ، الأحشاؼ لا يفخضػف ىحا الذخط.

  :الػقفكضائف متػلي 
بعج أف يأخح الستػلي عيجتو، لابج أف يُحافع عمى الػقف، كيحرل عمى 

 أحدغ مخدكدية، أما كضائف متػلي الػقف فيي كالتالي: 
كأف يُعمغ عغ  عمى كل أملبؾ الػقف، كالحيمػلة دكف مرادرتيا *السحافطة

 الػسائل القانػنية.                                                                                                       الػقؽية باستعساؿكل عشف أك مخاشخة تجاه الأملبؾ 
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لمديخ الحدغ لمػقف، مثل بشاء * مدؤكؿ عغ كل الأعساؿ الزخكرية 
 العسارات، أك تخميسيا، ككل تعاقج يدسح بتحديغ كضعية الػقف.

 *مدؤكؿ عغ إجارة الأملبؾ الػقؽية.
*ىػ السدؤكؿ عغ تحريل السجاخيل الػقؽية، الدكشات، السحاصيل الدراعية 

 للؤراضي الفلبحية عشج الاقتزاء.
يجفع الشفقات السختمفة، كيديخ  الػقؽية: لابج أف *مدؤكؿ عغ تػزيع السجاخيل

 كالسعػزيغ.عمى أف يجفع بانتطاـ مشح ذكؼ الحقػؽ 
* مدؤكؿ عغ تػزيع مػارد الػقف عمى السدتفيجيغ مشيا باحتخاـ الذخكط التي 

 حجدىا السؤسذ.  
عغ تقجيع حريمة مجاخيل الأكقاؼ الستعاقج عمييا مع القاضي،  *  مدؤكؿ

 الحداب.تقجيع  سشػيا ، أك في كل مخة يُصمب مشو
 :الػقفالسسشػع عغ متػلي 

أك الستػلي كخاء الأملبؾ لحدابو الخاص، سػاء كاف مدكشا ،  *يسشع عمى
عميو أف يزع محرػؿ الدشة لمدشة كيسشع  استغلبلا ، إلا بإذف قانػني،

 السقبمة، إذا لع يذتخشيا السؤسذ.
عميو أف يخىغ أملبؾ الػقف أك يعيخىا باسسو أك باسع السدتفيجيغ، أك  *يسشع

 آثار بشاء ميجـ، إلا بإذف قانػني. أك العسارات الػقؽيةبيع جدء مغ 
 اجتثاثيا.* يسشع عميو قصع الأشجار أك 

 آخخ.* يسشع عميو أف يشفق مشتػج السحاصيل لػقف 
 كإلا فيإذف قانػني،  *يسشع عميو أف يقتخض ديػنا  تعكخ صفػ الػقف دكف 

 الػقف. لفائجةك القرػػ، حالة الزخكرة 
* يسشع عميو تجسيج حقػؽ السدتفيجيغ، أك التأخخ في تقجيع مشحيع العادية، 

 أك إلغاء دفع الأجػر لمسػضفيغ إذا قامػا بسياميع بذكل جيج.
 بأنو مالظ أمػاؿ الأكقاؼ.   الادعاء*يسشع عميو 
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 أشخاص غيخ أمشاء، كذاؾ مغ شخؼ السديخ السجاخيل بأيجؼ يسشع تأميغ*
 الحؼ يعتبخ في ىحه الحالة ضامشا ، كالحؼ يتحسل نتائج ىحا الفعل.

*يسشع عميو أف يعيج تذكيل الػقف نفدو مقابل مختب، أك إضافة عسارات 
 إضاؼية، إلا إذا اشتخشيا السؤسذ، أك إذا سسح بحلظ السدتفيجكف. 

الذخكط التي يذتخشيا السؤسذ ليا في ؾيسة الشز القانػني بالشدبة  ىحه
للؤحشاؼ، فيع يخغبػف في أخحىا بعيغ الاعتبار حيشسا يتعمق الأمخ بالإيجار، 

 أك بالأمػر الدارية السفعػؿ.
*يُسشع عمى الستػلي أف يديج في ؾيسة الإيجار. ىحا القخار يخجع إلى القاضي 

 الغائب أك الستػفى. الحؼ يتػكل عغ الفقيخ، أك
  الستػلي:مخاؾبة تديخ 

أف الستػليغ  القجس، يطيخمغ خلبؿ الاشلبع عمى سجلبت القزاة في 
يقجمػف لمقاضي تمقائيا كدكف دعػة أك إجبار، جخد مفرل لمحدابات عغ 

السختز في  السجاخيل كالشفقات التي تسذ الػقف بحزػر السيشجس السعسارؼ 
مغ الػقف مثلب  أك إلا إذا شالب أحج السدتفيجيغ  أغمبية السدتفيجيغالػقف، ك 

بالحداب، كانتقج تدييخ الػقف، فالستػلي ليذ مجبخا  عمى تقجيسيا إلا في بعس 
كإذا اتيع الستػلي بالاختلبس مغ شخؼ القاضي أك السدتفيجيغ، لا بج  الحالات

ؼيو كل أف يتقجـ أماـ السحكسة، كأف يقجـ جخدا  مفرلب  بالحدابات، الحؼ يحكخ 
. في سجل القزاة نجج كثائق " السحاسبة الذخعية " في ىحه كالشفقاتالسجاخيل 

الػثائق، يدجل الستػلي بالتفريل الأملبؾ السسمػكة لكل كقف كالسجاخيل التي 
الػقف. تتع مخاؾبة كل إيخاد  ككل نفقاتحقػؽ السدتفيجيغ ، أسساء ك تتأتى عشيا

لظ، في الجفتخ الحؼ تزع إليو القديسات كالشفقات الستختبة عغ ذ محاسبي لمجخل
 .(.الإيجار.عقػد  )ضسشياككل ما يبخر ذلظ 

القاضي ىػ السدؤكؿ عغ الإشخاؼ عمى الستػلي، لا يتجخل في تدييخ 
 إىسالو.حػؿ الػقف أك  ؼيسا يخز الجخح ، إلا في حالة كجػد شكػػ الػقف
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  :الػقفعدؿ متػلي 
يتفق أغمب السذخعيغ عمى الصخؽ التي يتع بيا عدؿ السدؤكليغ بالشدبة 
للؤحشاؼ، يدتصيع السؤسذ أف يعدؿ نيائيا  الستػلي لمزخكرة. إذا لع يُعيغ 

لستػلي  السؤسذ الستػلي، فإف القاضي يُعيغ كاحجا  لا يسكغ لمسؤسذ أف يعدليا
ع يكغ أميشا ، غيخ نفدو، حتى كلػ كاف مؤسدا  لمػقف، يعدلو القاضي، إذا ل

كفء، أخلبقو سيئة، مخسػر، أك يبحر ثخكة الػقف، حتى كلػ يذتخط السؤسذ 
 عجـ عدؿ السدؤكؿ. بالسقابل، لا يسكغ لمقاضي أف يعدؿ الستػلي الأميغ

القاضي بشيتو في  نفدو، بإخباركالكفء.  أخيخا ، يدتصيع الستػلي أف يعدؿ 
يُقاؿ الستػلي مغ ميامو  جيخمفو. قيجب عمى القاضي أف يعيغ مغ  الاستقالة.

قخار السؤسذ الحؼ عيشو في الأصل، أك بقخار مغ  كمغ خلبؿمغ قخاره ىػ، 
 القاضي.
 الؾقف:تأجيخ 

 الػقف:ىشاؾ ثلب ث أشكاؿ لتأجيخ 
حيث أف  معخوفةإجارة  كىي، فيي إجارة صحيحة، إجارة عادية واحجة-1

الستػلي يؤجخ الأملبؾ العقارية لسجة ثلبث سشػات عمى الأكثخ، بسبمغ محجد، 
 شيخؼ أك سشػؼ.

، فإف قبػؿ السكتخؼ لديادة الإيجار، يمدـ ابؽ عابجيؽيحكخ  االبجييي، كسمغ 
تججيج العقج. إف السكتخؼ الأكؿ لو الأكلػية عمى شخط أف يقبل بالديادة في 

 الإيجار.
يقرج بالإجارة الصػيمة تمظ السسشػحة لمسدتأجخ مغ خلبؿ الْجارة الظؾيمة: -2

التستع بالأراضي كالأملبؾ العقارية لمػقف برفة غيخ محجدة مغ  العقج كيتع
حق السدتأجخ ىػ حق فعمي، بسعشى أنو  جانب الدمغ، أؼ بجفع الأجخ سشػيا .

لحق أف يبشي عجدا  مغ اإذا استأجخ الأملبؾ العقارية لفتخة شػيمة، فإف لو 
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ىػ  يلمػقف. القاضأف يذتغل بغخس الشباتات عمى الأرض التابعة السباني، ك 
 السخػؿ بتحجيج مجة

لا يجج القاضي  مثل ذلظ استئجار مشدؿ كقفي، حيغ مخحمة الاستئجار
مرادر أخخػ لمجخل، فإنو يدسح لمسالظ بأف يتحخر كيشذخح بفعل الإذف 

أف الاستئجار للؤمج البعيج غيخ مقبػؿ لمدحيمي لفتخة شػيمة بالشدبة  بالاستئجار
الدشة  مغ شخؼ الػقف، حتى لػ كاف ذلظ بتقجيع عقػد شخعية العقج لا يتجاكز

عمى الأملبؾ الػقؽية، كالحؼ يسكغ أمغ يشتج عغ  الدصػ الػاحجة، كذلظ لتجشب
مسحافطة عمى أصػؿ التأجيخ لسجة شػيمة. لكغ في حالة الزخكرة، يسكغ الصعغ ل

 الػقف.
كمسا كانت مخدكدية الػقف ضخكرية، سسح بعس عمساء التذخيع بإيجار 

سعخ  . يدسحشػيل السجػ للؤملبؾ، حيغ لا تكػف أؼ كسيمة أخخػ لمػقف السشتج
 الإيجار السػجو لمػقف بأف يكػف بسثابة السثل.

كدية مغ : ىشاؾ شخيقة أخخػ لمسحافطة عمى الػقف، كلجمب مخدالْجارتيؽ-3
مغ الزخكرؼ التعخيف بالسدار التاريخي  أصػؿ الػقف، كىي الإجارة السددكجة.

في التذخيع الإسلبمي، لفيع شخيقة تذغيمو  كليحا العقجالحؼ أخحتو ىاتو العسمية، 
 كضخكفو كشبيعتو. كسبب تصبيقو

أما تحجيج الكخاء السددكج، ؼيعشي عقج كخاء متػاتخ للؤصػؿ الخاسخة، بسبمغ 
مالي يُجفع مدبقا ، مداكيا  لثسغ الذخاء، كالسدتعسل لاستخجاع الأملبؾ في حالتيا 
الصبيعية، لتربح مُشتجة. بالإضافة إلى السبمغ الأكؿ، عمى السدتأجخأف يجفع كخاء  

 ثانيا  كل سشة.
عقج إيجار لمسحافطة عمى الػقف الحؼ تجىػر بإسشاده  ىػ: الْستحكارأو  الحكخ

إلى مدتأجخ، الحؼ يمتدـ بجفع مبمغ للئيجار يكػف معقػلا ، لبشائو أك لإنبات 
 بػقت. كليذ محجدالغخس ؼيو، كلا يشفح الحكخ إلا بعج إذف متػلي الػقف، 
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لا يكػف مأذكنا  إلا إذا كانت الأراضي السشتسية لػقف معيغ،  كإنذاء الحكخ
 بالسشتفعيغ. تالسشتػج، كأضخ تذيج تجىػرا  في 

فمو الحق في امتلبؾ السباني،  الحكخ(تحت عقج  )الأجيخأما السدتحكخ 
كاستغلبؿ الأراضي بالصخيقة التي تُشاسبو، كسالظ متستع بكل الحقػؽ، عمى شخط 
أف يجفع ثسغ الإيجار الستفق عميو، كيرػف الأملبؾ. لا يسكغ إرغامو عمى ىجـ 

الستفق عميو عغ الأملبؾ  السباني، أك انتداع ما زرعو، ما داـ يجفع ثسغ الإيجار
ت الػقف لا يحق لو شخده ما دامت البشاءا يالحكخ. متػلتحت عقج التي تقع 

حيغ يرل الحكخ إلى  ما داـ الإيجار مجفػعا .، ك السدركعات عمى أحدغ ما يُخاـك 
مجتو، يسكغ أف يخجع أصل السمكية إلى الػقف، حيغ يذيج البشاء الحؼ بشاه 

 السدتأجخ تجىػرا ، أك حيغ يعفػ رسسو عمى أرض الػقف.
غ تججيج عقج الحكخ، إذا تخؾ السدتأجخ الأشجار السغخكسة عخضة لا يسك

للئىساؿ كالفشاء عمى أراضي الػقف، في ىحه الحالة يسكغ شخده مغ شخؼ 
 القانػف. الدمصات كفق

أف السدتأجخ يتشازؿ عشو أك يبيعو أك  يختمف الحكخ عغ الإجارتيغ في حالة
التي تع جخدىا في  كالأشجاريحػلو إلى كقف، لأنو ىػ السالظ لكل البشاءات 

في عقج الإجارتيغ، فإف الػاقف يبقى مالكا  لمبشاءات كالأراضي  العقج. أما
حخر عقج الحكخ بإذف مغ القاضي، كىػ مصالب بتقجيع الفلبحية. الستػلي ي

يُبيغ بأف الإجارة مغ خلبؿ عقج الحكخ، ليا مشفعة التبخيخ كالحجج لإسشاد شمبو، ك 
الأمثمة تشصبق عمى نساذج مغ القزايا التي عُخضت  هىح السعيغ،جمية لمػقف 

 عمى القزاء في القجس.
تعخيف الخمػ عمى أنيا عقج استئجار لسمظ كقفي متجىػر، لغخض  يسكغ الخمؾ:

السدتأجخ لعقج ممكية الخمػ،  الحرػؿ عمى أمػاؿ ضخكرية لإصلبحو. يُجعى
صاحب الخمػ، لمحرػؿ عمى التستع بأصػؿ الأملبؾ، لا بج لمسدتأجخ أف يجفع 

إلى الحؼ يػجو  السغمق(مبمغا  نقجيا يدسى " الخمػ الذخعي السخصج " )الحداب 
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مغ جية أخخػ إيجار سشػؼ يُجفع لستػلي الػقف. تسػيل تخميع السمظ مغ جية، ك 
بصخيقة عادية، فإف صاحب الخمػ لو الحق في  ار الدشػؼ حيغ يجفع ثسغ الإيج

ػلي أف يؤجخ ىحه الأرض الترخؼ في الأرض كسا يحمػ لو، لا يحق لمست
لذخز آخخ، أك يصخد صاحب الخمػ، إلا إذا عػضو عغ الخمػ الذخعي 

 السخصج، الحؼ قجمو بجاية. مغ جيتو، يحق لراحب الخمػ أف يتخؾ السكاف،
 القاضي.خ، بتحفع بعج إذف متػلي الػقف ك خكيتشازؿ عشو لذخز آ

الخمػ الذخعي السخصج، ىػ قخض مذتخط مغ الػقف، تع دفعو مغ أمػاؿ 
مالظ ىحا  الأجيخ، بسػافقة متػلي الػقف كإذف القاضي لاستغلبؿ أملبؾ الػقف.

قج ك  الخمػ الذخعي السخصج يسكشو الانتفاع مغ أملبؾ الػقف التي لو أكلػيتيا.
 .ثالا  مغ سجلبت محكسة القجستب ماختار الكا

قج يدتخمف صاحب الخمػ مغ شخؼ آخخ، لقاء تعػيس السبمغ السدتثسخ في 
تخميع أك إعادة بشاء الخمػ الذخعي السخصج، ىحا الشقل لمقخض لمصخؼ الآخخ 

(، لا يكػف إلا بإذف متػلي الػقف أك ؼ ندسيو )الراحب الثاني لمخمػالح
 ربح السقتخض الججيج لمػقف.القاضي. الراحب الثاني لمخمػ، يُ 

السراريف السدؤكؿ عغ بشاء الػقف، ك  ( ىػحب الخمػ )الأكؿ أك الثانيصا
. يسكغ لستػلي الػقف شخده خيخيا ، لاالتي دفعيا لمسحافطة عميو تعتبخ عسلب  

صاحب الخمػ لو الحق أف يبيع الخمػ الذخعي السخصج كيزعو تحت ترخؼ 
الػقف، أؼ أنو بحدب ىحا السشصق لو حق البيع أك يزعو كقفا  مغ خلبؿ حق 
ممظ السشفعة الحؼ كدبو، فجيسػمة السمكية ىي شخط أساسي لتأسيذ الػقف. أما 

فمو الحق في تججيج السسشػح لراحب الخمػ، لقاء دفع ثسغ الإيجار لمػقف،  الخمػ
عقج الخمػ بالإشلبؽ، ىشاؾ بعس السعاييخ التذخيعية لإنذاء الخمػ الذخعي 

 السخصج كػقف مغ خلبؿ بعس الأمثمة التي قجميا الكاتب.
لكغ لا في بجاية التعخض لذخكط الػاقف، ك قج كضحشا ذلظ ك  :والاستبجالالْبجال 

 بأس مغ تحجيج السرصمحيغ: 
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ىػ بيع لأراضي الػقف، لذخاء أراض أخخػ. الاستبجاؿ ىػ شخاء  :الْبجال
الأملبؾ بشقػد الإبجاؿ مع فخض تحػيميا إلى كقف. إذف، فالأمخ يتعمق ببيع 

إلا  شخاء أرض أخخػ كبجيل. لا تربح ىحه العسمية مسكشة،بل نقػد، ك الأرض مقا
ربح الأملبؾ بذخط أف تكػف ىاتاف السمكيتاف بؿيسة متداكية. تبإذف القاضي، ك 

 السكتدبة مغ خلبؿ الإبجاؿ ممكا  كقؽيا .
 كفق الأنساط التالية:  الاستبجاليتع  

يسكغ للبستبجاؿ أف يكػف بيعا  جدئيا  لأملبؾ الػقف، لإصلبح أملبؾ أخخػ 
يتعمق الأمخ ببيع ممظ الػقف لإصلبح كقف آخخ، الحؼ يذتخؾ  قج لشفذ الػقف.

معو في ربح مذتخؾ. قج يأخح الاستبجاؿ شكل بيع لقدع أك أقداـ متعجدة لسمظ 
 كقفي لغاية شخاء أك تذييج بشاءات ججيجة لرالح الػقف.

لكغ عة تحت الػقف، يسكغ استبجاليا، ك بالشدبة للؤراضي السدركعة السػضػ 
شتخشيا السؤسذ. مغ جية أخخػ، إذا كاف ىشاؾ حقل ما قج تحت شخكط، أؼ ا

اغترب أك كاف ميسلب ، أك أصابو الؽيزاف، فإف الستػلي يُسكشو أف يمجأ إلى 
يُكمف بالحرػؿ عمى مبمغ البيع، الاستبجاؿ لذخاء حقل آخخ مكاف الأكؿ، لحلظ 

خػ، عة أخيذتخؼ قصعة أخخػ. أخيخا ، يدسح السحىب الحشفي إبجاؿ قصعة بقصك 
 في مكاف أفزل.التي تُشتج غمة أحدغ، ك 

مغ الصخيقة التي  –لجػ البعس  –لقج تع الفرل في مدائل الاستبجاؿ خػفا  
أبؾ لامتلبؾ أملبؾ بأقل ثسغ. حدب دتعسل كػسيمة ضغط عمى الأكقاؼ، ك تُ 

فإف الستػلي لا يسكشو الاستبجاؿ في الػقف، حتى كلػ كانت الخدائخ  زىخة،
الكاتب مثالا عغ  ى. أعص(1) ضعيفةػ جخحت الػقف، أك الغمة مُعتبخة. حتى كل

 ذلظ مغ خلبؿ السدجميغ في سجلبت محكسة القجس. 
السقاشعة صشف مغ العقج الحؼ يتع التشازؿ بسػجبو عغ الإيجار  السقاطعة:

الدشػؼ السحجد مدبقا ، كتدييخ الأرض إلى كقف حيث يسكغ لراحبيا تذييج 
 مباف أك غخس أشجار التي يحتفع بسمكيتيا.
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ىػ تأجيخ ك  بالحكخ( كايانعشيا  )يعبخالسقاشعة ىي تأجيخ ذك أمج شػيل 
لمػقف. باني كغخس الأشجار عمى الأراضي التابعة سشػؼ يُجفع لمػقف، بتذييج الس

السغخكسة كالأشجار الصخيقة السساثمة لعقج الإيجار )الزامغ(، فالسباني  يى
 :راضي الػقف في صشفيغتجخل ضسغ أ

*ما كانت ضسغ أملبؾ السدتأجخ في ىحه الحالة، ىحا الأخيخ يجفع مباشخة 
 السقاشعة لمػقف.

يغخس الأشجار بعج أف يذيج السباني ك  فالسدتأجخ*ما تذكمت مغ الػقف 
 –الأشجار السباني ك  –عمى أراضي الػقف، يقخر إنذاء أملبكو الخاصة 

 .ع مشيا. يُعتبخ ىحا الػقف الثاني شخعيا  أف يُعيغ السشتفكيحػليا إلى كقف، ك 
( يجفع لسباني كالغخس السحالة إلى الػقفاىحه الحالة، فإف الػاقف الثاني )في 

قج أكرد الكاتب بعس الأمثمة مغ ك  )ممكية الأرض(. الػاقف الأكؿإيجارا  إلى 
-1869العثساني ) -خلبؿ عذخات الػثائق لػزارة الأكقاؼ كالدجل الكشدي

1922.) 
تبيغ أف السقاشعة تختمف عغ عقػد الإيجار الأخخػ مثل: الخمػ كالحكخ 

 :الإجارة الصػيمة مغ خلبؿ نقصتيغك 
السدمسيغ  دات الخيخية كالجيشية لغيخ*تعيغ عقػد السقاشعة فقط السؤس

لع يُدسح بإنذاء  لمصػائف الجيشية الستشػعة كالسؤسدات العسػمية الخارجية.
ليع إمكانية استعساؿ الأنػاع الأخخػ مغ  الحيغمقاشعة مع أشخاص معشػييغ 

سػاء كانػا مدمسيغ أـ غيخ  الإيجار للؤمج الصػيل.الحكخ، ك عقػد الإيجار ك
مغ الدمصاف العثساني لمسرادقة عمى  فخمان اشتخط أحج الػزراء لقج مدمسيغ.

 القاضي.ة، حيث تتجاكز صلبحيات الستػلي ك عقج السقاشع
*نفذ الػثائق، تبيغ لشا أف أغمب السؤسدات الجيشية كالخبحية لمصػائف غيخ 
السدمسة قج شُيجت عمى الأراضي السشتسية للؤكقاؼ الإسلبمية بالقجس، مغ 

 قاشعة، كيحكخ الكاتب ثلبث حالات.خلبؿ عقج الس
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عة لدفيخ فخندا قج كافق الدمصاف عمى مشح ىحه الأكقاؼ، بعقج السقاشك 
 ـ 1898مجرسة في بيت لحع بفمدصيغ.لإنذاء كشيدتيغ ك 

 : الؾقف الحالي لمقجس
 %22يذكل الػقف الحرؼ، كىػ أكقاؼ عائلبت القجس الإسلبمية ما ندبتو 

كيذكل الػقف الخيخؼ  مغ إجسالي الأملبؾ العقارية داخل أسػار القجس.
فقط مغ الأملبؾ العقارية في البمجة القجيسة .بيشسا يذكل  %7الإسلبمي ما ندبتو 

مغ ىحه الأملبؾ، أما باقي العقارات فيي أملبؾ خاصة  %28الػقف السديحي 
ة في القجس، فإف عائمة مغ عائلبت القجس ليا أملبؾ كقؽي 62حيث أف 43%

معطسيا يستمظ عقارات في حارة الذخؼ التي أصبحت تُعخؼ الآف بحارة الييػد، 
أك الحي الييػدؼ، حيث تستمظ أكقاؼ العائلبت ىحه معطع أراضي كمباني ىحا 

ـ. كانت الأملبؾ الػقؽية  كريعيا،  1967الحي، الحؼ تست مُرادرتو بعج حخب 
ت بيت السقجس، فيع يدكشػف في ىي عشرخ أساسي مغ عشاصخ دخل عائلب

عمى سبيل ، خاصة السحلبت التجارية مشيا. ك كيؤجخكف بعزيا ىحه العقارات
 السثاؿ، فإف دخل معطع عائلبت القجس مغ الػقف إباف الحخب العالسية الأكلى،

تكية خاصكي سمظان ساىست ع عمى قيج الحياة أياـ السجاعة ك الحؼ أبقاى ىػ
، بتػفيخ عشرخ الغحاء، ربسا الػحيجة لسعطع أىالي القجسفي ذلظ الحيغ  الؾقفية

ية متجنيا  . أما الآف ؼيكاد يكػف عائج الأملبؾ الػقؽفقيخىع كغشييع عمى حج سػاء
نتيجة يجارات قجيسة أصبحت بخدة الآف، ك معطسيا إبدبب صغخ عائجاتيا، ك 

قخكش، زيادة عجد السدتفيجيغ الحيغ أصبح نريب الػاحج مشيع بزع دنانيخ أك 
يُذكل تكاليف جبايتيا أكثخ مغ ؾيستيا. مع ملبحطة أف دائخة الأكقاؼ تتجخل في 
شؤكف الأكقاؼ الحرية أكثخ مسا يجب، مسا خمق مذكلبت مع بعس عائلبت 

 69السالكيغ الأصمييغ ليا.

                                                           
 عداـ أبػ الدعػد: الأكقاؼ العائمية في القجس.. أخبار البمج.. مغ القجس نخكؼ حكاية69

         www.akhbarelbaled.Net 
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 : الؾقف ومخاحل تظؾره في الجدائخ
الحخاؾ  : تطيخ علبقة الػقف بسجالات كاسعة مغ حياة السجتسع. لكغتسييج

أساليب العير  آثاره عمى تصػرلمسجتسع الإسلبمي )مشو: الجدائخ( ك الاجتساعي 
الشػع. يُقخ صػر مغ ناحية السمكية ك نسط الدمػؾ، يجعل استغلبؿ الأكقاؼ يتك 

الإسلبـ بالاستثسار كتدخيع دكراف الثػرة، أؼ أف السػارد تذيج حخكة دائسة 
 كمتدارعة.

 : الشطاـ الػقفي في الجدائخ
مػضػعية، مشيا أف دائخ كتيخة بصيئة لأسباب ذاتية ك يعخؼ الػقف في الج

السذاريع الاستثسارية انصمقت مؤخخا  فقط، كنفذ الأمخ يشصبق عمى الريغ 
الاستثسارية، كسا أف الريغ الاستثسارية الحجيثة التي تكفل استقلبؿ الأملبؾ 

 الػقؽية لع تطيخ إلا حجيثا .
ستخجاع مكانة الػقف، في محاكلة مشيا لإيجاد بجيل بجأت الجدائخ أخيخا  في ا

للؤنطسة الاقترادية العالسية في ىحا الجانب بالحات، إذ أنو ؾيسة مزافة في 
الاقتراد، كسا تدسح الأملبؾ الػقؽية بالحج مغ العبء السالي عمى الجكلة مغ 

 مكاسب أخخػ.تػفخه مغ مرادر شغل ك ما يسكغ أف ، ك خلبؿ مجاخيميا الخاصة
: تشطيع الحياة الاجتساعية، كإقامة التػازف الاجتساعي، كتقػية الاجتساعي ليجؼا

يخفع مغ مدتػػ الفقيخ. اجد، كيحفع حياة السعجـ، ك الع، ك ذؼ الحاجةالزعيف ك 
في نفذ الػقت، تُحتخـ إرادة الػاقف السذخكعة. كحا تحقيق مشافع معيذية 

كقف السداجج، كالسراحف، ) مشية مستجة ندبيا  كاجتساعية كثقاؼية في مخحمة ز 
( كسا أنو خ.. الكالسجارس، كالفشادؽ كالدقايات كالسدتذؽيات كدكر العجدة كالكتب

يُديع في إشالة مجة الانتفاع بالساؿ إلى أجياؿ متعاؾبة، حيث تدتفيج الأجياؿ 
اللبحقة ) كسا يؤمغ الػاقف مدتقبل الأقارب ك ذريتيع، ك غيخىع مغ الأجياؿ ( 

الأزمات السحتسمة خاصة ذكؼ  الثخكات يحسي ىؤلاء مغ كلحيث أف جسع 
 الحاجات الخاصة.
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لا صميا، ك يُذتخط لمسػقػؼ عميو أف يكػف أىلب  لمتسمظ حؿيقة، كسا لا يُباع أ
مغ قانػف الػقف  القُخبى.رجؽ بو عمى الفقخاء ك يُت، كلا يػرث كلا يػىب ك يُبتاع

 مغ قانػف الػقف(.  28السادة ")صل الػقف إذا كاف محجدا  بدمغ الجدائخؼ " يب
ىػ السػافق  1411شػاؿ  12 – 10/ 91قانػف ال: )الأكقاؼ العامة

 : ( تُحجد كسا يمي1/12/1998: ؿ 98/381ـ + السخسػـ 27/4/1991
 *الأماكغ التي تتقاسع فييا الذعائخ الجيشية.

 .ارات أك السشقػلات التابعة ليا )سػاء القخيبة أك البعيجة(*العق
العقارات الثابتة كالأملبؾ السشقػلة السػقػفة عمى الجسعيات ػاؿ ك *الأم

 كالسؤسدات كالسذاريع الجيشية.
 *الأملبؾ العقارية السعمػمة كقفا  كالسدجمة لجػ السحاكع.

شيادات أشخاص  *الأملبؾ التي تطيخ تجريجيا  بشاء  عمى كثائق رسسية أك
 العقار.سكاف السشصقة التي يقع فييا عجكؿ مغ الأىالي ك 

ضُست إلى أملبؾ الجكلة أك الأشخاص *الأكقاؼ الثابتة بعقػد شخعية، ك 
 الصبيعييغ أك السعشػييغ.

الأكقاؼ الخاصة التي لع يُعخؼ  -استثشاء  –*تُزع إلى الأملبؾ العامة 
 السحبذ عمييا.

قػؼ السػ ، ك لع يُعخؼ كاقفياالتي آلت إلى الأكقاؼ العامة، ك  *كل الأملبؾ
 ارؼ عمييا بأنيا كقف.الستععمييع، ك 

*الأملبؾ التي اشتخاىا أشخاص شبيعيػف أك معشػيػف باسسيع الذخري 
لفائجة الػقف، الأملبؾ الػقؽية التي اشتُخيت بأمػاؿ جساعة مغ السحدشيغ، 
كالتي كقع الاكتتاب عمييا في كسط ىحه الجساعة، كتمظ التي خُررت 

 لمسذاريع الجيشية.
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 الػقف الحرؼ( ) :الأكقاؼ الخاصة
أؼ حبدو عمى العقب مغ الحكػر كالإناث، أك أشخاص معيشيغ، ثع يؤكؿ إلى 
جية يُعيشيا الػاقف بعج انقصاع السػقػؼ عمييع. لكغ الإشكاؿ ىػ أنو مُخالف 
لتعاليع الإسلبـ في السيخاث، حيث يمجأ البعس إلى حخماف بعس الػرثة مغ 

التشازع أك التعارض مع السيخاث )الفقياء إخلبؿ بقػاعج  ىػ عشج، ك السيخاث
 . (التذخيع!

مشعيا مغ الحرؼ( يؤدؼ إلى تجسيج الثخكة ك  الػقفأف ىحا الشػع )الإشكالات 
التجاكؿ، كسا يؤدؼ إلى ضآلة نريب السدتحقيغ، حيث يكثخ عجدىع بسخكر 

فتع  السدتحقيغ!تعصيل مرالح ، ك الدمغ، مسا يجعمو عخضة لمزياع كالإىساؿ
 14/12/2002السػافق ىػ  1423ؿ شػا 10) 10/ 02القانػف إلغاؤه بسػجب 

 :(91/10، الستسع لقانػف ـ

  التشسية، أؼ يػقف الخجل مبمغا  مغ الساؿ، عمى مغ كقف الساؿ لمقخض ك
يكػف بحاجة لمقخض ؼيقتخض مغ السبمغ السػجػد )السػقػؼ(، ثع يخد ما 

مغ ض حدغ مسػؿ قخ ، كىكحا دكاليظ )اقتخض ليأخحه آخخ بو حاجة
 (.الإيخادات الػقؽية

 :( يجعمو قخاضا  )مزاربةأؼ يػقف الخجل مبمغا  مغ الساؿ ك  الػقف لمتشسية
مع بقاء  –عمى نحػ ما يذتخط الػاقف  –يُعاد بخبحيا عمى السػقػؼ عميو 

 أصل الساؿ عاملب  في القخاض.

عقج  –عقج الحكخ  –عقج السداقاة  –: عقج السدارعة كيؽيات الاستثسار الػقفي
عقج  –عقج التخميع أك التعسيخ  –عقج السقايزة  –عقج السقاكلة  –السخصج 
 الإيجار.

 لابج مغ  !افع لمتشسية كالثخكة، لكشو تعصل؟تتدع شبيعة العقار الػقفي بأنيا د
الػقفي لمقزاء عمى البصالة، بإنذاء مشاصب شغل  الاستثسار في العقار

 ججيجة.
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   استثسار العقارات الػقؽية سبيل لإنقاذ ىحه العقارات مغ محشتيا التاريخية
 .قؽيةالتآكل كالاىتلبؾ الحؼ أصاب الأملبؾ الػ ، ك كجسػد القانػف 

  عغ شخيق السرب: نذخ ثقافة الػقف في السجتسع )التخاكع في السشبع ك
 .الإعلبـ(

 : الأكقاؼ في العيج العثساني

 100 أيغ يػجج فشجؽ الدفيخ الحاليفيخ. ىكتار كقف في جامع الد. 
 23  ىػ / 966خارجيا كقف عقارؼ، ضخيح سيجؼ بػمجيغ في تمسداف ك

 .ـ 1500
  العقارات، الجكاكيغ، الفشادؽ، أفخاف الخبد، العيػف كالدػاقي، الأراضي ك

 .خ.. ال، الحجائقالرياريج، أفخاف الجبذ، الزيعات، السدارع، البداتيغ

 : السؤسدات الجيشية
مؤسدة  –مؤسدة أكقاؼ الأشخاؼ  –مؤسدة أكقاؼ الجامع الأعطع  -

مغ الأملبؾ السػقػفة في الجدائخ،  1/2تدتحػذ عمى  –الحخميغ الذخيفيغ 
بمغت أكقافيا  البقاع السقجسة،جكلة الجدائخية ك ليا دكر ىاـ في العلبقة بيغ ال

 .كقفا  خيخيا   1419
 مؤسدة كقف سبل الخيخات  -
 .كلياء السخابصيغمؤسدة أكقاؼ الأ –
 مؤسدة أىل الأنجلذ. – 

أصبحت العجيج مغ الأكقاؼ ضسغ ممكية الجكلة لأف الكثيخ مشيا يشصبق 
كجػد ىيئة قائسة آنحاؾ  بدبب Biens vacantsعمييا حكع الذغػر 

لاستخجاعيا كإثبات تبعيتيا لمػقف، بالإضافة إلى عجـ كضػح الأكقاؼ مغ 
غيخىا، بدبب الخمط الحؼ تدبب ؼيو السُدتعسخ بذأف السمكية العقارية في الجدائخ 

ـ( الستزسغ أملبؾ الحبػس،  17/9/1964) 64/383حتى صجر قانػف رقع 
العسمية التي تدتيجؼ الحفاظ عمى الػقف بتدصيخ يفتقج إلى الأحكاـ  كىحا القانػف 
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أما صشجكؽ الثػرة الدراعية في الدبعيشات  استخجاعو!آليات لإحرائو كجخده ثع 
بعج تأميسيا، أؼ آؿ مريخىا  ؼيو!فقج أدمج الأراضي الدراعية أك السعجة لمدراعة 

 العسػمي!إلى الػقف 
اعتبارىا، حيث عسل  ـ( أعاد للؤكقاؼ 4/2/2003) 03/51إلا أف السخسػـ 

عمى استخجاع الأكقاؼ كاستخدادىا خاصة تمظ التي ضُست إلى أملبؾ الجكلة عغ 
 شخيق الاستيلبء أك التأميع أك أؼ شكل مغ الأشكاؿ الأخخػ.

إيجاد استخاتيجية متػافقة مع الستغيخات العرخية مغ أجل نساء الثخكات -
ملبؾ الػقؽية كإثباتيا بإشخاؾ قػاعج حساية الأ عالاستثسار، ككضالػقؽية بػاسصة 

 .العقارية(السحافطة  – )البمجيةالسرالح السخترة في الجكلة 
  الاستثسار:: ىشاؾ شخيقتاف في التخاث الفقيي

 كيُذتخػ تعشي أف يُباع ماؿ الػقف كمو أك بعزو،  :الػقفاستبجاؿ ، الأكلى
بالثسغ ماؿ كقفي آخخ، يُدتعسل لشفذ الغخض الأصمي لمػقف، مع الإبقاء عمى 

مخَ ذلظ  جللبستبجاؿ. كقىشاؾ شخكط، كشخؽ ، ك الالتداـ بدائخ " شخكط الػقف "
 قبل.

يسكغ الاستفادة مغ جػاز إجارة الػقف في إشار تعسيخه  :الػقفإجارة ، الثانية
عغ شخيق الإجارة العادية، يسكغ  برػرة مغ صػر التسػيل استغلبؿ مستمكاتوك 

تدسيتيا بالبيع التأجيخؼ أك الإجارة الستشاقزة. مثل ذلظ: " أرض لا ترمح إلا 
ليذ لجػ السؤسدة أمػاؿ كاؼية لإقامة البشاء عمى الأرض، أك عقار ، ك لمبشاء

كقفي ألع بو الخخاب، كلا تػجج أمػاؿ تكفي لإصلبح ىحا البشاء، في ىحه الحالة 
ػفة )حقػؽ القخار ػء إلى شخيقة لتحكيخ الأراضي أك العقارات السػقيسكغ المج

غ شخؼ مشو يشذأ عقج الإيجار، إما كفقا  لإرادة الػاقف، أك معمى الأكقاؼ(، ك 
 .. كقج مخَ ذلظ قبل..الدمصة السكمفة بالأكقاؼ )حيث تخز العقارات الفلبحية(

قػفة مقخرة لمبشاء أك : عقج إيجار يُقرج بو استبقاء الأرض السػ تعخيف الحكخ
الغخاس أك لأحجىسا، عمى أف يجفع السحتكخ لجانب الػقف مبمغا  معجلب  مغ الساؿ 
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لجية الػقف مغ  يُختب مبمغا  آخخ ضئيلب  يدتػفي سشػيا  ، ك يُقارب ؾيسة الأرض
أف يكػف لمسدتحكخ حق  كيُقابل ىحايشقل إليو ىحا الحق،  السدتحكخ، أك مسغ

الانتفاع، كحقو ىحا قابل لمبيع كالذخاء، كيُشقل إلى  حقػؽ كالبشاء كسائخ الغخس 
 كقج مخَ ذلظ قبل. كرثتو بعج مػتو.

 :لريغ السعتسجة في التاريخ الػقفينقج ا

 تجني مدتػػ الخقابة كالتفتير.، ك الإشخاؼضعف الإدارة ك  - أ
 .  لػقؽية مغ حيث اتداع ىحه الأملبؾالػفخة الحاصمة في الأملبؾ ا - ب

 لأكقاؼ كاتداع مطمتيا.تشػع مرارؼ ا -ج 

ىحه الخرائز ميدت الريغ التقميجية، كأسباب الجسػد التي تكتشفيا، جعميا 
 .للبستثسار الػقفي غيخ كفأة

 : الريغ السدتحجثة
اتفاؽ جيتيغ عمى إنذاء شخكة بيشيسا، نريب الجية : السذاركةالسزاربة ك -1

تقجيع مبمغ آخخ، عمى نريب الجية الأخخػ، مغ مغ الساؿ ك الأكلى، ىػ تقجيع مب
أف تزارب إحجػ الجيتيغ كحجىا بالساليغ معا ، يكػف الخبح بيشيسا بحرة شائعة 

يسكغ عغ ، ك عمى أف يُخاعى عشج تقديع الخبح ثسغ الجيج الحؼ قجمو السُزارب
 شخيق ذلظ تعسيخ السستمكات بصخيقتيغ: 

ذاريع استغلبليا في إقامة م، ك : جحب رؤكس الأمػاؿ مغ الجسيػر*الأكلى
 اقترادية كبخػ عغ شخيق إصجارىا لسا يُعخؼ بدشجات "السقارضة ".

لجية ذلظ بتقجيسيا للؤعياف السػقػفة ، ك : أف تقػـ الأكقاؼ بجكر الذخيظ*الثانية
، أؼ المجػء إلى كيُقدع الخبح بيشيسا بحرة شائعة تسػيمية تقػـ باستغلبليا

يسة كمُدجمة بأسساء ( أؼ كحجات متداكية الؿرضةسشجات السقاالدشجات )
 أصحابيا.
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* أما الجسع بيغ السزاربة كالسذاركة، ؼيعتسج عمى تػفيخ التسػيل اللبزـ 
: تتفق الأكقاؼ لاستثساراتيا الرغيخة، التي لا تحتاج إلى إصجار الدشجات، مثلب  
 :  مع جية تسػيمية )السرارؼ الإسلبمية( عمى إنذاء شخكة بيشيسا

للبستغلبؿ بإقامة عياف السػقػفة السُعجة ؾيسة الأ –نريب الأكقاؼ  -
 .السذاريع عمييا

 .ػيل اللبزـ لإنذاء ىاتو السذاريعالتس –نريب السسػؿ  -
الحؼ قجمو العامل، ىحا  كيُخاعى الجيجبيشيسا بحرة شائعة، يكػف الخبح 

يُسكغ السسػؿ مغ الجخػؿ في استثسارات متعجدة بخأس ماؿ أقل، مسا لػ انفخد 
احتياجاتو أك تشػع بالتسػيل، مسا ييدخ لو قجرا  مغ الديػلة الشقجية لسػاجية 

  السذخكع.تشفيح استثساراتو، كيُػفخ عمى الأكقاؼ عبء إدارة ك 
فة بثسغ مؤجل )أؼ: عقج ى الأرض السػقػ : ىػ شخاء عقار يُبشى عمالاسترشاع

"عقج يتعيج بسقتزاه أحج الستعاقجيغ أف يرشع شيئا  أك يؤدؼ  (، كىػ:السقاكلة
 عسلب  مقابل أجخ يتعيج بو الستعاقج الآخخ ".

لكي يكػف العقج صحيحا ، يجب أف تُعمغ إدارة الأكقاؼ بأنيا مدتعجة لمدساح 
لكغ إدارة ممكا  لمجية التي بشتو، ك كيكػف يا لجية تسػيمية بأف تبشي بشاء  عمى أرض

حيث يُقدع ىحا  بثسغ مؤجل الأكقاؼ تذتخيو بعج اكتسالو مغ الجية التي بشتو
الثسغ عمى أقداط تجفعيا سشػيا ، تكػف أقل مغ الأجخة الستػقعة مغ تأجيخ ىحا 

شاء البشاء، حتى تكػف مصسئشة إلى أنيا ستجج الساؿ الكافي لتدجيج أقداط ثسغ الب
 إلى الجية التسػيمية.

 :  السدارعة، السداقاة، السغارسة
أرضيا لجية  –غيخ السدركعة  –: تُقجـ الجية السالكة للؤرض الدراعية السدارعة

أخخػ لتقػـ باستثسارىا عغ شخيق زراعتيا، محتسمة ما يمدـ مغ نفقات، عمى أف 
 يتع اقتداـ الشاتج بيشيسا بشدبة يتفقاف عمييا.
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أرضيا لجية أخخػ  –السذجخة  –: تقجـ الجية السالكة للؤرض الدراعية السداقاة
لتقػـ باستثسارىا عغ شخيق اعتشائيا بالذجخ كالإشخاؼ عميو، عمى أف يقتدسا 

 .بيشيسا بشدبة معيشة يتفقاف عميياالشاتج 
أرضيا لجية  –غيخ السذجخة  –: تقجـ الجية السالكة للؤرض الدراعية السغارسة

الإشخاؼ بشػع مغ الذجخ كاعتشائيا بو، ك  باستثسارىا عغ شخيق غخسياأخخػ لتقػـ 
 عميو، عمى أف يقتدسا الشاتج بيشيسا بشدبة معيشة يتفقاف عمييا.

تفتقخ الذؤكف الػقؽية إلى دخل يكفي لأداء ميستيا الكبيخة في السجتسع، كىحا 
تُخاعى أمػاؿ  (، لا بج أفميغ )أئسة ذكك كفاءة كثقافةيؤثخ عمى مدتػػ أداء العام
 .اعيةأف تتكفل السؤسدات الأخخػ بالأدكار الاجتس، ك الػقف بسا ىػ أصمح لمػقف

 :  نقج التعامل مع الأكقاؼ
لع تقع باستكذاؼ السخدكف الياـ حيث  * لع تيتع الدمصة بالػقف إلا عخضا ،

اليائل مغ الػثائق السجفػنة في الأرشيف الػششي، كالسػزعة عبخ التخاب ك 
 فخندا(.أك السػجػدة بالخارج )شي الػش

* تأخخ البحث في الاىتساـ بالأكقاؼ، حيث لع تجخ بحػث متكاممة كعسيقة، 
 –لا تػجج مخاكد بحث خاصة بالأكقاؼ، بل لع ترل الدمصة إلى إنذاء 

 مخترة في الأكقاؼ. –حتى مجمة 
* ضياع  أمػاؿ الػقف، كعجـ الاحتياط في جبايتيا  نتيجة لعجـ محاسبة 

ار عمى استعساؿ الأملبؾ الػقؽية،  كالترخؼ فييا، حدب رغبة بعس الشط
 70الػاقفيغ، أك عجـ الاشلبع عمى الحدابات الػقؽية.

 :بحؾث ميجانية عؽ الأوقاف في الجدائخ
إف مػضػع الأكقاؼ مغ السػاضيع اليامة التي تجمب اىتساـ  أؼ باحث في 

تتعجد أكقافو بتعجد  الاقتراد التزامشي خاصة في السجتسع الجدائخؼ الحؼ
الثقافات الفخعية السػجػدة ؼيو، لحلظ فإف خرػصية الأكقاؼ في السجتسع 
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السحمي السيدابي ك ليدت ىي  السحمي الؿبائمي ليدت ىي الأكقاؼ في السجتسع
نفذ الأكقاؼ في السجتسع السحمي لسشصقة سيجؼ عيدى أك بدكخة أك الػادؼ  

الجدائخؼ، ك نقرج  –ي الجشػب الغخبي كسا أنيا تختمف عغ السجتسع السحمي ف
فزاء الدكايا في أكلاد سيجؼ الذيخ ، كقج بيشا بذيء مغ الاقتخاب الإجخائي كيف 
يتع تخريز الأكقاؼ في السجتسع الؿبائمي ، فسغ حيث الخىغ مثلب، لا يسكغ 
سحب الخىغ الخاص بالداكية أك الذعيخة السحمية إلا في حالة عجـ كجػد كرثة، 

الؿبائل إلى الحبػس لا ييجؼ إلى مشحيا، ك إنسا لمسحافطة عمى كالتجاء 
 الأراضي، لكي يتجشبػا البيع أك التبادؿ أك تخكيا بيغ يجؼ مالظ آخخ .

السيدابي، في تخريز التعميع القخآني يذتخؾ مثلب السجتسعاف الؿبائمي ك لحلظ 
 لبلكي، ميذلظ كأسمػب لمتسػيل الجاخي الداكية أك السحزخة للؤكقاؼ، ك سػاء ف

 .الفاقةيحتاج الصمبة إلى السعػنة مغ أشخاؼ أخخػ، أك تجشيبيع العػز ك 
في السجتسع السيدابي، فإف الػقف يعخؼ بصخيقة أخخػ: " ىػ حبذ العيغ أك 

خ، يُترجؽ بو، بفائجتو أك غمتو السشفعة مغ الأصل أك عخض لػجو مغ كجػه الخي
 غ السجتسع ..." مشفعتو، مسا ىػ خاص أك عاـ لأشخاص معيشيغ مك 

مغ التسػر  مشتجاتوتتسثل في الشخيل ك  الأوقاف السيدابية القجيسةكانت 
(، لكغ الرعػبات كالسخاشخ التي كانت تػاجو الفلبح مغ كل نخمة العخجػف )

الحؼ يجمب العخجػف إلى السدجج كثيخة، كسا أكقف القجامى صجقات مغ الصعاـ 
 –( بخك  )شعيخ –اشؽير حدب محمد بغ يػسف  –عمى عسار السداجج 

يذية استبجؿ تحدشت الأحػاؿ السع ا.. كلسكما يُزاؼ إلييا مغ سسغ كلحع
لصبيعة (، ك 24: 1973ح الشيل كشفاء العميل شؽير: شخ الذعيخ بصعاـ أحدغ )

عخجػف التسخ في لأكقاؼ تقترخ عمى الساء العحب، ك أراضي كادؼ ميداب، فإف ا
 كدي بالدسغ.شعاـ مغ قسح يُرشع بو الكد، ك الشخمة

 24.500عجد العخاجيغ: نخمة، ك  10.300، كاف عجد الشخيل ـ 1850بعج 
، كلحع الذاة كمغ 49.24كسية الدسغ كمغ كمغ، ك  81.02عخجػف، ككسية البخ 
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غخداية  –القرػر الدبعة: بخياف  –يػسف بغ بكيخ الحاج سعيج كمغ ) 23.05
 (.127-126القخارة، ص –العصف  –بشػرة  –بشي يدقغ  –مميكة –
  

  :اليؾمالأوقاف السيدابية 
تعاني الأكقاؼ السيدابية مغ ضياع عقػد الذخاء أك الامتلبؾ، أك الحيازة، 

السحلبت  ككثائق لا تختقي إلى درجات إثبات السمكية، كسا تعاني مغ التعجؼ عمى
، بيشسا سعخ مخازف الدمع، حيث أف السُدتغل لا يجفع إلا أسعارا  رمديةالتجارية ك 

 .مزاعفة الدػؽ يسثل أضعافا  
يُدتغل الػقف أيزا  مغ الدمصات السحمية لذق الصخقات أك تػسيعيا بحجة ك 
 .ىا في مشاشق استخاتيجية بالسجيشةكجػد

كسا تُعاني الأكقاؼ مغ سيصخة الجساعات الزاغصة كالأفخاد، بدبب الشفػذ 
 .الخيخية.السالي كالاجتساعي، كىحا أثخ عمى تعصل السذاريع 

كتابة، لكغ الأكقاؼ عمى سيدابي بأنو مجتسع تجكيغ ك تيخ السجتسع اليذ
 (.205لع تُقيج كلع تجكف )بمقاسع بمحاج: الأكقاؼ الإباضية :العكذ مغ ذلظ 

، ك وكيل الأوقافالشطاـ الحؼ يخزع لسبجأ الػلاية كالبخاءة، ىػ الحؼ يعيغ 
كالػصايا بالشدبة ليؤلاء فخض الحؼ يدعى لخعاية الأكقاؼ العائمية السػكل عمييا، 

عيغ ) كاجب اجتساعي (، ك يدتصيع الػكيل تعييغ مشجكب عشو في حالة الػياب 
 71أك الدفخ، ك ىػ الحؼ يشفح كصية السؤسذ بعج كفاتو .

لحقل لمؿياـ بدرع لػكيل الػقف صلبحيات في استخجاـ مػضف يعسل في ا
 سػقػفة.يعسل لأجل صيانة الحقل كالسباني الكقصف الفػاكو ك 

يشبغي إجخاء الػقف في سبيل الله، ك يُسشع استخجاعو كسا قاؿ الذيخ " شؽير 
، كمغ 72" الحؼ ىػ متعمق بالله، كيجب عميو تشفيح العيج الحؼ التدـ بو أماـ الله
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كإدارة أمػاؿ القصاع ) أمخشيجكا (، ل الأكقاؼ أنو يتكفل بتدييخ صلبحيات ككي
ج كػكيل مباشخ عمى أمػالو ) أكغذت: كيدتصيع أؼ شخز تعييغ ككيل السدج

 (. 105: 1987كادؼ ميداب 
، كيقػـ مفؾضا عاما للأوقافيديخ ككيل السدجج الأكقاؼ العامة باعتباره 

 :بسا يمي
كقاؼ العامة كالخاصة *الإشخاؼ عمى تدييخ بيت ماؿ العدابة، كتشفيح الأ

العقار كالجيار القخآنية، كالعشاية ب –كالسجارس الجيشية  السدججبالصمبة، ك 
 البداتيغ.ك 

غ السػاد الغحائية مغ ريع تخدية في كامل الدشة، ك الرجق*تػزيع الخيع ك 
 .الحبػس

مجػ شخعيتو، بسدظ دفتخ خاص لتدجيل * مخاؾبة تدجيل الحبػس، ك 
 الأكقاؼ، كالتحخؼ في مرجر الساؿ إذا كاف حلبلا .

الإباضية باستذارة  ييةبالاستشاد إلى الكتب الفق التشؾباويؽ * قبػؿ أك رفس
 أشخاص(. 4الفقياء )السذايخ ك 

* التكفل بالسدائل التقجيخية، بعج عخض تشفيح سجلبت الأكقاؼ كإيخاداتيا 
كمرادرىا، حيث يرجر مجمذ العدابة القخارات بالأغمبية. الأكقاؼ في القخػ 

نخمة  -السقابخ كالسداجج    كالتعميع )بداتيغ الدبع لػادؼ ميداب تتسثل في 
الأرض  -شيا لسا حُبدت لو( تيشة )ثس –رمانة  -( الػقفإف سقصت بصُل )

مشفعتيا لسا قرجه مؤسذ عقارات(، يُحبذ أصميا ك  –)إف فشيت فشي الػقف( 
 الػقف.

*عخكض الخحى كلػازـ الشديج كالأكاني السشدلية، عجد قخب الساء لمدقي، 
 مقجار مغ الديت للئنارة، الخبد، الصعاـ، الدسغ، المحع.

*الإنفاؽ عمى التعميع مغ اىتساـ الييئة العخؼية بسيداب، دكف فارؽ الدغ أك 
 الصبقة، تؤخح أمػاؿ الػقف بالسداكاة لجسيع الذخائح الاجتساعية.
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* التعميع الحخ لا علبقة لو بالسشطػمة التخبػية كلا تتجخل في تسػيميا كلا 
 لسدجج.إعجاد بخامجيا، أُنذئت مغ تبخعات السحدشيغ تابعة لػقف ا

الأفخاح، ىيئة العدابة معارضة لمغلبء كالغمػ، تيجؼ إلى * أكقاؼ الأعخاس ك 
 .القزاء عمى الفػارؽ الاجتساعية )الأعخاس الجساعية(

" التي نذأت ابتجاء مغ القخف  " التشؾباويؽ: تتأسذ أكقاؼ أوقاف السقابخ* 
سقابخ يػـ يتمخز السرصمح في زيارة ال( اليجخؼ في كادؼ ميداب، ك 5امذ )الخ

ظ تخكو السػتى أكقافا  متعمقة في أملبكيع، يُشفح مغ تشقل إليو تم الجسعة أؼ ما
مغ يحفع شيئا  ككل كل جسعة، يحىب العدابة، الأملبؾ، في الرباح الباكخ مغ 

مغ القخآف الكخيع إلى السرمى مع بؿية السػاششيغ مغ كل مجيشة مغ مجف كادؼ 
المحع  –الدسغ  –الكدكدي -في: التي تتسثل ميداب، ك يتع تػزيع تمظ الأكقاؼ 

 .الصعاـ السييأ –الخبد  –التسخ  –
يتع ،» الحػامي «بعج انتياء العدابة كالصمبة مغ تلبكة القخآف مغ الفاتحة إلى

تػزيع الصعاـ يػـ الجسعة شيمة شيخيغ أك ثلبثة أشيخ. ففي أشيخ الذتاء يقّل 
يع اصة الفقخاء كالأرامل )الصعاـ خالعسل كيذتج البخد فتدداد الحاجة إلى  إبخاـ

(، أما الحيغ لا يقخأكف )فلبحيغ 78-73: 1992ؼ: ميداب بمج الكفاح شلب
ج ( ؼيقجمػف الرجقة رغبة في الأجخ، أؼ الرجقة الجارية، يمحق أجخىا بعكتجار

 ".العدابة  كاليػـ ىي تحت إشخاؼ "الػفاة، ثع صارت عُخفا  كعادة 
، أؼ تكخار الفعل في كقت محجد، إذ يتعيغ عمى الشؾبة، مأخػذة مغ تشؾباويؽ

(، كخاء.. الختسمظ، عميو مغ الػقف السعمق بالسمكية )مغ كصل دكره أداء ما 
 –مقرج السحبذ أك السػقف ك  بسا أف السػاد الاستيلبكية تفشى باستعساليا،ك 

كقتو  عمقػىا بأملبكيع حيث يقػـ السدتغل بتشفيح الػقف في –الجكاـ كالاستسخار 
كمكانو السحجد لو كسا أكصى السُحبذ، يشقمو الخمف عغ الدمف، الغخض مغ 

 .عاماً فسا كاف ممكا   ، بخلبخاصذلظ صيانتو كحفطو فيػ كقف 
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شخط لتشفيح الأكقاؼ  *كىب القخآف كالرجقات لرالح أمػات السدمسيغ، كىػ
 .(إقبال)

يجتسعػف لحزػر * قخاءة القخآف في الشيار كاملب ، يفخؽ بيغ مجمديغ، 
 .(إمرؾردانالختسة في السجمذ )

* الاجتساع في كل الختسات في حمقة كاحجة مغ شخؼ السجالذ الأخخػ 
 .(إروانلمعدابة )

 : الشطاـ بصخيقتيغ* تػزع الرجقات عمى الصمبة كالحاضخيغ حدب العُخؼ ك 
(، تُخرز لسغ حزخ الافتتاح مغ : تجسيع كل الأكقاؼ )تشباكف أصُجف -

 .ةالصمب
ثع تشؾباون، (، تػزع عمييع العدابة نفخ 10: جسع الصمبة إلى حمقات )أسخح -

، يتعذى الجسيع مغ الصعاـ، ثع يأخح الصمبة المحع )سخحات( بعج الإذف بالأكل
بيشيع، كيخجع صاحب الػقف بسا بقي لو، أما الجعاء الجساعي  ؼيقدسػنو ؼيسا

 إلى العذاء.قج يرل ك  ( فيتع قبل السغخب،أقابلتجاه القبمة )
(، الحزػر إلى السقبخة صباحا  كمداء  حدب الرمحاء نتفاش* تجاكؿ عمى )

(، نفذ بابا والحسة، عسي الدعيج، بامحمد، أومشرؾر، باعيدى، بمحاج داود)
العالي،  الأمخ بالشدبة ليع الجسعة بعج العرخ )أمحخاس، آت خؽياف، عبج

 .الذتاء تالاكالت، باعسي صالح( في
في الجسعة، كالاثشيغ بعج الريف  ى السقبخة صباحا  كمداء  في* الحزػر إل

 (.إيخشا إيؾاراغان) العرخ
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إعداس نيحؾضاض، ، نفذ التػقيت عمى السحزخة  ) الخخيف* في 
(، ) ختسة آلاي ( الاثشيغ بعج الطيخ الختسة في السدجج الكبيخ أوجخيشت

 73محزخات الغابة بيغ السغخب كالعذاء.
في جدء مشيا مػضػع الحبػس أك الػقف في بلبد الؿبائل،  ىحه الجراسة تتشاكؿ

( مجالا نجرة الأراضي الفلبحية، الجفاؼيتخؾ مجاليا الجغخافي كالبيئي ) كالتي لا
ككانت الزخيبة التي فخضتيا الدمصة التخكية في العيج  كالاستقصاب.لمتػسع 

 العثساني عمييا قج جعمتيا تابعة.
اسية لمثخكة في شعائخ السدمسيغ مشح الأزؿ، شكل الحبػس )الػقف( قاعجة أس

بيشسا في بلبد الؿبائل لع يتجاكز حجا  معيشا . يختبط الؿبائل بالأرض عاشؽيا  مثل 
ارتباشيع بدكجاتيع )"الحخمة " في ىاتو يُقابميا الخصخ في" شخؼ" تمظ(، ليدت 

قف أك ىشاؾ عقارات كيبة تقجـ لمداكية برفة جمية، كنادرا ما نجج ارتباط الػ 
 .ذعائخ السحمية أك بالسجاؿ الشدبيالحبذ مع أماكغ إقامة ال

يتع المجػء إلى الحبػس في العائلبت ذات الخرػبة الزعيفة مغ الفقخاء، 
حيغ تكػف الثقة بيغ الأب كالأبشاء مذػبة بالذظ مغ خلبؿ أسباب مػضػعية 

 .ذاتيةك 
أرضو دكف كريث، يتسمظ الخجل الؿبائمي الخػؼ الحؼ يُصػقو الفقخ في كجػد 

أك أف تخثو بشاتو ؼيعػد ذلظ عمى أبشاء أصياره، أك تيجيج أبشائو الحيغ يتيسيع 
ص بأنيع لا يختبصػف كليدػا غيػريغ عمى شخفيع )أرضيع( ىحا ما يجفع الأشخا

 .   لػضع ممكياتيع تحت ترخؼ الحبػس
الة كسا لا يسكغ سحب الخىغ الخاص بالداكية أك الذعيخة السحمية إلا في ح
إنسا عجـ كجػد كرثة، كالتجاء الؿبائل إلى الحبػس لا ييجؼ إلى مشحيا، ك 

                                                           
بػادؼ ميداب "بشي يدقغ "( تحت  مرصفى رباحي : الأكقاؼ الإباضية ) دراسة حالة الآكقاؼ73

  - 2جامعة الجدائخ  -قدع عمع الاجتساع –كمية العمػـ الاجتساعية  -إشخاؼ : جساؿ معتػؽ  
 .257-240. ص   2013-2014
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تبادؿ أك تخكيا بيغ يجؼ مالظ ، لكي يتجشبػا البيع أك اللمسحافطة عمى الأراضي
 .آخخ

تػجج حالة مغ التبادؿ أك التساىي، كتتسثل في أف " الحابذ " يسشح ذاتو 
ي ىحه الحالة فإف السانح يقجـ ف- R.Mauniحدب مػنييو –مقابل تقجيع حبػسو 

" مٌمكو " أؼ ممكيتو، يجمج فييا الانحجار الشدبي لذيخ الداكية مع اليبة التي ليا 
 .   ياسي أك الدكاجي أك الاثشيغ معا  ؾيسة التحالف الد

تمقائيا أك  –يُقجـ الؿبائل مختمف العخكض كاليبات لمداكية أك لمذعيخة عسػما  
رج مغ عخكض ذات ؾيسة بديصة )شسعة مثلب ( إلى تتج ، كىي-بصخيقة مشطسة 
ثػر مثلب (، أك مغ بزع سشتيسات إلى جدء ميع مغ الاقتراد ؾيسة معتبخة )

 العائمي أك قصعة أرض.
ىحه العخكض أك اليبات تذيج تشػعا  في الػضعيات، كفي الذخكط، أك 

اشف كمغ العقلبنية. ىحه الشحكر كميا معيشة أك خميط مغ العػ  لحداباتتخزع 
الػلادة، الدكاج، اعتخاؼ بخجمة يقجميا السُخابط أك صاحب الزخيح ) الذفاء، 

 74.الشجاح ...الخ(
ىشاؾ عقج بيغ السخابط كالدبػف مغ خلبؿ السجة التي تفرل بيغ الديارة الأكلى 

لسسشػحة ( كػفاء كالثانية، كالتي ليا تػجو عقلبني، تعبخ عشيا السكافأة ) اليبة ا
ما  بالعيج، تتحػؿ رمديا إلى شيء مادؼ أك شبيعي مقابل ىاتو اليبة الخبانية،

يقػؼ رأس الساؿ الخمدؼ كالاقترادؼ لمجيغ ىػ البؤس كالطمع الاجتساعي 
 75كالرخاعات كالخػؼ كالجيل .

تتسثل فعالية الحبػس في فعالية كل تجقيق ذاتي، ؼيأخح شكمو الخاص 
 ؿ تجكيشو بجكف عمع الػرثة أنفديع.كالسألػؼ مغ خلب

                                                           
74

Chachoua Kamal : L’Islam Kabyle « religion, Etat et société en 

Algérie »– ED/ Maisonneuve §Larose –Paris –France 2002 .p66-67. 
75

Ibid p68 
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يُختار الذيػد مغ بيغ الأصجقاء، أؼ الأباعج عغ العائمة، الحيغ مغ 
السفخكض ألا تكتذف عقج الحبػس في كقت محجد، كىػ الػقت الحؼ يُسكغ لأحج 

حج الأشخاص لػضع اليج الػرثة الذخعييغ مغ البيع أك التبادؿ، أؼ حيغ يدتعج أ
قتزي الأمخ السخكر عمى الإدارة (، أك حيغ يع، أك البشاتالعأبشاء أك الاسع )

 .()القاضي أك السػثق
في الأغمب يأخح الذكل الذفيي حيغ يُبيغ السالظ عغ رغبتو الجمية في عجـ 
بيع أك تبادؿ ممكياتو السحبػسة، كىي شخيقة لشدع السمكية عغ شخرو، كتُعتبخ 

ي الإساءة التي تكتشف الخجل أقل سػءا  مغ فعل البيع. ىي شخيقة مذخفة لتُخف
 الحؼ لا يػجج لجيو كريث ذكخ.

قج يتعمق ىحا الأمخ بالذخز الحؼ لجيو مداحة قميمة مغ الأراضي كعجد 
كبيخ مغ الػرثة، كالحؼ يخذى مغ أف ىاتو الفاقة قج تؤدؼ بعج التقديع كالتػزيع 

حجار العائمي إلى عجد مغ السذاكل كالرخاعات بيغ الإخػة كالحؼ يزعف الان
إلى البيع أك  الشدبي كيُذػه صػرتو. تفكظ السمكية إلى قصع صغيخة يؤدؼ غالبا  

 .التبادؿ أك التخؾ
يتع الالتجاء إلى الحبػس في حالة الفائس في السمكية أك نتيجة لشقز في 
الػرثة، أك في حالة كجػد الابغ الأكحج، أؼ قمة الاعتبار أك نقز في الثقة تجاه 

ة تحت شكل رأس ماؿ ث أك لاستعسالو بصخيقة مشاسبالابغ لتحسل السيخا
 .اقترادؼ كرمدؼ 

الحالة الشادرة تتسثل في كجػد الحبػس بحزػر الػريث، في حالة تشفيح كعج ) 
كلادة شفل، إخخاج الجاف، إبعاد شيء مؤذ، إبعاد السريخ الديء ( أك الػعج 

 76لشفذ الأىجاؼ .

                                                           
76

Chachoua Kamal : L’Islam Kabyle –marge 66-67. 
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بالأكثخ عمى السشتجات  فتعتسجأما الأكقاؼ في مشصقتي بدكخة كالػادؼ، 
كمغ ثع ضيخت مذاريع استثسارية كقؽية لتعميب ( التسػر. الخالشخيل، السحمية )

إذا تصخقشا إلى الجشػب الغخبي، خاصة الداكية الذيخية التي تصخقشا  التسػر مثلب.
إلى أكقافيا في بحث سابق )حػؿ الاقتراد التزامشي(، فإنشا نزيف إلى ذلظ 

(، فإف الأكقاؼ القادر بغ محمد الدساحيكصية سيجؼ الذيخ ) عبج أنو مغ خلبؿ 
أؼ كل الخيخات السادية مغ نابت كمشبػت كعقار كقصع أراض أككل تدييخىا إلى 

مشعَ أبشاءه مغ الترخؼ فييا، ك تخؾ ليع سمصة السعخفة ك  سيجؼ الذيخ،عبيج 
ا بالسعشى كلكغ سػء ترخؼ العبيج) الحيغ ىع خجامو كليدػ  كالشبل،الجيشية 

التقميجؼ الخقيق كسا يتبادر إلى الحىغ أكؿ كىمة ( جعل أكلاد سيجؼ الذيخ 
يديخكف أرزاقيع كمشيا الأكقاؼ السحبدة بأنفديع، مسا أدخميع في صخاع مادؼ 

 مدتسخ.
 .لاية غخداية(ك : متميمي )زاوية سيجي أحسج بؽ بحؾص

 ـ. 2017أكت  18الجسعة : تاريخ السقابمة
 (: آؿ سيجؼ الذيخ عبج القادر )الذيخ الحالي لمداكيةالذيخمع ابمة مق

 :أوقاف الداوية
ىكتار فييا  15ىكتار،  35 قصعة أرض ببخيديشة )كلاية البيس(: مداحتيا

أبشاء الذيخ كية كىػ كقف عائمي قابل لمتػريث )ىكتار أرض الدا 20كالخمػة، 
 .كمع مغ متميمي 270سيجؼ أحسج بغ بحػص(، عمى بعج 

تدسى زاكية سيجؼ الحاج أحسج بغ  ىكتار، 3مداحتيا الداكية الأـ في متميمي 
لحاليآؿ سيجؼ الذيخ عبج القادر، كىي قصعة بحػص ندبة إلى كالج الذيخ ا

ىػ سيجؼ عبج القادر بغ محمد مػقػفة لمذيخية )تُدسى شعبة سيجؼ الذيخ(، ك 
كالسدجج ²ـ 12( سيجؼ الحاج أحسجالزخيح )الرجيقي. تتػزع: عمى  –البكخؼ 

ىكتار كالسجرسة القخآنية  1ة داتيغ السحيصة بالداكيالب كعجد مغ، ²ـ 560
 .²ـ160
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 : الديخة الحاتية
؟ كلج في مكاف يُدسى " الخؾبة " بػلاية مغ ىػ الذيخ سيجؼ أحسج بغ بحػص

ـ، نذأ عمى تعمع كحفع القخآف الكخيع، ك دراسة الفقو كاترل 1910البيس سشة 
 80)بالفتح( صاحب الدخػنة،   كىي بمجة جشػب كلاية سعيجة )بالحاج محمد 

ـ،  1945ماؼ  8كمع(، كقج كاف مغ الستسخديغ عمى فخندا، خاصة بعج أحجاث 
بشجؾية، كعسمية الدبق  700ـ ، تسكغ مغ جسع  1947بعجىا بدشتيغ أؼ في 

ىاتو لع تذيجىا أؼ جية في تمظ الفتخة، قامت فخندا بسحاكسة الذيخيغ في 
كسة كىخاف، ك أثشاء الحكع بالإعجاـ عمييسا، ارتجت قاعة السحكسة، فأُبجؿ مح

، ثع أصبح مدؤكلا  في تحزيخ الثػرة التحخيخية sursisالحكع بالإفخاج السؤقت 
ـ، حيغ كاف  1955السباركة، حيث التقى بالخئيذ الخاحل ىػارؼ بػمجيغ في 

رفقة أحسج بغ بمة  يجرس بالقاىخة بسرخ،  الحؼ حث الحاضخيغ في خصاب لو
عشرخا  40لمتحزيخ لمثػرة مغ خلبؿ الداكية، فقاـ بجسع الدلبح، ك ضع حػالي 

لمثػرة التحخيخية، ثع اجتسع في مشصقة الغاسػؿ بػلاية البيس، في مكاف يُدسى " 
يع )السجعػ عبج الػىاب(  القائج  الحزشة " مع قائج السشصقة كىػ مػلاؼ إبخاـ

مدة، الحؼ أمخ كشمب الؿياـ بجسع الدلبح كالتعبئة السعخكؼ في الػلاية الخا
 لمثػرة.

لمثػرة، فقاـ الدي عمي بػأف الداكية ىي مخكد لمتعبئة ك  قاـ العسلبء بالػشاية
بػلاية البيس، بإعلبـ سيجؼ  استيتؽ مغ أكلاد سيجؼ الذيخ، كىػ آنحاؾ قائج

 أحسج بغ بحػص بيحه الػشاية.
فقامت فخندا بتفتير أكؿ زاكية في السشصقة، كىي زاكية الذيخ ببخيديشة، فكاف 

ـ، تع  1961ىحا ىػ الدبب الحؼ جعميع رحالة حيث انتقمػا إلى متميمي. في 
إرساؿ الذيخ إلى كرقمة مغ شخؼ الثػرة مع الحاج الجيلبلي السخجمي كالشػارؼ 

خندا إلى الثػرة التحخيخية، ء فالصيب بػعسامة، حيث تست استسالة عجد مغ عسلب
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قديسات  كالحخيخة كتحريللى جسع الدلبح قج نجح في ىحه السيسة بالإضافة إك 
 لغاية كقف إشلبؽ الشار.الاشتخاؾ 

تي كانت تعمع الأذكار لمفقيخات كاف يُذجع تعميع الشداء مغ خلبؿ ابشتو ال
ػفي رحسو الله فقو. تالالقخآف ك إلى تعميع  الذيخية بالإضافة( في الصخيقة )السخيجات

 ـ.1997ديدسبخ  15في 
 

 .: الأبيس سيجؼ الذيخ )كلاية البيس(زاوية سيجي الذي  السخكدية
 .صباحا   10.00ـ، عمى الداعة  2017أكت  20: الأحج تاريخ السقابمة

 (.: سيجؼ العخبي بغ الذيخ )الذيخ الحالي لمداكيةمع الذيخمقابمة 
ساحة ممعب الخيل  –لمذؤكف الجيشية: السدجج  ، كليدتالأوقاف التابعة لمداوية*
ربيعة، حػش بالسجرسة القخآنية )تبخع بو معمع  ىكتار(، لالا 6السعمع التاريخي ) –

 كمتميمي كالأراضيأما البداتيغ التي تػجج في كرقمة كالسشيعة  (.أدرارقخآف مغ 
الفلبحية في الدخػنة، فلب علبقة ليا مع أكقاؼ الداكية السخكدية إذ أف كلب  مشيا 

 بحاتو.مدتقل 
 : السذاريع الحالية

 .ت عمى مداحة كقؽية تابعة لمداكيةأُنجد دار الذباب: *
  زاوية بتيبازة*
 (.)كلاية معدكخمجرسة قخآنية بديق  *

 : السذاريع السدتقبمية
 .سة قخآنيةمجر مع  زاوية بتسشخاست*
، تع ترسيع مخصصو، كسيتع إنجازه عمى مداحة معتبخة السعيج الْسلامي*
الداكية تخخج مشيا عجد مغ الأساتحة كالإشارات كالقزاة، غ الداكية، ؼباعتبار م

 سيتع إعادة دكرىا الخيادؼ في ىحا السجاؿ.
 .داخمية لمظمبة* إنجاز 
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 لخسسييغ.لاستؿباؿ اقاعة شخفية  ، كإنجازتحجيث الداوية*
 :زاوية الذي  بمعسؾري 

ؼ بغ يػسف بغ ـ، عمى يج الذيخ سيج 1895الداكية عاـ  : تأسدتالتأسيذ
قة الخحسانية الذيخ سيجؼ مغ شيخو كأستاذه في الصخي الحاج حساني، بأمخ

 .بمعسػرؼ 
قاؿ لو: " فإني أكصيظ بتعميع القخآف، فإف ىحا العسل مغ أعطع كأفزل 
الأعساؿ، كىػ السػصل لعالع القخب، كسا أكصيظ بالإحداف إلى أىل الله، في 

 أرضو مغ الفقخاء كالسداكيغ، فإنسا الشرخ يتحقق بالزعفاء " 
 : البصاقة التقشية لداكية الذيخ بمعسػرؼ 

ـ، 1950ـ كالستػفى  1860لسػلػد سشة سيجؼ بغ يػسف الشحيخ، ا :السؤسذ*
 ـ.   1920 تاريخ كفاتوـ  1835بتكميف مغ الذيخ بمعسػرؼ السػلػد 

جؼ محمد ىػ أما السججد فيػ سي 1312ـ/ 1895* التأسيذ الفعمي لمداكية سشة 
 ـ رحسو الله. 2010نػفسبخ  01تػفي ـ، ك  1925كالحؼ كلج سشة 

: الداكية العسػرية اليػسؽية تحسل لػاء الصخيقة السذايخ في الداكيةتػاتخ * 
ـ، كتخخج مشيا أئسة السداجج  1895الخحسانية الخمػاتية الجيادية تأسدت سشة 

ة مغ أسخة كأجياؿ مغ السعمسيغ كالأساتحة   كالسجاىجيغ. يشحجر مؤسذ الداكي
غ يػسف الشحيخ فتمقى سيجؼ بػزيج(، أما تمسيحه سيجؼ بشخيفة الشدب مغ آفمػ )

تعميسو عمى كالجه ليشتقل إلى مشصقة زكاكة حيث زاكية سيجؼ أحسج "بػداكد " بآقبػ 
ندؿ بداكية اية( ثع إلى الداكية العثسانية )سيجؼ عمي بغ عسخ( بصػلقة، ك )بج

 : تخاتب السذايخ في تدييخ الداكية الذيخ بغ عدكز البخجي. إليكع
 –ـ  1895تػلى تدييخىا بيغ  ـ، 1920-ـ  1835: *الذيخ بمعسػرؼ 

 .ـ1920
 –ـ  1921ػلى تدييخىا بيغ ـ، ت 1950 –ـ  1860: *الذيخ بغ يػسف

 .ـ1950
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ا بيغ ـ، تػلى تدييخى 2010نػفسبخ  1 –ـ  1925: *الذيخ سيجؼ محمد
 .ـ 2010-ـ 1950

تػلى تدييخىا بيغ  ...، -ـ  1963* الذيخ الحالي بغ يػسف الشحيخ 
 .الآف –ـ 2010

ـ، كسا انصمق  1978الذيخ سيجؼ محمد رقى أداء الداكية، كججد السدجج سشة 
تُحيط بالسدجج، أركقة ـ، بإضافة أفشية ك  20/3/2008مذخكع تججيج السدجج في 

مقخأة( عمى مجرسة قخآنية )كتُعج تػسعة لو، تعمػىا ؾباب ذات شكل ىخمي، ك 
رج كقاعة لمسحاضخات( غ السخافق )مجأنقاض السجرسة القجيسة تذتسل عمى عجد م

السخاقج. كلمداكية مصعع يُقجـ الػجبات السجانية كمكتبة، كقاعات للبستؿباؿ، ك 
لب  بأسيجة لمصمبة كالزيػؼ. كأنذئ مجخل لمداكية أعصاىا كجيا  مذخفا  جسي

 أسػار، كفزاءات لمخاحة كأحػاض كاستغلبؿ الأرض لمتذجيخ.ك 
كتحتل مجيشة سيجؼ عيدى، شساؿ * تقع الداكية جشػب البػيخة بسحاذاة 

ىكتار، بيا مجرسة قخآنية داخمية، ميستيا تحؽيع القخآف، بالإضافة إلى  3 مداحة
، الحؼ ىػ رمد مغ رمػز السشصقة، ا عمى ضخيح الذيخ بمعسػرؼ السؤسذاحتػائي

ـ مغ  1978تدكره مئات العائلبت، بؿبة خزخاء تديشو، أما تججيجىا فتع سشة 
عة مجرسة قخآنية، قاؼ بغ يػسف مع تججيج السدجج )سيج شخؼ سيجؼ محمد نجل

 .محاضخات، مكتبة، مخاقج لمصمبة(
خاحل ـ، كىػ الآف في الس 2008مارس  20: بجاية السذخكع *التػسعة الحالية

 .الأخيخة لإتسامو
 : مذاريع الداوية الؾقفية

ىػ /  1433عخؼ إشلبؽ مذخكع السكتبة الػقؽية في محخـ : السكتبة الؾقفية
ـ، كىػ مذخكع حزارؼ شامل متكامل، الغخض مشو إحياء سشة  2011ديدسبخ 

الػقف، كذلظ بتييئة فزاء مجيد بكل السخافق لمباحثيغ كالصمبة مغ كل جيات 
.. فيي ثخية معات كالسخاكد الستخررة السجاكرةالقصخ، كخاصة الجا
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ت دعست بالإمكانياصػشات كالكتب الجيشية كالتاريخية كغيخىا..، ك بالسخ
ء .. يذسل الػقف كل باحث كشالب، حتى إنياالأنتخنت –الإلكتخكنية: الحاسػب 
 ،Prise en chargeذلظ التكفل بو  العمسية، كيتزسغالبحث، أك أشخكحتو 

ؼيو السحدشػف الحيغ تبخعػا بالكتب، أك الحيغ اشتخكىا لفائجة  السذخكع ساىعىحا ك 
 الإحداف.. كىيبالػسائط الحجيثة مغ خلبؿ جسعية  كحتى التبخعالداكية، 

غ الجسعية التي يخأسيا شيخ الداكية بغ يػسف نحيخ بغ سيجؼ محمد. للبتراؿ م
 .belamouri .org: التاليخلبؿ السػقع الإلكتخكني 

 محػريغ أساسييغ:عمى يعسل الػقف 
الصمبة بصمبة الداكية السؿيسيغ، ك  : إنذاء مكتبة كقؽية شاممة خاصة*الأكؿ

الجامعييغ، لإنذاء جػ تفاعمي بيغ الداكية كالجامعة، بالإضافة إلى السدابقة التي 
تؿيسيا الداكية لحفع القخآف بيغ زكايا البػيخة، بجاية، تيدؼ كزك، كالتي أصبحت 

تخة كمذايخ مغ تقميجا  بسشاسبة السػلج الشبػؼ الذخيف، تشطيع نجكات عمسية لجكا
 .داخل القصخ كخارجو

اؿ الله "، خررت اني: تُسثمو جسعية الإحداف مغ " بيت ماؿ الله إلى عي*الث
يغ خاصة فئة الأرامل مغ أجل مداعجة الفقخاء كالسحتاج ليا كاردات ضخسة

الحؼ عخؼ سشة اف السبارؾ، ك السعػقيغ، خاصة في شيخ رمزكالسصمقات ك 
بيا الدكايا ، كىي مبادرة سبقت مداعجات مالية للبجئيغ الدػرييغ ـ تقجيع2015

 .ػ نطخا  لشطاميا الػقفي السدتشيخالأخخ 
 ( : بغ يػسف الشحيخ )الذيخ الحالي لمداكيةمع الذيخ مقابمة

 .مداء   18.30ـ عمى الداعة  2017ت أك  16: الأربعاء تاريخ السقابمة
لقج أبجػ الذيخ مغ خلبؿ السقابمة رغبتو في تحقيق حمع كالجه في جعل ىحه 

ذلظ رغع الشداعات التي كقعت في شأف ىحا بل لمتػريث، ك لداكية كػقف غيخ قاا
 السػضػع، فتخؾ حرتو مغ إرث السكتبة كػقف عمى مكتبة الداكية.
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 : اليةمذاريع الداوية الح
( رضي الله عشو. مغ خلبؿ مذخكع السكتبة الػقؽية الذاممة )عؿبة بغ نافع*

مكتبتو الذيخ مغ مكتبة كالجه كشيػخو، ك  ىجايا مغ شخؼ الخػاص كمغ حرة
قج حرل التسػيل مغ شخؼ ت إلى السكتبة الػقؽية الذاممة ك الخاصة. كميا ضس

كتاب(، كعجد معتبخ مغ  1700)حػالي  ooredoo"  اأريجك شخكة الاترالات " 
 .السخصػشات

 .ـ مداء 2017أكت  17: الخسيذ 2تاريخ السقابمة 
 : يخكد بخنامج الداكية عمى ما يمي :بخنامج الداوية

 * نطاـ لمػقف، يتخجع تخجسة صحيحة ما يقع مغ نذاشات في الداكية.
 : الؾقف التعميسي -1

ة السداعجيغ كالجائسيغ تدخيخ جسيع الإمكانيات كاستقصاب الأساتح
 كالستعاكنيغ.

عمػـ القخآف ( متعاكف لسجة سشتيغ )فاس*عقج تعميسي مع معمع مغ السغخب )
 الكخيع(.

 (.*عقج مع معمع مغ مػريتانيا )ماكث في الداكية مع أىمو
ساتحة يشذصيا نجكات للؤ –( لقاء أسبػعي أك شيخؼ * استقصاب لمجكاتخة )

 :مجسػعة مغ الأساتحة كىي ذات شابع تصػعي
خاصة الأدب  –ررات مختمفة مغ تخجامعة باتشة ) –جامعة البػيخة  - 

 (.العخبي
 .بجاية( –تيدؼ كزك  –ية بيغ الدكايا )البػيخة رات كمدابقات جيػ *دك 

جييا، مع الشخبة السؤشخة مخيفزاء لمتفاعل بيغ شمبة الداكية ك * خمق 
 .  لمسجتسع

يذسل بجانب السكتبة الػقؽية، مكتبة لمبحث العمسي،  -:  الؾقف الخيخي  -2
( عسخات إلى بيت الله الحخاـ ) مغ تسػيل 5كمكتبة لمصالب السؿيع + خسذ )
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الجسعية الخيخية السذخفة عمى الداكية ( + الدمع الغحائية التي تعتسج عمى 
الػاردات مغ السحدشيغ + الديػلة السالية تُداىع في شخاء السػاد الغحائية + 
الرجقات التي تُحػؿ إلى كقف لمفقخاء ) مغ ذلظ الدمة الغحائية السػسسية في 

، قفة (،  3000كالحؼ تجاكز  السػلج الشبػؼ الذخيف، كفي شيخ رمزاف السكخـ
 –بالإضافة إلى الكفالة الجائسة لأسخ أيتاـ  كالسعػزيغ عجيسي الجخل ) شيخؼ 

 نرف شيخؼ ( . 
 .خاء لمعلبج في بعس العيادات* إرساؿ بعس الفق

 (.جخ لمبشاء، الصلبء، أفخشة ...الخجمب الح*السداعجة عمى التخميع )
 :  الؾقف الْصلاحي -3

 ( مغ شخؼ بعس الدكايا.العقار )قصع الأراضي*سػء استغلبؿ 
أراضي العخش(، الاشلبع عمى العقػد * الإصلبح بيغ الستخاصسيغ )

 .العائلبت.السختمفة، تخريز مبالغ مالية لخأب الرجع بيغ الأعخاش أك 
 : التكامل بيؽ الؾقف الخيخي والْصلاحي -4

 تيغ الججيجة.*تجييد الفتيات اللبئي يُقبمغ عمى الدكاج بذخاء الفدا
شداء اللبئي يعسمغ في الداكية، كتػفيخ الإقامة ليغ، *تخريز جشاح لم

 –السصخكدات  –السصمقات  –الأرامل لبئي عذغ ضخكفا  اجتساعية صعبة )الك 
 .(محمد.. الخالؿيسات مغ عيج سيجؼ 

 : وقف الخجمة -5
 . مآسييعجمات الستعمقة بأفخاح العائلبت ك *السداىسة في تقجيع بعس الخ
، تُعصى لمجسعيات أك الجكائخ mini morgue*إعجاد حافع صغيخ لمجثث 

 السيتسة بالجشازة.
 :الاستذخافيةمذاريع الداوية 
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  بشاء مخازف لمرجقات بسقاييذ عرخية، تدتذار ربات الػقف الخيخؼ :
(، كسا ستذخع الداكية في يع كالرجقة )مذخكع مخازف الرجقاتالبيػت في الب

 .مشدلية بأخخػ ججيجة -الإلكتخكدة تبجيل الأجي
 كمغ بيغ السذاريع السيسة  : بشاء مكتبة بسقاييذ عرخية،الػقف التعميسي

ػف مخكدا  كمعيجا  لتكػيغ التي يخغب الذيخ في تحؿيقيا بداكية بمعسػرؼ ىػ أف تك
 –ركضة الخصيب  –ركضة الصبيب  -القخآف الكخيع بخياضيا الأربعة: شمبة 

 التمسيح الشجيب.ركضة  –ركضة الأديب 
 بشاء عيادة شبية متكاممة، مذخكع عيادة ترؽية الجـ، التخكيد كقف الخجمة :

 فييا عمى الجانب الستعمق بالحجامة كفق مقاييذ عرخية.
 (، : كىػ نفدو كقف الإحداف )كقف الخضػاف: عشج الإباضيةكقف مقتبذ

الاجتساعية إنذاء عقج الػكيل الحؼ يشبغي تججيجه بسا يتشاسب مع الستصمبات 
 الحالية.
  الجيشية " لمعائلبت خجمة " الدياحة ، بتقجيع " مجسع الؾقف "اكتساؿ

رصج أجشحة خاصة بالشداء بسا فييا السكتبة + متاجخ كأسػاؽ كقؽية الجدائخية، ك 
لمعخض +  + مكتبة parkingغيخ ربحية +مداحة كاسعة لحطيخة الديارات 

 .البيعمكتبة لمسصالعة ك 
 

 : الداوية اقتخاحات شي 

 الدكايا إلى أكقاؼ تخجـ السجتسع تحػيل أمػاؿ. 
  ىػ السحخؾ الأساسي الاىتساـ بأكقاؼ السكتبات، عمى اعتبار أف العمع

 .لمسجتسع
 الأمػاؿ التي تحرميا الداكية،  الخجػع إلى السجتسع لخجمتو، مغ خلبؿ

الحيغ كقف الخجمة لمصاىي كالصاـية  –إقامة السذاريع الخيخية: العيادات ك 
 يُذخفػف عمى تقجيع الػجبات الغحائية.
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  لا بج مغ الزسيخ الحي، كالشجاء الفصخؼ لتحقيق الػقف، كعسل خيخؼ
 كجل. يُخضي الله عد

  اءمة نطاـ الفشجقة مع نطاـ الػقفمػ . 
 ياحة الجيشية كذصخ مغ نطاـ الػقفالاىتساـ بالد. 
  :غ الػقفي لحاجات تجسيج المحػـ كالسػاد الغحائية، لمتسػي -كقف السخازف

 الداكية.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

109 
 

 
 
 

 
 
 
 :الخابعالفرل 

 )أسبابو، وطخق علاجو( معؾقات الشيؾض بالؾقف الخيخي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

110 
 

 تسييج:
نحػ الخجػع إلى مشابع أصػلو الأكلى، عالع العخبي كالإسلبمي حخكة يذيج ال

كالحؼ شيج  الخيخ، الػقف الجاعية إلى السدارعة في الخيخات كالتي مغ أىسيا،
تخمفا في عالسشا العخبي كالإسلبمي لطخكؼ كأسباب مختمفة مشيا فقيية ارتبصت 

كأخخػ  كسدألة حجكد تغييخ شخط الػاقف، كبيعو، كالػقف عمى الشفذ كغيخ ذلظ،
اجتساعية نتجت عغ جيل أفخاد السجتسع لسعشى الػقف كمقاصجه، كسياسية 

 اتو السختمفة.ارتبصت بعجـ الاىتساـ الخسسي بسؤسد
إف اليجؼ مغ كراء ىحه الػرقة البحثية الػصػؿ إلى الإجابة عغ الأسباب 

ة التي مشعت مؤسدة الػقف مغ الؿياـ بجكرىا في حاضخ السجتسعات العخبي
مغ خلبؿ بحث الأسباب التي فعمتو قجيسا كالأخخػ التي أرجعتو كالإسلبمية 

 ة لعلبج ىحه الطاىخة.القيقخػ حجيثا محاكلا استخلبص الػسائل السسكش
 إف البحث يتػجو للئجابة عغ التداؤلات الآتية:

 ؟لػقف قجيسا في الحياة الاجتساعيةإلى أؼ مجػ أسيع ا -10
 ؟قجيسا ليديع في الحياة السجتسعيةكما ىي الأسباب التي دفعتو  -10
 ؟تي تقيج حخكتو لمؿياـ بجكره الآفكما ىي الأسباب كالسعػقات ال -10
 السسكشة لتفعيمو؟ كما ىي الحمػؿ الػاقعية -10

 :كليحا قدست البحث إلى
بػاعث كأسباب انتذار السؤسدة الػقؽية مبحث تسييجؼ تشاكلت ؼيو بحث  -

لأنيا فتخة ما قبل الاستعسار  (ـ20- 19)ما قبل القخف  في التاريخ الإسلبمي
 الأجشبي لمكثيخ مغ الأكشاف العخبية كالإسلبمية.

كسبعة مباحث أساسية تشاكلت فييا بحث معػقات تصػيخ مؤسدة الػقف  -
في الػقت الحاضخ كيتزسغ بحث حاضخ الػقف في بمجاف ما بعج الخيخية 

الاستقلبؿ لمكثيخ مغ دكؿ العالع العخبي كالإسلبمي مع العسل عمى ذكخ بعس 
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بجكره  الحمػؿ التي يخاىا الباحث أنيا يسكغ أف تداىع في إعادة تحخيكو ليقػـ
 كمقاصجه.

كأىع التػصيات التي تديع في  إلييا، لالستػاصكخاتسة ضسشتيا أىع الشتائج  -
 تخؾية الػقف.  

السبحث التسييجي: بؾاعث وأسباب انتذار السؤسدة الؾقفية في التاري  
 (77) م(20- 19الْسلامي)ما قبل القخن 

الخيخؼ  بيغ أفخاد شيج العالع العخبي كالإسلبمي انتذارا كاسعا لطاىخة الػقف 
كإف الشاضخ في كتب الشػازؿ الفقيية  ليقف عمى الأصشاؼ الاجتساعية  السجتسع،

كالسترػفة، كالشداء كالػزراء  السختمفة التي كانت تػقف أمػاليا مغ الفقياء،
 .(78)كالدلبشيغ كغيخىع مغ الصبقات الاجتساعية السختمفة 

كقبل البحث في أسباب ىحا الانتذار لسؤسدة الػقف لتذسل تحقيق السرالح 
يحدغ بالباحث أف يحجد مفيػـ معػقات  الزخكرية كالحاجية كالتحديشية لمسجتسع،

الانتذار لمػقف الشيػض بالػقف في المغة كالاصصلبح ثع أبيغ أسباب ىحا 
 .كمخافقو السختمفة

 تعخيف معؾقات الشيؾض بالؾقف في المغة والاصظلاح:  أولا:
 .(79)الػقف في أصل المغة الحبذ تعخيف الؾقف في المغة: -01
نقػؿ:  البَخاحُ مغ السػضع كالؿياـ عشو، الشُّيػضُ: الشيؾض في المغة: -02

 .(80)كتحخؾ نَيْزا  كنُيػضا ، أَؼ قاـ، كتخؾ، يَشْيَسُ، نيَسَ،
                                                           

لقػج تػػع اختيػػار ىػحه الفتػػخة لأنيػػا فتػخة شػػيجت مخحمػػة مػا قبػػل الاحػػتلبؿ الأجشبػي لكثيػػخ مػػغ الػػجكؿ (77)
 العخبية كالإسلبمية ، كسا تذكل بجاية تكػيغ الجكلة الحجيثة فييسا.

ـ( 02-02انطخ ،الػقف فػي السغػخب الإسػلبمي مػا بػيغ القػخنيغ الدػابع كالتاسػع اليجػخييغ )ؽ  (78)
د/عبيػػػج بػػػػداكد ،مكتبػػػة الخشػػػاد لمصباعػػػة  كدكره فػػػي الحيػػػاة الاقترػػػادية كالاجتساعيػػػة كالثقاؼيػػػة،

 كما بعجىا. 001ـ:4100 -ىػ 0224كالشذخ كالتػزيع،الجدائخ،ط
 .7/227 :10لداف العخب، ابغ مشطػر الأفخيقي السرخؼ، دار صادر، بيخكت، ط (79)
 .9/422السرجر نفدو: (80)
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عاقَوُ عغ  نقػؿ: السعػقات جسع مفخده معػؽ، :تعخيف السعؾقات في المغة -03
 .(81)أؼ صخفو كحبدو عشو الذيء يَعُػقو عَػْقا ،

عخؼ فقياء الذخيعة الػقف أك الحبذ  تعخيف الؾقف في الاصظلاح: -04
بتعخيفات ضسشػىا نطختيع لسعشى الػقف كمقاصجه كأحكامو كشخكشو في ىحه 

" إذ عخفو بقػلو: السغشي،كمشيا أختار تعخيف صاحب  السجرسة الفقيية أك تمظ،
 .(82)كتدبيل الثسخة" تحبيذ الأصل؛

ىي العسمية التصػرية الحاصمة  تعخيف الشيؾض أو الشيزة في الاصظلاح: -05
 في مشاح الحياة السختمفة. 

 أك ىي ذلظ التغييخ الايجابي الحاصل في حياة الفخد كالسجتسع.
تحػؿ دكف ىي مجسػع العؿبات التي  تعخيف السعؾقات في الاصظلاح: -06

تحقيق التغييخ السشذػد لسذخكع مغ السذاريع في مجاؿ مغ مجالات الحياة 
 السختمفة.

ىي مجسػع الأسباب السباشخة كغيخ  تعخيف معؾقات الشيؾض بالؾقف: -07
 السباشخة السانعة مغ تحقيق مقاصج الػقف في حياة الفخد كالسجتسع.

إف الشاضخ : (83)سلاميةبؾاعث انتذار مؤسدة الؾقف في تاري  الأمة الْ ثانيا:
في كتب التاريخ كالديخ كالفقو يمحع انتذارا كبيخا لسؤسدة الػقف كحزػرىا في 
تػجيو الحياة الاجتساعية، كيسكغ إرجاع ىحا التػسع لمسؤسدة إلى الأسباب 

 التالية:

                                                           
 .01/497السرجر نفدو: (81)

 .0/410ق: 0212 /10،طبيخكت ،دار الفكخ  ،ابغ قجامة ،السغشي  82
إف فػػي ذكػػػخ الأسػػػباب التػػي دعسػػػت تصػػػػر الػقػػف كمؤسدػػػاتو فػػػي تػػاريخ الأمػػػة يذػػػيخ ضػػػسشيا  83

لأسػػػباب تخمفػػػو فػػػي الػقػػػت الحاضػػػخ، عسػػػلب بسػػػا تقػػػخر عشػػػج العمسػػػاء مػػػغ أنيػػػا بأضػػػجادىا تتسيػػػد 
الأشياء مغ جية كاجتشابا لتكخارىا مغ جية ثانية عشج الحجيث عغ السعػقػات السانعػة مػغ تصػػيخ 

 الػقف كمؤسداتو. 



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

113 
 

يعتبخ التصػع بالقخبات السذخكعة مغ  البؾاعث العقجية أو الجيشية: الدبب الأول:
أقػػ البػاعث العقجية لانتذار ضاىخة التصػع بالخيخات عسػما كالػقف الخيخؼ مشو 

قػؿ الشبي )صمى الله عميو ك  الشبػية.خرػصا عسلب بالآيات القخآنية كالأحاديث 
إذا :» قاؿ -صمى الله عميو كسمع-كسمع( كسا جاء عغ أبى ىخيخة أف رسػؿ الله 

الْندان انقظع عشو عسمو إلا مؽ ثلاثة أشياء مؽ صجقة جارية أو عمؼ  مات
 .(84)«يشتفع بو أو ولج صالح يجعؾ لو 

فيحا جيل الرحابة الكخاـ )رضي الله عشيع(يدارعػف إلى الػقف كفعل عثساف 
،كفعل عسخ )رضي الله عشو ( في كقفو (85)لبئخ ركمة  )رضي الله عشو( في كقفو

 .(86)لأرضو بخيبخ 
فمع يخل بيت مغ بيػتيع إلا كلو كقف  ككحلظ كاف شأف باقي الرحابة،

 .(87)مدارعة في الصاعات
في السدارعة في الخيخات عسػما  -الكخاـ–كىكحا اقتجػ الشاس بالرحابة 

 كالتصػع بالػقف مشو خرػصا.
شيج العالع العخبي كالإسلبمي في تاريخو  البؾاعث الدياسية: الدبب الثاني:

فتخات مغ الاستقخار الدياسي كالاجتساعي، كأخخػ مغ التجىػر في حالتو الأمشية 
                                                           

بػػاب  كبحيمػو تعميػق الذػيخ الألبػاني، كتػاب الػصػايا، بيػػخكت ،دار الكتػاب العخبػي،داكد يأبػسػشغ  84
 .الرجقة عغ السيت يما جاء ف

 قاؿ الألباني: صحيح.
دار ابػػػػغ كثيػػػػخ ، ، مرػػػػصفى ديػػػػب البغػػػػا /تحقيػػػػق  د ،البخػػػػارؼ ، الجػػػػامع الرػػػػحيح السخترػػػػخ 85

بػػػاب إذا كقػػػف أرضػػػا أك بئػػػخا  الػصػػػايا،،كتػػػاب ـ0799 - ىػػػػ0219 /  12،طبيػػػخكت ،اليسامػػػة 
 .كاشتخط لشفدو مثل دلاء السدمسيغ

الأحاديػػث محيمػػة بأحكػػاـ ) بيػػخكت،دار الفكػػخ ، تحقيػػق  محمد فػػؤاد عبػػج البػػاقي ،سػػشغ ابػػغ ماجػػو 86
 ( ، كتاب الرجقات، باب الػقف. كقاؿ الذيخ الألباني: صحيح.الألباني عمييا

 الأـ.ك 0/09ىػػ :0279، بيػخكت، ط /دار الفكػخ، معبػجرؼ ل التاج كالإكميل لسخترػخ خميػلانطخ،  87
 ،دار الفكػخ ،ابػغ قجامػة  ،السغشي .ك 2/22ىػ :0272 ، بيخكت، ط/دار السعخفة للئماـ الذافعي ،

 .0/410ىػ:0212 /10،طبيخكت
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 كلقج رافق ىحا الاستقخار نسػ لمػقف في مجالات ككثخة الغارات الأجشبية عميو.
نحػ كقف مػارد السياه كفعل زبيجة زكجة ىاركف الخشيج  الخجمات الاجتساعية،

 .(88)ـ 791 -ىػ 145جاج بيت الله عاـ لح
كقج تكػف الحاجة لمػقف حالات الاضصخاب التي يعيذيا السجتسع كحالة 

فطيخت أكقاؼ تشاسب حاجة السجتسع  الحخب كالرخاع مع دكؿ الجػار،
كمتصمباتو في ىحا السيجاف أك ذاؾ، كطيػر أكقاؼ الأربصة كبشاء الحرػف 

مغ أكقاؼ تزامشية كأكقاؼ رعاية أسخ الجشػد رافقيا  ،كما(89)كالقلبع كتخميسيا 
كسا كاف  ،كأكقاؼ فكاؾ الأسخػ،(90)العثساني بالجدائخ  السعػزيغ في عيج الحكع

 . (91)مغ فعل الدمصاف السخيشي أبػ عشاف
كقج يكػف الػقف كتصػيخ مخافقو مجعػما مغ الجكلة نفديا بدبب كلايتيا 

لاستذخاؼية لمػقف كأثخ مؤسداتو في العامة عمى السجتسع كنطختيا الإستخاتجية كا
تصػيخ الحياة الاجتساعية كالسحافطة عمى استقخار السجتسع كحساية كمياتو 
الخسذ، كاتباعا لمدياسة العسخية في كقف سػاد العخاؽ ككقفيا عمى السرالح 

،فيخصجكا مغ خديشة الجكلة أمػالا لاستحجاث خجمات (92)العامة لمسدمسيغ 

                                                           
التعػػػػجيات فػػػػي كاد الشعسػػػػاف عمػػػػى كقػػػػف عػػػػيغ زبيػػػػجة كمذػػػػعخ عخفػػػػة كجامعػػػػة أـ تػػػػأثيخ  انطػػػػخ، 88

نػػػػػػػفسبخ  -ىػػػػػػػ 0220/ذك الحجػػػػػػة 07/ع01عسػػػػػػخ ،مجمػػػػػػة أكقػػػػػػاؼ ،س  القخػ،أ.د/عسػػػػػػخ سػػػػػػخاج
 .09ـ:4101

 .412الػقف في السغخب الإسلبمي : ،انطخ 89
دراسػػػات تاريخيػػػة فػػػي السمكيػػػة كالػقػػػف كالجبايػػػة أد/ناصػػػخ الػػػجيغ سػػػعيجكني،دار الغػػػخب  ،انطػػػخ 90

 .420 – 422ـ :10/4110الإسلبمي، بيخكت،ط
 .412:الػقف في السغخب الإسلبمي  ،انطخ 91
يعمحمد بػغ  ،يػخ الأحكػاـ فػي تػجبيخ أىػل الإسػلبـتحخ  ،انطػخ 92 تحقيػق ،بػغ سػعج الله بػغ جساعػة  إبػخاـ

، فػػؤاد عبػػج السػػشعع أحسػػج  /ع  الذػػيخ عبػػج الله بػػغ زيػػج آؿ محسػػػد، تحقيػػق كدراسػػة كتعميػػق ديقػػجكت
 .412:ـ0799-ىػ 0219 ،ط/قصخ،دار الثقافة
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السدتذؽيات كالسكتبات كالسجارس   كػقف ميع أكقاؼ خجمية،اجتساعية ججيجة أك تخ 
 .(93)كالأراضي الدراعية لدج ضخكرة الصعاـ لأفخاد السجتسع 

كقج يكػف إنذاء الػقف كتصػيخه مغ أمػاليع كفعل الكثيخ مغ الخمفاء في 
 تاريخ الأمة،

كالعثسانية بالغخب  كفعل سلبشيغ الجكلة الأيػبية كالسخيشية كالديانية كالحفرية
ك الحؼ أسيع في تشسية كتصػيخ كتكثيخ السخافق الػقؽية مغ خلبؿ (94)الإسلبمي

تأثخ السجتسع بأكقافيع كالديخ عمى سيختيع بالػقف عمى السخافق الخاصة 
 كالعامة.

كسا كاف لػضػح الخؤية التشسػية لمجكلة في تاريخ الأمة أىسية كبيخة في تشسية 
كخيخ مثاؿ عشو ارتفاع  ندبة العقارات الػقؽية الدراعية  ؽية،كتصػيخ السخافق الػق

%  50إلى  30في أكاخخ العيج العباسي كالسسمػكي كالعثساني ليذغل حػالي مغ 
 . (95)مغ ندبة السستمكات العامة كالخاصة 

كالاجتساعية كالاقترادية  لقج كاف لمطخكؼ الدياسية، ،مسا سبقوالشتيجة 
الحخكة الاجتساعية كالخسسية في تصػيخ السخافق الػقؽية ىاـ في تشذيط  دكر

 كتشسيتيا.
اعتبخ القخآف الكخيع تحقق  البؾاعث الاقترادية والاجتساعية: الدبب الثالث:

نعسة تػجب  معادلتي الأمغ الغحائي كالأمغ عمى الأنفذ لمسجتسع الإنداني،
الَّحِي أَطْعَسَيُؼْ مِؽْ ﴿ كسا جاء بيانو في قػلو  كتتصمب السحافطة عمييا، الذكخ،

 .(96) ﴾جُؾعٍ وَآمَشَيُؼْ مِؽْ خَؾْفٍ 
                                                           

 .402ك .401:الػقف في السغخب الإسلبمي ،انطخ 93
 .092ك 029.ك 022:انطخ ، الػقف في السغخب الإسلبمي 94
95Historical Formation of the waqf Function in the Arab Societies, Dr 

Ibrahim El Bayouni, AWQAF, 9th Year, No16, Jamada/143 1h/ May 
2009:23 -24. 

 .12سػرة قخير، الآية رقع:  96
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كلقج تختب عغ فيع ىحه السعادلة اعتبار الفقياء أف حفع الساؿ كالأنفذ 
 يذتخؾ الأفخاد كالجساعات في تحؿيقو، مقرج مغ مقاصج الذخيعة الإسلبمية،

أك التحديشي  كالتي يعج الػقف بسختبة الحاجي كتحقيق كسائمو بالصخؽ السذخكعة،
 لتحؿيقيسا.

-كلقج تصػرت الحياة الاجتساعية كالاقترادية كالثقاؼية لمسجتسع العخبي 
الإسلبمي كتصػرت معيا السشطػمة التذخيعية الاجتيادية الفقيية الحاكسة 

ؼبحث الفقياء العقػد كأسدػا لمقػاعج كالشطخيات الفقيية  كالسشطسة لذؤكف حياتيع،
كمدائل تحػؿ العقػد كفدخيا كترحيحيا كغيخ  ػصا،عسػما كالسالية مشيا خر

ذلظ مغ السدائل السالية كالحقػؾية فتشػعت السؤلفات كالسدائل الفقيية السبحػث 
 .(97)فييا ديشيا  كسياسيا كاجتساعيا كاقتراديا ... 

تصػر في العقػد  كلقج كاكب ىحا التصػر في السشطػمة الاجتيادية السالية،
كالشطخ في الرحيحة مشيا  تصػيخىا كتحديغ مخدكديتيا، الػقؽية كالاجتياد في

 كالفاسجة.
كإف الشاضخ في فتاكػ الفقياء الستعمقة بالػقف ليجج ذلظ محققا في شخكط 

ككلبميع عمى شخط  الػقف مثلب كاشتخاشيع تحقق السشفعة في العيغ السػقػفة،
كغيخ ذلظ مغ السدائل التي تخجـ الكميات (98)كمدألة الشفقة عميو التأبيج ؼيو،

 الخسذ بصخيقة مباشخة أك غيخ مباشخة.  

                                                           
تصػر التذخيع الإسلبمي كأشػاره التاريخية كمؤلفاتو كتخرراتو كغيخ ذلػظ مػغ السدػائل  ،انطخ 97

التػػي بحثيػػا الفقيػػاء فػػي الأزمشػػة السختمفػػة تبعػػا لمتصػػػر كالتحػػػؿ الاجتسػػاعي ،السػػجخل إلػػى دراسػػة 
 -ىػػ 10/0200التذخيع الإسلبمي ،محمد عػػض اليدايسػة كمرػصفى أحسػج الجيػب ،دار عسػار ،ط

 بعجىا.  كما 22ـ :0770
ـ : 0794 ، بيػخكت،ط/دار الكتػاب العخبػي ،الكاسػاني ،بجائع الرشائع في تختيػب الذػخائع ،انطخ 98

كمػا بعػجىا.  9/99:بيػخكت ،دار الفكػخ لمصباعػة، الخخشػي عمػى مخترػخ سػيجؼ خميػل. ك 0/441
دار الكتػب ، محمد محمد تػامخ /تحقيػق د ،زكخيا الأنرارؼ ، أسشى السصالب في شخح ركض الصالبك 

مصالػب أكلػي الشيػى فػي شػخح كما بعجىا. ك  4/224ـ:4111 - ػى 10/0244ط ،بيخكت ،العمسية
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كلقج رافق تحقيق ىحا السقرج تصػر اجتيادؼ خجـ السدتججات كالشػازؿ 
 الفقيية الستعمقة بحلظ في السحاىب الفقيية الإسلبمية.  

 -كيطيخ ىحا الاىتساـ الاجتساعي الستدايج بالػقف كبجكره التزامشي
ما جاء في كتب الشػازؿ الفقيية مغ أسئمة أفخاد السجتسع عغ مجػ  قترادؼ،الا

مذخكعية بعس الريغ التصػيخية لمسخافق الػقؽية، كتحػيل مخافق مدتغشى عشيا 
أك مدألة بيع ما لا فائجة مشو مغ ما فائجة مغ الأكقاؼ كتعػيزو  (99)بحػانيت

 . (100)بغيخه مسا يؤثخ إيجابا عمى تصػيخ الػقف كمقاصجه 
 .(101)ككحا مدألة صخؼ الخيع بيغ السؤسدات الػقؽية عشج عجد بعزيا 

كمدألة محاسبة الشاضخ كعدلو كتزسيشو لارتباشيا بتصػيخ الػقف كمؤسداتو 
كغيخىا مغ السدائل الفقيية كالفتاكػ الاقترادية الخاصة بتصػيخ  102كخجماتو
 الػقف.

 الخخاء الاقترادؼ،يكػف في حالات   -غالبا–يتفق الباحثػف أف الػقف 
فيتصػع البعس مغ الأغشياء أك مغ غيخىع بػقف السخافق الخجمية السختمفة 

غيخ أنو يسكغ لمػقف أف يشسػ كبذكل ممحػظ في فتخات الأزمات  الأغخاض،
الاجتساعي  كضيػر السرادرات كالطمع فيػقف الشاس  كللبستقخاركالرخاعات 

الػقؽية  كمشو تدداد الحطيخة العقارية أمػاليع لتجشب التعجؼ عمييا أك مرادرتيا،

                                                                                                                        

كمػا  2/490:دمذػق ،ـ0700 الإسػلبمي/السكتػب ، مرػصفى الدػيػشي الخحيبػاني ،غاية السشتيى
 بعجىا.

الغػػخب الإسػػلبمي ،  الػنذخيدػػي، تخػػخيج كتحقيػػق د/محمد حجػػي كآخػػخكف،دار ،السعيػػار ،انطػػخ 99
 .9/02ـ:0790 -ىػ 10/0210بيخكت،ط

 .9/24:السرجر نفدو 100
 .9/22:السرجر نفدو 101
 .9/020.ك9/440:السرجر نفدو 102
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كقج يكػف بدبب رغبة أىل الفزل مغ أفخاد السجتسع لمتجخل  كتتصػر خجماتيا،
 . (103)للئسياـ بفزػؿ أمػاليع لمتقميل مغ معاناة السجتسع كسج حاجاتيع السختمفة

 الفقيية لتظؾيخ مؤسدة الؾقف تالأول: السعؾقاالسبحث 
أتشاكؿ في ىحا السبحث الحجيث عغ أثخ تغييب الفقو عغ الحياة التذخيعية 
كالاجتساعية كالاقترادية للؤمة عمى تصػر مؤسدة الػقف مغ خلبؿ بياف العلبقة 
التلبزمية بيغ التصػر كالتخمف الفقيي كالسشطػمة الخيخية الػقؽية، ثع أبحث في 

   الحمػؿ السسكشة لدج ىحه الفجػة في حياتشا.   
لقج عاشت الكثيخ  أثخ غياب الفقو في حياة الشاس عمى السشغؾمة الؾقفية: أولا:

بدبب  مغ السجتسعات العخبية كالإسلبمية انفرالا كانقصاعا عغ حياتيا كتاريخيا،
احتلبليا مغ الأجشبي أك بدبب تأثخ ؾيادتيا بالغخب كمشطػمتو الاجتساعية 

التاريخي لسا بعج الاستقلبؿ كالحؼ أك بدبب السػركث الدياسي ك  كالاقترادية،
كشؤكف مجتسعاتيا إلى  عايذتو بعس ىحه البمجاف، بتغييبيا التحاكع في شؤكنيا،

مسا كاف سببا في غياب الثقافة الفقيية  مرادرىا الأساسية مغ كتاب كسشة،
كيسكغ حرخ ىحه الآثار السعيقة لتصػر الػقف  عسػما كالػقؽية مشيا خرػصا،

 في الأسباب التالية:   
اعتبار بعس الجكؿ العخبية كالإسلبمية الذخيعة الإسلبمية مغ   -01

مرادرىا الاحتياشية في الاجتياد التذخيعي لتشطيع حياة كشؤكف أفخادىا إلا ؼيسا 
لمذخيعة عغ  كإف ىحا الإبعاد كاف خاصا بقػانيغ الأحػاؿ الذخرية أك الأسخة،

جعل الفقو أك الاجتياد الفقيي في كثيخ مغ  حياة السجتسعات العخبية كالإسلبمية،
الأحياف يعير بسعدؿ عغ حياة الشاس كتأشيخ حياتيع إلا في جسمة مغ الأبػاب 

 القميمة.
كاف لإقراء الفقو مغ حياة كيػميات الشاس سببا مغ أسباب تجىػر   -02

فمع يمق اىتساما رسسيا في  ذخعية كمشيا الػقف،الكثيخ مغ السعاملبت السالية ال
                                                           

 كما بعجىا. 400الػقف في السغخب الإسلبمي: ،انطخ 103
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الكثيخ مغ الأحػاؿ بسؤسدتو كبأىسيتو الجيشية كالاجتساعية كالاقترادية كالثقاؼية، 
مسا جعمو يشحرخ عشج الكثيخ مغ الشاس بدبب ضعف الثقافة الذخعية في 

 عيةكلع يتعج ىحه السخافق الذخ  الػقف عمى السدجج، كالسجرسة القخآنية كالسقبخة،
كسا ضاعت فخصة الاستفادة مغ  لغيخىا مغ السؤسدات، فزاعت فخصة تصػيخه،

الثخكة الفقيية الاجتيادية الستعمقة بالسالية الإسلبمية عسػما كالػقؽية مشيا 
مسا أدػ  كلتصػيخ الاجتيادات الستعمقة بيا مغ جية ثانية، خرػصا مغ جية،

ت الػقؽية لعجـ ؾياـ قػانيغ إلى استيلبء القصاع العاـ كالخاص عمى السستمكا
 .(104)كلػياب الػازع الجيشي عشج بعزيع تحسييا،
كاف لػياب الثقافة الػقؽية لجػ أفخاد السجتسع كقػع اعتجاءات بالقرج   -03

أك مغ دكنو مغ مؤسدات خاصة كعامة كأشخاص عمى الػقف كمؤسداتو، 
دعػدية بدبب كمثالو ما كاف مغ اعتجاءات عمى كاد الشعساف بالسسمكة العخبية ال

 .105جيل الشاس لسعشى إحياء الأرض السػات كالػقف كحخيسو
الدصػ عمى مستمكات الػقف كالتعجؼ عمى حخمتو، كتجاكز شخط   -04
 . شي عشج الشاس أك بدبب ضعف الجكلةبدب غياب الػازع الجي الػاقف،
 .لخقابة كالحساية القانػنية لمػقفانعجاـ ا -05
الكفاءة في الشطار مسا أثخ سمبا عمى الػقف  انعجاـ تػفخ شخط  -06

 كمخافقو.
 (106)تعخض مؤسدة الأكقاؼ للؤضخار السختمفة-ذكخه -مسا سبق  والشتيجة

 لػياب الثقافة الذخعية الفقيية الػقؽية لجػ أفخاد السجتسع. 
                                                           

التعػػػجيات فػػػي كاد الشعسػػػاف عمػػػى كقػػػف عػػػيغ زبيػػػجة كمذػػػعخ عخفػػػة كجامعػػػة أـ انطػػػخ ، تػػػأثيخ  (104)
 كما بعجىا. 22القخػ:

 .09:السخجع نفدو (105)
تاريخ الأكقاؼ الإسلبمية بالسغخب فػي عرػخ الدػعجييغ مػغ خػلبؿ حػػالات تاركدانػت انطخ ، (106)

كفػػػػاس، د/مرػػػػصفى بشعمػػػػة ، مشذػػػػػرات كزارة الأكقػػػػاؼ كالذػػػػؤكف الإسػػػػلبمية ،السسمكػػػػة السغخبيػػػػة 
 كما بعجىا. 92ـ:4119 -ىػ 0249،ط/
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كسا تعج مذكمة الفتػػ في الػقف الأىمي كعجـ ضبط مدألة مشازعات الػاقفيغ 
بحدب الشطاـ القزائي  -تخفع إلى السحاكع الذخعية أك السجنية  كالتي في غالبيا

ؿ الػقف الخيخؼ الأىمي أك الحرؼ في ىحه الجكلة أك تمظ معػقا في استغلب -
تبقى الأرض الدراعية السػقػفة مثلب بػرا معصمة عغ الاستغلبؿ مغ الػاقفيغ أك 

 مغ غيخىع بأؼ صيغة مغ صيغ الاستثسار كالتصػيخ.
دألة حجكد صحة اشتخاط الػاقف بيع الػقف عشج حاجة أك فقخ ككحا بحث م

السػقػؼ عمييع لأف دعػػ الحاجة كالفقخ مغ الأمػر التي تحتاج إلى ضبط 
 كتقييج حتى لا يكػف ىحا الأمخ ذريعة لبيع الػقف. 

كسا يعج فرل بعس الجكؿ لذؤكف تصػيخ الػقف الأىمي لمسػقػؼ عمييع 
كالحؼ اعتبخ الخعاية كالاستثسار الػقفي  02/10 كفعل الجدائخ مثلب في قانػف 

قاصخا عمى الأكقاؼ العسػمية دكف الخاصة سببا مغ أسباب تخمف مؤسدة 
 . (107)الػقف عغ غيخىا مغ السؤسدات الأىمية كالعسػمية

ككحا يعج غياب الحج الأدنى مغ السخافقة القانػنية أك الفشية ليحه السؤسدات 
 خاتيا العسػمية.      الػقؽية جعميا تتخمف عغ نطي

كسا كاف لػياب ثقافة العسل التصػعي كالخيخؼ عسػما كالػقفي مشو خرػصا 
كإنسا مغ  في بخامج التخبية كالتعميع لا مغ جية تجريذ الشرػص السخغبة ؼيو؛

كثقاؼيا لشاس ببياف ججكػ الػقف اقتراديا جية تفعيمو مغ شقو الشطخؼ إلى كاقع ا
كاف لػياب التجريب العمسي لسعشى العسل الخيخؼ ككحا  كفي غيخه مغ السجالات،

 تذتت الجيػد كغياب ثقافة العسل السؤسداتي.
إف ىحه الأسباب أعاقت حخكة تصػيخ مؤسدة الػقف لػياب مقاصجه ككسائل 

جايتو مغ مؤسدة التعميع تفعيمو في الزسيخ الجسعي لمسجتسع كالحؼ ب
 .(108)السختمفة

                                                           
 . 24كتسػيمو في الإسلبـ:فقو استثسار الػقف انطخ ، (107)
  www ·alegt·comمعػقات العسل التصػعي ،د/فػزية راشج الخاشج،انطخ،(108)
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يسكغ لمقائسيغ عمى مؤسدة  السعؾق الفقيي: الحمؾل السقتخحة لخفع ثانيا:
الػقف إزالة السعػؽ الفقيي السانع مغ تصػيخ الػقف كالشيػض بو بالعسل بسا 

 يمي:
تػسيع الثقافة الػقؽية الذخعية بيغ أفخاد السجتسع حتى تتعجػ مجاؿ  -10

 شمبة العمػـ الذخعية إلى عسػـ أفخاد السجتسع. 
 تذجيع الجراسات الػقؽية السعاصخة. -10
دراسة كتحميل كتب التخاث الػقؽية الفقيية كالعسل عمى تبديصيا  -10

 كصياغتيا عمى الصخيقة القانػنية ليديل الاستفادة مشيا كمغ كشػزىا العمسية. 
دعع الجراسات الذخعية كالاجتساعية الجاعسة لمعسل الخيخؼ عسػما  -10

 كآثاره.كبياف مقاصجه  كالػقفي مشو خرػصا، كشخؽ تشسيتو لجػ الفخد كالجساعة،
مخافقة الأكقاؼ الأىمية كمداعجتيا فقيا كقانػنا كمداعجتيا بالاستذارة  -10

كالخبخة اللبزمة أك مداعجتيا بتفعيل نطاـ الذخاكة بيغ مؤسدات الػقف العامة 
 كالأىمية.
تصػيخ الشطاـ التذخيعي كالقزائي لمػقف الأىمي كخاصة ما تعمق بفظ  -10

اح الحمػؿ البجيمة في حالة تعصل الػقف الشداعات السالية كشخؽ الاستغلبؿ كاقتخ 
 .دية كضيفتوعغ تأ
تحجيج كضبط شخط الػاقف مغ جية مدألة بيع العيغ السػقػفة عشج  -10

 دعػػ الحاجة.   
 تقػية الخصاب الجعػؼ الخيخؼ عسػما كالػقفي مشو خرػصا. -10

 السعؾقات الدياسية والقانؾنية السانعة مؽ تظؾر الؾقف السبحث الثاني:
ىحا السبحث الحجيث عغ أثخ التذخيعات القانػنية كالشطع الدياسية أتشاكؿ في 

عمى تصػر كتخمف مؤسدة الػقف مغ خلبؿ بياف الأسباب التي أدت إلى غياب 
الاىتساـ بالػقف كأغخاضو في الكثيخ مغ البمجاف العخبية كالإسلبمية مسا عخقل 

 ا.     ثع أبحث في الحمػؿ السسكشة لدج ىحه الفجػة في حياتش تصػره،
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لقج  أولا: أثخ التذخيعات القانؾنية والشغؼ الدياسية عمى الؾقف ومؤسداتو:
شيج العالع العخبي كالإسلبمي تأخخا بالتكفل بسشطػمة الػقف الخيخية لأسباب 

كحخمانيا مغ  تاريخية مختبصة بالييسشة الاستعسارية عمييسا كعمى أراضييسا،
ة كالاقترادية كالثقاؼية لمسجتسعات الترخؼ في تجبيخ شؤكف الحياة الاجتساعي

 العخبية الإسلبمية كسا كاف الحاؿ بجكؿ السغخب العخبي مثلب.
كلقج عسل السحتل عمى شسذ الكثيخ مغ معالع الػقف كمقاصجه بػضعو 
لمقػانيغ السشطسة لشطاـ السمكية بالجكؿ التي احتميا كالتي سيمت لو الاستيلبء 

بإصجاره لقخار  فعل السحتل الفخندي بالجدائخبسػجبيا عمى الكثيخ مغ الأكقاؼ ك
ـ كالستزسغ إلحاؽ السستمكات الػقؽية بأملبؾ الجكلة 1830ديدسبخ  07مؤرخ 

أك بالتأكيج عمى مدألة التػثيق لإثبات السمكية الخاصة كالػقؽية لجػ الجكائخ (109)
 الخسسية، كمثالو ما كاف عميو الحاؿ أياـ الاحتلبؿ الفخندي لمجدائخ. 

ككفعل السحتل في زمغ الانتجاب البخيصاني لباكدتاف كاليشج كتأميسو 
أك تقميز دكرىا كالاجتياد في تحييجىا عغ مقاصجىا كسا كاف في  (110)للؤكقاؼ

 . (111)فتخة الحساية الفخندية بالسسمكة السغخبية
كسا أف الجكؿ السدتقمة لع تشتبو لتصػيخ مؤسدة الػقف لأسباب مػضػعية 

ترػراتيا لشطاـ الحكع في البمجاف السدتقمة كاختياراتيا الفكخية  كأخخػ مختبصة ب
كاختيار الشطاـ الاشتخاكي أك الميبخالي بحدب كل دكلة كالشخب التي كانت 

                                                           
انطخ،فقػػػو اسػػػتثسار الػقػػػف كتسػيمػػػو فػػػي الإسػػػلبـ دراسػػػة تصبيؿيػػػة عػػػغ الػقػػػف الجدائخؼ،د/عبػػػج (109)

العامػػػػػػػػػػػة للؤكقػػػػػػػػػػػػاؼ  القػػػػػػػػػػػادر بػػػػػػػػػػػغ عػػػػػػػػػػػدكز،إدارة الجراسػػػػػػػػػػػات كالعلبقػػػػػػػػػػػات الخارجية،الأمانػػػػػػػػػػػة
 .22ـ:4119 -ىػ 10/0247بالكػيت،ط

حػػػػػػػؿ شبيعػػػػػػة كقػػػػػػف السؤسدػػػػػػات الجيشيػػػػػػة فػػػػػػي سػػػػػػػريا السعاصػػػػػػخة :الانفرػػػػػػاؿ عػػػػػػغ انطػػػػػػخ ، 110
مػػػػػػايػ  -ىػػػػػػػ0220/جسػػػػػػادػ الأكلػػػػػػى 09/ع 01التخاث،أ.د/رانػػػػػػجؼ ديغميػػػػػػيع، مجمػػػػػػة أكقػػػػػػاؼ ، س

 .74ـ:4101
مشذػػػرات كزارة  ،اؽ اصػػبيحيالػػخز د/عبػػج  ،السجنيػػة للؤكقػػاؼ العامػػة بػػالسغخب الحسايػػة انطػػخ، 111

 كما بعجىا. 20ـ:4117 -ىػ10/0221الأكقاؼ كالذؤكف الإسلبمية، السسمكة السغخبية،ط
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تديخىا، مسا جعل بعزيا تقػـ بتأميع السستمكات الػقؽية كضسيا صخاحة 
 .(112)لسستمكات الجكلة، كسا كاف الحاؿ بالشدبة لبعس البمجاف كتػنذ

كإف الباحث في كاقع مؤسدة الػقف كعلبقتيا بالجكلة الشاشئة بعج الاستقلبؿ 
 يسكشو أف يبخر عجـ الاىتساـ بيا بالسبخرات الآتية: 

 متصمبات الأمغ ليا.ذ أركاف الجكلة السدتقمة كتثبيت الاىتساـ بتأسي  -01
بسداعجة الأيتاـ كالأرامل زسيج مخمفات الاحتلبؿ بالاجتياد ت  -02

 كالسعصػبيغ كغيخىع.
 الدعي لبشاء البشى التحتية التي حصسيا الاستعسار مغ مجارس، -03

 كمدتذؽيات، كشخؽ كغيخىا.
 -الاقترادؼ الاجتساعي عجـ ترػر أكلػية الاىتساـ بسؤسدات القصاع -04

في السداىسة في تخؽيف الكثيخ مغ التزامشي عسػما كالػقفي مشو خرػصا 
 ة عمى الجكلة.الأعباء الخجمية السختمف

تدميع الحكػمات لمجكؿ السدتقمة في العالع العخبي كالإسلبمي "أف  -05 
،أؼ مغ نطع (113)السػجػد مغ السشاىج الاقترادية، ىػ ما يسكغ إيجاده"

 كنطخيات اقترادية، ىػ السشاسب ليا كلحل مذاكل شعػبيا.  
ـيكل عجـ مػاكبة التصػيخ التذخيعي لسؤسدة الػقف لشطيخاتيا في  -06

فعمى سبيل السثاؿ في الجدائخ  الجكلة في الكثيخ مغ البمجاف العخبية كالإسلبمية،
،أؼ بعج مخكر سشتيغ مغ الاستقلبؿ كتزسغ مػاد  64/283صجر مخسػـ 

قانػنية تبيغ التعخيف بالػقف كالجية السخػلة لمشطارة عميو كغيخ ذلظ مغ 
                                                           

لبؿ الفتػػخة الحجيثػػة مػػغ الاحتكػػار الخػػاص إلػػى خػػتدػػييخ الأكقػػاؼ الخيخيػػة فػػي تػػػنذ  انطػػخ، 112
/ ذك 09/ع7د/ناصػػػػػخ الػػػػػجيغ سػػػػػعيجكني،أكقاؼ،س الاحتكػػػػػار العاـ،د/عبػػػػػج الحسيػػػػػج ىشية،تخجسػػػػػة

 .72ـ: 4117نػفسبخ  -ىػ 0221الحجة 
العخبيػػة كالإسػػلبمية  فاقترػػاديات نطػػاـ الػقػػف فػػي ضػػل سياسػػات الإصػػلبح الاقترػػادؼ بالبمػػجا(113)

)دراسػػػة حالػػػة الجدائػػػخ(، ميمػػػػد زنكػػػخؼ كسػػػسيخة سػػػعيجاني ،إدارة الجراسػػػات كالعلبقػػػات الخارجيػػػة 
 .92ـ:4100 -ىػ0224لؤكقاؼ ، الكػيت،ط/،الأمانة العامة ل
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خاصة أنو جاء بعج قانػف السدائل غيخ أنو لع يشز عمى شخؽ حسايتو كتشسيتو ك 
السؤمع لمعقارات كالسمكيات التي آلت لمجدائخييغ بعقػد بيغ الفخندييغ  62/176

 .(114)السغادريغ لمجدائخ كالسػاششيغ الجدائخييغ غجاة الاستقلبؿ 
ليرجر قانػف الأسخة  ( سشة، 20ـ،أؼ بعج مخكر )1984ثع نشتطخ إلى سشة 

لع يتصخؽ إلى حسايتو كشخؽ  ليتحجث كفي أحج فرػلو عغ الػقف كلكشو
 .  (115)تشسيتو

( سشػات صجر قانػف التػجيو العقارؼ بالجدائخ،أؼ في الدشة 6كبعج مخكر )
ـ لييتع بالأكقاؼ كيخريا بالترشيف كالحساية كلكشو لع يذخ 1990السيلبدية 

ـ ليتزسغ القانػف الخاص بالأكقاؼ 1991إلى شخؽ تشسيتيا حتى صجكر قانػف 
ـ يبيغ 1998تدييخىا كتثسيخىا، ليتبع بسخسػـ تشفيحؼ في سشة كشخؽ إدارتيا ك 

ليختع بقانػف  شخكط إدارة السستمكات الػقؽية كحسايتيا كغيخ ذلظ مغ الأحكاـ.
كالستزسغ فرل الأكقاؼ العامة عغ الخاصة في الاستثسار مغ جية  02/10

ة أما الخاصة فتخكت مدأل عشاية كزارة الأكقاؼ بتصػيخ الأكقاؼ العامة،
 .( 116)استثسارىا لمسذخفيغ عمييا 

العسل بسقتزى القػانيغ السػركثة عغ السحتل)السدتعسخ( عسػما إلا ما  -07
كتسجيج العسل بسقتزى القػانيغ السشطسة  خز تمظ الستعمقة بديادة الجكلة،

لمسمكية العقارية بجمج كل السستمكات كالأراضي كالأملبؾ الذاغخة ضسغ أملبؾ 
 .(117)كانت السستمكات الػقؽية مغ ضسشياالجكلة كالتي 

                                                           
 .29:فقو استثسار الػقف كتسػيمو في الإسلبـ دراسة تصبيؿية عغ الػقف الجدائخؼ  انطخ ، (114)
 .29:السخجع نفدو(115)
 .24السخجع نفدو:(116)
ـ كالستزػػسغ 20/04/0704السػػؤرخ فػػي  029/04السخسػػػـ رقػػع  انطػػخ عمػػى سػػبيل السثػػاؿ، (117)

فقػو اسػتثسار الػقػف  الفخندية في الجدائخ ما عجا تمظ التي تسذ الدػيادة الػششيػة،سخياف القػانيغ 
 .20كتسػيمو في الإسلبـ :
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السجة الدمشية التي قزتيا مؤسدة الػقف بالجدائخ  –ذكخه -ؼيطيخ مسا سبق 
كىحا الدبب جعميا تتقيقخ في تصػيخ  كليذ كميا، حتى تدتكسل بعس أحكاميا،

 إمكاناتيا كخجماتيا الػقؽية الخيخية.
مة كاعتبارىع الديصخة كسا كاف لتشافذ جيات مختمفة في الجكلة في تاريخ الأ

ككحا التدييخ لمسخافق الجيشية كالاجتساعية كالثقاؼية لبث  عمى السػارد السالية،
الشفػذ كالديصخة  عمى السجتسع سببا مغ جسمة الأسباب الدياسية لتعثخ تصػيخ 

 .(118)الػقف كمؤسداتو 
 كسا كاف لتجخل الجكلة الحجيثة في البمجاف العخبية كالإسلبمية في تػجيو

كىػ عسل مذخكع مغ جية تػجيو  -الشطاـ الخيخؼ عسػما كالػقفي مشو خرػصا 
غيخ أف تدييذ ىحه العسمية  -الجكلة لمصاقات السالية لمسجتسع كلقجراتو البذخية 

كربصيا بدياسة الجكلة الحاضخة جعل الػقف كمؤسدتو مخىػنيغ بشجاح كفذل ىحه 
شخاص السديخيغ ليحه ككحا بسجػ مرجاؾية الأ الدياسات مغ بمج لآخخ،

مسا أثخ عمى الإؾباؿ أك الإعخاض عغ الػقف  السؤسدة كثقة أفخاد السجتسع بيع،
في عالسشا العخبي كالإسلبمي كزعدع مكانتو الذخعية كالاجتساعية كالاقترادية 

 . (119)في السجتسع
كسا كاف لاختلبؼ كتزارب كعجـ التشديق بيغ القخارات الرادرة مغ جية 

حية كالقزائية أثخ في ضياع الكثيخ مغ الأكقاؼ كالتي انتقمت الدمصة التشفي

                                                           
لبؿ الفتػػخة الحجيثػػة مػػغ الاحتكػػار الخػػاص إلػػى خػػتدػػييخ الأكقػػاؼ الخيخيػػة فػػي تػػػنذ انطػػخ ، (118)

فػػي مرػػخ  كتحػػػلات العلبقػػة بػػيغ الػقػػف كالتعمػػيع العػػالي كمػػا بعػػجىا. 010صػػػ  الاحتكػػار العػػاـ:
يع البيػػمي غػانع ،مجمػة أكقػاؼ،س الحجيثة، مػايػ  -ىػػ 0224/ جسػادػ الأكلػى 41/ ع 00د/إبخاـ
 .  40ـ:4100

(119)
Historical Formation of the waqf Function in the Arab Societies .49;  

كمعػقػػػات العسػػػل الخيػػػخؼ ،د/أحسػػػج الدػػػيج .37- 36كالحسايػػػة السجنيػػػة للؤكقػػػاؼ العامػػػة بػػػالسغخب :
 kenanaonline·comكخدؼ،
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ممكيتيا إلى قصاعات خاصة أك عامة مسا فػت عمى الػقف إمكانية تصػيخه 
 .(120)كتشسيتو

كلقج أدػ ىحا التشاقس في سياسات بعس الجكؿ السختبصة بسدألة القصاع 
الخيخؼ عسػما كالػقفي مشو خرػصا إلى فقجاف مؤسدة الػقف فاعميتيا داخل 

 :(121)الشدق الاجتساعي لفقجاف عشاصخ تصػره كتشسيتو مسثمة في 
 غياب معشى السؤسدية في الػقف. -10
 غياب الاستقلبلية في الإدارة كالتسػيل. -10
ياب اللبمخكدية لسؤسدة الػقف كالتي تخاعى فييا الانتذار الجغخافي غ -10

 كالػضيفي لو.
ف الخيخية كالسؤسدات اختلبؿ العلبقة التعاكنية بيغ مؤسدة الػق ،والشتيجة
معانيو لجػ  مسا عسق اليػة بيشو كبيشيا فغابت السختمفة الأخخػ،الاجتساعية 

 .الزسيخ الجسعي للؤمة
يسكغ لمقائسيغ عمى  السقتخحة لخفع السعؾق القانؾني والدياسي:الحمؾل  ثانيا:

مؤسدة الػقف إزالة السعػؽ القانػني كالدياسي السانع مغ تصػيخ الػقف 
 كالشيػض بو بالعسل بسا يمي:

 دعع الجكؿ العخبية كالإسلبمية للئدارات الػقؽية. -01
الشطار بحكع كلاياتيا العامة  تكثيف رقابة الجكلة عمى الػقف كمحاسبة -02

 عمى السجتسع.
 تصػيخ السشطػمة التذخيعية كالقزائية الخاصة بالػقف كشؤكنو.   -03

                                                           
تػػػأثيخ التعػػػجيات فػػػي كاد الشعسػػػاف عمػػػى كقػػػف عػػػيغ زبيػػػجة كمذػػػعخ الحػػػخاـ كجامعػػػة أـ انطػػػخ ، (120)

 .26القخػ:
 .24تحػلات العلبقة بيغ الػقف كالتعميع العالي في مرخ الحجيثة:انطخ ، (121)
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تصػيخ الكتابة الػقؽية كنقميا مغ صيغة الكتابة الفقيية القجيسة إلى لغة  -04
تحاكي لغة القػانيغ السعاصخة للبستفادة مشيا في تذخيعات الجكؿ العخبية 

 كالإسلبمية.
الحكػمات العخبية كالإسلبمية الػقف كمؤسداتو ضسغ سياستيا إدراج  -05

 التشسػية كمخصصاتيا الجاعسة لمسؤسدات العسػمية كالخاصة.  
اعتبار الػقف مغ السؤسدات الاقترادية السداعجة عمى تشذيط الحخكة  -06

 التشسػية.
عسل الجكلة عمى تشديق الجيػد بيغ مؤسدات القصاع العاـ كالخاص  -07

كغيخه مغ القصاعات، كبياف حجكد التعاكف كالاستقلبؿ كالسدؤكلية  كالخيخؼ الػقفي
 الخاصة بكل مؤسدة.

مداعجة الجكلة لسؤسدة الػقف الخيخية حتى تتسكغ مغ الشيػض مججدا  -08
 لمؿياـ بسدؤكلياتيا الجيشية كالاجتساعية كالثقاؼية كغيخىا مغ الأنذصة السختمفة.  

 ات الدياسية.إبعاد مؤسدة الػقف عغ الرخاعات كالحداب -09
 السعؾقات الْدارية والتشغيسية السانعة لتظؾر الؾقف السبحث الثالث:

أتشاكؿ في ىحا السبحث الحجيث عغ أثخ التدييخ الإدارؼ عمى تصػر كتخمف 
مؤسدة الػقف ببياف الأسباب التي أدت إلى تخمف الاىتساـ بإدارة الػقف 

ة مسا عخقل تصػره، ثع أبحث كتصػيخىا في الكثيخ مغ البمجاف العخبية كالإسلبمي
 في الحمػؿ السسكشة لدج ىحه الفجػة في حياتشا.     

لقج كاف نطاـ  أولا: أثخ التدييخ الْداري عمى تخمف مؤسدة الؾقف وتظؾرىا:
أؼ مغ الجية الػاقفة نفديا أك إلى  إدارة الػقف في تاريخ الأمة يجار مغ الأىل،

فمقج جاء في قرة  في عيج الرحابة،مغ أككل إلييع مغ الشطار كسا ىػ الحاؿ 
ثع أَكْصَى بِوِ إِلَى حَفْرَةَ بِشْتِ عُسَخَ رَضِي اللَّهُ :»...كقف عسخ )رضي الله عشو ( 
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،كابشو عبج الله بغ عسخ رضي الله (122)«عَشْيُسَا ثُعه إِلَى الَأكَابِخِ مِغْ آؿِ عُسَخ
 .(123)عشو

كالدبيخ كعسخك بغ ككحلظ كاف شأف الكثيخ مغ الرحابة كعمي كفاشسة 
العاص رضي الله عشيع... إذ كلػا أكقافيع بأنفديع ثع كليو أبشاؤىع مغ بعجىع ابغ 

 .(124)الحدغ بعج كفاتو
كلع يكغ تجخل الجكلة في تاريخيا إلا في حجكد الإشخاؼ القزائي مغ جية 
حساية الػقف لسا ضيخ التعجؼ عميو أك بدبب الجعػػ القزائية التي كانت تخفع 

كلع يكغ نطخىع بحكع الػلاية العامة كإنسا بحكع  سدة القزاء لمشطخ فييا،إلى مؤ 
 كلاية القزاء حساية لمػقف كلسقاصجه.

كمع ضيػر الجكلة الحجيثة في عالسشا العخبي كالإسلبمي كخاصة بعج استقلبؿ 
عسمت ىحه  الكثيخ مغ الجكؿ العخبية كالإسلبمية التي كانت تحت نيخ الاحتلبؿ،

فعسمت  ط نفػذىا كسمصتيا عمى ما يقع تحت كلايتيا شخعا كقانػنا،الجكؿ عمى بد
كمشو انتقمت إدارة  كمشيا مؤسدة الأكقاؼ، عمى تشطيع السؤسدات السختمفة،

 19الػقف مغ الإدارة الأىمية إلى إدارة كزارة الأكقاؼ مع بجاية القخف 
 .(125)السيلبدؼ

كالديئة مغ جية اختلبؿ التػازف في  كلقج كاف ليحا الانتقاؿ نتائجو الحدشة،
التدييخ مغ الشسط الإدارؼ البديط مسثلب في الشسط الأىمي إلى نسط بيخكقخاشي 

                                                           
الكائشػة فػي مجمػذ دائػخة السعػارؼ الشطاميػة  سػشغ الكبػخػ لمبييقػي كفػي ذيمػو الجػػىخ الشقػي،  122

 باب جػاز الرجقة السحخمة كإف لع تؿبس.  ،ىػ 0222/ 10اليشج ببمجة حيجر آبادط
يع، مكتبػة الخشػج، الدػعػدية،  البخارؼ شخح صحيح  123 لابغ بصاؿ، تحقيق أبػ تسػيع ياسػخ بػغ إبػخاـ

باب الػكالة في الػقف كنفقتػو كأف يصعػع صػجيقا لػو كيأكػل  ،ـ4112 -ىػ 0242/ 14ط الخياض،
 .0/220بالسعخكؼ:

 باب جػاز الرجقة السحخمة كإف لع تؿبس.  سشغ الكبخػ لمبييقي كفي ذيمو الجػىخ،  124
تخريز ىحه الفتخة بالقػؿ بطيػر الجكلة الحجيثة في العالع العخبي كالإسػلبمي مخجعػو إلػى  - 125

 بجاية انييار الحكع العثساني كانتقاؿ ىحه الجكؿ إلى الحكع الػششي.  
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مسا أعاؽ الحخكة التصػيخية لسؤسدة  تدمدمي في نطامو، كشخؽ اتخاذ إجخاءاتو،
الػقف، بدبب شػؿ مجة اتخاذ القخارات الخاصة بالػقف كتشطيسو كتدييخه كتشسيتو 

كشخؽ تػزيع ريعو كمدألة (126)الجيات السذخفة عميو مغ دكلة لأخخػ  كاختلبؼ
ـ في مدألة 1949احتخاـ شخط الػاقف مغ عجمو كسا كقع في سػريا في سشة 

 .(127)تػزيع ريع الػقف بسا تخاه الجكلة الدػرية دكف الخجػع إلى شخط الػاقف
ي كسا كاف لارتبط ىحا الإشخاؼ كالشسط الإدارؼ الحكػمي عمى الػقف ف

الكثيخ مغ الأحياف انتقاؿ سمبيات الإدارات العسػمية الأخخػ إلى مؤسدة الػقف 
مغ عجـ الذفاؼية في اتخاذ القخارات كبيخكقخاشية التعامل مع السجتسع السجني 

غياب معاييخ نػعية في التػضيف في السشاصب كتعقج السدؤكلية  يشػ كالسدتثسخ
 .(128)ات السختمفة الأنػاع كالسرادرالإدارية لشاضخ الػقف كغيخ ذلظ مغ السعػق

كسا صاحب ىحا التغييخ في نسط الإدارة نطخة اتياـ في الكثيخ مغ الأحياف 
 مغ السجتسع لسقاصج ىحه الػزارات التي تجتيج في تشطيع الػقف كتحقيق مقاصجه،

كليحا  مسا تختب عشو كجػد ىػة بيغ مقاصج كزارات الأكقاؼ كالسجتسع السجني،
بل أغمبيا في العالع العخبي أك الإسلبمي تتػجو إلى كقف  الأكقاؼ،نجج أكثخ 

 كلا تتعجػ لغيخىسا إلا في نادر الأحػاؿ، السداجج كمجارس تحؽيع القخآف الكخيع،
ـ( يبمغ ما 2012 –ـ 1962كمثالو ندبة كقف السداجج بالجدائخ مغ الاستقلبؿ )

لسقابل  تكاد تكػف ، كبا(129)مدجج أك مرمى كمجرسة قخآنية  15000يديج عغ 
كد البحث كغيخىا تكػف شبو السخافق الػقؽية الخجمية الأخخػ كالسدتذؽيات أك مخا

 ؟   معجكمة

                                                           
126

 Historical Formation of the waqf Function in the Arab Societies: 33-

36.  
 .70حػؿ شبيعة كقف السؤسدات الجيشية في سػريا السعاصخة:انطخ ،127
 كما بعجىا. 21الحساية السجنية للؤكقاؼ العامة بالسغخب:انطخ ، 128

بػػػػػزارة الذػػػؤكف الجيشيػػػػة  ،مػػػجيخ فخعػػػي لمتعمػػػػيع القخآنػػػيمقابمػػػة مػػػع د/ محشػػػػج أك إديػػػخ مذػػػػشاف  (129)
 كالأكقاؼ الجدائخية.
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كسا كاف لتغييخ نسط الإشخاؼ عمى إدارة الػقف في بعس البمجاف العخبية بعج 
كحاؿ العخاؽ مثلب  فكاف للؤكقاؼ  استقلبليا مغ شكل لآخخ أك ىيئة  لأخخػ 

كزارة ثع ألغيت لتربح إدارة عامة تحت إشخاؼ رئيذ الػزراء لتعػد بعج ذلظ كزارة 
 .(130) كىكحا ...

 كإف ىحا الأمخ يؤثخ عمى استقخار السؤسدة كيعخقل تصػرىا.  
يسكغ لمقائسيغ عمى  الحمؾل السقتخحة لخفع معؾق التدييخ الْداري: ثانيا:

ف إزالة معػؽ التدييخ الإدارؼ السانع مغ تصػيخ الػقف كالشيػض بو مؤسدة الػق
 بالعسل بسا يمي:

العسل عمى استقلبلية إدارة مؤسدة الػقف الخيخية مع التخكيد عمى  -01
عامل السخاؾبة السدتسخة بحدب القػانيغ السشطسة ليحه السؤسدة ضسغ نصاؽ 

 مدؤكلية الجكلة كمجاؿ عسميا.
الػقف كإعصائيا نفذ العشاية السػجية إلى العسل عمى تصػيخ إدارة  -02

 غيخىا مغ مؤسدات الجكلة.
 تشطيع ـيكمة مؤسدة الػقف بحدب مدتججات الإدارة الحجيثة. -03
 العسل عمى التكػيغ السدتسخ لإدارة الػقف كالستعاكنيغ معيا. -04

 السعؾقات السالية السانعة مؽ تظؾر مؤسدة الؾقف السبحث الخابع:
الحجيث عغ أثخ تػفيخ أك نجرة السػارد السالية عمى أتشاكؿ في ىحا السبحث 

تصػيخ كتخمف مؤسدة الػقف ببياف الأسباب التي أدت إلى تجىػر إيخادات 
السخافق الػقؽية مسا تدبب في مشع تصػيخىا في الكثيخ مغ البمجاف العخبية 

 ثع أبحث في الحمػؿ السسكشة لدج ىحه الفجػة في حياتشا.      كالإسلبمية،
لقج بجأ الاىتساـ  أثخ تؾفيخ السؾارد السالية عمى تظؾيخ مؤسدة الؾقف: أولا:

الخسسي بتفعيل مؤسدة الػقف كالػقػؼ عمى مقاصجه في العالع العخبي 

                                                           
التشطػػػيع القػػػانػني لإدارة الأكقػػػاؼ فػػػي العػػػخاؽ، د/زيػػػاد خالػػػج السفخجػػػي، إدارة الجراسػػػات انطػػػخ ، (130)

 .  29ـ:4100 -ىػ0224كالعلبقات الخارجية، الأمانة العامة للؤكقاؼ، الكػيت،ط /
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لحرخه  كالإسلبمي مشح كقت قخيب غيخ أف ىحا الاىتساـ كجج معػقات مالية،
دتصع الكثيخ مغ كلع ت كاستثسار ما يسكغ استثساره، كتخميع ما ىجـ مشو، كتقييجه،

 الجكؿ الؿياـ بيحه العسمية للؤسباب التالية:
لكػنيا لع تػاكب في الكثيخ مغ  قمة مجاخيل العقارات الػقؽية السؤجخة، -10

مسا جعل  الأحياف الارتفاع السمحػظ في غيخىا مغ العقارات العامة كالخاصة،
أكثخ مسا  عمى جبايتياأؼ نفقة السػضف  نفقة تحريل جبايتيا أكثخ مغ مخدكدىا،

 .  يحرمو مشيا
قمة الديػلة السالية لاستثسار السخافق الػقؽية لاعتبار أف معطسيا عبارة  -10

عغ عقارات )دكر سكشية/أراض زراعية/أراض بيزاء ...( كمغ الرعػبة 
 .تباشيا بسدألة احتخاـ شخط الػاقفتحػيميا إلى سيػلة مالية لار 

التقميجية في الكثيخ مغ  عجـ تػفخ التسػيل الإسلبمي البجيل عغ البشػؾ -10
 الجكؿ لتشسية السذاريع الػقؽية.

فلب يسكغ جسعو إلا  تشطيع الجكؿ لعسمية جسع الساؿ لأسباب أمشية، -10
مسا قصع عغ مؤسدة الػقف تسػيلب  بخخرة مغ الجيات السخػلة لحلظ قانػنا،

 كسيػلة مالية يسكغ تجكيخىا في السذاريع التشسػية لمػقف. 
تتعصل ة في بعس الأكقاؼ الأىمية جعميا زائيكثخة السشازعات الق -10

 كتحيج عغ السقاصج التي أنذئت مغ أجميا كعجـ الاستفادة مشيا.  
يسكغ  الحمؾل السقتخحة لخفع معؾق تؾفيخ السؾارد السالية لتظؾيخ الؾقف: ثانيا:

لمقائسيغ عمى مؤسدة الػقف إزالة السعػؽ السالي السانع مغ تصػيخ الػقف 
 عسل بسا يمي:كالشيػض بو بال

 العسل عمى ترشيف السستمكات الػقؽية بحدب مكاف تػاججىا: -01
 حزخية /شبو حزخية/ ريؽية. -02
 ./غيخ زراعيةزراعية  -03
 .ساحمية /داخمية -04
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 سياحية )أثخية(/غيخ سياحية )غيخ أثخية(. -05
لمبحث عغ التسػيل السشاسب لتصػيخىا أك للبستفادة مغ الجعع السشاسب  كذلظ

الحؼ تقجمو السؤسدات العامة كالخاصة ليحا الشذاط الاقترادؼ أك الثقافي أك 
 غيخه كالحؼ يسكغ لمسؤسدة الػقؽية أف تدتفيج مشو. 

ببيعيا أك استبجاليا بأخخػ  العسل عمى استبجاؿ السخافق الػقؽية الخخبة -01
 بسا يخجـ مؤسدة الػقف.

استحجاث إدارة لاستثسار الػقف كتشسيتو ضسغ الييكل الإدارؼ لسؤسدة  -02
 الػقف.
عسل السؤسدات القزائية عمى تحجيج حج السشازعات في الأكقاؼ  -03

 الأىمية كشخؽ رفعيا.
ا الجكلة لمسؤسدات الاقترادية الجاعسة لسؤسدة الػقف بإعصائيتذجيع  -04

امتيازات خاصة كالتخؽيف مغ الزخائب عشيا مثلب أك غيخ ذلظ مغ الإجخاءات 
 التشطيسية كالتي تختمف مغ بمج لآخخ. 

 السبحث الخامذ السعؾقات البذخية السانعة مؽ تظؾر الؾقف
ذخية عمى تصػر كتخمف نتشاكؿ في ىحا السبحث الحجيث عغ أثخ السػارد الب

دت إلى غياب السػارد البذخية السؤىمة في ببحث الأسباب التي أ مؤسدة الػقف
إدارة السؤسدة مسا تدبب في مشع تصػيخىا في الكثيخ مغ البمجاف العخبية 

 ثع أبحث في الحمػؿ السسكشة لدج ىحه الفجػة في حياتشا.      كالإسلبمية،
تحتاج السؤسدات  أولا: أثخ السؾارد البذخية في تظؾيخ مؤسدة الؾقف وتخمفيا:

الحجيثة إلى كػادر بذخية مؤىمة لتحقيق أىجافيا كخصصيا التشسػية كالإستخاتجية 
 كمغ ىحه السؤسدات، مؤسدة الػقف، كىي في أمذ الحاجة لحلظ، السختمفة،

 .في تشسية قجرات كػادرىا البذخية غيخ أف كاقعيا يعكذ تأخخىا
العامة كالشطار مثلب أك بل إف تػضيف الكػادر السذخفة عمى مؤسدة الػقف 

كىحا  ككلبء الأكقاؼ يكػف مغ الجكلة نفديا في بعس الجكؿ كالجدائخ مثلب،
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الأمخ مختبط دائسا بسجػ قجرة الجكلة كمجػ استيعاب ميدانيتيا ليحا الشػع مغ 
كليحا نجج نقرا كبيخا في تغصية الحيد الجغخافي لمجكلة، كمشو لتدييخ  التػضيف،

ا يعصل معشى التصػيخ لمسؤسدة الػقؽية عمى مدتػػ السجف مس السخافق الػقؽية،
 .البعيجة عغ الحػاضخ الكبيخة

عمى سبيل السثاؿ إف عجد ككلبء الأكقاؼ بالجدائخ مغ الاستقلبؿ إلى كقت ف
أؼ بسا  ككيل كقف رئيدي، 38ككيلب للؤكقاؼ ك 61كتابة البحث يبمغ حػالي 

 مػضفا. 99يعادؿ 
كالتي  كلاية، 48( البالغ كعجد الػلايات )السحافطاتيتػافق كإف ىحا العجد لا 

تتذكل إداريا مغ مجسػعة مغ الجكائخ كالتي تتكػف بجكرىا مغ مجسػعة مغ 
 بتعجاد سكاني مختمف. بمجية، 1541كالتي تبمغ إجسالا بالجدائخ حػالي  البمجيات،

دائخ كمشو تكػف ندبة ككلبء الأكقاؼ بالشطخ إلى التعجاد الدكاني العاـ بالج
مميػف ندسة كعجد الػلايات )السحافطات( غيخ كاؼية لتغصية  40البالغ أكثخ مغ 

 .(131)حاجات مؤسدة الػقف
كسا يلبحع أيزا غياب تفعيل عشرخ العسل التصػعي بيغ مؤسدة الػقف 
كأفخاد السجتسع السجني مسا يفػت عمى الػقف فخصة الاستفادة مغ الخبخات 

 الاجتساعية السختمفة. 
يلبحع أيزا عجـ تػفخ مؤسدة الػقف عمى الكفاءات الفشية كالإدارية أك  كسا

 لا تتػفخ عمى الخبخة اللبزمة لتدييخ السخافق الػقؽية.   فإنيا  إف كانت مػجػدة،
 الحمؾل السقتخحة لخفع مانع تؾفيخ السؾارد البذخية في مؤسدة الؾقف: ثانيا:

لشقز في السػارد البذخية السؤىمة يسكغ لمقائسيغ عمى مؤسدة الػقف إزالة معػؽ ا
 لتصػيخ الػقف كالشيػض بو بالعسل بسا يمي:

 العسل عمى التكػيغ السدتسخ لكػادر مؤسدة الػقف. -01

                                                           
مقابمػػػة مػػػػع د/محشػػػػج أك إيػػػػجيخ  مذػػػػشاف مػػػػجيخ فخعػػػػي لمتعمػػػػيع القخآنػػػػي بػػػػػزارة الذػػػػؤكف الجيشيػػػػة  (131)

 كالأكقاؼ الجدائخية.
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العسل عمى التػضيف بحدب الذيادة كالكفاءات كالقابمية لمعسل في ىحا  -02
 السجاؿ.
كليذ  العسل عمى التعاقج مع الكػادر عمى أساس الذخكة في الخبح، -03

كمشو تصػيخ مؤسدة  الػضيفة مسا يحثيع عمى مديج مغ تصػيخ أعساليع، بسقتزى
نحػ التعاقج مع السيشجسيغ الدراعييغ في مجاؿ استثسار الأراضي الػقؽية  الػقف،

 الدراعية كمع السختريغ في الدياحة في إدارة السخافق الػقؽية الدياحية كىكحا... 
الػقف كالخبخات تفعيل التعاكف التصػعي الػقفي بيغ مؤسدة  -04

 الاجتساعية السختمفة الػششية كالأجشبية.
 السبحث الدادس: السعؾقات الْعلامية السعؾقة لتظؾيخ الؾقف

أتشاكؿ في ىحا السبحث الحجيث عغ أثخ الإعلبـ كالاتراؿ عمى تصػر 
كتخمف مؤسدة الػقف مغ خلبؿ البحث في الأسباب التي أدت إلى تخمف 

لػقف مسا تدبب في مشع تصػيخىا في الكثيخ مغ البمجاف الاىتساـ بيسا لجػ إدارة ا
 ثع أبحث في الحمػؿ السسكشة لدج ىحه الفجػة في حياتشا.      العخبية كالإسلبمية،

تدعى السؤسدات  أثخ الْعلام والاترال عمى تظؾيخ الؾقف وتخمفو: أولا:
ػما الحجيثة إلى ربط جدػر الذخاكة بيشيا كبيغ مؤسدات السجتسع السجني عس

كالإعلبمية مشيا خرػصا لبشاء جدػر الثقة بيشيا كبيغ عسػـ السجتسع مغ جية، 
كلتدكيجىع بالسعمػمات عغ نذاشاتيا كمشتجاتيا مغ جيػة ثانية، كلتقخيب كجيات 

 .(132)الشطخ بذأف مقاصجىا كأعساليا مغ جية ثالثة
كالػقؽية مشيا خرػصا كإف الشاضخ في عسل السؤسدات الخيخية عسػما 

 :يمسذ ما يمي
دة الػقف كمؤسدات السجتسع ضعفا كبيخا في التػاصل بيغ مؤس -01
 .السجني

                                                           
 abuzaidv.yoov.comالإعلبـ كالعسل الخيخؼ ،د/عثساف أبػ زيج عثساف ،مقاؿ ، انطخ (132)

 www.arabvolunteering .orgكعػائق التػاصل بيغ الجسيػر كمؤسدات العسل التصػعي ،  
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 ضعف التخكيج لسقاصج السؤسدة الػقؽية كأىجافيا.  -02
 نقرا في بشاء القجرات الحاتية الإعلبمية.   -03
غياب شبكة أك بشظ لمسعمػمات الخاصة بالستصػعيغ كمجاؿ التصػع إلا  -04

كالأمانة العامة بالكػيت في مذخكعيا معجع  ما تقػـ بو بعس السؤسدات الػقؽية
 .(133)أعلبـ الػقف التعخيفي بالػاقفيغ 

 غياب الذفاؼية بقرج أك مغ دكنو بدبب غياب الإعلبـ. -05
 الحمؾل السقتخحة لخفع مانع الْعلام والاترال السعؾق لتظؾر الؾقف: ثانيا:

يسكغ لمقائسيغ عمى مؤسدة الػقف إزالة معػؽ الشقز في استغلبؿ كسائل 
 الإعلبـ كالاتراؿ لجػ إدارتيا لتصػيخ الػقف كالشيػض بو بالعسل بسا يمي:

 استحجاث خمية لمتػاصل كالإعلبـ داخل مؤسدة الػقف لمتػعية الػقؽية. -01
ة تػشيج العلبقة بيغ مؤسدة الػقف كمؤسدات السجتسع السختمفة بػي -02

 الإعلبـ السدتسخ لمسؤسدة كلشذاشيا.
كمؤسدة الػقف مغ  العسل عمى تقػية جدػر الثقة بيغ مجسػع الػاقفيغ -03

إعلبـ ىادؼ شفاؼ كتحجيج الجية التي تشقل السعمػمات خلبؿ البحث عغ 
 كتشذخىا بصخيقة صحيحة. 

الاستعانة بأسمػب التخبية بالقجكة الحدشة كالتػجيو مغ خلبؿ الاستعانة  -04
 خاء في ىحا السجاؿ لتذجيع الشاس عمى الػقف.بالخب

 اعتساد أسمػب السخافقة الإعلبمية لسذاريع الػقف. -05
الانتباه إلى حدغ اختيار شخيقة التػاصل الاجتساعي بػية نذخ أك  -06

ترحيح فكخة الػقف عشج الشاس مغ خلبؿ تػاجج السؤسدة الػقؽية كضخكؼ 
فسغ غيخ السعقػؿ أف نبحث عغ التػاصل بيغ  كإمكانات الجكلة السػجػدة فييا،

مؤسدة الػقف كبيغ عسػـ السجتسع في دكلة لا تستمظ شبكة متصػرة لذبكة 

                                                           
 www.awqaf.org،معجع أعلبـ الػقف ، الأمانة العامة للؤكقاؼ بالكػيت، انطخ (133)
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بل ربسا تعتسج عمى مبجأ التػاصل الحػارؼ الذفيي أك الخصاب  الانتخنت،
 السدججؼ كىكحا... 

 معؾقات تخظيط السجيشة الحجيثة عمى تشسية الؾقف السبحث الدابع:
أتشاكؿ في ىحا السبحث الحجيث عغ العلبقة التاريخية بيغ مؤسدة الػقف 
كنذأة السجف في تاريخ السجيشة العخبية ككاقع ذلظ الآف مغ خلبؿ بياف الأسباب 
التي أدت إلى تخاجع أك اختفاء ىحه العلبقة التكاممية بيشيسا، مسا تدبب في مشع 

لإسلبمية، ثع أبحث في الحمػؿ تصػيخ الػقف في الكثيخ مغ البمجاف العخبية كا
 السسكشة لدج ىحه الفجػة في حياتشا.     

حطي  جلق وانتذاره:تخظيط السجن السعاصخة في إعاقة تشسية الؾقف  خأولا: أث
كخيخ دليل  الإسلبمية، -تخصيط السجيشة بسكانة ىامة في تاريخ الحزارة العخبية
تب "الخصط" مح عمييا بكعميو ضيػر مؤلفات تيتع بسػضػع العسخاف كالتي اصص

 .ككتاب الخصط لمسقخيدؼ 
كلقج كاف مشذأ ىحا الاىتساـ الخسسي بتخصيط السجيشة لاعتبارىا مغ مياـ 
الحكاـ، في الشطخ في مرالح العباد، كتحؿيقا لسرالح شخعية تختبط بتػفيخ 

 .   (134)الأمغ كالعجالة كإقامة السؤسدات الجيشية حساية لمذعائخ الإسلبمية للؤمة
كلقج شكل الػقف السحػر الأساس في تخصيط السجف في تاريخ الحزارة 

الإسلبمية، فكانت مؤسدة السدجج أكؿ مؤسدة تشذأ ثع تتسحػر حػليا  -العخبية
 باقي السخافق الػقؽية أك السجنية الأخخػ كالذػارع كالأسػاؽ كالسجارس...الخ.

السخافق الخجمية كلقج كانت مؤسدة السدجج الػقؽية الشػاة الأكلى لإنذاء 
ؼيقػـ الشاس بػقف السػارد السائية لمزخكرة  الاجتساعية كالاقترادية السختمفة،

الذخعية لتػفيخ الصيارة لمسرميغ ككحا لمحاجة الإندانية مغ جية الذخب، ثع 
فيػقف الشاس عمى السدجج الجكر كالباستيغ كالجكاكيغ كغيخ ذلظ  تتػسع السجيشة،

                                                           
د/مرػصفى أحسػج بػغ  ،نسػػذج الجدائػخ فػي العيػج العثسػانيالسجيشػة كالدياسػة فػي الإسػلبـ  ،انطخ134

 .09ـ:0777 -ىػ10/0241دمذق،ط دار البذائخ، حسػش،



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

137 
 

 ى التحتية لمسجتسع كترسيع السجيشة كرسع آفاقيا،مسا يداىع في تصػيخ البش
كمثالو ما كاف  كيداىع في تصػيخ مؤسدة الػقف كحلظ،(135) كخصتيا ككضائفيا

عؿبة ك  (  لسا أراد تسريخ الكػفة،سعج بغ أبى كقاص )رضي الله عشومغ شأف 
 .(136) بغ نافع الفيخؼ)رضي الله عشو( لسا أراد تسريخ القيخكاف 

كلقج أثخت مؤسدة الػقف مسثمة في السدجج في تصػيخ الكثيخ مغ صشاعات 
السخافق لػقف السدجج كمخافقو التعميسية، كرشاعة الذسع كالدجاد كالقشاديل 

 .(137)كالأخذاب كالدجاج ...الخ
كتشسػ معيا مؤسدة  كىكحا كانت السجف تتػسع في التاريخ الإسلبمي كتشسػ،

كمخاكد  كالسشذآت القاعجية العامة كالجدػر كالفشادؽ،الػقف بسخافقيا الرحية 
 .(138)الأيتاـ كغيخىا ككقف الستشدىات
الذخعي في تخصيط السجف قج غاب في الكثيخ مغ  كإف ىحا الاعتبار السقاصجؼ

الأحياف عشج إنذاء السجف الججيجة في العالع العخبي كالإسلبمي أك لبعزيا 
كخاصة في فتخة الاحتلبؿ الأجشبي ليا أك ما بعجه، فأنذئت مجف حزارية لع يكغ 

كسا كاف لؿياـ الجكلة بالكثيخ  لمسؤسدة الجيشية حزػر فييا في أغمب الأحياف،
                                                           

دار  د/سػعيج بػغ حسػادة، ،ـ02ك02ىػػ/9 ك9نػجلذ خػلبؿ القػخنيغ السػاء كالإندػاف فػي الأ ،انطػخ135
كأثػػخ التػجييػػات الجيشيػػة فػػي عسػػخاف كعسػػارة  كمػػا بعػػجىا. 012ـ:10/4119الصميعػػة، بيػػخكت، ط

ية ثقاؼيػة مجمػة فرػم ،مجمػة الثقافػة د/عبػج القػادر دحػجكح، ،يشػة قدػشصيشة خػلبؿ العيػج العثسػانيمج
 .02ـ:4100أكت – 49ع الجدائخ، ،ترجر عغ كزارة الثقافة

 مػػػارد السيػاه كالسحافطػػة عمػى البيئػػة ،د/عبػج القػػادر بػغ عػػدكز،دكر الػقػػف فػي إدارة انطػخ ، (136)
 -ىػػػػػػػ 0224إدارة الجراسػػػػػػات كالعلبقػػػػػػات الخارجيػػػػػػة ، الأمانػػػػػػة العامػػػػػػة للؤكقػػػػػػاؼ ،الكػيػػػػػػت ،ط/

 .22ـ:4100
سػاؿ نسػذج العسارة الػقؽية  الإسلبمية بيغ نطخيات العسػارة كنطخيػة جػػدة الخػجمات ،كانطخ ، (137)

كمػػػػا بعػػػػجىا.  41ـ:4117نػػػػػفسبخ  -ىػػػػػ0221/ذك الحجػػػػة 09/ع7سمشرػػػػػرؼ مجمػػػػة أكقػػػػاؼ ، 
 .72: سؤسدات الجيشية بدػريا السعاصخةشبيعة كقف ال ؿكحػ 

 41 نسػذج العسارة الػقؽية  الإسلبمية بيغ نطخيات العسػارة كنطخيػة جػػدة الخػجمات : انطخ ، (138)
 كما بعجىا.
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مغ الخجمات التي كانت مؤسدة الػقف الخيخية تقػـ بيا مسثمة في كقف السدجج 
 كالسكتبة كالسدتذفى كالصخقات كالجدػر...كغيخىا  كمخافقو الجػارية كالسجرسة،

العسل عسػما عمى تغييب إدارة الػقف  ، كالحؼ أصبح مغ كضائف الجكلة،(139)
السشا العخبي كالإسلبمي مسا كتدييخه في الإدارة الحزخية لمجكلة الحجيثة في ع

تختب عشو  غياب معاني الػقف في الزسيخ الجسعي ليربح قاصخا في الأذىاف 
 عمى السدجج كالسجرسة القخآنية كالسقبخة .

كسا ساىع ىحا الػياب لمسؤسدة بحكع الطخكؼ الصارئة عمييا في عجـ 
العسػمية  إدراجيا في سياسة الجكلة التصػيخية كالتشسػية السختمفة لمسؤسدات

كالخاصة إلا ؼيسا كاف مغ تػسعة مدجج أك تخميع مجرسة قخآنية أك استحجاث 
مقبخة ...مسا كاف سببا في تخمفيا عغ باقي السؤسدات السجنية أك الحزخية 

 الأخخػ.
كسا أدػ التأخخ في حساية التخاث في بعس الجكؿ العخبية كالإسلبمية بعج 

دفة كاضحة في تحجيج معشى التخاث الاحتلبؿ كحدغ التعامل معو، كغياب فم
كمغ ىحه السؤسدات التخاثية  -كشبيعتو كجسالو كأىسيتو التاريخية كالاقترادية 

كدمجو في السشطػمة الاقترادية أك كأداة لمدياحة -مؤسدة الػقف الخيخية 
الثقاؼية إلى تجىػر الػقف كمؤسداتو كغياب مقاصجه في الحػاضخ العخبية 

في الكثيخ مغ الأحياف عمى حداب مؤسدات تخاثية  الحجيثة كالتي تػسعت
 .    (140)حزارية عخيقة

كسا أدػ تخصيط السجيشة الحجيثة إلى انجثار الكثيخ مغ الأكقاؼ بحكع 
الترخؼ فييا بالبشاء أك غيخه مغ الاستغلبؿ لعجـ امتلبؾ مؤسدة الػقف لمعقػد 

                                                           
 .049:السجيشة كالدياسة في الإسلبـ انطخ ، (139)
دكر الػقػػػف فػػػي الحفػػػاظ عمػػػى التػػػخاث العسخانػػػي كتحقيػػػق التشسيػػػة السدػػػتجامة ،مجمػػػة  انطػػػخ ، (140)

كمػػػػا  90ـ:4101نػػػػػفسبخ  -ىػػػػػ 0220/ذك الحجػػػػة 07/ع01أكقػػػػاؼ ،د/معاكيػػػػة سػػػػعيجكني ، س 
 بعجىا.



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

139 
 

شسيتيا بالسذاريع الثبػتية التي تحجد خرػصيتيا مسا يسشعيا مغ استخجاعيا كت
 السشاسبة لسكاف تػاججىا.   

الحمؾل السقتخحة لخفع القظيعة الحاصمة بيؽ تخظيط السجن ومؤسدة  ثانيا:
يسكغ لمقائسيغ عمى مؤسدة الػقف إزالة أك مجابية معػؽ تخصيط السجف  الؾقف:

 كتصػيخ الػقف كالشيػض بو بالعسل بسا يمي:
الػازع الجيشي كالػعي الاجتساعي بأىسية الػقف كتأثيخه الإيجابي  تحخيظ  -01

 في السحافطة عمى الشدق كالتشػع الاجتساعي.   
دمج مذاريع مؤسدة الػقف الخيخية ضسغ التخصيط العسخاني لمسجف  -02

 الحجيثة.
 تشسية معشى التصػع كالػقف كؿيسة ديشية اجتساعية كاقترادية...  -03
اج العقػد الثبػتية لمػقف غيخ السػثق العسل عمى استكساؿ استخخ  -04

 كتدجيمو في الجكائخ الخسسية بحدب نطاـ التدجيل في الدجل العقارؼ لكل دكلة. 
 التؾصيات:

 العسل عمى تصػيخ القػانيغ السشطسة لمػقف كمؤسداتو السختمفة. -01
ربط الجكؿ مؤسدة الػقف كخافج مغ ركافج التشسية السدتجامة في  -02

 سياستيا كتخصيصيا.
تفعيل نطاـ الذخاكة لتدييخ السخافق الػقؽية بيغ الجكلة كالسجتسع السجني  -03

 عمى أف تقػـ الجكلة بجكر السخاقب كالسحاسب كالسشطع.
 الخاتسة:

إف تصػيخ مؤسدة الػقف أك تخمفيا مخىػف بتحقق أك تخمف مجسػعة مغ 
 الأسباب أجسميا في الآتي:

اعتساد مبجأ الذفاؼية كالحػار كالشداىة في تدييخ مؤسدة الػقف كسيمة  -01
 لتصػيخ الػقف كمخافقو.
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غياب الكفاءة في اختيار الكػادر السديخة لمػقف كسيمة لسفدجتو    -02
 كتخمفو كابتعاده عغ مقاصجه.

عجـ احتخاـ مؤسدة الػقف لذخط الػاقف سبب مغ أسباب تجىػر   -03
 كمشو السجتسع. كمجسػع الػاقفيغ، عامل الثقة بيغ مؤسدة الػقف

غياب سياسة تفعيل العسل التصػعي بيغ مؤسدة الػقف كبيغ أفخاد   -04
 السجتسع السجني يحخميا مغ الاستفادة مغ الخبخات السختمفة.

إسباغ نسط كخرائز السػضف الحكػمي عمى العامل في مؤسدة   -05
السػضفيغ في  الػقف جعمو لا يتسيد في سمػكو في إدارة السؤسدة عغ غيخه مغ

 الإدارات الحكػمية.
غياب التشديق بيغ مؤسدة الػقف كغيخىا مغ السؤسدات يعخقل   -06

 تصػرىا كنسػىا لجيميا بسقاصجه ككضائفو السختمفة.
العسل عمى نذخ ثقافة أف الػقف مؤسدة مداعجة كمخافقة لمسؤسدات    -07

 الاجتساعية الأخخػ، كليدت مشافدة ليا.
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 الخامذ: الفرل
 آليات التدييخ الفعال لْدارة الأوقاف

 -دراسة ميجانية لؾقف الداوية  -
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 تسييج
يتشاكؿ ىحا البحث إشكالية تحديغ أداء الإدارة الػقؽية كذلظ مغ خلبؿ شخح 
مجسػعة مغ الآليات يخػ الباحث أنيا كفيمة بتحديغ أداء الإدارة الػقؽية، كلبمػغ 
ىحا اليجؼ انصمق البحث مغ استعخاض مخترخ لفقو إدارة كتشطيع الأكقاؼ، 

 سياؽ تاريخي بجءا مغ عرخ بعجه تتبع البحث مخاحل تصػر الإدارة الػقؽية في
الشبػة بجاية تأسيذ الأكقاؼ الحرية باعتبارىا الشػاة الأكلى لمػقف تذخيعا كمسارسة 
كتشطيسا، مخكرا بالتشطيسات الحكػمية لإدارة الأكقاؼ، كانتياء بالتشطيسات 
كالييئات الػقؽية في العرخ الحالي كالتي جاءت في سياؽ عسميات إصلبح 

تو شخح دة كتشطيسو.  كلتحميل إشكالية البحث كتجديج فكخ قصاع الأكقاؼ كإعا
الذخرية الاعتبارية، الإدارة السجتسعية السذتخكة، الباحث حدمة مغ الآليات )

تػسيع قاعجة السذاركة الذعبية، التدػيق الاجتساعي لمػقف كمرجاؾية الييئات 
فع مغ مدتػػ ( يسكغ مغ خلبؿ تبشييا كالعسل بيا مغ قبل الإدارة أف تخ الػقؽية،

 كفاءتيا كأدائيا.
قصاع الأكقاؼ سمة مغ الشتائج كاف مغ أىسيا أف كقج خمز البحث إلى ج

فإف الإدارة السجتسعية  ذتخؾ بيغ الجكلة كالسجتسع، كعميويذكل السجاؿ الس
السذتخكة لقصاع الأكقاؼ، تسثل أحج الآليات الفعالة في إدارة الشذاط الػقفي إدارة 

تسشح السؤسدة الػقؽية شخريتيا السعشػية كقجرا مشاسبا مغ محمية لامخكدية، ك 
الاستقلبلية، كتدتػعب قصاعا كاسعا مغ السذاركة الذعبية كتعسل عمى تدػيق 

 نذاشيا اجتساعيا مسا يكدبيا ثقة كمرجاؾية في السجتسع.
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 مقجمة
شكل الػقف أحج معالع الحزارة العخبية الإسلبمية، عبخ تاريخ شػيل مغ 
السسارسة الاجتساعية كالتي قامت عمى أساس مشطػمة مغ الؿيع الجيشية 
كالأخلبؾية كالاجتساعية شكمت الإشار السخجعي لمشذاط الػقفي في السجتسع 
تحبيدا كإدارة كتثسيخا كانتفاعا. كقج كاف الشذاط الػقفي أحج دعائع الحياة 

مات عات كالخجالاقترادية كالاجتساعية، حيث أسذ لذبكة كاسعة مغ السذخك 
كاسعة مغ الحياة الاجتساعية شسمت الرحة كالسشافع العامة غصت مجالات 

 كالتعميع كالبحث العمسي كالأمغ كالبشية التحتية.
إف الشذاط الػقفي في السجتسع كاف مشتطسا ضسغ إشار تشطيسي مثمتو 
مختمف الأشخ كالتشطيسات الإدارية التي أدارت الأصػؿ الػقؽية استغلبلا 

تثسارا كحفطا كتػزيعا لمسشافع. كسا أف الشجاح الحؼ أحخزتو الأكقاؼ عبخ كاس
تاريخ شػيل مغ السسارسة الاجتساعية ما كاف ليتحقق لػلا كجػد إدارة كقؽية 

 تسيدت بسدتػػ معيغ مغ الكفاءة كالفعالية.
كمع تخاكع الأصػؿ الػقؽية، كاتداع مداحة السسارسة الاجتساعية لمشذاط 

تجابة لمتغيخات في البيئة الاقترادية كالاجتساعية ضيخت أنساط الػقفي، ككاس
ياكل إدارية اختمفت باختلبؼ نػع كحجع الأصػؿ الػقؽية، كقج دأبت ىحه  كـ

الكسي كالشػعي لتدتجيب لمحاجات  اليياكل كالتشطيسات الػقؽية عمى الشسػ
ذاط الػقفي الستدايجة في شتى السجالات الحياتية، كلتدتػعب مذاكل كافخازات الش

في السجتسع، فتأسذ في مخحمة مبكخة الػقف الحرؼ السدتقل ثع تأسدت دكاكيغ 
الأكقاؼ ضسغ ديػاف القزاء كتحت إشخافو، ثع تصػرت ىحه الجكاكيغ لتدتقل عغ 
ديػاف القزاء، كفي مشترف القخف الساضي تع استيعاب قصاع الأكقاؼ تحت 

مدتػيات متجنية مغ الكفاءة مطمة الإدارة الحكػمية، كىشا عخفت الأكقاؼ 
كالإنتاجية كتباشؤ حخكة الػقف في السجتسع، ككسحاكلة إصلبحية ضيخت 

 الييئات السدتقمة كتجارب في عجد مغ البمجاف العخبية.
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إف نسط الإدارة الػقؽية تحت الػصاية السباشخة لمجكلة أدػ إلى إشكالية 
ني مدتػػ الأداء انحرار الػقف كضعف مخدكده الاجتساعي كالاقترادؼ كتج

في الإدارة الػقؽية، كليحا فإف التداؤؿ السصخكح ىشا ىػ: ماىي الآليات الكفيمة 
 بتحديغ الأداء في الإدارة الػقؽية؟

كلحل الإشكاؿ كتحميل جػانب السػضػع كفيع أبعاده يدتخشج البحث بالسحاكر 
 السشيجية السختبة عمى الشحػ التالي:

 أولا: فقو إدارة وتشغيؼ الؾقف
 ثانيا: التظؾر التاريخي لْدارة الأوقاف

 ثالثا: آليات تفعيل الأداء في إدارة الأوقاف.
 أولا: فقو إدارة وتشغيؼ الؾقف

 .مفيؾم الشغارة عمى الؾقف -1-1

يعخؼ الشاضخ الػقفي بأنو الذخز أك الجية التي تقػـ عمى إدارة شؤكف 
ككاضح أف معشى إدارة الػقف في ىحا الدياؽ ىػ )تعسيخ الػقف  ،141الػقف

كالشيػض بو نطاما  ك تشطيسا  عمى الدػاء، كخرػصا  ضساف استسخارية السشافع 
 142كالخجمات لمسدتحقيغ(.

ككفمو  143كالشطارة الػقؽية أك الػلاية ىي حق أقخه الذخع عمى كل عيغ مػقػفة
ي كصف شخعي كقانػني يثبت لراحبو لمػاقف لخعاية الػقف كإدارة شؤكنو، كى

                                                           
، الأمانػػػة 0022سبخ عيدػػػى زكػػػي، مػػػػجد أحكػػػاـ الػقػػػف، مجمػػػة أكقػػػاؼ، العػػػجد التجخيبػػػي، نػػػػف141

 .02العامة للؤكقاؼ، الكػيت، ص
ياسػػخ الحػػػراني، البشػػاء السؤسدػػي لمػقػػف فػػي بمػػجاف اليػػلبؿ الخرػػيب، أبحػػاث نػػجكة الػقػػف ك  142

يع البيػػمي غػانع، مخكػد دراسػات الػحػجة العخبيػة  السجتسع السجني في الػشغ العخبػي، تحخيػخ إبػخاـ
 .502، ص0222ك الأمانة العامة للؤكقاؼ، بيخكت، 

محمد بػػػغ عبػػػج العديػػػد بشعبػػػج الله، الػقػػػف فػػػي الفكػػػخ الإسػػػلبمي ) الشدػػػخة الإلكتخكنيػػػة(، الجػػػدء  143
 .062، ص 6990فزالة، الخباط،  صبعةالأكؿ،  م
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بسقتزاه الحق في كضع اليج عمى أعياف الػقف كالؿياـ عمى حفطيا كرعايتيا 
 144ما تجره مغ غلبت عمى أكلي الاستحقاؽ. كتػزيع كإدارتيا،

 حكيقة الشغارة عمى الؾقف و تقديساتيا. -1-2
ٌة تثب  ابتداء حقٌقة النظارة لا تخلو من أن تكون عقد وكالة أو عقد إٌصاء أو ولا

لمن ٌستحقه
145

.  و تنقسم النظارة إلى عدة أقسام لاعتبارها مختلفة وهذا بٌان موجز 

بأقسام النظارة:
146 

: تشقدع إلى نطارة أصمية باعتبار الرفة التي تثبت بيا الشغارة لمشاعخ -أ(
كنطارة مدتفادة أك فخعية. فالشطارة الأصمية تثبت لمػاقف أك السػقػؼ عميو أك 

ضي بالأصالة، أما السدتفادة أك الفخعية فيي تثبت بسػجب شخط أك تفػيس القا
 147أك تػكيل أك إيراء أك إقخار مسغ يسمظ ذلظ.

: كتشقدع إلى باعتبار عسؾم نغخ الشاعخ عمى الؾقف أو خرؾصيتو -ب(
نطارة عامة لمقاضي أك الحاكع عمى جسيع الأكقاؼ كنطارة خاصة تكػف عمى 

 جدء مغ الأكقاؼ.
: تشقدع باعتبار تفؾيض الشاعخ بالكيام بجسيع أعسال الشغارة أو بعزيا -ج(

 إلى نطارة مصمقة أك نطارة مقيجة.
 تشقدع إلى نطارة شبيعية ك نطارة اعتبارية.باعتبار شخرية الشاعخ:  -د(

                                                           
الػػجرديخ أحسػػج، الذػػخح الرػػغيخ عمػػى أقػػخب السدػػالظ إلػػى مػػحىب الإمػػاـ مالػػظ، دار السعػػارؼ، 144

 .   605-601ص ص.6990القاىخة، 
الذعيب، الشطارة عمى الػقف، كميػة الذػخيعة كالقػانػف، رسػالة دكتػػراه )غيػخ مشذػػرة (، خالج محمد 145

 .290، ص 0226جامعة الأزىخ، القاىخة،
راجػػع :كسػػاؿ مشرػػػرؼ، الإصػػلبح الإدارؼ لسؤسدػػػات الأكقػػاؼ قصػػاع الأكقػػاؼ )دراسػػة حالػػػة  146

جاني، ركائػػػػػع . ك راعػػػػػب الدػػػػػخ 36، ص0260الجدائػػػػػخ(، الأمانػػػػػة العامػػػػػة للؤكقػػػػػاؼ، الكػيػػػػػت، 
 .85-84، ص ص 3123الأكقاؼ في الحرارة الاسلبمية،دار نيزة مرخ، القاىخة، 

محمد بػػػغ أحسػػػج الرػػػالح، الػقػػػف فػػػي الذػػػخيعة الإسػػػلبمية ك أثػػػخه فػػػي التشسيػػػة السجتسػػػع، الشاشػػػخ 147
 .  99،ص 0226السؤلف نفدو، الخياض، 
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تشقدع إلى نطارة باعتبار وجؾد مذخف عمى الشاعخ أو عجم وجؾده:  -ه(
يقػـ  إشخاؼيواضخ بل يعػد إلى السذخؼ ك نطارة غيخ لا يدتقل فييا الش إشخاؼيو

 عميا. إشخاؼيوفييا الشاضخ بأعساؿ الشطارة مدتقلب  عغ أؼ سمصة 
ك تشقدع إلى نطارة فخدية كنطارة باعتبار تعجد الشغخ وعجم تعجده:  -و(

 جساعية. فالفخدية ىي التي يتػلاىا فخد كاحج، أما الجساعية فيتػلاىا أكثخ مغ فخد.
 السشيجية الفقيية في تشغيؼ السؤسدة الؾقفية: -1-3

لقج تعجدت صػر التشطيع الإدارؼ لمسؤسدة الػقؽية الحؼ أقخه الفقياء، كبياف 
 ذلظ في ىحا العخض السجسل للآراء الفقيية الػاردة في إثبات الػلاية عمى الػقف:

ف : حيث يخػ السالكية أف كلاية الػاقف عمى الػقولاية السؾقؾف عمييؼ -أ(
لا ترح لسشافاة ذلظ شخط الحيازة الرحيحة، حيث يبصل الػقف بػجػد مانع 
لمحيازة، كالأرجح لجييع أف كلاية الػاقف لا ترح مقيجة أـ مصمقة، فػلاية الػقف 
كإدارتو تكػف لسغ يذتخشو الػاقف أك لمسػقػؼ عمييع أك لسغ يختاركنيع ىع، إذا 

 ع شخكط الأىمية) الخشج كالكفاءة(.كاف السػقػؼ عمييع معشييغ ككانت تتػفخ فيي
 ولاية الؾاقف والسذخوط لو والسؾقؾف عمييؼ أو الحكؾمة. -ب(

لا تثبت لمػاقف إلا -إدارة الػقف الخيخؼ -يحىب الذافعية إلى أف الػلاية
باشتخاط الػاقف احتفاضو بالػلاية عمى كقفو ك إدارتو، كذلظ عشج إنذاء كقفو، 

ف إذا لع يحتفع بيا الػاقف لشفدو كجعميا لغيخه، كتكػف الػلاية لسغ شخشو الػاق
فإذا كانت الػلاية شاغخة، فالشطخ يبقى لمػاقف أك لمسػقػؼ عميو باعتباره السدتفيج 
مغ ريع الػقف كىػ أحخص مغ غيخه عمى رعايتو ك حفطو. أما الحشابمة فيخكف 

معيشيغ  كاف الػقف لغيخك مغ يشػب عشو في حالة شغػرىا، ك أف الػلاية لمحاكع أ
 أك لجية عامة.

 الشغارة الستعجدة والْدارة الجساعية. -ج(
نز الفقياء عمى جػاز تعجد الشطار كالستػليغ لػقف كاحج، إذا اقتزت 
الزخكرة ذلظ، حيث ترح ترخفاتيع بالأغمبية كلا يترخؼ أحجىع مدتقلب دكف 
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الآخخ، كسا يجػز لمقزاء أف يفخد كل ناضخ بترخفات معيشة في قدع مغ 
 .ف ترخفاتو نافحةلػقف، كبحلظ تكػ ا

 إسقاط حق الؾلاية .-د(
يعدؿ ناضخ الػقف مغ قبل الػاقف أك القاضي أك الحاكع، فالحشؽية يخكف حق 
الػاقف عدؿ الشاضخ مصمقا، كباعتبار أف الػقف أمانة في يج الػاقف أك الستػلي 

ثبت لمقاضي ؼيجػز لمقاضي إسقاط حق الػلاية عغ ناضخ الػقف أك الستػلي إذا 
أك ترخؼ ترخفا جائخا،  أف مغ يجيخ الػقف أصبح خائشا، كامتشاعو عغ التعسيخ

فدق، أك يشفق مالو في غيخ السفيج، أك استغل الػقف لسرمحتو  أك ضيخ بو
 الخاصة.

 ثانيا: التظؾر التاريخي لْدارة الأوقاف

 .الْدارة الأىمية للأوقاف وخرائريا 1-2

الأكقاؼ الأىمية أك الحرية أكؿ صيغة إدارية كتشطيسية عخفتيا الأكقاؼ  كانت
مشح عيج الشبػة، فقج باشخ الشبي صمى الله عمبو كسمع الشطخ في شؤكف صجقاتو، 
كجعل مػلاه "أبا رافع" كاليا. كسا ركػ البخارؼ في صحيحو أف عميا قج تػلى 

نطارتيا لأبشائو كأحفاده مغ  الإشخاؼ كالشطارة عمى بعس أمػاؿ الشبي، ثع انتقمت
-كقج تػاتخ العسل بدشة الػقف كثبتت عغ عجد كبيخ مغ الرحابة  148بعجه.

، ككانت جل أكقاؼ الرحابة أكقافا ذرية للؤىل -رضي الله عشيع أجسعيغ
كالأكلاد كالحرية مغ بعجىع، كفي عيج الخمفاء الخاشجيغ، كثخت الأكقاؼ كتعجدت 

محجاج ك أغخاضيا لتذسل الػقف عمى السداجج كالأكقاؼ العامة، كػقف الجكر ل

                                                           
بػػغ صػػالح العبػػج الدػػلبـ، تػػاريخ الػقػػف عشػػج السدػػمسيغ كغيػػخىع، أبحػػاث نػػجكة الػقػػف فػػي  أحسػػج148

، ضالذػػػخيعة الإسػػػلبمية كمجالاتػػػو، كزارة الذػػػؤكف الإسػػػلبمية كالأكقػػػاؼ كالػػػجعػة كالإرشػػػاد، الخيػػػا
 .05، ص0220
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الدقايات لمدبيل كالخانات كالأراضي الدراعية كحبذ الساؿ كالعتاد، إضافة إلى 
 149حفخ الآبار كتدبيل السياه كشق القشػات.
 –حفرة بشت عسخ رضي الله عشيسا -ككاف أكؿ ناضخ لمػقف أـ السؤمشيغ

:) اعشجما كتب ليا أبػىا في كصيتو ما ذكخه أبػ داكد في سششو ما نرو مخترخ 
تميو  ...الله الخحساف الخحيع، ىحا ما أكصى بو عبج الله عسخ أميخ السؤمشيغبدع 

بيحه ك  150(.…حفرة ما عاشت تػليو ذا الخأؼ مغ أىميا كأف لا يباع كلا يذتخػ 
تأسدت أكؿ صيغة إدارية عخفتيا الأكقاؼ كىي الإدارة الحرية  التػصية بالػلاية

 السدتقمة.
كانت أكؿ صيغة إدارية عخفتيا الأكقاؼ، ك كالإدارة الحرية أك الأىمية لمػقف 

ىي إدارة مغ قبل متػلي الػقف أك ناضخه كحجه مدتقلب دكف تجخل مغ أية سمصة 
عميا، كىي إدارة مدتقمة مشفخدة يقػـ فييا كل ناضخ بإدارة الػقف الحؼ يتػلاه 
بسعدؿ عغ غيخه فلب تزع فييا أمػاؿ الأكقاؼ بعزيا إلى بعس، كعادة ما 

حيث يكػف ناضخ الػقف  151الشػع مغ الإدارة في أكقاؼ الػصايا،يصبق ىحا 
الػاقف نفدو أك مغ يذتخط لو الشطخ، أك مغ يعيشو القاضي عشج الزخكرة ىػ 
السدؤكؿ الأكؿ كالسباشخ عمى إدارة  الػقف، حفطا كتثسيخا للؤصػؿ الػقؽية، 

ي ذلظ شخكط كتحريلب لغلبتيا كريعيا كتػزيعا لسشافعيا عمى السدتحقيغ، متبعا ف

                                                           
 أحسػػج بػػغ صػػالح العبػػج الدػػلبـ، تػػاريخ الػقػػف عشػػج السدػػمسيغ كغيػػخىع، نػػجكة الػقػػف فػػي الذػػخيعة 149

 .28ص، 3113الإسلبمية كمجالاتو، الخياض، 
 ،  125، ص6921ابغ مساتي أسعج، كتاب قػانيغ الجكاكيغ، الجسعية الدراعية السمكية، القاىخة. 150
 .096، ص0226الػقف الإسلبمي، تصػره، إدارتو، تشسيتو، دار الفكخ، دمذق،  مشحر القحف،151
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كمسا سبق يسكغ استخلبص مجسػعة مغ الخرائز ميدت الإدارة 152الػاقفيغ.
 153الحرية للؤكقاؼ كىي:

البداشة في التأسيذ كالتشطيع كالعسل ىي التي أكدبت الشسػذج الإدارؼ  -
 .الحرؼ القػة عمى الاستسخار كالبقاء كالشجاح في تحقيق الأىجاؼ كالسقاصج

 كالتشطيع.ي الإدارة الاستقلبلية كالسخكنة ف -
كانت الأكقاؼ تجار مغ قبل الػاقفيغ أك مسغ يػكمػف إليو إدارتيا،  -

فالػاقف ىػ صاحب الحق في تعييغ إدارة الػقف كتحجيج مياميا كصلبحياتيا، 
كفي كضع شخكط شغل كضائفيا، كتقديع ريع الػقف كصخفو إلى الجيات التي 

 يحجدىا في كثيقة كقفو.

في السجتسع، سدتقمة القدع الأكبخ مغ الأكقاؼ حرية الكقج شسمت الإدارة ال
 كاستسخ ىحا الشسط الفخدؼ الحرؼ في الإدارة الػقؽية في التصبيق قخكنا شػيمة.

 الْدارة الجيؾانية تحت الْشخاف السباشخ لمقزاء 2-2

بسخكر الدمغ كتكاثخ الأكقاؼ في الحجاز كالذاـ كمرخ كالعخاؽ كاتداع 
السسارسة الاجتساعية لمػقف كارتباط عجد كبيخ مغ السؤسدات الاجتساعية 
كالسخافق العامة بالعسل الػقفي، أدػ إلى ضيػر ـياكل إدارية لإدارة كل نػع 

 ـ في زمغ  736ىػ/ 118كضبط شؤكنو، حيث أنذئ في مرخ عاـ 
، 154ذاـ بغ عبج السمظ" ديػاف مدتقل للؤكقاؼ اختز أكلا بالأكقاؼ الحكسية"ى

                                                           
نسػػاذج مختػػارة مػػغ تجػػارب الػػجكؿ ) محسػػػد أحسػػج ميػػجؼ، نطػػاـ الػقػػف فػػي التصبيػػق السعاصػػخ152

كالسجتسعػػػػػات الإسػػػػػلبمية(، البشػػػػػظ الإسػػػػػلبمي لمتشسيػػػػػة، السعيػػػػػج الإسػػػػػلبمي لمبحػػػػػػث كالتػػػػػجريب، 
 .244، ص3114ججة،

 .3: كساؿ مشرػرؼ، مخجع سابق، ص153
الحكسيػػة" كىػػي التػػي آؿ الشطػػخ عمييػػا لمقزػػاء، فقػػج تكػػاثخت ىػػحه الأكقػػاؼ كآلػػت إلػػى  ؼالأكقػػا"154

شػػػيء مػػػغ الفػضػػػى كالاضػػػصخاب، فأنذػػػئ ليػػػا ديػػػػاف مدػػػتقل عػػػغ دكاكيػػػغ الجكلػػػة، كجعػػػل تحػػػت 
 الإشخاؼ السباشخ لمقزاء.
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كجعل تحت الإشخاؼ السباشخ لمقزاء، كىحا الفعل مغ الحؼ قاـ بو القاضي "تػبة 
بغ نسخ" كاف أمخا لا بج مشو، فقج جاء في حيثياتو أنو يخذى عمى الأكقاؼ مغ 

للؤكقاؼ ديػاف  صارحيث كالتػارث، فحفطيا مغ الزياع كالاغتياؿ،  155التػاء
مدتقل عغ بؿية دكاكيغ الجكلة تحت إشخاؼ القزاء، حيث تكفل الجيػاف لأكؿ 
 مخة بتدجيل الأحباس في سجل خاص حساية للؤكقاؼ كلحقػؽ مدتحقييا. كىحا

ما حقق للؤكقاؼ نػعا مغ مخكدية التدجيل كالحفع دكف إلغاء لجػىخ السسارسة 
 156الػقؽية الستسثل في الاستقلبلية.

 الْدارة الجيؾانية السدتقمة في عل الْشخاف العام لمقزاء 3-2

تصػر ديػاف الأكقاؼ الحكسية كاتدع نصاقو، حيث أنو انفرل عغ ديػاف 
ػنت بجاخمو أكثخ عميا، كتك إشخاؼيوة القزاء مع استسخار خزػعو لمقزاء كدمص

" ديػاف الأحباس" ك"ديػاف الأكقاؼ الحكسية " ك" ديػاف كجج حيث مغ إدارة فخعية،
الأكقاؼ الدمصانية" ك " ديػاف السحاسبة" بيشسا ضل الجانب الأكبخ مغ الأكقاؼ 
كما لحقيا مغ مؤسدات خيخية في أيجؼ الشطار مغ الأىالي، مع بقاء الإشخاؼ 

 157ـ عمييا لمقزاء.العا
ؼ في ذلظ العرخ، كمغ ىحه كيدجل لشا التاريخ عشاية بعس القزاة بالأكقا

الأنرارؼ"، كاف  " أبا الصاىخ عبج السمظ بغ محمد الحدميالقاضي أف السػاقف
يتفقج الأحباس بشفدو كل ثلبثة أياـ مغ كل شيخ كيأمخ بخمتيا كإصلبحيا، ككشذ 
تخابيا، كمعو شائفة مغ عسالو عمييا، فإف رأػ خملب  في شيء مشيا ضخب 
الستػلي عمييا عذخ جمجات، أما القاضي "عبج الخحساف بغ عبج الله العسخؼ" فكاف 

                                                           
 التػاء يقرج بو الزياع. 155
 .3: كساؿ مشرػرؼ، مخجع سابق، ص156
يع البيػمي غانع، 157  .95، ص6999كالدياسة في مرخ، دار الذخكؽ، القاىخة،  الػقفإبخاـ
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بشفدو فكاف يجمذ مع البشائيغ أكثخ يحخص عمى مخمة كعسارة الأكقاؼ 
 158نياره.

  كىشا يشبغي ملبحطة أف خزػع الأكقاؼ لمقزاء في ىحه السخحمة لا تعشي
بأؼ حاؿ مغ الأحػاؿ خخكجا عغ شخشي الاستقلبلية كاللبمخكدية، فتبعية الػقف 
لمقزاء يعشي تأكيجا كاقعيا عمى استقلبليتو، فالػقف يػلج بإرادة حخة كيدتطل 

ة ىي سمصة القزاء، كفي الػقت نفدو تأكيج عمى أف الػقف ىػ مدألة بدمصة حخ 
كقج عخفت الإدارة الػقؽية   159عقج مغ العقػد التي يجب عمى القاضي تشفيحىا.

الجيػانية تحت الإشخاؼ العاـ لمقزاء عجة تحػلات كتصػرات مختمفة مدت 
لسخاحل اللبحقة الجػانب الإدارية كالتشطيسية للئدارة الػقؽية كذلظ عبخ مختمف ا

في التاريخ الإسلبمي كحتى مشترف القخف الساضي، ىحه التصػرات يسكغ 
 160رصجىا مغ خلبؿ الشقاط التالية: 

  اتدست الإدارة الػقؽية في العيج العباسي بالجقة كالتشطيع كحساية الأمػاؿ
حيث استفاد العباسيػف مغ إنجازات الأمػييغ في مجاؿ  161تثسارىا.سالػقؽية كا

الإدارة كتشطيع الجكاكيغ، فاعتسجكا الجفاتخ الثابتة في التجكيغ كالتدجيل لتػثيق 
 .162كحفع كثائق الأكقاؼ

                                                           
كتػػاب الػػػلاة ككتػػاب القزػػاة، مصبعػػة الآبػػاء اليدػػػػعييغ،  أبػػي عسػػخ محمد بػػغ يػسػػف الكشػػجؼ، 158

 .4:5 -494، ص ص2:19بيخكت، 
أبحػاث نػجكة الػقػف ك السجتسػع نرخ محمد عارؼ، البشاء السؤسدي لمػقف في بمجاف كادؼ الشيػل، 159

يع البيػمي غانع، مخكد دراسػات الػحػجة العخبيػة ك الأمانػة السجني في الػش غ العخبي، تحخيخ إبخاـ
 .:64ص، 3114العامة للؤكقاؼ، بيخكت، 

 كما بعجىا. 3: كساؿ مشرػرؼ، مخجع سابق، صراجع:  160

السؤسدػػػي لقصػػػاع الأكقػػػاؼ فػػػي السجتسعػػػات الإسػػػلبمية )دراسػػػة حالػػػة  التصػػػػرمميحػػػة محمد رزؽ،161
 .22ص، 0220الأمانة العامة للؤكقاؼ، الكػيت، جسيػرية مرخ العخبية(، 

عكخمػػة سػػعيج صػػبخؼ، الػقػػف الإسػػلبمي بػػيغ الشطخيػػة كالتصبيػػق، دار الشفػػائذ لمشذػػخ كالتػزيػػع، 162
 .02، ص0229عساف، 
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  بغخض استثسار الأملبؾ السػقػفة ىػ، ك 320ىػ،295كفي خلبفة السقتجر
ي ديػاف الأكقاؼ كضيخ ما تست إعادة الشطخ فكللئشخاؼ عمى تػزيع إيخاداتيا.

يدسى " ديػاف البخ" الحؼ أنذأه الػزيخ "الرالح عمي بغ عيدى الجخاح" عاـ 
ىػ، نطخا لكثخة الأكقاؼ التي أكقفيا مغ أملبؾ الجكلة كجعميا لمثغػر  301

 163كالحخميغ.
  كنفقة الأيتاـ عغ  سمت كلاية الأحباربجاية القخف الخابع اليجخؼ ف في

تقلبليا ساؿ الأكقاؼ عغ ديػاف القزاء كارالخصػة بجاية انف القزاء، ككانت ىحه
 164.سكىػ ديػاف الأحبا صبجيػاف خا

 إدارة  كمشح أكاخخ العرخ العباسي أصبح الإشخاؼ عمى الأكقاؼ مغ خلبؿ
أنيط بو الإشخاؼ عمى إدارة خاصة كعيغ ليا رئيذ يدسى " صجر الػقػؼ" 

في كيؽية استثسار الأملبؾ الػقؽية الأكقاؼ كتعييغ الأعػاف لسداعجتو في الشطخ 
 كصخؼ عائجاتيا في الأكجو السقخرة.

  أما العرخ الدمجػقي  فأكججت الجكلة إشخافا مخكديا عمى مغ يتػلى
الإشخاؼ عمى الأكقاؼ سسي )صاحب أكقاؼ السسالظ (، كسا أف الدمصاف الذييج 

غ بمغو أمخ " نػر الجيغ محسػد" كاف يتػلى بشفدو التحقيق مع إدارة الػقف حي
 165التلبعب بأمػاؿ كمجاخيل مجرسة كقؽية.

  تسيد العرخ الفاشسي في مجاؿ إدارة كتشطيع الأكقاؼ بطيػر الاتجاه نحػ
محاكلة الجكلة الديصخة عمى الأكقاؼ مغ خلبؿ إجخاءات مختمفة كاف مغ أىسيا 

                                                           
كمدػػػتمدمات التشسيػػػة(،  ةعبػػػج الله العسػػػخ، اسػػػتثسار الأمػػػػاؿ السػقػفػػػة ) الذػػػخكط الاقترػػػادي فػػػؤاد163

 .21، ص3118مانة العامة للؤكقاؼ، الكػيت، الأ

 –محمد أحسػػج العكػػر، التصػػػر السؤسدػػي لقصػػاع الأكقػػاؼ فػػي السجتسعػػات الإسػػلبمية السعاصػػخة 164
 .25، ص3117العامة للؤكقاؼ، الكػيت  مانة، الأ-دراسة حالة السسمكة العخبية الدعػدية 

رعج محسػد البخىاكؼ ، خجمات الػقف الإسلبمي كآثاره في مشاحي الحيػاة، دار الكتػاب الثقػافي، 165
 .09 -09، ص ص0220إربج،
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 إلحاؽ مالية الػقف ببيت ماؿ الجكلة، ثع ما لبث أف أصبح للؤكقاؼ ديػاف مدتقل
 166عغ القزاء يتػلاه رئيذ ديػاف الأحباس.

  حاز الػقف عشاية خاصة مغ قبل الجكلة الأيػبية، حيث أؾيست السشذآت
 167مغ السخافق العامة. الأيتاـ كغيخىاالػقؽية العامة كالسجارس كالسداجج كدكر 

أما إدارة ىحه السشذآت في العرخ الأيػبي فقج كانت مسثمة في ديػاف الأحباس 
كسا تػلى  بالإشخاؼ عمى الأكقاؼ السختمفة  كالتي فقجت كثائقيال الحؼ تكف

الجيػاف الإنفاؽ مغ ريعيا عمى الجػامع كالسداجج كالدقايات، كدفع أجػر معمسي 
القخآف الكخيع كالعمػـ الذخيفة، كغيخىع مغ الأئسة كالخصباء كالسؤذنيغ كالسبمغيغ 

ػػ السسارسة الإدارية عمى مدت.  ك 168كشمبة العمع كأرباب الرجقات كالخكاتب
تػفخ لشاضخ ديػاف الأحباس عغ بؿية الجكاكيغ قجرا كبيخا مغ حخية الترخؼ 
كالاستقلبلية في اتخاذ القخار، حيث يشفح تػؾيعو مغ غيخ إذف كعمع الدمصاف، 

 .169كبغيخ خصو
  إف انتذار الأكقاؼ كاىتساـ سلبشيغ السساليظ بيا أدػ إلى استحجاث تشطيع

دخاؿ تعجيلبت ججيجة عمى التشطيع الحؼ كاف سائجا في العيج ججيج للؤكقاؼ، بإ
الأيػبي، ففي بجاية عيج "الطاىخ بيبخس" كاف الشطخ في الأحباس كالأكقاؼ 
كالسداجج مغ قبل القزاء الذافعي كسخجعية شخعية كإشخاؼية، ثع قدست الإدارة 

 170تالي:الػقؽية إلى أقداـ رئيدية بحدب تبعيتيا كأخحت الأكقاؼ التشطيع ال

ديػاف الأحباس اختز بالأراضي الدراعية التي يػقفيا الدلبشيغ بسقتزى -
 حجج شخعية.

                                                           
 .52صأميغ ، مخجع سابق، محمد محمد 166
 .47صأحسج بغ صالح العبج الدلبـ،  167
 .250أسعج بغ مساتي، مخجع سابق، ص168
 .68-67ص ص أميغ ، محمد محمد 169
 .  21مميحة محمد رزؽ، مخجع سابق، ص170
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 ديػاف الأكقاؼ الخيخية عمى الحخميغ كجيات البخ، الأكقاؼ الأىمية. -

  تػجيت دكلة السساليظ نحػ تجديج فكخة الجكلة الحارسة للؤكقاؼ مغ خلبؿ
ى تشطيع الأكقاؼ، فالجكلة عسمت التشطيسات الججيجة التي أدخميا السساليظ عم

عمى تذجيع الػقف عمى السرارؼ السختمفة كسا قامت بالػقف عمى السخافق 
العامة مغ بيت الساؿ في شكل إرصادات كإعفاء الأملبؾ الػقؽية مغ الزخائب. 

171 
  عسمت الجكلة في العيج العثساني عمى استقخار أمػر الأكقاؼ مغ خلبؿ

في نطارىا، كسا أكلػا عشاية خاصة لأكقاؼ الحخميغ تعييغ نطار للؤكقاؼ التي تػ 
الذخيفيغ، التي أسشجت الشطارة العامة عمييا لقاضي القزاة الحشفي تساشيا مع 

دار عمييا كمخاجعة أمػرىا كالسحافطة  محىب الجكلة الججيجة مع إشخاؼ الجفتخ
 عمييا.
 محاكلة لتشطيع إشخاؼ الجكلة عمى الأكقاؼ السسمػكية في مرخ عسمت  كفي

الجكلة العثسانية عمى إحلبؿ العشاصخ التخكية في قسة ىخـ الإدارة الػقؽية، 
 كالاحتفاظ بخبخة عشاصخ الإدارة السسمػكية خاصة في مجاؿ الخقابة كالتفتير.

 ل مغ الجكاكيغ عخفت البشية الإدارية لقصاع الأكقاؼ تشطيسا ججيجا يتذك
 التالية:

كانت ميستو مخاجعة دفاتخ حدابات الأكقاؼ  ديؾان محاسبة الأوقاف: -
 التي كانت تعخض عميو ككاف مػضفػه مغ القزاة كالكتاب.

كىػ الحؼ اختز بتدجيل الخزؽ السخصجة مغ جانب الجكلة  ديؾان الخزق: -
 .ادمى العمساء كبعس الفئات كالأفخ عمى كجػه البخ السختمفة كع

                                                           
 .3: كساؿ مشرػرؼ، مخجع سابق، ص171
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يشطخ في القزايا التي تحاؿ إليو ؼيسا يتعمق بأمػر  الجيؾان العالي: -
الأكقاؼ كالخزؽ فزلب عغ فحز حجج كعقػد الأكقاؼ، أك الشطخ في أمػر 

 نداعات الأكقاؼ.
تػزعت فييا  كقجسمظات الْشخاف في الْدارة الؾقفية العثسانية  -

ة عمى الأكقاؼ. إشخاؼ الػلاإشخاؼ الدمصاف ك  -ات الجكلة عمى اختراص
 القزاء في الْدارة الؾقفية. إضافة إلى قػة سمصة

 الْدارة الحكؾمية السباشخة للأوقاف. 4-2

يسكغ اعتبار الفتخات الأكلى مغ عيج الجكلة العثسانية استسخارا شبيعيا لسا كاف 
عميو حاؿ الػقف في العيػد الدابقة، سػاء مغ جية الشسػ الستخاكع للؤصػؿ 

 الػقؽية، أك مغ جية محاكلات رجاؿ الجكلة كقف السستمكات الأميخية،كالسستمكات 
غيخ أف التحػؿ الكبيخ الحؼ جخػ عمى نطاـ الػقف كاف في أكاخخ عيج الجكلة 

صختيا عمى يبدط س في سياؽ ندعة الجكلة نحػىحا التحػؿ حجث  ،العثسانية
في جسيع الأنذصة الاجتساعية كمغ ضسشيا الػقف، حيث دمجت مؤسداتو 

الجياز البيخكقخاشي لمحكػمة، كتحػلت مؤسدات الأكقاؼ مغ كػنيا إشارا أىميا 
الجكلة ؼيو سمصتيا كنفػذىا يسارس ؼيو السجتسع سياستو الأىمية إلى نطاـ تسارس 

 172عمى السجتسع.
ىحا التحػؿ ساىست في زيادة الحاجة إليو جسمة مغ الطخكؼ الاقترادية 

كؼ شكمت الجافع الحؼ آؿ بسؤسدة الػقف مغ كالاجتساعية كالدياسية ىحه الطخ 
الشسط  الإدارؼ التقميجؼ إلى ندق آخخ مغ القػاعج كالمػائح الإدارية البيخكقخاشية 
السعقجة، مسا أحجث  آثارا كتجاعيات خصيخة عمى قصاع الأكقاؼ كعمى الأداء 

ت كاف مغ أىسيا ضيػر فكخة  تخسيخ مبجإ الجكلة الحجيثة ذا التشسػؼ لسؤسداتو،
                                                           

مػػخكاف ؾبػػاني، تحػػػلات علبقػػة الػقػػف بسؤسدػػات السجتسػػع السػػجني فػػي بمػػجاف اليػػلبؿ الخرػػيب، 172
يع البيػػػمي غػػانع، مخكػػد  أبحػػاث نػػجكة الػقػػف كالسجتسػػع السػػجني فػػي الػػػشغ العخبػػي، تحخيػػخ إبػػخاـ

 .816-815، ص3114الػحجة العخبية كالأمانة العامة للؤكقاؼ، بيخكت، دراسات 
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الدمصة الػاحجة بإقخار الأنطسة السؤدية إلى إثبات كجػد الجكلة بػحجة 
 173سمصانيا.

كقج تست عسيمة استيعاب قصاع الأكقاؼ كسحبو نحػ دائخة القصاع العاـ 
كالػصاية السباشخة مغ قبل الإدارة الحكػمية عبخ عجة مخاحل يسكغ إيجازىا في 

 174:الشقاط التالية
التي احتزشتيا الجكلة  بجاية مذاريع إصلاح نغام الؾقف مخحمة -أ( 

العثسانية ضسغ ما عخؼ بالتشطيسات العثسانية، حيث تع إصجار قػانيغ كأنطسة 
لتشطيع شؤكف الأكقاؼ، ىحه القػانيغ لا زالت إلى يػمشا ىحا مرجر ا لكثيخ مغ 

ارية قػانيغ الأكقاؼ في العالع الإسلبمي. كفي سياؽ ىحه الإصلبحات الإد
كالدياسية اعتسجت الجكلة العثسانية خصػات متجرجة لترل في الشياية إلى إدماج 
الأكقاؼ في الإدارة الحكػمية السخكدية، كذلظ مغ خلبؿ إنذاء جياز حكػمي 

 .175"نطارة الأكقاؼ الدمصانية" مخكدؼ سسي بشطارة "كقف اليسايػني" أك
كقاؼ في مرخ مغ كالتي نقمت الأ مخحمة إصلاحات محمد عمي في مرخ-ب(

الصابع العسػمي مغ خلبؿ إنذاء  ) ديػاف عسػمي  شابعيا الأىمي الغالب إلى
ـ  كاف مغ ميساتو الأساسية تدجيل الأكقاؼ كضبط 1835للؤكقاؼ(، سشة 

حدابات الأكقاؼ الخيخية مغ حيث إيخاداتيا ك مرخكفاتيا، كمغ ناحية ثانية 
كفي ضل ىحه التجخبة حافطت 176السحافطة عمى حقػؽ الجيات السػقػؼ عمييا

                                                           
 .662كساؿ مشرػرؼ، مخجع سابق، ص173

 كما بعجىا. 226  السخجع الدابق، ص174

، الأمانػػػػة العامػػػػة للؤكقػػػػاؼ، 3116، مػػػػايػ 9ىيئػػػػة التحخيػػػػخ، الافتتاحيػػػػة، مجمػػػػة أكقػػػػاؼ، العػػػػجد175
 .3ص الكػيت،

يع176  .498 ص مخجع سابق، البيػمي غانع، إبخاـ
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الأكقاؼ عمى نسػىا كعمى قجر مغ الاستقلبلية الستاحة في السشذأ كالإدارة 
 177كالسرارؼ.

ىحه السخحمة بجأت : وقاف: والتجخل الحكؾمي السباشخمخحمة وزارة الأ -ج(
مشترف القخف العذخيغ في مرخ، حيث تست عسمية دمج الأكقاؼ ضسغ الإدارة 

الأكقاؼ لإشخاؼ مباشخ مغ قبل الػزارة مع تقييج الأكقاؼ الحكػمية كإخزاع 
الخيخية كالتزييق عمييا، كبحلظ فقجاف اليػية السؤسدية للؤكقاؼ، ثع امتجت ىحه 
العسمية إلى الدػداف كالرػماؿ كجيبػتي كالعخاؽ كباقي الجكؿ العخبية 

 ، كىكحا تحػلت الأكقاؼ إلى ممكية عامة تترخؼ فييا الجكؿ178كالإسلبمية
ا مغ السيدانية  كالحكػمات ترخؼ السالظ، كأصبحت مػارد الأكقاؼ ك نفقاتيا جدء 
العامة لمجكلة كسا تع مشع تأسيذ الأكقاؼ الأىمية ثع بيعيا كترفيتيا كسا حجث 

أك إلغاؤىا كسا حجث في سػريا أك تػنذ التي ألغت نطاـ 179في مرخ كالعخاؽ،
سدات الػقؽية بسجاليا الحيػؼ الػقف بخمتو، فانقصعت بحلظ كشائج اتراؿ السؤ 

كىػ صشاعة الخيخ كالشساء في السجتسع، فحادت عغ رسالتيا كأىجافيا التي 
كججت مغ أجميا، مسا أفقجىا ىػيتيا كسؤسدة أىمية كاجتساعية خيخية تشسػية 

 180كمدتقمة.
كرغع ما لحق قصاع الأكقاؼ مغ ضخر كتجىػر جخاء الإدارة الحكػمية 

نراؼ الاعتخاؼ بأف تجخل الجكلة في إدارة القصاع الػقفي السباشخة، فإنو مغ الإ

                                                           
شػػارؽ البذػػخؼ، تحػػػلات علبقػػة الػقػػف بسؤسدػػات السجتسػػع السػػجني فػػي بمػػجاف كادؼ الشيػػل، نػػجكة 177

يع البيػػمي غػانع، مخكػد دراسػات الػحػجة  الػقف كالسجتسع السجني في الػشغ العخبي، تحخيػخ إبػخاـ
 .026، ص0222العخبية كالأمانة العامة للؤكقاؼ، بيخكت، 

أبحػػػاث نػػػجكة الػقػػػف مشػػػحر القحػػػف، التكػػػػيغ الاقترػػػادؼ لمػقػػػف فػػػي بمػػػجف اليػػػلبؿ الخرػػػيب، 178
يع البيػمي غػانع، مخكػد دراسػات الػحػجة العخبيػة  كالسجتسع السجني في الػشغ العخبي، تحخيخ إبخاـ

 . 533، ص 3114كالأمانة العامة للؤكقاؼ، بيخكت، 
 .22، ص6922في الػقف، دار الفكخ العخبي، القاىخة،  أبػ زىخة محمد، محاضخات179
 .231 كساؿ مشرػرؼ، مخجع سابق، ص180
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لا يخمػ في بعس الأحياف مغ إيجابيات قج يكػف مغ أىسيا إحراء الأملبؾ 
الػقؽية كتػثيقيا كتػفيخ الغصاء القانػني لحسايتيا، كتحسل نفقات صيانة كتذغيل 

 السخافق الػقؽية.

 التؾجيات السعاصخة لْدارة الأوقاف 5-2

أكثخ فعالية لمػقف كإسياما في التشسية الاقترادية مغ أجل دكر 
كالاجتساعية، كفي إشار البحث عغ رؤية ججيجة لإدارة الأكقاؼ كتثسيخ 
مستمكاتيا، تدتجيب لطخكؼ العرخ كمتصمباتو، تست مخاجعة الشسػذج الحكػمي 
في إدارة الأكقاؼ، مغ أجل إيجاد ـياكل إدارية كىيئات متصػرة تكػف قادرة عمى 

رة الأكقاؼ بكفاءة كفعالية، في ىحا الدياؽ كفي عقج التدعيشيات قامت في إدا
عجد مغ البمجاف العخبية ) الكػيت، الدػداف، الإمارات( تجارب إصلبحية في 

.إف 181إدارة قصاع الأكقاؼ، استشجت إلى فكخة الييئات الػقؽية السدتقمة العامة
دت بسجسػعة مغ العشاصخ ىحه التجارب الإصلبحية في مجاؿ إدارة الأكقاؼ تسي

الأساسية شكمت أىع ملبمح كمقػمات ىحا التػجو الججيج في عسمية إصلبح 
 182مؤسدة الأكقاؼ، كمغ أىع ىحه السلبمح ما يمي:

 .اعتساد السشيجية السؤسدية في إدارة الشذاط الػقفي 
 .إعادة الييكمة ضسغ الإشار الحكػمي 
  السذاركة الذعبية.الانفتاح عمى مؤسدات السجتسع السجني كتفعيل 
  فخض رقابة الجكلة عمى السستمكات الػقؽية كضساف تػجييا نحػ تحقيق

 .تعجؼأىجافيا كحسايتيا مغ ال
 .نقل صلبحيات التشفيح كالسسارسة الإدارية إلى أجيدة فشية متخررة 
 .السحافطة عمى استقلبلية الإدارة كالتسػيل 

                                                           
 .253 السخجع الدابق، ص181

 .269-268ص  السخجع الدابق، ص182
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 .الإبقاء عمى نسط الإدارة الأىمية لمػقف الأىمي 
  الجسع بيغ الشذاط الػقفي الاستثسارؼ السجدؼ كالشذاشات الاجتساعية

 الشػعية.
 .الإدارة السذتخكة لسذاريع التشسية 

 ثالثا: آليات تفعيل الأداء في إدارة الأوقاف.
تتحجد فعالية الإدارة الػقؽية كحدغ أدائيا بسجػ قجرتيا عمى تحقيق أىجاؼ 

الكفاءة الإنتاجية لأمػاؿ الػقف، حساية الػقف كتحقيق مقاصجه كالتي تذسل: رفع 
الأصػؿ الػقؽية صيانة كاحتياشا، حدغ تػزيع ريع كمشافع الػقف، الالتداـ 

 183بذخكط كمقاصج الػاقفيغ، التخكيج لفكخة الػقف مغ خلبؿ الشجاح السحقق.

 (الْدارة السجتسعية السذتخكة )فكخة السجال السذتخك1-3

السعبخ عغ السحيط الاجتساعي الحؼ  تتزافخ  يسثل الػقف السجاؿ السذتخؾ 
ؼيو  كافة الجيػد الإندانية التي تيع كلب مغ مؤسدات السجتسع كالجكلة، بحيث 
تديع بصخيقة خلبقة في بشاء قاعجة تزامشية كاسعة تزسغ السشافع العسػمية 
مادية أك معشػية، كسا تتكامل ؼيو الجيػد كالأنذصة السؤسدية التشسػية، مغ خلبؿ 

 184جيػد مذتخكة بيغ السجتسع كالجكلة يتبمػر فييا نسط دكلة السؤسدات.
كباعتبار أف الػقف يسثل مجالا مذتخكا بيغ السجتسع كالجكلة فإف نسط الإدارة 
الػقؽية السذتخكة ذات الصبيعة السجتسعية ىػ الشسط الأندب لإدارة ىحا السجاؿ، 
أؼ إدارة قصاع الأكقاؼ مغ خلبؿ  إدارة مذتخكة بيغ السجتسع كالجكلة، حيث تقػـ 

الإيجابي لمجكلة، فالجكلة تدتصيع أف  فكخة الإدارة السذتخكة عمى أساس الجكر
تسارس دكرىا في أنذصة الػقف عغ شخيق السذاركة الإيجابية الفاعمة كليذ عغ 

                                                           
يع البيػػمي غػانع، سػامي الرػلبحات، الػقػف كدكره فػي 183 سػيف الػجيغ عبػج الفتػاح اسػساعيل، إبػخاـ

بػػػغ جمػػػػػؼ لمبحػػػػث كالجراسػػػػات الإسػػػػلبمية، الشيػػػػض الحزػػػػارؼ، مخكػػػد الأميػػػػخ عبػػػج السحدػػػػغ 
 .32، ص3119الذارقة، 

يع البيػمي غانع، مخجع سابق، ص184  .38إبخاـ
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، مذاركة تقػـ عمى أساس الاختراص كالخبخة، مع مخاعاة 185شخيق اتخاذ القخار
عجـ تػسيع قجرة الجكلة عمى التجخل خارج العسل الخقابي أك أية أمػر لا تخجـ 

كمغ جانب آخخ قف، كدكف السداس بالاستقلبلية السؤسدية لمػقف، مرمحة الػ 
يسكغ لمجكلة أف تؤازر إدارة الػقف مغ خلبؿ الؿياـ ببخامج كخصط إنعاش 

، حيث السذاركة الإيجابية الفاعمة لمجكلة في الػقف يسكغ 186لسذخكعات الػقف
 187الأنذصة التالية: أف تذسل

 .تقجيع الجعع الفشي للئدارة الػقؽية 
 خقابة عمى أعساؿ الػقف.ال 
 .التدػيق لفكخة الػقف كالتخكيج لثقافة الإيقاؼ بيغ شخائح السجتسع 
 .الحساية القانػنية للؤكقاؼ كاستخدادىا كتعػيس السفقػد مشيا 
 .الإعفاءات كالتدييلبت الزخيبية لمػاقفيغ كالأملبؾ الػقؽية 

السجتسع كالجكلة  تدسح فكخة السجاؿ السذتخؾ بتحقيق السشافع كالسكاسب لكل مغ
معا، فالأكقاؼ تديج قػة التزامغ الاجتساعي كتزسغ استقخار السجتسع، كسا 

كقج كاف 188الجكلة كلا تزعف قػتيا كلا تحج مغ سمصتيا، تؤدؼ إلى شج أزر
 الػقف داعسا لمجكلة في تأميغ الخجمات كسج حاجات السجتسع.

 الذخرية السعشؾية  2-3

ة ىي صفة يسشحيا القانػف لسجسػعة مغ الأشخاص، أك الذخرية الاعتباري
الأمػاؿ التي قامت لغخض معيغ بسقتزاىا تكػف ىحه السجسػعة شخرا  ججيجا  

                                                           
 .:68ياسخ الحػراني، البشاء السؤسدي لمػقف في بمجاف اليلبؿ الخريب، مخجع سابق، ص 185
، ياسػػخ الحػػػراني، السذػػكلبت السؤسدػػية لمػقػػف فػػي التجخبػػة الإسػػلبمية التاريخيػػة، مجمػػة أكقػػاؼ186

 .  89، الأمانة العامة للؤكقاؼ، الكػيت، ص3119، مايػ 19العجد 
 .::2 كساؿ مشرػرؼ، مخجع سابق، ص187

يع البيػمي غانع، مخجع سابق، ص188  .39إبخاـ
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كقج 189.متسيدا  عغ مكػناتيا، ك يكػف محلب  لتحسل الػاجبات كاكتداب الحقػؽ 
فسغ الشاحية الفقيية فقج 190أثبت  الفقياء لمػقف شخرية اعتبارية كذمة مدتقمة،

 تعاممػا مع الػقف عمى أف لو شخرية اعتبارية .
كتبخز الذخرية الاعتبارية لمػقف كاضحة في الفقو السالكي الحؼ يخكد عمى 
استقلبؿ كل مؤسدة كقؽية عمى حجة، حيث يدتقل الػقف عغ شخرية الػاقف 
ؼيكػف لكل كقف ذمتو السالية كلكلٍّّ نطامو الأساسي كذخز معشػؼ مدتسج مغ 

السؤسدة الػقؽية مغ حق اتخاذ جسيع القخارات كىحا سػؼ يسكّغ ، 191حجة الػقف
الإدارية كالترخؼ ؼيو بالبيع كالخىغ كاليبة كالاستثسار كغيخ ذلظ مغ الترخفات 
حدب نطسيا الجاخمية كالقػانيغ السشطسة لترخفاتيا. كثبػت الذخرية الاعتبارية 

 192:لمػقف قج يتختب عميو عجة نتائج مغ أىسيا

 عشػية لمػقف تسكشو مغ إدارة مدتقمة مشطسة عمى ضػء لػائحو الذخرية الس 
 كقػانيشو السشطسة.

  حساية الأصػؿ الػقؽية مغ خلبؿ حق السؤسدة الػقؽية في التقاضي كرفع
 الجعاكػ عمى الغيخ، كسا يحق للآخخيغ رفع الجعػػ عميو.

 قاؼ كحسايتيا مغ لمسحافطة عمى استقلبلية الأك  تذكل ضسانة قانػنية
 .أشساع الستشفحيغ

 
                                                           

عمي محي الجيغ القخه داغي، ديػػف الػقػف، أعسػاؿ مشتػجػ قزػايا الػقػف الفقييػة الأكؿ، الأمانػة 189
 .12، ص 0222أكتػبخ  62-66العامة للؤكقاؼ، الكػيت: 

أعسػاؿ مشتػجػ قزػايا الػقػف الفقييػة الأكؿ، الأمانػة العامػة  الرجيق محمد الزػخيخ، ديػػف الػقػف،190
 .05، ص0222أكتػبخ  62-66للؤكقاؼ، الكػيت: 

جسعػػػػة الخزيقػػػػي، الإشػػػػار التذػػػػخيعي لشطػػػػاـ الػقػػػػف فػػػػي بمػػػػجاف السغػػػػخب العخبػػػػي، نػػػػجكة الػقػػػػف 191
يع البيػمي غػانع، مخكػد دراسػات الػحػجة العخبيػة  كالسجتسع السجني في الػشغ العخبي، تحخيخ إبخاـ

 .625، ص 0222كالأمانة العامة للؤكقاؼ، بيخكت، 
 .50-56كساؿ مشرػرؼ، مخجع سابق، ص  192
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 الانفتاح عمى قظاعات السجتسع والعلاقة التكاممية بيؽ قظاعاتو 3-3

إف أساس خاصية السذاركة في الإدارة الػقؽية ىػ أف الػقف نطاـ مفتػح أماـ 
جسيع الفئات الاجتساعية كأف السسارسة الاجتساعية لشطاـ الػقف لا تتخكد في فئة 

يدتػعب مداحة كاسعة مغ رقعة  اجتساعية ما أك جساعة دكف أخخػ، فيػ
 تذسل السجتسع كىيئاتو كرمػزه. 193الشديج الاجتساعي،

كالقػؿ بأىسية الشذاط الػقفي كسجاؿ مذتخؾ تمتقي ؼيو جيػد السجتسع كالجكلة 
خجمة لمرالح العاـ كتشسية السجتسع، يقتزي كجػد علبقة تكاممية كمدؤكلية 

كالجكلة مغ جية كبيغ إدارة الػقف  اجتساعية مذتخكة بيغ إدارة الػقف كتشطيساتو
كمؤسدات العسل الأىمي مغ جية ثانية كىحا في مجاؿ العسل الخيخؼ العاـ، ىحه 

 -السجتسع كالجكلة  –السدؤكلية تسثل مجالا للبلتقاء بيغ شخفي معادلة التشسية
يسكغ مغ إيجاد صيغة لمتشديق السذتخؾ حػؿ مدؤكلية العسل فييا، بحيث يتخؾ 

ارؼ لمشذاط السحمي الأمخ الحؼ يداعج عمى تخؽيس التكاليف العسل الإد
كفي ضل السجاؿ . 194الستػقعة لمتجخل الحكػمي في إدارة الأنذصة الاجتساعية 

السذتخؾ كفي إشار العلبقة التكاممية يداىع القصاع الخاص في تبشي كتسػيل 
ط يدتفيج مغ خلبؿ ىحا الشذا، بعس الأنذصة الػقؽية عمى السدتػػ السحمي

الاقتخاب مغ فئات عجيجة مغ السدتيمكيغ كتحديغ الرػرة الحىشية ككدب 
 تعاشف قصاعات كاسعة مغ السدتيمكيغ.

 .تؾسيع قاعجة السذاركة الذعبية وإشخاكيا في إدارة الشذاط الؾقفي 4-3

كاقفيغ كمدتفيجيغ مغ نذاط -تعشي السذاركة الذعبية إسياـ السػاششيغ 
كمذاركتيع في اقتخاح كتشفيح كتقييع أنذصة السؤسدة، كسا تتيح  -السؤسدة الػقؽية

                                                           
يع البيػػػمي غػػانع، التكػػػيغ التػػاريخي لػضيفػػة الػقػػف فػػي السجتسػػع العخبػػي، مخجػػع سػػابق،  193 إبػػخاـ

 .89ص 
ياسػػػخ الحػػػػراني، البشػػػاء السؤسدػػػي لمػقػػػف فػػػي بمػػػجاف اليػػػلبؿ الخرػػػيب، مخجػػػع سػػػابق، ص  194

68:. 
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للؤفخاد الفخصة في كضع الأىجاؼ كتحؿيقيا كتحجيج الحاجات التشسػية لمسجتسع 
يشذأ مغ السبادرات الحخة كباعتبار الػقف نذاشا مجتسعيا تشسػيا  195السحمي. 

لمسػاششيغ كسا أف إداراتو تتع كفقا لسبجأ التدييخ الحاتي، فإف السذاركة الذعبية 
تعتبخ مغ متصمبات نجاح الشذاط الػقفي في السجتسع كذلظ نطخا للبعتبارات 

 التالية:
مدانجة السذاريع الػقؽية  إلىيؤدؼ اشتخاؾ السػاششيغ في الشذاط الػقفي  -

 .مسا يجعميا أكثخ فائجة كأعع نفعادارة كرقابة كتسثيلب تسػيلب كإ
مداىسة الجيػد التصػعية عبخ الػقف السؤقت لمعسل ككقف الػقت كالتي  -

يتع تأشيخىا مغ قبل الإدارة الػقؽية يعسل عمى تحقيق مبجأ ديسقخاشية 
 الخجمات.

نذخ الػعي الػقفي مغ خلبؿ شخح أىجاؼ السذاريع الػقؽية لمفئات  -
 دتيجفة مغ قبل السذاريع الػقؽية.الس
إتاحة الفخصة لمسؤسدة الػقؽية مغ خلبؿ احتكاكيا بالفئات الذعبية  -

 السختمفة استذعار الحاجات السمحة في السجتسع السحمي.
 اللامخكدية والسحمية -3-5

تعتبخ اللبمخكدية في الإدارة كالتدييخ أحج الػسائل السيسة لمػصػؿ إلى تػزيع 
د العامة كتقجيع الخجمات عمى السدتػػ السحمي مغ خلبؿ عسمية أكفأ لمسػار 

إضافة إلى  196إصلبح تقػـ عمى زيادة درجة الجيسقخاشية كالسذاركة في الإدارة،
تأكيج الربغة السحمية لمسؤسدات كالسشطسات.  كمسا يؤكج الربغة السحمية 

 لمسؤسدة الػقؽية السقػمات التالية:

                                                           
 .062كساؿ مشرػرؼ، مخجع سابق، ص195
قدػػػع الاقترػػػاد العػػػاـ ك الإدارة العامػػػة الأمػػػع الستحػػػجة، تجػػػارب عالسيػػػة مختػػػارة فػػػي الإصػػػلبح  196

الإدارؼ، دراسػػة حػػالات دكؿ آسػػيػية، تخجسػػة أحسػػج عثسػػاف ك آخػػخكف، السشطسػػة العخبيػػة لمتشسيػػة 
 . 22،ص 6999الإدارية، القاىخة ، 
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 بيا السؤسدة الػقؽية. الذخرية السعشػية التي تتستع 
 .الاستقلبؿ السالي لمسؤسدة الػقؽية 
  الإدارة الحخة لمػاقفيغ في تعييغ الإدارة الػقؽية كنسصيا كىي مغ الذخكط

 الزخكرية لزساف استقلبلية السؤسدة الػقؽية السحمية.
  العاـ لمجكلة عمى الأكقاؼ مسا يسكغ الجكلة كأجيدتيا الخقابية  الإشخاؼ

مغ مخاؾبة أداء السؤسدة الػقؽية بالقجر الحؼ يدسح بحساية الأملبؾ الػقؽية 
 كردع الفداد.

أما الإدارة السحمية لمشذاط الػقفي فدػؼ تحقق لمسؤسدة الػقؽية جسمة مغ 
 الفػائج يسكغ إجساليا في الشقاط الآتية:

  مداكغ الشسط السخكدؼ في الإدارة.تجشب 
 .تذتيت سمصة اتخاذ القخار كتشػيع مخاكد إصجار القخار 
  الفاعمية الإدارية، نطخا لسا يتستع بو السػاششػف السحميػف مغ قجرة كإلساـ

بالذؤكف السحمية، يدسح للئدارة الػقؽية بالتفاعل الإيجابي مع البيئة 
 197السحمية.

 اتيجي للإدارة الؾقفية.السزسؾن التشسؾي كتؾجو استخ  6-3

فالػقف في حؿيقتو ىػ عسمية تشسػية ذات أثخ اقترادؼ بعيج السجػ، كأف 
السجالات التشسػية السختمفة ىي السجاؿ الحيػؼ كالاستخاتيجي لشذاط السؤسدات 
الػقؽية، كأف الػقف يدتصيع أف يداىع أكثخ في العسمية التشسػية مغ خلبؿ إدارة 

ميسة إحياء الجكر التشسػؼ لمػقف كربصو بالتشسية. كقؽية تأخح عمى عاتقيا 
كتأسيدا عمى فكخة الإدارة الػقؽية السجتسعية السذتخكة، فالسؤسدة الػقؽية ىي 
أحج الأشخاؼ السذاركة كالفاعمة في العسمية التشسػية، كأف ربط الأكقاؼ بالتشسية 

الأساسية التي تدعى السؤسدة الػقؽية  أحج السياـكجعميا كاقعا معاشا ىي 

                                                           
 .056كساؿ مشرػرؼ، مخجع سابق، ص 197
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التي تتبشاىا الإدارة الػقؽية، حيث تعسل  الاستخاتيجيةلتشفيحىا، كأحج السحاكر 
 الإدارة الػقؽية عمى السدارات الآتية:

 تصػيخ الأداء السالي لمسؤسدة الػقؽية مغ خلبؿ تعطيع العائج كتعطيع 
 198الخبح كحساية الأصػؿ كصيانتيا كتشامي الإيخادات كتخؽيس تكاليف التذغيل.

  تصػيخ الاستثسار الػقفي مغ خلبؿ اعتساد الريغ السدتحجثة في مجاؿ
التسػيل الػقفي التبخعي، كمغ أىع ىحه الأدكات السالية السدتحجثة كالتي لاقت 

 يمي:نجاحا في عجد مغ بمجاف العالع الإسلبمي نحكخ مشيا ما
يقرج بيا امتلبؾ جدء مغ مذخكع كقفي التسؾيل بالركؾك الؾقفية التبخعية:  -

مغ خلبؿ التبخع بؿيسة محجدة لمسؤسدة الػقؽية تعبخ عغ كقف نقجؼ متبخع بو 
. كتشجرج الركػؾ الرشجكؽ لغخض يحجد عشج الاعلبف عغ السذخكع كعخض 

القائسة عمى الػقؽية ضسغ مذخكعات الػقف الشقجؼ أك التبخعات الػقؽية 
السذاركة في العسمية التسػيمية، كىي تتيح الفخصة لجسيع شخائح السجتسع 

 199في الشذاط الػقفي بػقف جدء مغ ماليع لرالح كقف جساعي. طبالانخخا
: عبارة عغ سشجات مذاركة عادية تذبو الأسيع في سشجات السذاركة الؾقفية -

شخكات السداىسة، ترجرىا إدارة الأكقاؼ عشج حاجة السذاريع لمتسػيل مذاريعيا، 
حيث تتزسغ نذخة الإصجار ككالة لإدارة الأكقاؼ تخػؿ ليا استعساؿ ؾيسة 
الإصجار لإقامة مذخكع عمى أرض الػقف، كبعج ؾياـ البشاء يذارؾ أصحاب 

في ممكيتو حدب ما يسمكػف، كيكػف ناضخ الػقف مجيخ ا لمبشاء  الدشجات
، كيكػف لأصحاب الدشجات كإدارة الأكقاؼ الأرباح  )السذخكع( بأجخ معمػـ

                                                           
حجيات التي تػاجو مؤسدة الػقف كتحديغ البشػاء السؤسدػي لسػاجيتيػا، فؤاد عبج الله العسخ، الت 198

 .46، الأمانة العامة للؤكقاؼ، الكػيت، ص3114، أكتػبخ  16مجمة أكقاؼ، العجد 
عبج القادر قجاكؼ، التسػيػل بالرػكػؾ الػقؽيػة التبخعيػة، مقتػخح لتسػيػل الأراضػي الػقؽيػة لإنذػاء 199

، الأمانػػػػة العامػػػػة للؤكقػػػػاؼ، 2018، 34أكقػػػػاؼ، العػػػػجدمؤسدػػػػات زراعيػػػػة فػػػػي الجدائػػػػخ، مجمػػػػة 
 .بترخؼ.102الكػيت، ص 
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الراؼية التي يجتشبيا السذخكع تػزع بيشيع عمى قجر مداىسة كل مشيع في 
 200السذخكع 

الا  ىاما  : يعتبخ التسػيل الأصغخ مج201التسؾيل السرغخ لمسذاريع الؾقفية -
يتساشى مع أىجاؼ الػقف في مداعجة الأفخاد الحيغ يعػزىع التسػيل، كتحقيق 
الشسػ لمسذخكعات الرغيخة التي تحتاج إلى دعع مالي. حيث يسكغ أف يكػف 

كتعبخ صيغة صشجكؽ .202يل السرغخالػقف الشقجؼ مرجرا لتدكيج سػؽ التسػ 
الػقف الأصغخ عغ كساشة مالية كاجتساعية ذات شابع غيخ ربحي ما بيغ 

ية في خجمة اغيخ رجاء الأجخ كالثػاب كمػقػؼ عمييع يحتاجػف بكاقفيغ لجييع رغ
إلى تسػيل استثسارؼ أك استيلبكي، حيث تتسيد ىحه الرشاديق بالخرائز 

 التالية: 
 الشذاط عمى السدتػػ السحمي. -
 نتذار الجغخافي عبخ العجيج مغ الأماكغ كالسخافقالا -
تجار الرشاديق لمتسػيل السرغخ مغ قبل إدارة محمية أك جيػية أك اقميسية،  -

 203كتتستع باستقلبلية مالية كإدارية.
 فةوقوم اؿومأ فيو تجتمع ءعاك ىػ قفيولدكؽ الصناالرشاديق الؾقفية:  -

 صفة عمى دارت عةومتن ؿوصكأ مسيكا تممتمكاك راتعقا اءرلش ـخجتست
. ؿولمقبا طرلمخاا دارمق نضم نممك دعائ عمىأ قتحقيل يةرستثماا ةظمحف

                                                           
فػػػارس مدػػػجكر،  تسػيػػػل كاسػػػتثسار الأكقػػػاؼ بػػػيغ الشطخيػػػة كالتصبيػػػق، الأمانػػػة العامػػػة للؤكقػػػاؼ، 200

 .94، ص 2011الكػيت، 
رحػيع حدػػيغ، صػػشاديق الػقػف الأصػػغخ ( نطػػاـ إسػػلبمي لاقترػاد تزػػامشي(، مجمػػة أكقػػاؼ،  201

 .64، الأمانة العامة للؤكقاؼ، الكػيت، ص2018، 33العجد
202

 Hassen lehsasna, First international conference on Waqf investment: 

reality and prospect Faculty of Economics and Management, University 

of 20 August 1955 20 - 21 May 2014, Skikda Algeria, p12. 
( نطػػػاـ إسػػػلبمي لاقترػػػاد تزػػػامشي(، مجمػػػة أكقػػػاؼ، الػقػػػف الأصػػػغخ رحػػػيع حدػػػيغ، صػػػشاديق203

 .76، الأمانة العامة للؤكقاؼ، الكػيت، ص2018، 33العجد
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 يقػـ ،حيث التشسػية السذخكعات ،لتسػيل الشػقػد لػقػف  متصػرا شكلب تعتبخ كىي
 يدتعسل ثع معيغ، لغخض أك معيغ لسذخكع الػقفػية التػبخعات باسػتجراج الرشجكؽ 

 كرشجكؽ  الرػشجكؽ  ىحا بو يتسثل الحؼ الغخض بشاء في السحرمة الشقػد
لسدتذفى أك لسجرسػة أك شق شخيق ، كقج يتخرز الرشجكؽ  الػاحج ببشاء 

يقػـ بتسػيل الغخض الػقفي الحؼ حجد لو،  كيتسػؿ ىػ  السدتذؽيات مثلب،حيث،
 . 204بالشقػد التي يػقفيا الستبخعػف 

 خلبؿ التخكيد  مغ جعل التشسية أحج السحاكر الأساسية لمشذاط الػقفي
عمى السذاريع ذات الصابع التشسػؼ، أؼ السذاريع التي تقجـ خجمات كمشافع 

لمسذخكع الػقفي، أك تػفيخ الجعع السالي دكف إغفاؿ السخدكد السالي الجيج لمسجتسع 
 لمسخافق الػقؽية السباشخة.

 بيئية، ثقاؼية، ى تحديغ جػدة الحياة )السذاركة في الأنذصة اليادفة إل
 تخفييية،..(

 التدؾيق الاجتساعي لمؾقف ومرجاقية الييئات الؾقفية 7-3

تذيخ الجراسات أف تخاجع العسل الػقفي في السجتسع كغياب ثقافة الػقف كاف 
 أحج جسمة مغ الأسباب يسكغ تمخيريا في الشقاط التالية:

 205قرػر العسل الإعلبمي في تدػيق فكخة الػقف. 
  الاجتساعية لمشذاط الػقفي.تجني كضعف السخدكدية الاقترادية ك 
 .حرخ الشذاط الػقفي في دكائخ كمجالات تقميجية ضيقة 

                                                           
القخؼ، صشاديق الػقف كتكييفيا الذخعي، نجكة الػقف في الذخيعة الإسلبمية،  راجع : محمد عمى204

الدميع، التجخبة الكػيتية في إدارة . كعمي فيج 12كزارة الأكقاؼ، السسمكة العخبية الدعػدية، ص
الأكقاؼ، أبحاث نجكة نحػ دكر تشسػؼ لمػقف، كزارة الذؤكف الإسلبمية كالأكقاؼ، الكػيت، 

 .59، ص1993
سػػػامي الرػػػلبحات، الإعػػػلبـ الػػػػقفي ) دكر كسػػػائل الاترػػػاؿ الجسػػػاىيخؼ فػػػي دعػػػع كتصػػػػيخ  205

 .195، ص2006ػيت،أداء السؤسدات الػقؽية(، ، الأمانة العامة للؤكقاؼ، الك
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 في شتى  غياب نذاطات وقفية بارزة تسثل إضافة حكيكية لمسجتسع
الانتباه كتحفد عمى التفاعل الإيجابي مع حخكة الػقف في  السجالات تذج

 السجتسع.
 التي تذجع أفخاد السجتسع  غياب السؤسدة الؾقفية الشاجحة أو الخائجة
 أنذصتيا كسا تديج مغ كتيخة الإيقاؼ في السجتسع. السذاركة فيعمى 
  الػقؽية بدبب ضعف فقجان الثقة والسرجاقية في السؤسدة والييئات

 الإمكانيات السادية كالبذخية. الأداء كقمة

إف الجعػة لمػقف كالجعاية لو كحث الشاس عميو ىػ مغ أجلّ الخجمات التي 
قجميا الحكػمات للؤكقاؼ، فيػ ىجؼ اجتساعي عاـ يتػجب عمى الحكػمات أف ت

تدعى إليو، كىػ في نفذ الػقت مغ مرمحتيا الؿياـ بو، ذلظ لأف ؾياـ أكقاؼ 
كعميو   206ججيجة سػؼ يخفف مغ كاجباتيا الاجتساعية كيقمل مغ أعبائيا السالية.

ػة لو كتدػيقو اجتساعيا فإف مغ لػازـ إحياء الػقف كتصػيخ أداء مؤسداتو الجع
حتى تزسغ السؤسدات الػقؽية السرجاؾية التي تؤىميا لكدب ثقة الجسيػر مغ 

 207خلبؿ الآليات التالية:

  جمب أكقاؼ ججيجة مغ أجل تشسية كعاء الثخكة الػقؽية كتشػيع شخائح
 .الػاقفيغ عبخ أنذصة تدػيؿية

  تراؿ ككسائل الا الإعلبـ كالاتراؿالاستفادة مغ تكشػلػجيا
 .السختمفة الجساىيخؼ 

  تشػيع كتقػية الأنذصة التدػيؿية: التدػيق البخيجؼ، الإذاعي، شبكات
التػاصل الاجتساعي، التدػيق التمفدؼ، السجلبت كالرحف، التدػيق 

 السمرقات.. اللبفتات،السدججؼ، 

                                                           
 438مشحر القحف، التكػيغ الاقترادؼ لمػقف في بمجاف اليلبؿ الخريب، مخجع سابق، ص206
 .213كساؿ مشرػرؼ، مخجع سابق،  207
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 الإيقاؼ في  الدعي نحػ رفع مدتػػ التدػيق لمػقف كزيادة تيار
 208السجتسع.

 209ج ناجح  لمػاقفيغ السحتسميغ.إعصاء نسػذ 
  الػقف حيث أف الثقة بالسؤسدة عامل  الثقة بسؤسدةالحخص عمى تخسيخ

كمؤازرتيا كالتعاشف مع  ميع في جمب الأكقاؼ الججيجة كالتبخع لمسؤسدة
 .مذاريعيا

 .التخكيد عمى الأداء السشتج لمسشافع كالخجمات 
 اجتساعية حؿيؿية. الحخص عمى تقجيع مذاريع كقؽية رائجة تذكل إضافة 
  العسل عمى تػسيع نصاؽ الأنذصة الػقؽية إلى مجالات أكسع مغ نصاؽ

 السدجج.
 .تػسيع دائخة السػقػفات ليذسل السشافع كالأكقاؼ السؤقتة 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
يع محسػػػػد، دكر الػقػػػف فػػػي تشسيػػػة السجتسػػػع السػػػجني، نسػػػػذج الأمانػػػة العامػػػة  208 عبػػػج البػػػاقي إبػػػخاـ

 .147. ص 2006امة للؤكقاؼ، الكػيت، للؤكقاؼ بجكلة الكػيت، رسالة دكتػراه، الأمانة الع
يع البيػػػػمي غػػانع، سػػػامي الرػػلبحات، 209 ، مخجػػػع سػػػابقسػػيف الػػػجيغ عبػػج الفتػػػاح اسػػساعيل، إبػػػخاـ

 .21ص
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 خاتسة
 أسفخت عسمية البحث كالتحميل عغ الشتائج التالية:

  فقيية أسفخت اجتيادات فقياء مختمف السجارس الفقيية عغ صياغة
 للئشار الإدارؼ كالتشطيسي للؤكقاؼ.

   إف استعخاض كتحميل مختمف مخاحل تصػر الإدارة الػقؽية عبخ التاريخ
كذفت عغ ديشامكية الإدارة الػقؽية كطاىخة، حيث اتدست  بالتصػر السدتسخ 

 استجابة لمتغيخات الحاصمة في البيئة الاقترادية كالسحيط الاجتساعي.
  التقميجؼ السدتقل ) الأكقاؼ الحرية أك الأىمية( ىػ  كاف الشسػذج الإدارؼ

الريغة السييسشة في إدارة كتشطيع الأكقاؼ لعيػد شػيمة، حيث كانت  بداشة 
 التشطيع كالاستقلبلية أىع خرائرو.

  إف انجماج قصاع الأكقاؼ ضسغ الإدارة الحكػمية كنقمو مغ مجاؿ
ة كالإشخاؼ الحكػمي السباشخ العسل الاجتساعي كالأىمي إلى مجاؿ الدياسة العام

بػية إعادة تشطيسو كإصلبحو، لع تأت بالشتائج السخجػة. كرغع استفادة قصاع 
الأكقاؼ مغ بعس السدايا، فقج كاف لتجخل الجكلة في قصاع الأكقاؼ أثخ سمبي 

 عمى عائجه الاقترادؼ كمخدكده الاجتساعي.
 جكلة كالسجتسع باعتبار أف قصاع الأكقاؼ يذكل السجاؿ السذتخؾ بيغ ال

فإف الإدارة السجتسعية السذتخكة لقصاع الأكقاؼ، ىي الريغة التشطيسية السشاسبة 
لتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ، فيي مجتسعية لأف الأصل فييا ىػ الإرادة 
السجتسعية الشابعة مغ الإرادات الحخة لمػاقفيغ، كمذتخكة لأنيا لا يسكغ أف 

 مذارؾ لمجكلة كعلبقة تكاممية معيا.إيجابي ك كر تدتغشي عغ د
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 الفرل الدادس:
السجتسعية السذتخكة مداىسة لتفعيل الْدارة نسؾذج الْدارة 

 الؾقفية
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 ممخص
إشكالية تحديغ أداء الإدارة الػقؽية كذلظ مغ خلبؿ شخح  يتشاكؿ ىحا البحث

نسػذج الإدارة الػقؽية السجتسعية السذتخكة كإشار تشطيسي كإدارؼ كتحجيج مذاربو 
الشسػذج يعتقج الباحث أنو السقتخح  . ىحاهالفكخية كأصػلو الشطخية كشخح أبعاد

السشاسب لحل مذكمة ضعف الأداء التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ كتجني مدتػػ 
الفعالية الاقترادية كالاجتساعية لمسؤسدات الػقؽية.  كلبمػغ ىحا اليجؼ انصمق 
البحث مغ تحجيج إشكالية ضعف الأداء في الإدارة الػقؽية، بعجه تشاكؿ البحث 

دارة السجتسعية السذتخكة كأصػليا الشطخية. كلتحميل إشكالية تحجيج مفيػـ الإ
البحث كالتعسق أكثخ في فيع الشسػذج السقتخح تصخؽ البحث إلى شخح أبعاد 
الشسػذج كآلياتو، كالحؼ يعتقج الباحث أف تبشيو كتجديجه عسميا سػؼ يداىع في 

 تحديغ الأداء التشسػؼ لإدارة قصاع الأكقاؼ.
قصاع الأكقاؼ جسمة مغ الشتائج كاف مغ أىسيا أف  كقج خمز البحث إلى

يذكل السجاؿ السذتخؾ بيغ الجكلة كالسجتسع، كعميو فإف الإدارة السجتسعية 
اؼ السذتخكة لقصاع الأكقاؼ، تسثل الإشار التشطيسي السشاسب لإدارة قصاع الأكق

 .كالحؼ يشدجع مع شبيعة الأكقاؼ
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 مقجمة
كاف مشتطسا ضسغ إشار تشطيسي مثمتو بذكل إف الشذاط الػقفي في السجتسع 

أساسي الإدارة الحرية السدتقمة، إضافة إلى ضيػر عجة أشخ كتشطيسات إدارية 
أفخزىا تصػر السجسع كتخاكع الأصػؿ الػقؽية كاتداع مداحة السسارسة 
الاجتساعية لمشذاط الػقفي، ىحه التشطيسات الإدارية أدارت الشذاط الػقفي في 

لا كاستثسارا كحفطا كتػزيعا لمسشافع، حيث أحخزت ىحه التشطيسات السجتسع استغلب
كاليياكل الإدارية نجاحا كبيخا عبخ تاريخ شػيل مغ السسارسة الاجتساعية، ىحا 
الشجاح ساىع في نسػ كتصػر الطاىخة الػقؽية كطاىخة اجتساعية كاقترادية 

 كسياسية كثقاؼية كحزارية.
قصاع الأكقاؼ تحت مطمة الإدارة مشترف القخف الساضي تع استيعاب 

الحكػمية، كىشا عخفت الأكقاؼ مدتػيات متجنية مغ الكفاءة كالإنتاجية كتباشؤ 
حخكة الػقف في السجتسع، ككسحاكلة إصلبحية ضيخت الييئات السدتقمة كتجارب 

 في عجد مغ البمجاف العخبية.
إشكالية  إف نسط الإدارة الػقؽية تحت الػصاية السباشخة لمجكلة أدػ إلى

انحرار الػقف كضعف مخدكده الاجتساعي كالاقترادؼ كتجني مدتػػ الأداء 
الشسػذج الإدارؼ  ىػ في الإدارة الػقؽية، كليحا فإف التداؤؿ السصخكح ىشا ىػ: ما

 الحؼ يسكغ اقتخاحو لمسداىسة في تحديغ الأداء في الإدارة الػقؽية؟
ده نقتخح الخصة السشيجية كلحل الإشكاؿ كتحميل جػانب السػضػع كفيع أبعا

 التالية:
 أولا: الْدارة الؾقفية وإشكالية ضعف الأداء

 ثانيا: مفيؾم الْدارة السجتسعية السذتخكة وأصؾليا الشغخية
 ثالثا: أبعاد الْدارة الؾقفية السجتسعية السذتخكة.

 الأداء الؾقفية وإشكالية ضعف أولا: الْدارة
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 الْدارة الؾقفية وأشكاليا التشغيسية مفيؾم -1-1

يعبخ مرصمح الإدارة الػقؽية عغ الجية  الذخز أك الجية الحؼ يقػـ عمى 
، كسا تعشي  إدارة الػقف في ىحا الدياؽ الؿياـ بالأعساؿ 210إدارة شؤكف الػقف

كالسياـ كالأنذصة التالية: )تعسيخ الػقف كالشيػض بو نطاما  ك تشطيسا  عمى 
 كخرػصا  ضساف استسخارية السشافع كالخجمات لمسدتحقيغ(.الدػاء، 

كقج يأخح مرصمح الإدارة الػقؽية عجة تدسيات كضعيا الفقياء كىي القائع 
، الشطارة الػقؽية أك الػلاية كىي حق أقخه 211كالشاضخ كالسذخؼ عمى الأحباس

 ككفمو لمػاقف لخعاية الػقف كإدارة شؤكنو، كىي 212الذخع عمى كل عيغ مػقػفة
كصف شخعي كقانػني يثبت لراحبو بسقتزاه الحق في كضع اليج عمى أعياف 
الػقف كالؿياـ عمى حفطيا كرعايتيا كإدارتيا، كتػزيع ما تجره مغ غلبت عمى 

 213أكلي الاستحقاؽ.

كالإدارة الػقؽية قج تأخح عجة صيغ كأشكاؿ تشطيسية ىي في حؿيقتيا تعبيخ عغ 
ية عمى الػقف، كالتي نػجدىا في الريغ كجيات نطخ فقيية حػؿ حق إثبات الػلا

 214التالية:

                                                           
، الأمانػػػة 0200عيدػػػى زكػػػي، مػػػػجد أحكػػػاـ الػقػػػف، مجمػػػة أكقػػػاؼ، العػػػجد التجخيبػػػي، نػػػػفسبخ 210

 .27العامة للؤكقاؼ، الكػيت، ص
محمد السيػػجؼ، نطػػاـ الشطػػارة عمػػى الأكقػػاؼ فػػي الفقػػو الإسػػلبمي كالتصبيقػػات السعاصػػخة )الشطػػاـ  211

 .86، ص2010الػقفي السغخبي نسػذجا(، الأمانة العامة للؤكقاؼ، الكػيت، 
محمد بغ عبج العديد بشعبج الله، الػقف في الفكػخ الإسػلبمي )الشدػخة الإلكتخكنيػة(، الجػدء الأكؿ،  212
 .213، ص 1996الخباط،  فزالة، صبعةم
الػػجرديخ أحسػػج، الذػػخح الرػػغيخ عمػػى أقػػخب السدػػالظ إلػػى مػػحىب الإمػػاـ مالػػظ، دار السعػػارؼ، 213

 .   125-124ص ص.1986القاىخة، 
ف، معيػػػػج الجراسػػػػات العخبيػػػػة العاليػػػػة ) ندػػػػػخة راجػػػػع: محمد أبػػػػػ زىػػػػخة ، محاضػػػػخات فػػػػي الػقػػػػػ 214

كمػػػا بعػػػجىا. خالػػػج الذػػػعيب، الشطػػػارة عمػػػى الػقػػػف، الأمانػػػة  493ص 9191الكتخكنيػػػة(، القػػػاىخة، 
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 :ولاية السؾقؾف عمييؼ -أ(
حيث يخػ السالكية أف كلاية الػقف كإدارتو تكػف لسغ يذتخشو الػاقف أك 
لمسػقػؼ عمييع أك لسغ يختاركنيع ىع، إذا كاف السػقػؼ عمييع معيشيغ ككانت 

 ) الخشج كالكفاءة(، تتػفخ فييع شخكط الأىمية
 لاية الؾاقف والسذخوط لو والسؾقؾف عمييؼ .و  -ب(

تكػف لسغ شخشو الػاقف  -إدارة الػقف الخيخؼ -يحىب الذافعية إلى أف الػلاية
إذا لع يحتفع بيا لشفدو كجعميا لغيخه، فإذا كانت الػلاية شاغخة، فالشطخ يبقى 

ف كىػ أحخص مغ غيخه لمػاقف أك لمسػقػؼ عميو باعتباره السدتفيج مغ ريع الػق
 حفطو.عمى رعايتو ك 

 الْدارة الجساعية. -ج(
نز الفقياء عمى جػاز تعجد الشطار كالستػليغ لػقف كاحج، إذا اقتزت 
الزخكرة ذلظ، حيث ترح ترخفاتيع بالأغمبية كلا يترخؼ أحجىع مدتقلب دكف 
الآخخ، كسا يجػز لمقزاء أف يفخد كل ناضخ بترخفات معيشة في قدع مغ 

 .ترخفاتو نافحةالػقف، كبحلظ تكػف 
 الْدارة الحكؾمية للأوقاف.-د(

إف تػلي الػقف مغ قبل كزارات الأكقاؼ أك ىيئة عامة أمخ مدػغ، حيث أف 
كلاية القاضي في الأصل مرجرىا كلاية الحاكع أك الدمصة الحاكسة التي فػضت 
لمقاضي أمخ الأكقاؼ، فػزارة الأكقاؼ كغيخىا مغ الييئات العامة التي تتػلى إدارة 

سمصة الجكلة التي ليا الأكقاؼ صلبحيتيا ناشئة مغ صلبحية الحاكع أك 
الرلبحية بتعييغ نطار الأكقاؼ في الحالات كالطخكؼ التي حجدىا الفقياء، 

الػقف عشجما لا  الجكلة لإدارةكبيحا تقخر كلاية الجكلة في الػقف، حيث تتجخل 

                                                                                                                        

كسػػػاؿ مشرػػػػرؼ، الإصػػػلبح الإدارؼ لسؤسدػػػات . ك 76، ص2006للؤكقػػػاؼ، الكػيػػػت، العامػػػة 
 .   40، ص2012ػيت، قصاع الأكقاؼ دراسة حالة الجدائخ، الأمانة العامة للؤكقاؼ، الك
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يػجج مغ يقػـ بتمظ السيسة، أك كاف مػجػدا  لكشو غيخ أميغ عمييا أك غيخ كفء 
 ليا.

 الْدارة الؾقفية مذكمة ضعف أداء في -2-1

كالحؼ أرست  -الشسػذج الحرؼ  –إف ىحا الشسػذج مغ الإدارة الػقؽية التقميجؼ 
قػاعجه كأسدتو اجتيادات مختمف السجارس الفقيية كجج شخيقة لمتصبيق في كاقع 
السسارسة الاجتساعية عبخ قخكف شػيمة، عخفت خلبليا السؤسدة الػقؽية عجة 

كتخسيخ السسارسة الاجتساعية لمشذاط الػقفي  تصػرات كتحػلات ساىست في إثخاء
 السؤسدي.

رغع الشجاح الحؼ حققو نسػذج الإدارة الػقؽية التقميجية لقخكف عجيجة إلا أنو 
مشح ضيػر كاستفحاؿ ضاىخة فداد الإدارة الػقؽية أك ما عخؼ تاريخيا بفداد 

، إضافة إلى عجـ قجرة ىحا الشسػذج الشطار خاصة بجاية مغ عيج الجكلة الأيػبية
عمى التصػر كالتججيج نذأت مذكمة ضعف الأداء في إدارة الأكقاؼ، كاف مغ 
نتائجيا تجني معجلات عػائج استثسار الأصػؿ السػقػفة كانحدار الشذاط الػقفي 
في السجتسع، كسا شكمت ىحه السذكمة أحج مبخرات التجخل الحكػمي في الإدارة 

عيج العثساني. كسا عخفت الإدارة الػقؽية في ضل التجخل الحكػمي الػقؽية مشح ال
. كيسكغ رد ضعف الأداء التشسػؼ حجة كعسقامذكمة ضعف الأداء بذكل أكثخ 

 لقصاع الأكقاؼ برػرة عامة إلى ثلبثة عػامل رئيدية ىي:

 ضعف مدتػػ الكفاءة كالفعالية في الإدارة الػقؽية. -
و عغ السذاركة في الشذاط الػقفي عدكؼ مختمف فئات السجتسع كشخائح -

 كالتفاعل معو أخحا كعصاء .
لمسؤسدات  تجني مدتػػ العائج الاقترادؼ كضعف الأثخ الاجتساعي -

 الػقؽية. 
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 والشغخية وأصؾليا الفكخيةثانيا: مفيؾم الْدارة السجتسعية السذتخكة 
إعادة قصاع الأكقاؼ إلى سابق عيجه، كقصاع اجتساعي متسيد في خجمة  إف

السجتسع كالتشسية يحتاج إلى بشاء نسػذج إدارؼ متصػر كمتسيد، كالحؼ يسكغ مغ 
خلبلو الاستجابة لصبيعة الشذاط الػقفي كمعالجة مذكمة ضعف الأداء الحؼ يسثل 

 مذكمة مدمشة في السؤسدة الػقؽية العامة.

 ج الْدارة الؾقفية السجتسعية السذتخكة.تعخيف نسؾذ -2-1

إف إدارة قصاع الأكقاؼ باعتباره مجالا مذتخكا بيغ السجتسع كالجكلة ىي في 
أصميا إدارة أىمية مجتسعية، غيخ أف ىحه الرفة لا تعشي أف إدارة الأكقاؼ 
تدتغشي عغ دكر إيجابي كمذاركة فعالة مغ قبل الجكلة في إدارة قصاع الأكقاؼ، 

سيصخة القصاع الحكػمي أك القصاع الأىمي كانفخاد أؼ مشيا بإدارة القصاع كسا أف 
الػقفي، كليذ مذتخكيغ أك متعاضجيغ، لا يػفخ الذخكط اللبزمة لشسػه، كيعيق 

 أداءه التشسػؼ كيحخمو مغ السخكنة اللبزمة لإدارتو إدارة فعالة.
خكة سػؼ كبشاء عمى ما سبق فإف اقتخاح نسػذج الإدارة السجتسعية السذت

نسػذج كعميو فإف يداىع في حل مذكمة تجني مدتػػ الأداء في الإدارة الػقؽية. 
الإدارة الػقؽية السقتخح كفق مشطػر الإدارة السجتسعية السذتخكة لقصاع الأكقاؼ 
يسكغ كصفو بأنو ىػ ذلظ الشسػذج الإدارؼ السعبخ عغ الصبيعة الخيخية كالفمدفة 

نسػذج يسكغ مغ تلبقي كتزافخ جيػد الجكلة  ،لػقؽيةالإدارية الأخلبؾية للئدارة ا
كالسجتسع لبشاء كإدارة مجاؿ مذتخؾ يخجـ الجكلة كالسجتسع كفق قاعجة السشفعة 

خجمة كنفع لمجسيع. نسػذج يجسع بيغ الشػايا الصيبة كالأداء الفعاؿ، يؤكج عمى 
 يةإستخاتيجرسالة، كلا يفخط في اليجؼ الاقترادؼ كالسجتسع كيجؼ أسسى ك 

 215لاستجامة العصاء كتجفق السشافع.
 

                                                           
 .  981كساؿ مشرػرؼ، مخجع سابق، ص 215
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 الأصؾل الفكخية والشغخية لشسؾذج الْدارة السجتسعية السذتخكة -2-2

يدتشج نسػذج الإدارة السجتسعية السذتخكة في بشائو إلى عجد مغ السخجعيات 
 الحجيثة في مجاؿ الأكقاؼ. كالسسارسات الاجتساعيةالشطخية كالفكخية 

 
 نغخية الْدارة الؾقفية -2-2-1

قجمت السشطػمة الفقيية لمػقف مغ خلبؿ اجتيادات فقياء مختمف السجارس 
الفقيية صياغة نطخية لمشسػذج  الإدارؼ الحرؼ، يشصػؼ عمى جسمة مغ السبادغ 
كالأصػؿ الأساسية شكمت الجليل التشطيسي لمسؤسدة الػقؽية عمى مدتػػ 

شطيسية الأساسية التخصيط كالتشطيع، ىحه السبادغ تذكمت في ضػئيا السلبمح الت
 216لمسؤسدة الػقؽية، كمغ أىع ىحه السبادغ ما يمي:

التي تعشي أف السؤسدة الػقؽية تأخح شكل كحجة  الحرية أو الاستقلالية -
تشطيسية مجارة ذاتي ا مدتقمة مغ خلبؿ إثبات الػلاية لمػاقف أك مغ يذتخشو أك 

 يفػضو أك مغ يػليو القزاء حيث يترخؼ مدتقلب  بإدارة الػقف.
لتمبية احتياجات اجتساعية مغ خلبؿ مسارسة  التؾجو الاجتساعي أو الحرية -

 نذاط إنداني تصػعي.
، تكخس ؾيع الْدارة الؾقفية ذات مخجعية شخعية وشخرية اعتبارية -

 السذاركة كالتسكيغ كالسخكنة كالتشػيع.
كقائج إدارؼ مدؤكؿ أماـ  بداطة التشغيؼ الْداري القائؼ عمى سمظة الشاعخ -
ف أك القاضي كدمصة إدارية أعمى عغ أداء السؤسدة الػقؽية كتحقيق الػاق

 أىجافيا.
                                                           

مية )دراسػة التصػػر السؤسدػي لقصػاع الأكقػاؼ فػي السجتسعػات الإسػلب مميحػة محمد رزؽ،: راجػع 216
كسػػاؿ مشرػػػرؼ، ك 2006الأمانػػة العامػػة للؤكقػػاؼ، الكػيػػت، العخبيػػة(،  حالػػة جسيػريػػة مرػػخ 

 ، 106مخجع سابق، ص
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كالحؼ مغ أىع خرائرو التشطيسية،  الييكل التشغيسي السجمج أو السدظح -
اتداع نصاؽ الإشخاؼ كقرخ خط الدمصة الإدارية، كقمة عجد السدتػيات 

 اتخاذ القخارات،التشطيسية، بحيث يتيح قجرا مشاسبا مغ السخكنة كسخعة الاتراؿ ك 
 .بدمظة اتخاذ القخارالرلاحيات بيج الشاعخ، وانفخاده تسخكد  -

 217نغخية السجال السذتخك -2-2-2

مكػنات مشطػمة أعساؿ التزامغ العاـ في السجتسع،  الػقف أحجيسثل نطاـ  -
كافة  تتزافخ ؼيو أما السجاؿ السذتخؾ فيػ يعبخ عغ السحيط الاجتساعي الحؼ

 الشسط التشغيسي العائمي.الظابع السحمي و الجيػد الإندانية التي تيع كلب مغ 

مؤسدات السجتسع كالجكلة، بحيث تديع بصخيقة مبجعة في بشاء قاعجة تزامشية 
كاسعة تزسغ السشافع العامة مادية أك معشػية، كسا تتكامل ؼيو الجيػد كالأنذصة 

خكة بيغ السجتسع كالجكلة يتبمػر فييا السؤسدية التشسػية، مغ خلبؿ جيػد مذت
 218نسط دكلة السؤسدات.

فالػقف كفق أشخكحة السجاؿ السذتخؾ ىػ بسثابة السجاؿ السذتخؾ عمى محػر 
العلبقة بيغ السجتسع كالجكلة، حيث إنو غيخ مدتػعب في جانب أحجىسا دكف 

 :الأخخ، أك ضجه، كتقػـ فكخة السجاؿ السذتخؾ عمى ثلبثة عشاصخ رئيدية ىي

يقؾم الؾقف عمى أساس قاعجة نغخية مدتقمة مرجرىا السشغؾمة الفقيية  -
 لمؾقف.

السجاؿ السذتخؾ يديع ؼيو قاعجة اجتساعية عخيزة تزع الحكاـ  -
 كالسحكػمػف عمى الدػاء.

 219تحقيق فائجة مذتخكة لمجكلة كالسجتسع معا. -

                                                           
يع البيػمي غانع. نطخية السجاؿ السذتخؾ ىي217  أشخكحة أصيمة لمجكتػر إبخاـ
يع البيػمي غانع، مخجع سابق، ص218  .27إبخاـ
 .28ص ،السخجع الدابق219



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

184 
 

السجتسع كسا تدسح فكخة السجاؿ السذتخؾ بتحقيق السشافع كالسكاسب لكل مغ 
كالجكلة معا، فالأكقاؼ تديج قػة التزامغ الاجتساعي كتزسغ استقخار السجتسع، 

كقج كاف 220كسا تؤدؼ إلى شج أزر الجكلة كلا تزعف قػتيا كلا تحج مغ سمصتيا،
 .221الػقف داعسا لمجكلة في تأميغ الخجمات كسج حاجات السجتسع

 ي إسيامات التجخبة الغخبية في إدارة العسل الخيخ  -2-2-3
تعتبخ التجخبة الغخبية في مجاؿ إدارة كتشطيع العسل الخيخؼ كالتصػعي تجخبة 
ثخية مغ حيث الشتائج السحققة عمى الرعيجيغ الاقترادؼ كاجتساعي. كىحه إشارة 
لأىع الأسذ كالسبادغ التي قامت عمييا التجخبة الغخبية في إدارة كتشطيع الشذاط 

  222الخيخؼ في السجتسعات الغخبية.
 .الحخية والاستقلالية -أ( 

يعتسج الجكر التشسػؼ لمعسل الخيخؼ في الغخب بذكل أساس عمى شبيعة 
القػانيغ التي تحكع السؤسدات، فيحه القػانيغ تسشح مؤسدات العسل الخيخؼ 

مداكلة أعساليا السخترة بيا، دكف قيػد حكػمية معيقة لسبادراتيا  الاستقلبلية في
الخيخية ىي أحج خرائز العسل الخيخؼ  كحخكتيا. كاستقلبلية السؤسدة

السؤسدي الغخبي، كىي حريمة تػجو استخاتيجي لتجاكز السعالجات كالأدكار 
 223الفخدية الدصحية، كمغ أجل الؿياـ بػضائف حيػية فعالة لتشسية السجتسع.

 

                                                           
 .88السخجع الدابق، ص220
الػقػػف اؼ، بحػث مقػجـ لسمتقػى العمسػي حػػؿ كسػاؿ مشرػػرؼ، آليػات التدػييخ الفعػاؿ لإدارة الأكقػػ221

 .  94، ص8199لػلاية بدكخة، الجدائخ،  ، السجمذ الذعبي الػلائي8199بدكخة 
الفػخص السفػادة، السػؤتسخ الثػاني بة التشسػية لمػقػف: آفػاؽ العسػل ك التجخ ياسخ الحػراني، الغخب ك 222

 كمابعجىا. 44، ص 8112للؤكقاؼ، مكة السكخمة، جامعة أـ القخػ، 
ة الغخبيػػة ي ضػػػء التجخبػػة الخيخيػػأسػػامة عسػػخ الأشػػقخ، تصػػػيخ السؤسدػػة الػقؽيػػة الإسػػلبمية فػػ223
 .28، ص8111دراسة حالة(، الأمانة العامة للؤكقاؼ، الكػيت، )
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 .القظاع الثالث: الجعؼ الستبادلالجولة و  -ب( 
أنو مكسل لمػاجبات ك الثالث الغخبية إلى القصاع الخيخؼ أجكؿ تشطخ ال

السشػشة بالجكلة، بل إف الجكر الحؼ يقػـ بو ىحا القصاع يتحسل مدؤكليات كثيخة 
تجخل في صسيع الأعساؿ الػاجبة عمى الجكلة، في حيغ تقػـ الجكلة بجعع ىحا 
القصاع مغ خلبؿ قانػف الزخائب، الحؼ يعفي العقارات الػقؽية، كما يتػلج مغ 

 الأنذصة الاستثسارية مغ الزخائب.أرباح كدخػؿ مغ 
لتجاكز  وجؾد الْطار السؤسدي العام لسخافقة مؤسدات العسل الخيخي  -ج( 

 الرعػبات التشطيسية كالفشية في بيئة العسل الخيخؼ، أكججت الشطع الغخبية ىيئات
عميا تتػلى ميسة تشطيع كؾيادة القصاع الثالث تقػـ بالسياـ  224إشخاؼية عامة

 225:التالية

يع السذػرة لإدارة الجسعيات الخيخية بسا يدسح بتحديغ جػدة تقج -
 القخارات الستخحة كزيادة فعالية السؤسدات الخيخية.

تذجيع الجسعيات عمى التػاصل كشخح الأفكار أك السقتخحات  -
 الججيجة، أك السداعجة في السدائل التي تعتخض الجسعيات.

تقجيع السذػرة حػؿ قزايا إدارة كتدييخ أعساؿ الجسعية الخيخية بكفاءة  -
 كفعالية.

بذكل  وجؾد مؤسدات تظؾعية تقجم السعؾنات لمسؤسدات الخيخية -د( 
عاـ في مجاؿ الاستثسار كالتجريب كالسعمػمات كالاستذارات كالتخكيج كالإعلبف، 

عاييخ تصبقيا مؤسدات إلى جانب تقييع أداء السؤسدات الخيخية، كمغ خلبؿ م
 متخررة يتع ترشيف كتختيب السؤسدات الخيخية.

                                                           
 .. بترخؼ 993مخجع سابق ، ص ، الأشقخ أسامة عسخ224
بػػػجر ناصػػػخ السصيػػػخؼ، مػػػغ قدػػػسات التجخبػػػة البخيصانيػػػة فػػػي العسػػػل الخيػػػخؼ كالتصػػػػعي، الأمانػػػة 225

 . يترخؼ93، ص 9113العامة للؤكقاؼ، الكػيت، 
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تعتبخ التػعية السدتسخة بأىسية العسل الخيخؼ التؾعية بالعسل الخيخي:  -ىػ( 
كالجعػة لمسداىسة ؼيو مغ أىع عػامل نجاح العسل الخيخؼ في الغخب، كالجعػة 

دات الخيخية تتع مغ خلبؿ جسيع كسائل الإعلبـ، خاصة عبخ مػاقع السؤس
كالسؤسدات السدانجة عمى الانتخنت، حيث تقجـ ىحه السػاقع خجمة ميسة مغ 
الخجمات تذسل نرائح لمسانحيغ كدليل التبخع كدليل التصػع بالسجيػد الخيخؼ 

 كغيخىا مغ الإرشادات.
يعتبخ نطاـ الخقابة كالسحاسبة في مؤسدات القصاع  الْفراح والذفافية: -و(

لقػة التي تسيد التجخبة الغخبية في مجاؿ العسل الخيخؼ الثالث أحج نقاط ا
كالتصػعي، حيث تخزع حدابات الأكقاؼ لمسخاجعة كالتجقيق الخارجي مغ قبل 

كمغ أجل الذفاؼية في العسل الخيخؼ تعسل السؤسدات الخيخية  مكاتب خبيخة،
عمى الإفراح عغ البيانات السالية لمػقف بشذخ قػائسيا السالية في الرحف 

 226عمى الانتخنت.ك 

 ثالثا: أبعاد الْدارة السجتسعية السذتخكة
تتحجد فعالية نسػذج الإدارة السجتسعية السذتخكة كإشار لمسسارسة كتشطيع 
العسل كالشذاط الػقفي بسجػ قجرتو عمى تحقيق أىجاؼ الػقف كمقاصج الػاقفيغ 

الػقؽية صيانة مغ خلبؿ رفع الكفاءة الإنتاجية لأمػاؿ الػقف، حساية الأصػؿ 
كاحتياشا، كحدغ تػزيع ريع كمشافع الػقف، الالتداـ بذخكط كمقاصج الػاقفيغ، 

 227كإحجاث التشسية  كتحديغ جػدة الحياة.
 

                                                           
السػػػؤتسخ الػػػشطع السذػػػابية فػػػي العػػػالع الغخبػػػي، عسػػػخ، نطػػػاـ الػقػػػف الإسػػػلبمي ك حمػػػيع محمد عبػػػج ال226

 .  72-79ص ص، 2006الثاني للؤكقاؼ، مكة السكخمة، جامعة أـ القخػ، 
يع البيػمي غانعسيف الجيغ عبج الفتا227 ، سامي الرلبحات، الػقف كدكره في ح اسساعيل، إبخاـ

جمػؼ لمبحػث كالجراسات الإسلبمية، الشيػض الحزارؼ، مخكد الأميخ عبج السحدغ بغ 
 بترخؼ  .21، ص2008الذارقة، 
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 البعج السجتسعي لشسؾذج الْدارة السجتسعية السذتخكة1-3 
السذتخكة عمى تأكيج اليػية  الإدارة السجتسعيةيشصػؼ البعج السجتسعي لشسػذج 

السجتسعية لمسؤسدة الػقؽية مغ خلبؿ الإرادة الحخة لمػاقفيغ كالتي تتخجسيا 
السبادرات السجتسعية الحخة كالسدتقمة، ككحلظ الصابع اللبمخكدؼ في إدارة الأنذصة 

ع السحمي في الػقؽية السحمية إضافة إلى الػعي التشسػؼ الحؼ يبجيو أفخاد السجتس
 ػاقع التشسػؼ.فيع ال

 الْرادة الحخة لمؾاقفيؽ والاستقلالية الْدارية لمسؤسدة الؾقفية-3-1-1
إف الحخية كالاستقلبلية في الػقف تأسيدا كإدارة اعتسجت عمى أسذ محجدة 
في الشطاـ الػقفي كىي احتخاـ إدارة الػاقف ضسغ الأحكاـ الذخعية بسا يحقق 

بدمصة الإشخاؼ عميو كإعصاء استجامة الػقف إضافة إلى اختراص القزاء 
الػقف الذخرية الاعتبارية، كالحمة السالية اللبزمة لإنذائو كضساف استسخاريتيا، 
ىحه الأسذ التي تدتشج عمييا مسارسة الشذاط الػقفي في السجتسع تتيح مداحة 
مشاسبة مغ حخية الشذاط كالسبادرة كاتخاذ القخارات السشاسبة التي تخجـ الػقف 

 .228الػاقفيغ كتحقق مقاصج
إف الإرادة الحخة لمػاقفيغ في تأسيذ أكقافيع تتيح ليع حخية تعييغ الإدارة 
الػقؽية ك نسصيا كىي مغ الذخكط الزخكرية لزساف استقلبلية السؤسدة الػقؽية 

تسكغ 229الفقياء لمػقف شخرية اعتبارية كذمة مدتقمة  السحمية، كسا أف إثبات
بحيث  ة لمػقف عمى ضػء لػائحو كقػانيشو، القائسيغ عمى الػقف مغ إدارة مدتقم

يدتقل الػقف عغ شخرية الػاقف ؼيكػف لكل كقف ذمتو السالية كنطامو 

                                                           
. 108كسػػػػػاؿ مشرػػػػػػرؼ، الإصػػػػػلبح الإدارؼ لسؤسدػػػػػات قصػػػػػاع الأكقػػػػػاؼ، مخجػػػػػع سػػػػػابق، ص228

 بترخؼ
الرجيق محمد الزخيخ، ديػف الػقػف، أعسػاؿ مشتػجػ قزػايا الػقػف الفقييػة الأكؿ، الأمانػة العامػة 229

 .25، ص2003أكتػبخ  13-11للؤكقاؼ، الكػيت: 
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، 230الأساسي كذخز معشػؼ مدتسج مغ الإرادة الحخة لمػاقف عشج تأسيذ كقفو
السؤسدة الػقؽية مغ حق اتخاذ جسيع القخارات الإدارية التي كىحا سػؼ يسكغ 

كالترخؼ فييا بالبيع كالاستبجاؿ حساية الأصػؿ الػقؽية  تزسغ فعالية أكبخ في
أك الاستثسار كغيخ ذلظ مغ الترخفات حدب نطسيا الجاخمية كالقػانيغ السشطسة 
لترخفاتيا.  كعميو فإف اعتساد أسمػب التدييخ الحاتي السدتقل ىػ الخيار 

دارة الأخيخ إلى إالسشاسب لإدارة الأكقاؼ الحرية، إلى أف يؤكؿ الػقف في 
 .الأكقاؼ العامة

 الْدارة السحمية للأنذظة والسذاريع الؾقفيةاللامخكدية و -3-1-2
تعتبخ اللبمخكدية أحج أدكات تحقيق استقلبلية الجياز الإدارؼ عمى السدتػػ 

سبيلب ىاما لمػصػؿ إلى تػزيع أكفأ لمسػارد العامة كتقجيع الخجمات السحمي، ك 
الإدارة السجتسعية يتبشى مفيػـ اللبمخكدية في عمى السدتػػ السحمي، كنسػذج 

إدارة السػارد الػقؽية، كذلظ بيجؼ تػسيع قاعجة السذاركة الذعبية كزيادة الكفاءة 
في تحجيج الاحتياجات التشسػية السحمية كتخسيخ مبجأ السذاركة  في 

 إضافة إلى تأكيج الربغة السحمية لمسؤسدات الػقؽية.231الإدارة،
ؼ عمى أساس لا مخكدؼ ك محمي سػؼ يحقق أىجافا يتع مغ إف تشطيع الأكقا

 232خلبليا تقييع مجػ فاعمية كنجاح السؤسدة الػقؽية، ىحه الأىجاؼ ىي:
العسل عمى زيادة مداىسة أفخاد السجتسع السحمي في تصػيخ كتشسية  -

 مجتسعيع، كذلظ عغ شخيق السذاركة الفعالة في العسل الػقفي كالخقابة عميو.
                                                           

جسعػػػػة الخزيقػػػػي، الإشػػػػار التذػػػػخيعي لشطػػػػاـ الػقػػػػف فػػػػي بمػػػػجاف السغػػػػخب العخبػػػػي، نػػػػجكة الػقػػػػف 230
يع البيػمي غػانع، مخكػد دراسػات الػحػجة العخبيػة  كالسجتسع السجني في الػشغ العخبي، تحخيخ إبخاـ

 .135، ص 2003كالأمانة العامة للؤكقاؼ، بيخكت، 
الدػػػيج غػػػانع كآخػػػخكف، الإصػػػلبح السؤسدػػػي بػػػيغ السخكديػػػة كاللبمخكديػػػة، تحخيػػػخ كسػػػاؿ السشػػػػفي، 231

، مخكػػد دراسػػات كاستذػػارات الإدرة العامػػة، 2001أبحػػاث مشتػػجػ الدياسػػة العامػػة، القػػاىخة، مػػارس 
 . بترخؼ40ص

 .251كساؿ مشرػرؼ، مخجع سابق، ص 232
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رفع مدتػػ الػعي الاجتساعي بأىسية العسل الػقفي في خجمة السجتسع  -
 كالتشسية.

تحقيق التػاصل كالتخابط بيغ السؤسدة الػقؽية كالسػاششيغ في السجتسع  -
 السحمي كالتشديق بيجؼ رفع كفاءة أداء السؤسدة الػقؽية في تقجيع خجماتيا.

الرحيحة لتمبية  لػجيةكتػجيييا االاستغلبؿ الأفزل لمسػارد الػقؽية  -
 الاحتياجات السحمية.

أما البعج السحمي في نسػذج الإدارة السجتسعية السذتخكة فالأصل في الشطارة أك 
 كالإدارة السحميةالإدارة الػقؽية أنيا نطارة أىمية محمية أؼ مغ بمج السػقػؼ عميو، 

لمشذاط الػقفي سػؼ تحقق لمسؤسدة الػقؽية جسمة مغ الفػائج يسكغ إجساليا في 
 الشقاط الآتية:

  الإدارة.تجشب مداكغ الشسط السخكدؼ في 
  إصجار القخار. كتشػيع مخاكدتذتيت سمصة اتخاذ القخار 
  الفاعمية الإدارية، نطخا لسا يتستع بو السػاششػف السحميػف مغ قجرة

سحمية، يدسح للئدارة الػقؽية بالتفاعل الإيجابي مع كإلساـ بالذؤكف ال
 233البيئة السحمية.

 الؾعي التشسؾي وتعغيؼ العائج الاجتساعي -3-1-3

يذيخ مفيػـ الػعي التشسػؼ إلى قجرة تشطيسات السجتسع السحمي عمى تحدذ 
الػاقع التشسػؼ مغ خلبؿ حزػرىا الاجتساعي الحؼ يسكشيا مغ معخفة كتحجيج 

ية كالاجتساعية الستاحة، ثع تحجيج جػانب الزعف كالقرػر الإمكانات الاقتراد
 كيتجمى الػعي التشسػؼ مغ خلبؿ: في تمبية الحاجات التشسػية لمسجتسع السحمي.

كالإدارية الػقؽية كتفعيل الأشخ التشطيسية مغ خلبؿ  الحزؾر الاجتساعي -
 دكرىا في إدارة الشذاط الاجتساعي.

                                                           
 .899مخجع سابق، صالسخجع الدابق، 233
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تحجيج الاحتياجات السمحة لمتشسية السحمية  والقجرة عمىفيؼ الؾاقع التشسؾي  -
جسيػر الػاقفيغ  الػقؽية نحػتسارسو الإدارة  التدػيقي الحؼمغ خلبؿ الجكر 

كالرحة  علتمبيتيا، كالتعميكتػجيييع نحػ أكلػية الحاجات الأساسية في السجتسع 
ة كالثقافة كالخجمات الأساسية العامة، مسا يجعل السؤسدات الػقؽية محػر الحخك

 التشسػية في السجتسع كجدءا ميسا مغ الحياة العامة ؼيو.
فالعلبقة التشسػية بيغ الْبجاع والابتكار في تمبية حاجات التشسية السحمية،  -

الػقف كالسجتسع كالتي تختكد برفة أساسية عمى شخح مفاـيع كصيغ  مبتكخة في 
 234السحمي. العسل الػقفي تكػف مبشية عمى قاعجة الاحتياجات السمحة لمسجتسع

مغ خلبؿ التخكيد عمى السذاريع التؾجو نحؾ تحديؽ جؾدة الحياة  -
 كالأنذصة الػقؽية التي تداىع في تحديغ جػدة الحياة.

 البعج التذاركي لشسؾذج الْدارة السجتسعية السذتخكة.2-3-
يذيخ البعج التذاركي ضسغ مفيػـ نسػذج الإدارة السجتسعية السذتخكة إلى 

قبل الجكلة في إدارة قصاع الأكقاؼ مغ خلبؿ العسل السذتخؾ  مذاركة إيجابية مغ
بيشيا كبيغ تذكيلبت السجتسع السختمفة كالتشديق السفزي إلى بشاء السجاؿ 
السذتخؾ، اعتسادا عمى تػسيع قاعجة السذاركة السجتسعية في إدارة الشذاط الػقفي 

 كالسداىسة ؼيو كالتفاعل معو.
 خكة والجور الْيجابي لمجولةالْدارة السجتسعية السذت1-2-3 

يسثل الػقف السجاؿ السذتخؾ السعبخ عغ السحيط الاجتساعي الحؼ  تتزافخ  
ؼيو  كافة الجيػد الإندانية التي تيع كلب مغ مؤسدات السجتسع كالجكلة، بحيث 
تديع بصخيقة خلبقة في بشاء قاعجة تزامشية كاسعة تزسغ السشافع العسػمية 

                                                           
السػؤتسخ الثالػث للؤكقػاؼ، الجامعػػة الإسػلبمية السجيشػة السشػػرة، العخبيػػة ياسػخ عبػج الكػخيع الحػػػراني، 234

 .009، ص4101الدعػدية، 
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تكامل ؼيو الجيػد كالأنذصة السؤسدية التشسػية، مغ خلبؿ مادية أك معشػية، كسا ت
 235جيػد مذتخكة بيغ السجتسع كالجكلة يتبمػر فييا نسط دكلة السؤسدات.

كباعتبار أف الػقف يسثل مجالا مذتخكا بيغ السجتسع كالجكلة فإف نسط الإدارة 
السجاؿ، الػقؽية السذتخكة ذات الصبيعة السجتسعية ىػ الشسط الأندب لإدارة ىحا 

أؼ إدارة قصاع الأكقاؼ مغ خلبؿ  إدارة مذتخكة بيغ السجتسع كالجكلة، حيث تقػـ 
فكخة الإدارة السذتخكة عمى أساس الجكر الإيجابي لمجكلة، فالجكلة تدتصيع أف 
تسارس دكرىا في أنذصة الػقف عغ شخيق السذاركة الإيجابية الفاعمة ك ليذ 

عمى أساس الاختراص كالخبخة، مع  ، مذاركة تقػـ236عغ شخيق اتخاذ القخار
مخاعاة عجـ تػسيع قجرة الجكلة عمى التجخل خارج العسل الخقابي أك أية أمػر لا 

كمغ جانب تخجـ مرمحة الػقف، كدكف السداس بالاستقلبلية السؤسدية لمػقف، 
ببخامج كخصط إنعاش  آخخ يسكغ لمجكلة أف تؤازر إدارة الػقف مغ خلبؿ الؿياـ

، حيث السذاركة الإيجابية الفاعمة لمجكلة في الػقف يسكغ 237فلسذخكعات الػق
 238الأنذصة التالية: أف تذسل

 .تقجيع الجعع الفشي للئدارة الػقؽية 
 .الخقابة عمى أعساؿ الػقف 
 .التدػيق لفكخة الػقف كالتخكيج لثقافة الإيقاؼ بيغ شخائح السجتسع 
 مشيا. الحساية القانػنية للؤكقاؼ كاستخدادىا كتعػيس السفقػد 
 .الإعفاءات كالتدييلبت الزخيبية لمػاقفيغ كالأملبؾ الػقؽية 

                                                           
يع البيػمي غانع، مخجع سابق، ص235  .81إبخاـ
نػػجكة الػقػػف ك السجتسػػع ياسػػخ الحػػػراني، البشػػاء السؤسدػػي لمػقػػف فػػي بمػػجاف اليػػلبؿ الخرػػيب، 236

يع البيػمي غانع، مخكد دراسػات الػحػجة العخبيػة ك الأمانػة السجني في الػشغ العخ  بي، تحخيخ إبخاـ
 .911ص  .8114العامة للؤكقاؼ، بيخكت، 

سػػلبمية التاريخيػػة، مجمػػة أكقػػاؼ، ياسػػخ الحػػػراني، السذػػكلبت السؤسدػػية لمػقػػف فػػي التجخبػػة الإ237
 .  18، الأمانة العامة للؤكقاؼ، الكػيت، ص8118، مايػ 18العجد 

 .911 مشرػرؼ، مخجع سابق، صكساؿ 238
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كباعتبار أف الػقف مجاؿ مذتخؾ بيغ الجكلة كالسجتسع، فإف إدارة ىحا السجاؿ 
تتصمب قجرا مغ التػازف الجقيق بيغ ضخكرة الإشخاؼ العاـ لمجكلة عمى قصاع 

ات الأكقاؼ الأكقاؼ مغ ناحية، كضخكرة السحافطة عمى استقلبلية مؤسد
فالجكلة مسثمة في أجيدتيا الإدارية 239كخرػصية كضيفتيا في خجمة السجتسع،

الحكػمية، يكػف إسياميا مثسخا  كفعالا إذا ابتعجت عغ الإدارة السباشخة لمسؤسدات 
كالسذاريع الػقؽية، كاكتفت بالخقابة عمييا كتػفيخ الجعع اللبزـ لشسػىا، مغ خلبؿ 

أساسا في التدييلبت كالإعفاءات كتقجيع السذػرة حدمة مغ الخجمات تتسثل 
 240.الفشية

 ، الخاص، العام(القظاعات )الأىميلتشديق والعسل السذتخك بيؽ ا 2-2-3 
إف خاصية التذارؾ في نسػذج الإدارة السجتسعية السذتخكة تجعل الػقف 
نطاما مفتػحا أماـ جسيع الفئات الاجتساعية كأف السسارسة الاجتساعية لشطاـ 
الػقف لا تتخكد في فئة اجتساعية ما أك جساعة دكف أخخػ، فيػ يدتػعب 

تذسل السجتسع كىيئاتو كرمػزه  241مداحة كاسعة مغ رقعة الشديج الاجتساعي،
 كقصاعاتو السختمفة.

كالقػؿ بأىسية الشذاط الػقفي كسجاؿ مذتخؾ تمتقي ؼيو جيػد السجتسع كالجكلة 
خجمة لمرالح العاـ كتشسية السجتسع، يقتزي كجػد مدؤكلية اجتساعية مذتخكة 
كتشديقا بيغ إدارة الػقف كتشطيساتو كالجكلة مغ جية كبيغ إدارة الػقفػمؤسدات 

                                                           

يع البيػػػػمي غػػػانع، التكػػػػيغ التػػػاريخي لػضيفػػػة الػقػػػف فػػػي السجتسػػػع العخبػػػي،  239 نػػػجكة الػقػػػف إبػػػخاـ
يع البيػمي غػانك  ع، مخكػد دراسػات الػحػجة العخبيػة السجتسع السجني في الػشغ العخبي، تحخيخ إبخاـ
 91، ص .8114الأمانة العامة للؤكقاؼ، بيخكت، ك 

نػػجكة الػقػػػف فػػػي بمػػجاف شػػبو الجديػػػخة العخبيػػة،  البشػػػاء السؤسدػػي لمػقػػف، فػػؤاد عبػػج الله العسػػخ 240
يع البيػمي غػانع، مخكػد دراسػات الػحػجة العك  خبيػة السجتسع السجني في الػشغ العخبي، تحخيخ إبخاـ
 .611، ص2003الأمانة العامة للؤكقاؼ، بيخكت، ك 
يع البيػػػمي غػػانع، التكػػػيغ التػػاريخي 241 لػضيفػػة الػقػػف فػػي السجتسػػع العخبػػي، مخجػػع سػػابق،  إبػػخاـ

 .89ص 
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خيخؼ العاـ، ىحه السدؤكلية تسثل العسل الأىمي مغ جية ثانية  في مجاؿ العسل ال
يسكغ مغ إيجاد  -السجتسع كالجكلة  –مجالا للبلتقاء بيغ شخفي معادلة التشسية

صيغة لمتشديق السذتخؾ حػؿ مدؤكلية العسل فييا، بحيث يتخؾ العسل الإدارؼ 
لمشذاط السحمي الأمخ الحؼ يداعج عمى تخؽيس التكاليف الستػقعة لمتجخل 

كفي ضل السجاؿ السذتخؾ كفي إشار . 242لأنذصة الاجتساعيةالحكػمي في إدارة ا
العلبقة التكاممية يداىع القصاع الخاص في تبشي كتسػيل بعس الأنذصة الػقؽية 

يدتفيج مغ خلبؿ ىحا الشذاط الاقتخاب مغ فئات عجيجة ، عمى السدتػػ السحمي
مغ السدتيمكيغ كتحديغ الرػرة الحىشية ككدب تعاشف قصاعات كاسعة مغ 

 لسدتيمكيغ.ا
تأسيذ الحاضشة الاجتساعية وإشخاك أفخاد السجتسع السحمي في إدارة -3-2-3

 .الشذاط الؾقفي
تقػـ فمدفة نسػذج الإدارة السجتسعية السذتخكة عمى فكخة تأسيذ حاضشة 
شعبية كداعسة لمسؤسدة الػقؽية كداعسة لمشذاط الػقفي مغ خلبؿ تػسيع السذاركة 

 -كاقفيغ كمدتفيجيغ مغ نذاط السؤسدة الػقؽية-اششيغ الذعبية تدسح بإسياـ السػ 
كمذاركتيع في اقتخاح كتشفيح كتقييع أنذصة السؤسدة الػقؽية، كسا تتيح للؤفخاد 

لحاجات التشسػية لمسجتسع الفخصة في كضع الأىجاؼ كتحؿيقيا كتحجيج ا
كباعتبار الػقف نذاشا مجتسعيا تشسػيا يشذأ مغ السبادرات الحخة  243السحمي.

لمسػاششيغ كسا أف إداراتو تتع كفقا لسبجأ التدييخ الحاتي، فإف السذاركة الذعبية 
تعتبخ مغ متصمبات نجاح الشذاط الػقفي في السجتسع كذلظ نطخا للبعتبارات 

 التالية:
مدانجة السذاريع الػقؽية  إلىيؤدؼ اشتخاؾ السػاششيغ في الشذاط الػقفي  -

 نفعا.تسػيلب كإدارة كرقابة كتسثيلب مسا يجعميا أكثخ فائجة كأعع 

                                                           

 .911ص مجاف اليلبؿ الخريب، مخجع سابق، ياسخ الحػراني، البشاء السؤسدي لمػقف في ب 242
 .891مشرػرؼ، مخجع سابق، ص كساؿ243
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مداىسة الجيػد التصػعية عبخ الػقف السؤقت لمعسل ككقف الػقت كالتي يتع  -
 تأشيخىا مغ قبل الإدارة الػقؽية يعسل عمى تحقيق مبجأ ديسقخاشية الخجمات.

شخح أىجاؼ السذاريع الػقؽية لمفئات السدتيجفة نذخ الػعي الػقفي مغ خلبؿ  -
 مغ قبل السذاريع الػقؽية.

إتاحة الفخصة لمسؤسدة الػقؽية مغ خلبؿ احتكاكيا بالفئات الذعبية السختمفة  -
 استذعار الحاجات السمحة في السجتسع السحمي.

فدح السجاؿ لمػاقفيغ بإدارة أكقافيع أك اختيار مغ يرمحػف لإدارتيا يخفع  -
 التشطيسي في الإدارة الػقؽية. غ مدتػػ الػلاء كالالتداـم

 خاتسة
إف استعخاض كشخح نسػذج الإدارة السجتسعية السذتخكة كسقتخح لإدارة قصاع 

 الآتية: الأكقاؼ بكفاءة كفعالية كذف عغ الشتائج

في إدارة الأكقاؼ، كعدكؼ السجتسع عغ الشذاط  يعتبخ ضعف الأداء -
التشسػية لقصاع الأكقاؼ أىع السذاكل التي يعاني مشيا الػقفي كضعف السداىسة 

 قصاع الأكقاؼ.
يعتبخ البعج السجتسعي في نسػذج الإدارة السجتسعية السذتخكة لقصاع  -

الأصل فييا ىػ الإرادة السجتسعية الشابعة  فالشسػذج، لأمكػنات  الأكقاؼ، أىع
 مغ الإرادات الحخة لمػاقفيغ.

أف  لا يسكغلأف قصاع الأكقاؼ  ػمات الشسػذجيعتبخ البعج التذاركي أحج مق -
لمجكلة كعلبقة تكاممية معيا، باعتبار أف قصاع الأكقاؼ  دكر إيجابييدتغشي عغ 

 مجاؿ مذتخؾ بيغ الجكلة كالسجتسع.
باعتبار قصاع الأكقاؼ مجالا مذتخكا بيغ السجتسع كالجكلة فإف إدارتو مغ  -

إدارؼ ككإشار مؤسدي، سػؼ خلبؿ نسػذج الإدارة الػقؽية السذتخكة كسشيج 
يعسل عمى تفعيل الجكر التشسػؼ لمػقف مغ خلبؿ دكر داعع لمجكلة كتػسيع قاعجة 

 السذاركة الذعبية في السذاريع كالأنذصة الػقؽية.
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إف نسػذج الإدارة الػقؽية السقتخح كفق مشطػر الإدارة السجتسعية السذتخكة  -
شبيعة  الإدارؼ السعبخ عغ لقصاع الأكقاؼ يسكغ كصفو بأنو ىػ ذلظ الشسػذج

الشذاط الػقفي، نسػذج يدسح بتلبقي كتزافخ جيػد الجكلة كالسجتسع لبشاء كإدارة 
مجاؿ مذتخؾ يخجـ الجكلة كالسجتسع كفق قاعجة السشفعة لمجسيع. نسػذج يؤكج 
عمى اليجؼ الاجتساعي الشبيل كخسالة، كلا يفخط في اليجؼ الاقترادؼ كزخكرة 

 جفق السشافع.لاستجامة العصاء كت
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 تسييج
أخخػ إلى دارسة ججكػ، ليذ لأنو كقفي  يحتاج السذخكع الػقفي كأؼ مذاريع

لا نيتع لأرباحو كمداره الحؼ مغ خلبلو نحقق أرباح السذخكع التي تعتبخ أىع 
ركيدة للبستسخارية، فبجكف أرباح يتػقف السذخكع كلا يحقق أىجافو السشػشة، كليحا 

ؽية لا بج مغ اعتساد السعاييخ العمسية الاقترادية الحجيثة لستابعة السذاريع الػق
 مثل باقي السذاريع الاستثسارية.

 الججوى لمسذخوعات الؾقفية ةدراس أولا:
ا بجراسات ججكػ السذخكع، كفي ضل  يذيج كاقعشا السعاصخ اىتسام ا متدايج 
سيصخة السادية كالشفعية كالمحة عمى الاقتراد التقميجؼ، أصبح تعطيع الخبحية ىػ 

بغس الشطخ عغ الؿيع الخكحية اليجؼ الحؼ مغ أجمو تقاـ السذخكعات الخاصة 
 كالأخلبؾية.

كالفكخ الاقترادؼ الإسلبمي يختمف عغ ىحا السفيػـ السادؼ، فيػ يدعى إلى 
تحقيق التػازف بيغ الخبحية الخاصة لمسذخكع كالخبحية العامة لمسجتسع، فالخبح 
العادؿ يشسػ في حزغ الؿيع الإيسانية كالأخلبؾية، كالسدتثسخ السدمع مصالب بأف 

دغ العسل كيديع بإيجابية في إقامة مذخكعات تؿيع للؤمة كزن ا كقجر ا، كتحسييا يح
مغ نفق التبعية كالاعتساد عمى الغيخ، كتخاعي متصمبات الأجياؿ القادمة، خاصة 
كأف نجاح الاقتراد الإسلبمي لا يختبط فقط بإنذاء مؤسدات مالية إسلبمية بل 

ا إلى إقامة مذخكعات صشاعية كز  راعية كتجارية كخجماتية إسلبمية تقػـ يستج أيز 
عمى أحكاـ الذخيعة في إدارتيا كتشفيح أعساليا. كىػ ما يتصمب دراسات ججكػ 
إسلبمية في الشػاحي القانػنية كالتدػيؿية كالفشية كالتسػيمية تخسخ لسفيػـ "الخبحية 

 الإسلبمية" حتى يكتب ليحه السذخكعات الشجاح كالشسػ كالاستسخار.
ذاريع الػقؽية كغيخىا مغ السذاريع دراسة ججكػ تُحجِد مغ خلبليا تتصمب الس

مجػ صلبحية السذخكع لمتصبيق، أك يجب إدخاؿ بعس التعجيلبت عميو أك حتى 
إلغائو كسذخكع، كلجراسة ججكػ السذخكع يجب أف يتع تحجيج مجسػعة مغ 
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فة، السعاييخ التي مغ خلبليا نحجد مجػ مذخكعية السذخكع مغ جػانبو السختم
 لى:كىػ السقجـ في ىحه الػرقة كقبل ذلظ نتصخؽ إ

I. السدايا الاقترادية لجراسة الججوى في الاقتراد الْسلامي 

إف لجراسة الججكػ في الاقتراد الإسلبمي مدايا اقترادية تسيدىا عغ السشيج 
 التقميجؼ، كالستسثمة ؼيسا يمي:

 : السيدة العقائجية لجراسة الججو .1
الأساسية لمسشيج الإسلبمي في دراسة الججكػ كتقييع إف مغ أىع السعالع 

السذاريع الاستثسارية ارتكازه عػمى الؿيع كالأخلبؽ كالسبادغ، دكف المجػء إلى 
الحيل كالغر كالاستغلبؿ كالتجليذ، كبحلظ فإف دراسة الججكػ لا تشفرل عغ 

في  العقيجة كالفكخ الاقترادؼ الإسلبمي، فالعقيجة الإسػلبمية ىي السييسشة
 الاستثسار كأدكاتو ككسائمو كآلياتو.

 الجسع بيؽ الخبحية الاقترادية والخبحية الاجتساعية: .2
تتدع دراسة الججكػ مغ مشطػر الاقتراد الإسلبمي بأنيا تجسع بيغ الخبحية 
الخاصة لراحب السذخكع كالخبحية الاجتساعية التي تعػد عمى السجتسع، فلب 

كلا ربحية لمسجتسع عمى حداب السذخكع،  ربحية لمسذخكع عمى حداب السجتسع،
بل تػازف بيغ ىحا كذلظ برػرة تحقق الخبحية السخضية لكمييسا، كالتي يدتسخ 

 نفعيا كأثخىا.
 التخكيد عمى الاستثسارات ذات الأولؾية: .3

تعتبخ أكلػيات الاستثسار بسشدلة السػجو لجراسة الججكػ كالسحجدة ليا، كالتي 
لمجكافع العقائجية كالخُمؿية لمقائسيغ عمى ىحا تختمف مغ مذخكع لآخخ تبعا 

السذخكع، عمى عكذ الأنطسة الاقترادية التقميجية التي تيتع بتعطيع السكاسب 
السادية دكف مخاعاة للؤكلػيات العامة لمسجتسع، أك لمؿيع الأخلبؾية كالعقائجية 

 الدائجة.
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 تحقيق الخبحية الْسلامية: .4
في ضل الاقتراد الإسلبمي، شػقيا لكي تحقق دراسة الججكػ أىجافيا 

الإسلبـ بسجسػعة مغ الؿيع كالسعاييخ الأخلبؾية العطيسة، كالتي يشبغي عمى 
السذخكع الالتداـ بيا حتى يكػف مقبػلا إسلبميا، كمغ ثع التكفل بتحقيق الخبحية 
الإسلبمية، مع رفس فكخة الخبح السزسػف مدبقا، تحخيع الطمع كالخبا كأكل أمػاؿ 

 بالباشل، كالسقامخة كغيخ ذلظ مسا حخمو الإسلبـ كنيى عشو.الشاس 
 الكفاءة الاقترادية: .5

تعتبخ الكفاءة الاقترادية لمسذخكع مغ أىع العػامل لقبػلو أك رفزو إسلبميا، 
ؼبقجر كفاءة السذخكع كقجرتو عمى التخريز الأمثل لمسػارد بقجر ما يدتسخ 

ل للؤشخاؼ الستعاممة معو، كليحا السذخكع كتتحقق مشافعو، ليذ لسلّبكو فحدب ب
يكػف استخجاـ السذخكع لكسية مغ السػارد تديج عغ الحج الأدنى الكافي لتحقيق 

 ىجؼ معيغ ىػ مغ الإسخاؼ السشيي عشو شخعا.
كلقج نيى القخآف الكخيع عغ الإسخاؼ أك التقتيخ في الإنفاؽ كجعل الاعتػػػجاؿ 

لإسلبـ عمى تخشيج الإنفاؽ لإتاحة فييسا مغ صفػػػات السؤمشيغ كما يؤكج حخص ا
والحيؽ إذا أنفقؾا لؼ يدخفؾا ولؼ ﴿: ج مغ الاستثسارات، لقػلو تعالىالفخصة لسدي

 .(67سػرة الفخقاف، الآية) ﴾قؾامايقتخوا وكان بيؽ ذلػ 
كعمى ىحا الأساس فإف الجقة في اختيار السذاريع كالاستثسارات في الاقتراد 

الأمثل لمسػارد كالسحافطة عمييا مغ الزياع، الإسلبمي تعسل عمى التخريز 
 كالتأكج مغ تػضيفيا بصخيقة فعالة بسا يكفل تحقيق الأرباح، كعجـ ىجر الأمػاؿ.

II. حاجة السذاريع الؾقفية إلى مشيج إسلامي لجراسة ججواىا وتقؾيسيا 

ضخكرة شخعية كحاجة استثسارية لجراسة ججكػ كتقػيع الأعساؿ  ىشاؾ
كالسذخكعات الاستثسارية الػقؽية مغ مشطػر إسلبمي لأف ذلظ يحقق العجيج مغ 

 السقاصج، مغ أىسيا ما يمي:



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

203 
 

يعتبخ كضع نسػذج إسلبمي لجراسة الججكػ الاقترادية لمسذخكعات -1
شسػلية الإسلبـ كأنو نطاـ شامل  الاستثسارية الػقؽية مغ بيغ الأدلة التي تُبخز

لكل نػاحي الحياة، كبياف خصأ مغ يعتقج جيلب  أف الإسلبـ نطاـ عبادات كلا دخل 
 لو بحمبة الحياة.

إف استشباط الؿيع كالسعاييخ الإسلبمية لجراسة الججكػ الاقترادية كصياغتيا -2
تتدع بو مغ في نسػذج يُبخز فاعمية السجرسة الاقترادية الإسلبمية، كيبيغ ما 

خرائز تُسيدىا عغ السجارس الػضعية سػاء أكانت اشتخاكية أـ رأسسالية، كىحا 
 أمخ أصبح ضخكريا  كلا سيسا بعج فذل تمظ السجارس في حل مذاكل البذخية.

تداعج نتائج ىحه الجراسة السؤسدات الاقترادية الإسلبمية في مجاؿ دراسة -3
التي تقجـ ليا كتقييسيا عمى أساس كتقػيع السذخكعات الاستثسارية الػقؽية 

السفاـيع كالأسذ الإسلبمية، كبحلظ تجشبيا الذبيات كالافتخاءات التي قج تػجو 
 إلييا.

تداعج ىحه الجراسة في تصػيخ الجراسات كالبحػث كالسشاىج في السعاىج -4
كالسؤسدات التعميسية في البلبد الإسلبمية بسا يتفق مع ؾيع كسمػكيات السدمسيغ 

 يج أجياؿ لجييا معخفة شاممة عغ الفكخ الاقترادؼ الإسلبمي كتصبيقاتو.كتخخ 

III.  :تقػـ دراسة الجراسات التي تقؾم عمييا دراسة الججوى لمسذاريع الؾقفية
 الججكػ لمسذاريع الػقؽية عمى الجراسات التالية:

تقػـ الجراسة الذخعية لمسذاريع الػقؽية عمى معخفة مجػ  :الجراسة الذخعية-1
ىحه السذاريع لمذخيعة الإسلبمية مغ الػجية الذخعية للبستثسار، كالتي  مصابقة

 يسكغ أف نحجدىا مغ خلبؿ العشاصخ التالية:
 الجيغ مغ الشابعة الزػابط مجسػعة بيا : كالسقرػدالعقائجية الزؾابط

 :في كتتسثل السالية الترخفات نحػ كالسػجية
 الحؿيقي. لكو أنيسا لميػ مالا الساؿ بأف الإيساف :أولا
 .رضاه لميػ كجيا لمساؿ استثساره كراء مغ يبتغي بأف :ثانيا
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: السذخكعية: كيقرج بحلظ أف يكػف مجاؿ الاستثسار مذخكعا  لا يتعارض ثالثا
مع نز صخيح في القخآف الكخيع أك الدشة الشبػية أك اجتياد فقياء السدمسيغ 

تقزي: بأف الأصل في الثقات، كيحكخ مع السذخكعية القاعجة الذخعية التي 
 السعاملبت الحِل كالإباحة ما لع يخد بذأنو نز صخيح بالتحخيع.

كالسقرػد بيا ىي مجسػعة السبادغ كالؿيع الأخلبؾية التي  الزؾابط الأخلاقية:
تحسميا الذخيعة الإسلبمية في شياتيا كالتي أكجبت عمى السدتثسخ الالتداـ بيا 

إف الزػابط الأخلبؾية ىي الرػرة العاكدة  عشج استثسار أمػالو، كيسكششا القػؿ
لمزػابط العقائجية، كقج راعى الإسلبـ الجانب الأخلبقي في الذؤكف السالية كتسثل 

 ذلظ في الزػابط التالية:
 : الرجؽ.أولا
 : الأمانة.ثانيا
 : الػفاء.ثالثا
 ضمسيع. أك بالآخخيغ الزخر إلحاؽ باستثساره يقرج : ألارابعا

 السبادغ مجسػعة ىي الاجتساعية، بالزػابط كالسقرػدالاجتساعية:  الزؾابط
 لكي أمػالو، استثسار عشج في الحدباف يزعيا أف السدمع عمى يجب التي كالؿيع

 كزعدعة الأمغ كالاضصخاب، للبىتداز السجتسع أفخاد بيغ العلبقات تتعخض لا
 :يمي ؼيسا الزػابط ىحه كتخترخ الإنداني، السجتسع في كالدلبـ

 جيج. بلب بالساؿ الساؿ تػليج عغ الابتعاد: أولا
 .الآخخيغ مزخة شخيق عغ الساؿ استثسار عجـ: ثانيا
 .الزارة أك السحخمة الدمع في الساؿ استثسار عجـ: ثالثا

 عقائجية ضػابط اللئسلبـ كع بأنو الشفي بػسعشا ليذ الاقترادية: الزؾابط
 رمغ تعتب اقترادية أيزا ضػابط لو فإف عقيجتو، مغ مشبثقة كاجتساعية أخلبؾية

 :يمي الزػابط ما ىحه نبيغ يػـ الاستثسار العسل ركائد أحج
 .التخصيط حدغ :أولا
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كالأدكات، كيمدـ عشج تختيب  السجالات بيغ الاستثسار أكلػيات تختيب : حدغثانيا
السذخكعات الاستثسارية بعج الإجازة الذخعية أف يكػف مجاليا الصيبات، كىػ 
الالتداـ بدمع الأكلػيات الإسلبمية كىى الزخكريات فالحاجيات فالتحديشات، كلقج 
أكضح الإماـ الذاشبي في  كتابو "السػافقات في أصػؿ الأحكاـ"، أف 
الزخكريات ىي الأشياء كالسرالح التي لا تدتؿيع حياة الشاس بجكنيا، كإلا اختل 

سعة كالتيديخ كرفع السذقة، نطاـ حياتيع كالحاجيات ىي ما يحتاجو الشاس لمتػ 
أما التحديشات فيي الأشياء كالأمػر التي تُديل الحياة كتُحدشيا، كلقج حخمت 

 الذخيعة الإسلبمية السذخكعات التخفييية.
كيقرج بو التػازف عشج تػجيو الاستثسارات بيغ العائج الاجتساعي  التؾازن : ثالثا

جل كالستػسصة كالصػيمة، كبيغ كالعائج الاقترادؼ، كبيغ الاستثسارات قريخة الأ
السقبمة، ككحلظ التػازف بيغ صيغ الاستثسار  مرالح الأجياؿ الحاضخة كالأجياؿ

كمجالاتو، كىحا الزابط يديع في تحقيق ضابط السحافطة عمى الساؿ كتشسيتو 
 كيقمل مغ السخاشخ.

ة السذاريع الػقؽية ككل مذخكع يسكغ أف يحسل آثارا بيئي :الجراسة البيئية-2
مػجبة أك سالبة كلحا فإف تقييع الآثار البيئية لمسذخكع يداعج في تقجيع التػصيات 
بخصػات مشع أك تقميل الأضخار البيئية الشاتجة عغ أؼ مذخكع كزيادة السشافع 

 .البيئية الإيجابية
كيتزسغ التقييع البيئي تقييع آثار السذخكع عمى الرحة العامة كالسحافطة 

الدكاف في مشصقة السذخكع، كفي غالبيا السذاريع الػقؽية لا عمى البيئة كرفاـية 
تحسل أضخارا بيئية في شياتيا، كىحا راجع لتػجيات السذاريع الػقؽية في الجدائخ 
في الػقت الحالي، حيث أنيا تكاد تكػف محرػرة في بعس السذاريع فقط مغ 

كلكغ كرغع ذلظ  بيشيا العقارات، السعامل الرغيخة، السجاؿ الفلبحي عمى أنػاعو،
يجب مخاعاة الجانب البيئي في السذاريع الػقؽية كغيخىا مغ السذاريع كذلظ مغ 

 خلبؿ الجراسة البيئية لمسذخكع كالتي يجب أف تكػف قائسة عمى:
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ث الجائع عمى البجائل غيخ مجخلبت السذخكع كندبة ضخرىا لمبيئة، كالبح -1
 .الزارة

 مخخجات السذخكع كندبة ضخرىا لمبيئة. -2
نفايات السذخكع كقجرة السذخكع أك غيخه مغ الذخكات الأخخػ عمى إعادة  -3

 تجكيخىا كالاستفادة مشيا.

كىي مغ أجل البحث في السجاؿ القانػني ىل يدسح ىحا الجراسة القانؾنية: -3
السجاؿ الخحب الػاسع باحتزاف ىحا السذخكع مغ السشطػر القانػني كذلظ عمى 

 ار في القانػف الجدائخؼ كالستسثمة في:ضػء القػانيغ السشطسة للبستثس

 الستعمق بتصػيخ الاستثسار. 03-01الأمخ  -1
 .03-01السعجؿ كالستسع للؤمخ  08-06الأمخ رقع  -2
 .2016الستعمق بتخؾية الاستثسار لدشة  09-16قانػف رقع  -3
 قانػف الشقج كالقخض. -4

إلى الانتباه إلى ىحه القػانيغ كما تحػيو مغ مػاد يجب أيزا الانتباه  إضافة
إلى نقصة قانػنية أخخػ ىامة كىي التخاخيز الػاجب الحرػؿ عمييا مغ قبل 
الييئات الحكػمية )بمجية، دائخة، كلاية، كزارة، قصاع صحي، قصاع أمشي...( إلى 

بعيغ الاعتبار السجة الدمشية آخخه مغ الييئات الػاجب أخح مػافقتيا، ككحا الأخح 
 لمحرػؿ عمى تمظ التخاخيز.

تعتبخ مغ أىع الجراسات التي يجب عمى السدتثسخ في  الجراسة التدؾيكية:-4
السذاريع عامة كالسذاريع الػقؽية خاصة الانتباه ليا لأنيا تعصي اىتساما بالغا 

البجء في لسخخجات السذخكع، ؼيجب إعصاؤىا مغ التفريل ما يشبغي ليا قبل 
 السذخكع، كتقػـ الجراسة التدػيؿية عمى عجة عشاصخ أىسيا:

 تػصيف الدمعة كشكميا الشيائي. -1
 تػصيف الدػؽ الفعمي كالستػقع. -2



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

207 
 

 تػصيف السدتيمكيغ الحالييغ كالسحتسميغ. -3
 تحجيج السلبمح العامة لمدياسات التدػيؿية. -4
 تحجيج السشافديغ. -5

 الجراسة السالية:-5
السالية لمسذاريع الػقؽية عمى عجة معاييخ تداعجنا عمى تحجيج كتعتسج الجراسة 

 مجػ قبػؿ السذخكع مغ جانب أرباحو كتجفقاتو الشقجية نػجد مشيا ما يمي:
 معيار فتخة الاستخداد -1

 يتع حداب فتخة الاستخداد كفق شخيقتيغ:

 الظخيقة الأولى: .1

الشقجية الجارية أك تعتسج ىحه الصخيقة إما عمى الػسط الحدابي لمتجفقات 
بالاعتساد عمى السجسػع التخاكسي لتمظ التجفقات، كيعبخ عغ فتخة الاستخداد كفق 

 ىحه الصخيقة بالسعادلة التالية:

 
 حيث أف:

o الاستثسارية: تسثل الاستثسار السبجئي السشفق عمى السذخوع لبجء  الكمفة
 التذغيل.

o  الؾسط الحدابي لمتجفقات الشقجية الدشؾية = مجسؾع التجفقات
 الشقجية الدشؾية / عسخ السذخوع.

 

 
للمشزوع  الاستثماريتالتكلفت   

 الىسط الحسابي للتدفقاث النقديت السنىيت
=فترة الاسترداد     
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 الظخيقة الثانية: .2

الأكثخ شيػعا كاستعسالا مغ الدابقة، إذ يتع حداب فتخة الاستخداد مغ كىي 
 لتجفقات الشقجية الجارية بعج خرع الاىتلبؾ كالزخيبة، كيعبخخلبؿ احتداب ا

 عغ فتخة الاستخداد كفق ىحه الصخيقة بالسعادلة التالية:

 
o  = ( الاىتلاك الدشؾي  –العائج الدشؾي ])صافي التجفق الشقجي الدشؾي– 

 ضخيبة الجخل[ + الاىتلاك الدشؾي.
 .تقييؼ معيار فتخة الاستخداد في ضؾء أحكام الذخيعة الْسلامية

عمى الخغع مغ أف معيار فتخة الاستخداد يقػـ بتقييع كاختيار السذخكعات 
الاستثسارية كفق أسذ الخبحية التجارية في ضل حالة التأكج التاـ، إلا أف السشيج 

بتأكيج حجكث مدبق لمطػاىخ الاقترادية، كعمى ىحا الأساس الإسلبمي لا يقخ 
تأكيج فتخة استخداد  نقػؿ دراسة فتخة احتساؿ استخداد الأمػاؿ السدتثسخة، بجلا مغ

 .تمظ الأمػاؿ
الأمػاؿ السدتثسخة أك السػضفة  استعادة كسخعة فتخة احتساؿ أيزا إف معخفة

كميسا كلا يذػبو أؼ لبذ شخعي استثسارؼ، يعتبخ أمخا ضخكريا  مذخكع أؼ في
كاختيار السذخكعات الاستثسارية  فإنو يسكغ قبػؿ استخجاـ ىحا السعيار في تقييع

 .الػقؽية
كلتفادؼ العيػب التقشية في ىحا السعيار يشرح باعتساد شخؽ أخخػ إضاؼية 

 .إلى جانب معيار فتخة الاستخداد
 

 
للمشزوع  التكلفت الاستثماريت  

لتدفق النقدي السنىي صافي ا  

=فترة الاسترداد     
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 معيار السعجل الستؾسط لمعائج -2
 الستػسط لمعائج كفق الصخيقة التالية: كيتع حداب السعجؿ

تعتسج ىحه الصخيقة مباشخة عمى متػسط عػائج السذخكع دكف كجػد لمؿيسة 
 الستبؿية لمسذخكع، ككفق ىحه الصخيقة تكػف السعادلة كسا يمي:

o  الحدابي لمعائج الدشؾي =   مجسؾع العؾائج الدشؾية/ عسخ الؾسط
 السذخوع.

o  / 2متؾسط قيسة الاستثـسار =   قيسة الاستثسار السبجئي 
 في عل معيار السعجل الستؾسط لمعائجالقخار  اتخاذ قاعجة

تدتشج عسمية اتخاذ القخار الاستثسار في ضل معيار السعجؿ الستػسط لمعائج 
 عمى:
 السفاضمة بيغ البجائل الاستثسارية يتع اختيار السعجؿ الأكبخ.في حالة  .1
أما إذا كانت الجراسة تقترخ عمى مذخكع كاحج فقط دكف غيخه، فإف عسمية  .2

اتخاذ القخار تكػف عمى أساس مقارنتو بسعجؿ العائج السقتخح مغ شخؼ الإدارة أك 
 أصحاب السذخكع.

 معيار معجل العائج الستؾسط في ضؾء أحكام الذخيعة الْسلامية تقييؼ
إف معيار معجؿ العائج الستػسط يعتسج في شخيقة تكػيشو عمى صافي الخبح 
الستػسط، كاحتداب الأرباح في السشيج الإسلبمي لا يذػبو أؼ محطػر شخعي 

ت الخبػية إذا لع يقتخف بالسعاملبت السالية السحخمة شخعا، كعمى رأسيا السعاملب
 التي تعتسج عمى سعخ الفائجة أخحا كعصاء.

كبسا أف السعاملبت السالية في الاستثسارات الػقؽية ىي معاملبت تتفق 
كمبادغ الذخيعة الإسلبمية، فإنو لا يػجج أؼ مانع مغ استخجاـ الأرباح الستػلجة 

السعجل الستؾسط لمعائج = ]الؾسط الحدابي لمعائج الدشؾي / متؾسط قيسة 
 .100× الاستثسار[ 
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عغ ىحه السعاملبت في حداب معيار معجؿ العائج السحاسبي كسؤشخ لمسفاضمة 
 بيغ السذخكعات الاستثسارية.

كنطخا لبعس الشقائز التي تعتخؼ ىحا السؤشخ مغ الشاحية التقشية، فيشرح 
 اعتساد مؤشخات أخخػ إضاؼية تأخح بعيغ الاعتبار الشقائز الدابقة.

 تحميل الخبحية التجارية في عل السعاييخ السخرؾمة-3
الشقج التي يتع  تقػـ ىحه السجسػعة مغ السعاييخ عمى أساس أف ؾيسة كحجة

الحرػؿ عمييا في الدشة القادمة أقل مغ ؾيسة كحجة الشقج في الدشة الحالية أك 
في لحطة التقييع، ك مغ أجل ذلظ يتع تعجيل ؾيسة التجفقات الشقجية سػاء أكانت 
تجفقات نقجية داخمة أك تجفقات نقجية خارجة، كجعميا كأنيا تتحقق في الػقت 

يع كالسفاضمة بيغ البجائل الاستثسارية السقتخحة، كعسمية الحؼ تتع ؼيو عسمية التقي
التعجيل تكػف" بحداب الؿيسة الحالية لمتجفقات كفق معجؿ ) سعخ ( خرع معيغ، 
كالحؼ ) معجؿ الخرع ( قج يعادؿ سعخ الفائجة كعميو يسكغ استبجالو بسعجؿ 

 .خرع إسلبمي لا يحتػؼ عمى سعخ فائجة
 الخرؼ الْسلامي.الريغة الخياضية لشسؾذج معجل 

السعجؿ  خرع الإسلبمي يكػف كبجيل لدعخ الفائجة الخبػؼ، يعكذال معجؿ إف
 السدتخجـ في تقييع كاختيار السذخكعات الػقؽية.

 الريغة العامة لمشسؾذج.
يعكذ نسػذج معجؿ الخرع الإسلبمي السقتخح لخرع التجفقات الشقجية 

كمعاييخ إسلبمية، العلبقة القائسة لمسذخكعات السخاد دراستيا كتقييسيا كفق أسذ 
بيغ متػسط الشتيجة الراؼية لأعساؿ البشػؾ الإسلبمية في نياية الجكرة السحاسبية 
خلبؿ سشة كاحجة كمعجؿ التزخع الشقجؼ، إضافة إلى ىامر الخبح الإضافي، 

 كالحؼ يسثل ندبة السخاشخ السحتسمة في السذخكع الاستثسارؼ.
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or: يزمز للزبح المحتمل من المشزوع المقترح للتمىيل من البنك الإسلامي ؛ 

oi   :جمثل رقم الاحتمال  ؛ 

o:من المشزوع المقترح للتمىيل من البنك تحقق الزبح جمثل احتمال

 .الإسلامي

عسمية بشاء الشسػذج الخياضي لسعجؿ الخرع الإسلبمي السقتخح، يسكغ  كفي
تكػف الريغة  الريغة الخصية ىي الريغة الأكثخ ملبءمة، كبالتالي اعتبار

 العامة لمشسػذج في شكميا الإجسالي كسا يمي:
 

 حيث أف :
 
 
 
 
 
 
 

 تكػف معادلة حداب صافي الؿيسة الحالية كالتالي: كمشو
 

 
 حيث أف:

 

 mIRK 
o:  لمتىسط أرباح ) أو الخسارة ( البنىك الإسلاميت خلال نفس  يزمز

 .السنت

om:.يزمز لهامش الزبح الإضافي لصاحب المشزوع 

oK  :.جمثل معدل الخصــــم أو سعز الخصم 

oI  : جمثل معدل التضخم النقدي والذي نحصل عليه من طزف البنك

 .المزلزي   
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 عمى ربحية الاستثسارات الؾقفية السؤثخات الأخخى 
تصمب دراسة الججكػ التعخض لبعس السؤثخات الأخخػ التي تؤثخ عمى ربحية 

 :السذخكعات كىي ثلبثة
الزخائب الػضعية باعتبارىا عاملب  يؤثخ عمى حجع التجفقات الشقجية  -1

 لمسذخكعات.
الدكاة باعتبارىا فخيزة مالية إسلبمية تؤثخ أيزا عمى حجع التجفقات  -2

 الشقجية.
 التزخع باعتباره عاملب  يؤثخ عمى الؿيسة الحؿيؿية لمقػة الذخائية لمشقػد. -3

 نسؾذج لجراسة ججوى لسذخوع وقفيثانيا: 
 يسكغ تخريز العشاصخ التالية لتقييع مذخكع كقفي

 الجراسة الذخعية لمسذخوع الؾقفي 01
السذخكع ضسغ الزػابط 

 الذخعية
السذخكع 

 حلبؿ
 السذخكع حخاـ

السذخكع ؼيو 
 شبية

السذخكع ضسغ الزػابط 
 الاجتساعية

يحقق التلبؤـ 
بيغ أفخاد 

 السجتسع

يداىع في 
التقميل مغ 

 الفئات السعػزة

يكفل أسخا أك 
 عػائل

السذخكع ضسغ التػازف 
 الاجتساعي

يحقق مشفعة 
 شخرية

يحقق السشفعة 
 الاجتساعية

يخجـ فئة دكف 
 أخخػ 

 السذخكع ضسغ الأكلػيات
السذخكع 

ضسغ 
 الزخكريات

السذخكع ضسغ 
 الحاجات

السذخكع ضسغ 
 التحديشات

 
 
 



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

213 
 

 الجراسة القانؾنية لمسذخوع الؾقفي 02
السسثل 

القانػني 
 لمسذخكع

.....................................................................
.............. 

الذكل 
القانػني 
 لمسذخكع

السشذأة 
 الفخدية

شخكة ذات 
مدؤكلية 

 محجكدة

شخكة 
 تزامغ

 

شخكة 
 ةمداىس

شخكة 
التػصية 

 بالأسيع

شخكة 
التػصية 

 البديصة

القانػف 
الحؼ 

يخزع لو 
 السذخكع

قانػف 
 تجارؼ 

قانػف 
 عقارؼ 

 قانػف مجني
قانػف 
عقار 
 فلبحي

 آخخ

 
 

    

 
صياغة 

العقج 
 القانػني

 

 بشػد غيخ محجدة كغيخ دؾيقة بشػد محجدة كدؾيقة

 
 

 

 الأشخاؼ
القائسة 

عمى 
 السذخكع

- 
...............................................................

................... 
- 

...............................................................
...... 

- 
...............................................................
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......... 

السدتشجات 
كالسػافقات 

مغ الجية 
 الخسسية

  التخخيز مغ الػزارة
  التخخيز مغ الػلاية
  التخخيز مغ الجائخة
  التخخيز مغ البمجية

  التخخيز مغ القصاع الرحي
  التخخيز مغ القصاع الأمشي

  التخخيز مغ الجيات السخترة بالبيئة

السدتشجات 
 اللبزمة

 

- 
..................................................

..... 
- 

..................................................
........ 

- 
..................................................

........ 
-  
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 الخاتسة
كمغ أجل الػصػؿ إلى تحجيج أشخ دراسة الججكػ تع تقجيع نسػذج لجراسة 

لمسذخكع الػقفي، الجراسة الججكػ يعتسج عمى الشقاط التالية: الجراسة الذخعية 
القانػنية لمسذخكع الػقفي، دراسة تقييسية لتأثيخات السذاريع الػقؽية عمى البيئة، 
دراسة تدػيؿية السذاريع الػقؽية، الجراسة الفشية السذاريع الػقؽية، الجراسة السالية 

 السذاريع الػقؽية، الجراسة الاجتساعية السذاريع الػقؽية.
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 :السخاجع السعتسجة
مشاىج استخجام التقشية الحجيثة في التحميل الاقترادي  أكيذ عصػة الدنط،

 السكتبة الأكاديسية.لآسذ تقييؼ السذخوعات ودراسات الججوى الاستثسارية، 
يع الغالي،  تحميل الخبحية التجارية لا تخاذ القخارات الاستثسارية في بغ بخاـ
 .2016لمشذخ كالتػزيع، الأردف، ، دار صفاء البشؾك الْسلامية

دراسة ججوى الأعسال والسذخوعات الاستثسارية، ، فقو حديغ حديغ شحاتة
 .سمدمة بحػث كدراساتفي الفكخ الاقترادؼ الإسلبمي

محمد عجناف بغ ضيف، مقػمات الاستثسار في سػؽ الأكراؽ السالية، دراسة في 
اجدتيخ، في العمػـ السقػمات كالأدكات مغ كجية نطخ إسلبمية، محكخة م

 .2007الاقترادية جامعة بدكخة، 
http://www.idf-kwt.org/html/2.3.htm 
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 :الثامؽالفرل 
 نسؾذج حي الكخام استثسار الأوقاف في الجدائخ
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 السبحث الأول: الجراسة الشغخية لاستثسار الؾقف
في دعع -حتى يدتقخ أمخه -السػضػعية السصمػبة لمػقف  تبقى الذخكط

التشسية الاقترادية كالاجتساعية كإقامة نطاـ التكافل الاجتساعي أف تقػـ 
الاستثسارية لحزيخة  تحجيث الأدكات كالصخؽ بالقائسة عميو  الػقؽية السؤسدات

 يخخج القائسػف مغ دائخة الأشخكحة الأكقاؼ كتثسيخىا لزساف التصػر. كسا
 .الشطخية إلى السسارسة التصبيؿية

نطخا لخرػصية ما تتػفخ عميو الجدائخ مغ ثخكة كقؽية كبيخة كمتشػعة تسكغ 
لمييئة الػقؽية الجخػؿ  مباشخة في أنذصة استثسارية متشػعة تسذ مختمف 
القصاعات الإنتاجية في الدراعة كالرشاعة كالتجارة كالخجمات، كسا يسكغ أف 

ىسة لسذخكعات قصاعية مذتخكة مع الذخكات الاستثسارية يتعجػ أكثخ في السدا
أك أف يذسل دعػة الأفخاد في صيغ استثسارية إسلبمية كفق  أك البشػؾ الإسلبمية،

شبيعة السذخكع، كحتى يجفع  بالقائسيغ عمى الػقف التشػع في تحجيج السجالات 
اء بسذاريع مجاؿ العقار القابل لمتػسع كالأراضي البيز الاستثسارية  خاصة في

يسكغ لكل فخد السذاركة كلػ بقدط زىيج فييا حيث تتشػع مرادر الأمػاؿ الػقؽية 
 الجدائخية مغ بيشيا ما يمي:

تحتل الجدائخ السختبة الثالثة بيغ الجكؿ الإسلبمية مغ حيث حجع الثخكة 
الػقؽية كتشػع الػعاء الاقترادؼ للؤكقاؼ، فيي تزع الأراضي الفلبحية 

زاء كالسداكغ كالسحلبت التجارية كبداتيغ الأشجار السثسخة، كالأراضي البي
 كمحصات البشديغ كالسصاعع كالسغاسل كالشػادؼ كالحسامات كالديشسا كغيخىا.

تبقى أغمب العقارات الػقؽية في الجدائخ قجيسة تحتاج إلى التخميع كالريانة أك 
يف لمسحافطة إعادة البشاء فعسمية استغلبؿ ىحه الأملبؾ تتصمب بجكرىا مرار 

 يا خاصة مشيا الريانة كالتأىيل..عمي
/ا.دمحمد  2*اعجاد سميسة بؾمميل دكتؾراه عمؼ الاجتساع جامعة الجدائخ 

 رؤوف قاسسي الحدشي .
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تذكل العقارات الػقؽية ندبة كبيخة مغ حجع الأملبؾ الػقؽية في الجدائخ  
 .مقابل دخل سيػلتيا الزعيف

سشج السخجعية الػقؽية للؤملبؾ الػقؽية  يعتخض الػقف في الجدائخ غياب -
أكثخ في البحث كالتشقيب عغ يػد القائسيغ عمى الأكقاؼ مشربة مسا جعل ج

كمغ جانب آخخ تعخض الكثيخ مغ الأملبؾ إلى  أصػؿ السخجعية مغ جانب،
 الشيب كالاستيلبء.  

 أىؼ مجالات الاستثسار الؾقفي في الجدائخ الستاحة: السظمب الأول:
لمػقف لع يشصمق بعج  ائسػف أف  مجاؿ الاستثسار الاقترادؼ الحؿيقييخػ الق

،إلا  في حالة الاستثسار الحؼ شيجتو  *في الجدائخ نطخا لػياب الإشار القانػني
بعس الأملبؾ الػقؽية إلى حج الآف عغ شخيق الإيجار شبقا لسا تزسشو قانػف 

لأساسية  اعتبار ،كبسخاعاة القػاعج ا98/381الأكقاؼ كالسخسػـ التشفيحؼ 
السدتأجخ مجيشا لمسمظ الػقفي كتأجيخ السمظ الػقفي عغ شخيق السداد العمشي أك 
تأجيخه بالتخاضي بإيجار السقخ لفائجة نذخ العمع ك تذجيع البحث ؼيو أك العسل 

  244في مجاؿ سبل الخيخات كىحا بتخخيز مغ الدمصة السكمفة بالذؤكف الجيشية.
سارات إدخاؿ السدجج بصخيقة عقلبنية في حياة الحي كمغ أىع شخكط تفعيل الاستث

الستػاجج ؼيو، كدمج مذاريع كنذاشات متعجدة الخجمات تعػد بالفائجة عمى 
السدجج كالحي معا كأف لا تبقى كضيفة السدجج قائسة فقط عمى الإرشاد الجيشي 
كالتكػيغ فحدب، كلتفعيل ذلظ الاستثسار كفق حاجات السػاشغ  اليػمية، أف 

سع دكره عمى إدراج فتح العيادات الصبية كإنذاء مكاتب إدارية كتجارية. تحػز يتػ 
الذاغخة، يبقى الخىاف قائسا عمى إدماج بعس السداجج خاصة عمى السداحات 

 .ات الستعجدة لتكػف مجاخيل إضاؼيةىحه الشذاش

                                                           
 ، الجدائخ.ؼمقابمة مع أحج إشارات كزارة الذؤكف الجيشية كالأكقا *

دكرة إدارة الأكقػػػػػاؼ  التدػػػػػييخ الإدارؼ للؤكقػػػػػاؼ فػػػػػي الجدائػػػػػخ،بترػػػػػخؼ محمد لسػػػػػيغ لكػػػػػخاكؼ،   244
 .91... ص 9111الإسلبمية بالجدائخ، كزارة الذؤكف الجيشية، الجدائخ، 
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السؤسدة الػقؽية أف تشذط في قصاع البشاء كالإسكاف إنذاء فشادؽ  تدتصيع
ع دائخة كمخاكد أعساؿ كمخاكد تجارية كسكشية، يزاؼ ليا شخاء العقارات كتػسي

ميستيا ا  ،انب آخخ إنذاء السقاكلات الػقؽيةكمغ جمغ جانب  الأملبؾ الػقؽية
 لتخميع كالريانة. 

ارؾ مع الستعامميغ مغ رؤكس كفي قصاع الدراعة يسكغ للؤكقاؼ أف تذ
خاصة  ،كتجسيج الخزخ كالفػاكو السختمفة الأمػاؿ الػششية مثلب صشاعة تعميب

شجخة دقمة نػر مػقػفة مسا يفتح آفاؽ كاسعة  11000أف الجدائخ تستمظ 
إنذاء  ،إنتاج البحكر، الأسسجة الدراعية، تخبية السػاشي كالجكاجغ للبستثسار مشيا

الاستثسار العمسي في نذخ تعجد ىحه الاستثسارات مكسلب  كػف كحجات لمتخديغ. ي
إنذاء  فيالعمع كتذجيع البحػث في شتى السجالات كعمى مختمف السدتػيات ك 

 مخاكد لمبحث كالسكتبات.
 صعؾبات الاستثسار الؾقفي الجدائخي  السظمب الثاني:

 نطخ كثيخ مغ الباحثيغ عسمية الاستثسار الػقف في الجدائخ انيا تػاجو
صعػبات عجة حيث تسيد الاقتراد الجدائخؼ بسجسػعة مغ الخرائز كالقيػد 

كأىع  245التي لابج مغ أخحىا بعيغ الاعتبار لاستغلبؿ كتثسيخ مستمكات الأكقاؼ،
ىحه الخرائز حرخ مستمكات الأكقاؼ ،خاصة ما تعخضت لو خلبؿ فتخة  

 التيميع الأملبؾ الاحتلبؿ الفخندي مغ مرادرة كما تع نيبو مغ الخػاص كفتخة تأ
يزاؼ لمييئة القائسة عمى إدارة الأكقاؼ غيخ مجعػمة  صاحبت الثػرة الدراعية،

 بييكل كاضح الاختراصات إلا أف إنذاء لجشة الأكقاؼ متخككة لتقجيخ الػزيخ.
تبقى محجكدية القانػف لاستغلبؿ مستمكات الأكقاؼ، إلا بريغة الإيجار عغ  

عجد كبيخ يزاؼ إلى صعػبة الاستغلبؿ إلى   ي.شخيق السداد العمشي أك التخاض
 .اعات بيغ إدارة الػقف كجيات أخخؼ مغ الشد 

                                                           
 .9-8عبج السجيج قجؼ، مخجع سابق، ص  245
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حجاثة غياب الثقافة الاستثسارية في ضل غياب ضعف الادخار السحمي ك 
سػؽ السالية السعاصخة الستعامل بيا في الجكؿ الاسلبمية خاصة مشيا السشطػمة 

 البشكية الإسلبمية في الجدائخ.
ت كقؽية عغ ساحة العسل الاجتساعي كعجـ انتذار ثقافة الػقف غياب مؤسدا

لجػ السجتسع يجعل مغ الرعب جحب كاقفيغ ججد في بيئة لا تعخؼ مغ الػقف 
مفيػمو الزيق السقترخ عمى السدجج كبالتالي فإف تػسيع الػقف ليذسل إضافة 

ج إلى جيج إلى تشسية السػارد الػقؽية كاقفيغ ججد لتسػيل السذاريع الػقؽية يحتا
كبيخ ككقت شػيل. عجـ كجػد الإشار القانػني للبستثسار الػقفي في الجدائخ، 
كتجاركا ليحه العؿبة تع شخح الإشار القانػني كالرياغة الاستثسارية الججيجة عمى 

، بإدراج 91/10مدتػػ السجمذ الذعبي الػششي في إشار تعجيل قانػف الأكقاؼ 
ي عغ شخيق عقػد مختمفة كالاسترشاع محػر خاص بالاستثسار لمػقف الشام

 .246كالإجارة التسػيمية كالسخصج.... :
 السظمب الثالث: نساذج الاستثسار الؾقف السظبقة

عمى بعث مذاريع استثسارية ججيجة عسمت كزارة الذؤكف الجيشية كالأكقاؼ 
السعجؿ كالستسع  2001ماؼ  22السؤرخ في  01/07لاسيسا بعج صجكر القانػف 

كالستعمق بالأكقاؼ، كالحؼ أكرد عجة أنػاع مغ العقػد كفق صيغ  91/10لمقانػف 
 شخعية تقميجية كمعاصخة لتزيف مجاخيل كقؽية ججيجة إضاؼية مشيا: 

 الجدائخ:-يحيمذخوع استثساري بديجي  -1
يسثل ىحا السذخكع في انجاز مخكد تجارؼ كإدارؼ يتكػف مغ شابق أرضي 
كخسدة شػابق عمػية، مسػؿ كمو مغ شخؼ مدتثسخ خاص بريغة الامتياز لسجة 

 دج سشػيا لحداب الأكقاؼ. 12.000.000.00عذخيغ سشة مقابل مبمغ 
 

                                                           
، دكرة إدارة الأكقػػاؼ الإسػػلبمية فػػي اسػػتثسار الأكقػػاؼ فػػي الجدائػػخعبػػج السجيػػج قػػجّؼ بترػػخؼ  246

 .17-16... ص :::2الذؤكف الجيشية، الجدائخ، نػفسبخ الجدائخ، كزارة 
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 محالا تجاريا بؾلاية تيبازة: 42مذخوع بشاء  -2
عقارية الػاقعة السذخكع في إشار عسمية استغلبؿ الجيػب اليجخل ىحا 

 ، كقج تع تسػيمو مغ صشجكؽ الأكقاؼ.بالسحيط العسخاني
 مذخوع بشاء مجرسة قخآنية ومخكد تجاري بالبؾيخة: -3

، عمى أف يدمع السجرسة خاص لتسػيمو مغ حدابو تع الاتفاؽ مع مدتثسخ
استغلبؿ السخكد التجارؼ لسجة عذخيغ القخآنية بسجخد الانتياء مغ الأشغاؿ كيتع 

 دج سشػيا لحداب الأكقاؼ. 800.000.00سشة مقابل دفع 

 مذخوع دار الْمام: -4
مذخكع كقفي مػجو لسجاؿ تصػيخ معارؼ الأئسة تع تسػيمو مغ حداب 

 الأكقاؼ كيذتسل عمى:

 200مقعج( قاعة محاضخات ) 800جشاح الإدارة، قاعة لمسحاضخات ) -
 فخد. 150عخفة لإيػاء حػالي  –مصعع + مصبخ  ،نادؼ ،بةمقعج( مكت

 247: مذخوع بشاء مخكد تجاري وثقافي بؾىخان: -5
فالسذخكع تجارؼ ثقافي يتع تسػيمو مغ شخؼ مدتثسخ خاص كيذتسل  -

السذخكع عمى مخش بو أربعيغ غخفة، مخكد تجارؼ، مخكد ثقافي إسلبمي، مػقف 
 لمديارات.

 مذخوع حي الكخام: -6
الاستفادة مغ ىحا السذخكع في إشار بخنامج الإنعاش الاقترادؼ كقج تست 

حخص كقاؼ لع يدتثشى عغ باؽ السذاريع ككاف لخئيذ الجسيػرية، لعل قصاع الأ
في  مؤسدة الأكقاؼ مغ ججيج كإنعاشيا لتؤدؼ دكرىا عي الأخخػ الجكلة في بعث 

 التشسية الاجتساعية كالاقترادية.

                                                           
، 3118مجيخية الأكقاؼ كالدكاة كالحػج كالعسػخة، "تقخيػخ حػػؿ كضػعية الأمػلبؾ الػقؽيػة"، جػػاف  247

 كما بعجىا. 35ص 
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 15عمى عجة مخافق نحكخ مشيا كبيخ، يذتسلالانصلبؽ في بشاء مخكب كقفي 
محلبت  7فة(، غخ  64، مدتذفى )عيادة متعجدة التخررات( فشجؽ )مدكغ

يتيع( إضافة عمى ساحة  200، مدجج، دار الأيتاـ )تجارية، مبشى خجمات
 كمػاقف لمديارات.

 السبحث الثاني: الجراسة التظبيكية لحي الكخام
 كالحؼ سيكػف ؼيو العشاصخ التالية:

 ميجاف البحث-
  تعخيف بسيجاف البحث-
  خرائز أفخاد العيشة-
  تحميل مزسػف أجػبة السقابلبت-
  مقاربة أكجو الذبو كالاختلبؼ بيغ كل الأجػبة -
 الاستشتاج العاـ كنتائج البحث-

 السظمب الأول: تعخيف ميجان البحث
ضائف، يقػـ مجسع حي الكخاـ "بئخ خادـ" الستكػف مغ عجة مباني متعجدة الػ 

كىحه السخافق أنذأت مغ شخؼ مكتب الجراسات كالاستذارات اليشجسية كالسعسارية 
. تبيغ مغ خلبؿ "السخصط 2001كالعقارية كالإنجاز "السشار بشاء" مشح بجاية جػاف 

 :" عمى مايميالعسخاني
فعمى مدتػػ سكشات محلبت تجارية كمكاتب : مبشى متعج الؾعائف -1

مخررة لمسحلبت إضافة إلى  2ـ 943.16الترشيف، يتخبع عمى مداحة 
مداحة مخررة لسػقف الديارات، أما السكاتب فيي كحلظ  2ـ 1364.5

 710.97مكتبا تذغل مداحة  17ترشف حدب ىحا الشسط مغ الترشيف كنجج 
 ، ككل مكتب لو مداحتو الخاصة.2ـ

)خسذ غخؼ(  F5)غخفتيغ( حتى  F2أما السداكغ فشججىا مػزعة بيغ 
كتختمف مداحة كل مدكغ حدب عجد البيػت كمداحة  2ـ 1760.72بسداحة 
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كمداحة شخفتيا:  2ـ 132.42مداحتيا ترل   F5الذخفة إذا نجج 
 ( أما الصػابق فيي مختمفة حدب أصشاؼ الغخؼ كالصػابق مغ2×14.25)

F5….F2 19، يزاؼ غخؼ الريانة إضافة إلى مػقف الديارات . كيحتػؼ 
الدفمي ،أما السحلبت التجارية في ىحا  مكاف ىحا عمى مدتػػ مخصط الجكر

مغ الحجع  2ـ 691.63الشػع مغ الترشيف لسخصط الجكر الأرضي فشججه يحػؼ 
الكمي كيحتػػ ىػ الآخخ  عمى السكاتب في الجكر الأكؿ: فيي تحتػؼ مداحة 

( إضافة إلى مسخات كسا نجج أكبخ مكتب ىػ رقع 4-1مخقسة مغ ) 737.93
ا إذا عجنا إلى السداكغ في الشػع الأكؿ مغ الرشف أم 2ـ 46.58( بسداحة 11)

، إبتجاء مغ غخؼ 2ـ 1962.26الثاني في الجكر الثاني كالثالث، فشجج مداحة 
 (.F5غخؼ  F4 ،5غخؼ  F3 ،4غخؼ 3ذات )

أما الجكر الخابع مغ السداكغ في ىحا الرشف دائسا نججة يتخبع عمى مداحة 
افة إلى مداحة الدصػح إض F5، خسذ غخؼ F2مغ غخفتيغ  2ـ 733.28
، F4، أربع غخؼF3، ثلبث غخؼ F2في نػع غخفتيغ  2ـ 232.26السقجرة بػ 

 إضافة إلى كجػد حجخ لممغديل.
أما الشػع )ب( مغ الرشف الأكؿ عمى مدتػػ السحلبت فشجج في الجكر 

يزاؼ إليو مػقف الديارات في  2ـ 298.73الأرضي ، يتخبع عمى مداحة 
 .2ـ 546.26الجكر الدفمي بسداحة 

كمجسػع السكاتب  2ـ 217.98أما الجكر الأكؿ في السكاتب: فشجج مداحة 
مكاتب لإضافة إلى مسخات كحلظ. أما مخصط الجكر الثاني كالثالث كالخابع  07بػ 

 فيي  مخررة لمدكغ: 
إضافة إلى مداحة الذخفات  2ـ 370.02في جشاح )ب( نججه يذغل مداحة 

 .2ـ 48.25السقجرة بػ 
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 213.68أما الجكر الخامذ مغ الدكشات مػزعة ىي الأخخػ عمى مداحة  
بالشدبة لمدصػح  2ـ 17.2إضافة إلى الذخفات كالدصػح السقجرة بػ  2ـ

 .2ـ152.39
  :أما الشؾع )ج( مؽ الرشف الأول 

 فشلبحع عمى مدتػػ مخصط الجكر الدفمي مايمي: 
احة تقجر بػ مػقف الديارات كالحؼ يحتػؼ غخفة صيانة كمػقف بسد -

مكاف أما دكر السحلبت في ىحا الشػع  80كيحتػؼ ىحا السػقف  2ـ 624.19
كالجكر  2ـ 460محل تجارؼ إضافة إلى مسخات بسداحة تقجر بػ  13كحلظ يحتػػ 

إلى مكاتب إضافة  08الأكؿ عمى مدتػػ السكاتب في الشػع )ج( دائسا نجج 
 .2ـ509.57مسخات بسداحة تقجر ب، 

ني كالثالث كالخابع مغ السداكغ في ىحا الشػع )ج( في أما الجكر الثا -
إضافة إلى مداحة  2ـ 416.15، ؼيقجر بسداحة F3 ،F4 ،F5الدكشات 

 .2ـ 55.25الذخفات السقجرة بػ 
( ؼيحتػؼ مدتػػ السداكغ 2أما الجكر الخامذ مغ السداكغ دائسا في نػع ) -

 . 2ـ 182.83: إضافة إلى مدتػػ الدصػح السقجرة بػ  2ـ 214.28الإضافي 

 وصف السدتذفى:  -2

فيػ جدء أساسي يحتاجو السجتسع كيحتػؼ في الجكر الدفمي مجسػعة محلبت 
ذات شابع  تقشى ، قاعة حفع الجثث إضافة إلى غخفة تبخيج كقاعة غدل الجثث 

. كالجكر الأرضي يحتػؼ عمى  2ـ 400.00كمخشاة كقاعة التذخيح بسداحة تقجر 
إضافة إلى  2ـ 230.75الإدارة ،مخكد استؿباؿ ،صيجلة كقاعة إشعاـ بسداحة 

مرمحة إستعجالات السكػنة مغ قاعة العلبج كقاعة لمتجبيذ كالتزسيج كحلظ 
،  2ـ176.65دكرة السياه ك قاعة التسخيس كالسسخات فيي مػزعة  عمى مداحة 

رسسة في نفذ الجكر ك تتكػف مغ قاعة أما مرمحة الصب العاـ فيي م
كالعلبج كالتسخيس كقاعة الإنتطار الخاصة الخجاؿ كالشداء كدكرة  الاستؿباؿ
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 792.70السياه كمسخات إضافة إلى قاعة الغديل لمتشطيف السقجرة مداحتيا بػ 
 .2ـ

مكػنة  2ـ 960.80أما الجكر الأكؿ مغ السدتذفى ؼيحػؼ مداحة مقجرة بػ: 
اعة التسخيس كالأشعة كالغديل التشطيف كمرمحة كقاعة كمػزعة عمى ق

 إضافة إلى مصعع كدكرة السياه. للبنتطار
كالجكر الثاني: مغ السدتذفى فيػ مكػف مغ مرمحة لصب الأشفاؿ بجسيع 

 ككسا تحتػؼ عمى مخبخ التحاليل بيػكسيائية 2ـ 247.75مخافقيا بسداحة 
كسا تحتػؼ عمى مخبخ التحاليل  2ـ247.75كبسدتمدماتو كمخافقة بسداحة 

 .2ـ 449.85بيػكيسياء بسدتمدماتو كمخافقة بسداحة: 
أما الصابق الثالث: في السدتذفى فيػ مكػف مغ مرمحة الػلادة كالجخاحة 
الؿيرخية بسدتمدماتيا إضافة إلى مرمحة التعؿيع كالإنعاش بسداحة تقجر بػ 

. كالجكر الخابع فيػ يحتػؼ عمى شب الحداسية كجخاحة العطاـ 2ـ 794.95
. كالػاجية الخئيدية 2ـ670.70إضافة إلى جشاح العسميات بسداحة تقجر بػ 

ق لمبشاية فيي تعصي لو ىػية استذفائية إضافة لكػنو يصل عمى الػاجية كالصخي
 إضافة إلى إشلبلتو عمى الداحة.

 الفشجق: 3 
في ىحا الحي كػنو يقجـ دكرا كبيخا خاصة إلى ضيػؼ  يعتبخ مغ أىع السخافق

الحي كحتى في السشاسبات كأمػر متعجدة كدكره الدفمي يحتػؼ مداحة مقجرة بػ 
مػزعة حدب احتياجاتو مغ مخدف كمصعع كبيت الغديل كمحػؿ  2ـ 1351

 كيخبائي كمػقف لمديارات.
نتطار كبائع كالجكر الأرضي ليحا الفشجؽ فيػ متكػف مغ السجخل كقاعة الإ

اه كمسخات، بسداحة الدىػر كمكاتب إدارية كقاعات كمحلبت كحجخ كدكر السي
 .2ـ969.0تقجر بػ 
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كسا أف الجكر الأكؿ: لمفشجؽ يتكػف مغ مجسػعة غخؼ مشيا خاصة، غخفة 
غخفة إضافة إلى مسخات كقاعة متعجدة الػضائف  14كاحجة كإثشاف كالأخخيات ىي 

 .2ـ 677.01بسداحة تقجر بػ 
كالجكر الثاني فيػ يحتػؼ  عمى غخؼ خاصة كحلظ كاحج، كإثشاف، إضافة إلى  

كالجكر الثالث كحلظ  2ـ 674.67( كمسخات بسداحة 18-1مجسػعة غخؼ مغ )
 كمسخات 16-1( ، كمجسػعة غخؼ مغ 2( )1يحتػؼ عمى غخؼ خاصة )

( 1إضافة إلى الجكر الخابع فيػ مجيد بغخؼ خاصة ) 2ـ 628.47بسداحة 
، كاجية  2ـ 542.4( كمسخات بسداحة 12-1إضافة إلى مجسػعة غخؼ )( 2)

الفشجؽ الخئيدية فيي ذات شخاز ىشجسي يعبخ عشو بأشكاؿ ىشجسية دائخة 
مدتصيل، مثمث، كأقػاس، كىي كميا أشكاؿ ليا تأثيخ عمى سيكػلػجية السؿيع 

 ككحلظ الػاجية الجانبية تعكذ ىي الأخخػ مطيخ جج لائق لمسؿيع.
 ى السكاتب: مبش -4

اليػمية التي تقجـ في ىحا الحي نطخا لسا  ىحا السبشى مغ أىع الخجمات يعجك 
 يػفخه مغ خجمات مختمفة لدكاف الحي )إدارية، تجارية(. 

يمي: فعمى مدتػػ الجكر الدفمي نجج مػقف سيارات  كىحا السبشى مجيد بسا
ضي فيػ مكاف، أما الصابق الأر  15بدعة  2ـ 1218.31كالسقجرة بسداحة 

مخكدؼ كدكرة  ( إضافة مقيى كمصعع كفزاء10(إلى )1لمسحلبت التجارية مغ )
كحلظ عمى مدتػػ الصابق الأكؿ محلبت  نججكسا  ،2ـ806.81مياه بسداحة 

كأما  2ـ 172.20محل إضافة إلى مقيى كمصعع بسداحة  11تجارية كعجدىا 
شجج أجشحة مخررة إذا انتقمشا إلى الجكر الثاني كالثالث كالخابع، الخامذ ف

بسداحة كمية تقجر بػ  2ـ352.3لى دكر مياه كمسخات بسداحة لمسكاتب إضافة إ
 .2ـ 1410

كإذا نطخنا إلى الػاجية الجشػبية الذخؾية ليحه السحلبت كالسكاتب السبشى فإنيا 
 ذات شخاز ىشجسي لمعيغ السجخدة بالإضافة إلى الػاجيات الأخخػ.
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 : مبشى خجمات  5
كالخجمات ىي مغ أىع متصمبات الحياة العرخية كالزخكرية في استقخار 
الدكاف كنجج في ىحا السبشي يحتػؼ في الصابق الدفمى عمى مخفق لمديارات 

 .2ـ 220.82بسداحة 
أما الجكر الأرضي فيػ مكػف مغ مجخل مشصقة العسميات كقاعة الانتطار، 

 2ـ 196.71خػ بسداحة شبابيظ، كقاعة أرشيف مكاتب ثلبثة كمتصمبات أخ
كالصابق الأكؿ فيػ كحلظ يحتػؼ كمجخل كقاعات إضافة إلى مكتب السجيخ 

إضافة في الصابق الثاني  2ـ 252.04كالدكختارية كقاعة الانتطار بسداحة 
أما الصابق الثالث ،  2ـ 135.20مرمحة إدارة الاحتياط كالقخكض بسداحة 

مكػنة مغ مجسػعة  2ـ135.20محة الفزاء السالي بسداحة يحتػؼ عمى مر
مكاتب كدكر مياه كمسخات أما الصابق الخابع ؼيكػف مغ قاعة الانتطار كمكتب 
لخئيذ السرمحة كعػف السكتب كدكر مياه كمسخات أما الصابق الخابع فيػ 

كىحا الصابق  2ـ 135.20مخرز لسرمحة السالية كالسحاسبة، كحلظ بسداحة 
عج السكاتب أك السداحة . كنجج كحلظ  لو نفذ ترسيع الصابق الثالث مغ حيث

في الصابق الخامذ، مرمحة السػضفيغ السكػف مغ مجسػعة مكاتب حدب 
 2ـ 135.20السرمحة كلو نفذ مداحة الصابق الثالث كالخابع أؼ 

كىحا السبشى كاجيتو الخئيدية كحلظ ميشجسة بصخاز عاؿ أؼ السجدسات التي 
ية اتجاه الدكاف القاششيغ كحتى تطيخ عمى ـيكمة كىشجسة تغصية مشطخ جاذب

 العسخاف كالتشديق بيغ السباني الأخخػ.

مرمي كىػ كحلظ أحج متصمبات العبادة  558: كالحؼ يحتػؼ  لسدججا -1
،كنطخا لسا يقجمو السدجج مغ خجمات تخبػية كتػعية ديشية لمدكاف , فشجج في 
شابقو الدفمي قاعة لمرلبة مخررة لمشداء، زائج مجرسة قخآنية كمصيخة بسداحة 

أما الجكر الأرضي فيػ مخرز كقاعة لمرلبة خاصة لمخجاؿ  2ـ 325.8
افة إلى بيت كضػء كمحلبت تجارية , كسا أف الصابق الأكؿ: ىػ كحلظ قاعة إض
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صلبة لمخجاؿ رئيدية مكػنة مغ غخفة للئماـ كمحخاب كمقرػر بسداحة 
 , ، كىشجسة ىحا السدجج ىي عمى الصخاز الإسلبمي التقميجؼ2ـ 298.61

 : الداحة عسؾمية-
سالا  شبيعيا مكػمة يتػسط ىحا السذخكع الاستثسارؼ ساحة أعصت السشصقة ج

لبيع مدتمدمات متشػعة  2ـ 20ككذظ بسداحة  2ـ 804مغ حجيقة بسداحة 
كحلظ, أما السداحات الخزخاء كالتذجيخ فيي في بجايتيا أؼ أف ىحا السذخكع 

 .2ـ 298.16تراحبو حسمة تذجيخ مشح الانصلبؽ. بسداحة 
 : خرائز أفخاد العيشة.السظمب الثاني

متغيخات مغ حيث جدء إلى خرائز أفخاد العيشة  سشتصخؽ مغ خلبؿ ىحا ال
 السدتػػ التعميسي، الدغ كالػضيفة.

 يػضح تػزيع أفخاد العيشة حدب الدغ: (:1الججول )
 الشدبة السئؾية % التكخار الدؽ

40 – 45 
45-50 
 فأكثخ 50

02 
05 
01 

25% 
62.5% 
12.5% 

 100 08 السجسؾع
% مغ مجتسع البحث تتخاكح أعسارىع 62.5مغ خلبؿ الججكؿ نلبحع بأف 

% . 25ندبتيا 45-40بيشسا نجج الفئة العسخية  50-45بيغ الفئة العسخية 
كىحا راجع إلى الخبخة التي  50-45كندتشتج مغ ىحا بأف الفئة الغالبة ىي الفئة 

تقادـ  الدغ . كسا  يتستع بيا ىؤلاء الإشارات كالسػضفيغ مغ مؤىلبت كخبخة  مع 
عمى بيانات  أف مؤشخ الدغ السختفع  لمعيشة يداعج  البحث في  الحرػؿ أكثخ

 دؾيقة.
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 ( يػضح تػزيع أفخاد العيشة حدب السدتػػ التعميسي.2الججول )
 الشدبة السؤوية % التكخار السدتؾى التعميسي

 %37.5 03 ثانػؼ 
 %62.5 05 جامعي

 %100 08 السجسػع
% مغ مجسػع العيشة ليع 62.5أف  2نلبحع مغ خلبؿ بيانات الججكؿ 

% ليع مدتػػ ثانػؼ، كإرتفاع السدتػػ لجػ  37.5مدتػػ جامعي بيشسا يمييا 
 أفخاد العيشة مخده إلى مدتػػ التكػيغ فأغمبيع ميشجسيغ كإشارات إدارية كتقشية  . 

 يػضح تػزيع أفخاده العيشة حدب الػضيفة.(: 3الججول )
 الشدبة السؤوية التكخار لؾعيفةا

 مدتذار محقق  -
 رئيذ مذخكع  -
 ميشجس معسارؼ. -
مجيخ فخعي لحرخ  -

 الأملبؾ الػقؽية. 

03 
01 
03 
01 

37.5% 
12.5% 
37.5% 
12.5% 

 100 08 السجسؾع
% مغ أفخاد  37.5نلبحع مغ خلبؿ الججكؿ الإحرائي أ ف ندبة  

يسثميا مدتذار يغ محققيغ ،إضافة إلى ميشجس معسارؼ. أما رئيذ  السبحػثيغ
% . يخجع ىحا إلى 12.5السذخكع كالسجيخ فخعي لحرخ أملبؾ الػقف مسثلب

اتكػف أكثخ فاعمية في السيجاف مغ السذخكع مغ إشارات تقشية  شمب احتياجات ا
جيخية حيث الستابعة كالإنجاز أما مخاؾبة السذخكع يبقى مػكل عمى مدتػػ م

 الأكقاؼ كالذؤكف الجيشية.
 
 



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

239 
 

 : تحميل مزسؾن أجؾبة السقابلات
ات تذخؼ عمى السذخكع ( اشار 08يختكد تحميل مزسػف أجػبة السقابمة مع )

مكػنة مغ ميشجسيغ كإشارات مكتب السشار لمبشاء كالييئة الإدارية   الاستثسارؼ 
 الكخاـ".السسثمة  لسجيخية الحج كالأكقات صاحبة السذخكع "حي 

الدؤاؿ الأكؿ: لساذا سسي السذخكع الاستثسارؼ بحي "الكخاـ" بعجما كاف يدسى 
 "حي ميكاسي"؟ 

 تسحػرت الأجػبة حػؿ مايمي: 
تدسية تاريخية تخجع إلى الدكاف الأصمييغ ليحه السشصقة إذا لقبػا  -

 بالكخماء.
تيسع الدمصات السذخفة لمسذخكع حتى يعع الدخاء كالكخـ في ىحا  -

 الحي.
 أىجاؼ الػقف الخيخية. -
 ندبة إلى تدسية القصعة. -
 الدمصات ىي صاحبة التدسية كالسذخكع . -

 حػؿ تدسية الحي: (:4الججول ) 
 التأويل التحميل السعظيات الستغيخ

تدسية تاريخية  - تدسية الحي  -
. 

الدمصة ىي مغ  -
 سستو.

 الأىجاؼ كقؽية. -
الستبخع  -

 بالأرض. 

أشمقت ىحه 
التدسية لأىجاؼ 
كقؽية بحثة كىحا 
ما إستػحيشاه مغ 
خلبؿ السقابلبت 

 مع أفخاد العيشة. 8
كما دلت عميو 
الػثائق الإدارية 

إف الدسيائية 
السدتػحاة مغ ىحه 
التدسية تعصي 
الصابع الجيشي ليحا 
السذخكع الفخيج مغ 
نػعو في العاصسة. 
ك كفي شق 

الجيغ  سػسيػلػجية
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لجػ مرالح 
 البمجية.

تخجع إلى مخجعية 
 كالتػضيفاقتباس 

مغ تدسية الكخاـ مغ 
 القخآف "كخاـ بخرة"

 إستخاتيجية اختبار السػقع: الدؤال الثاني: 
 تسحػرت الأجػبة حػؿ مايمي: 

 مػقع جج إستخاتيجي يخبط جسيع نقاط العاصسة. -
،  مػقع إستخاتيجي خاصة كأف  عسخاف العاصسة  في حخاؾ مجالى -

تتحػؿ إلى  امتجادات عسخانية ججيجة مدت كل البمجيات بسا فييا  مشصقة 
 الدحاكلة كحى الكخاـ ىػ الآخخ كعاء ججيجا لمتػسع العسخاني.

 عدلة ىحا الحي عغ  الصخيق الخئيدي. -
 إستخاتيجي لو مجخلبف فقط أؼ شخيقيغ. -
 حػؿ إستخاتيجية اختيار السػقع. (:5الججول )

 التأويل تحميلال السعظيات الستغيخ
إستخاتيجية 

 اختيار السػقع.
مػقع  -

 الجغخافي.
كعاء شبيعي  -

 لمتػسع.
 العدلة. -
مخبػط بذبكة  -

 شخقات فخعية.

ىحه الإستخاتيجية 
متػقفة عمى مجػ 
تػفخ قصعة 

الأرض 
السخررة لحلظ 
خاصة كأف 
مذكل الأراضي 
أصبح مغ أىع 
السذاكل في 

 العاصسة.

إف ىحه الإختيار 
 مخده إلى : 

شبيعة السشصقة -1
 )العدلة(.

التخكيبة -2
الجيسػغخاؼية 

جل  لمسشصقة
الدكاف ىع مغ 

مشصقة  أصػؿ
ككاحجة يغمب 
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عمييع الصابع 
 الدراعى  

تسحػرت الأجػبة  : مغ السذخؼ عمى ىحا السخصط الاستثسارؼ الدؤال الثالث
 كتسايمي: 
 الإشخاؼ عمى السخصط الاستثسارؼ. (:6الججول )

 التأويل التحميل السعظيات الستغيخ

 
السذخؼ عمى 

 السخصط
 الإستثسارؼ.

بخنامج الإنعاش 
 الاقترادؼ.

 رئيذ الجسيػرية.
 الػزارة الػصية.

رئيذ الجسيػرية في 
إشار بخنامجو 

 الاقترادؼ.
 تشسية العاصسة

يخعى ىحا البخنامج 
إلى سياسة كزارة 
الذؤكف الجيشية 
كالأكقاؼ مغ خلبؿ 
السداىسة في تػفيخ 

 الدكغ.
كالخعاية الاجتساعية 
لمسػاشغ كالتكفل بو 

 ديشيا كاجتساعيا.

السداىسة ؼياليبة 
السالية التى استفادت 
مشيا الػزارة  مغ 
بخنامج رئيذ ا 
لجسيػرية  تكسمة 
لسميػف . إشخاؾ جسيع 
الييئات كالػزارات 
لخعاية مذخكع حي 

الكخاـ  بسا فييا  
الذؤكف الجيشية كىحا ما 

دياسي يعكذ البعج ال
كالاجتساعي ليحا الشػع 

 مغ السذاريع.
 : ماىي نطختكع في السذخكع الخئيدي لسخصط حي الكخاـ.الدؤال الخابع

 تشسية السجف بالبشى التحتية. -
 مجتسع متكامل -
 استثسار جيج كىػ بجيل ججيج قي تحديغ السجاخيل اضاؼية لمػقف . -
لمػزارة الػصية مسا  السداىسة في القزاء عمى الدكغ كتػفيخ مجاخيل -

 استثسارية ججيجة   اخخػ.  يخمق نذاشات
 
 



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

242 
 

 
 : حػؿ الشطخة كالخأؼ ليحا الحي.(7الججول )

 التأويل التحميل السعظيات الستغيخ
رأؼ السبحػثيغ  

 لحي الكخاـ 
 تشسية السجف. -
 مجسع عسخانى  متكامل. -
 حي بجيل -
 تػفخ الدكغ . -
 تػفيخ مجاخيل. -
خمق فخص استثسارية  -

 أخخػ 

ىحه الشطخة ليا بعجيغ 
:إجساعي )سكغ، 
شغل، كبعج 
اقترادياستثسار تخؾية 

 تشسية(

إعصاء أىسية بالغة 
لمػقف في الجدائخ مغ 
خلبؿ الإدماج 
الاجتساعي كالثقافي 
لمسػاشغ كتػفيخ 
الطخكؼ الذخكط الجيجة 

 لمحياة.
ىل تع اختيار السخافق كالخجمات لمسذخكع كفق رؤية كزارة  الدؤال الخامذ:

 الذؤكف الجيشية؟
 تسحػرت الأجػبة كسايمي: 

 الػزيخ ىػ مغ أتخح ىحه الإجخاءات شخريا. -
 كاف مخصط جج مجركس. -
كانت خصة عسل ثلبثية الإشخاؼ )الػزيخ، مجيخ الأكقاؼ مكتب  -

 السشار(.
الجيشية محتػػ  كانت كفق البخنامج السخصط حدب كزيخ الذؤكف  -

 حػؿ كيؽية إختيار السخافق كالخجمات. 19الججكؿ 
 كيؽية اختيار السخافق كالخجمات :8الججول 

 التأويل التحميل السعظيات الستغيخ

كيؽية إختيار 
السخافق 

 كالخجمات

 الػزيخ شخريا. -
 مخصط جج مجركس -
خصخ عسل ثلبثية  -

الأشخاؼ كزارة مجيخية الذؤكف 
 مكتب السدتذار.

 مخصط الػزيخحدب  -

مختار كفق مكتب 
الجراسة كالػزارة 
الػصية إلا أف ىحه 
السخافق فييا شابق 
اقترادؼ أكثخ مشو 
اجتساعي الخبح 

مخافق جج ضخكرية 
إلا أف نقز 
السداحات الخزخاء 
داخل الحي قج يفقجه 
جسالو، أما عمى 
مدتػػ الدكشات فيي 
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قميمة مقارنة بالإدارة  السجاخيل فقط.
 خػ كاليياكل الأخ

 : برفتظ مدؤكؿ أك ميشجس كيف تخػ ىحا الاختيار؟الدؤال الدادس
 تسحػرت الأجػبة كسا يمي: 

 اختيار جيج مغ أجل تشسية البمجية. -
 اختيار جج مشاسب  كفق)السػقع، السحتػيات(. -
 إيجابي يعػد بالفائجة. اختيار -
 اختيار مشصقي )السخافق، الخجمات(. -
 حػؿ كيؽية رؤية أفخاد العيشة ليحا الاختيار: (:09الججول )
 التأويل التحميل السعظيات الستغيخ

كيؽية رؤية أفخاد 
العيشة ليحا 

 الاختيار

 اختيار جيج -
 اختيار مشاسب -
 اختيارإنجابي. -
 اختيار مشصقي. -

جل أفخاد العيشة 
أعصػا استحداف 
ليحا الاختيار كىحا 
ناجع عغ مجػ 
انتسائيع لييئة 

الػزارة الإشخاؼ أك 
الػصية مسا يخمق 
نػع مغ الحاتية 
عشجىع كيعصي 
السذخكع صبغة 

 الكساؿ.

مقارنة بالأحياء 
الأخخػ السؤسدات 

أك ADLAعجؿ 
السقاكلػف العخب 
فإف ىحا الحي كفخ 
خجمات ذات نػعية 
كمسثمة في السدجج 
خاصة كالسدتذفى 
كالفشجؽ، ىحا ما 
أعصى لمحي صفة 

 تجسع حزخؼ 
 ماىي التػزيعات السجالية كالخجماتية في السذخكع الػقفي الججيج؟ الدؤال الدابع:

 تسحػرت الأجػبة كسا يمي:  -
قصعة أرض مدتقبمية لجار  -خجماتية -شبية -)مجالات سكانية -

 الأيتاـ(.
 الدكغ، مكاتب، بشظ، فشجؽ ثلبث نجػـ -
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 عيادة متعجدة التخررات مقابل الفشجؽ كىحا مػقع مشاسب. -
 الصابق الأرضي عمى محلبت تجارية.العسارات تحػؼ في  -
 يتػسط السذخكع مبشى إدارؼ. -
 الخجمات )سكشية، تجارية.... -
 : ججكؿ التػزيعات السجالية كالخجماتية.(10الججول )
 التأويل التحميل السعظيات الستغيخ

التػزيعات 
السجالية 

 كالخجماتية

مجالات سكانية، شبية 
 خجماتية.

 سكغ مكاتب بشظ فشجؽ.
 عيادة.

 عسارات ذات شػابق أرضية.
 مبشى إدارؼ. -
 خجمات مختمفة -

جل السجالات كانت 
حػؿ الدكشات 
كاليياكل الخجماتية 
الأخخػ السحكػرة في 

 كصف ىحا السذخكع

مخصط جج مجركس 
نطخا لمسخاؾبة السباشخة 
لمػزارة الػصية ككحا 
تػفخ رأس الساؿ 
الكافي لإتساـ ىحا 

 السذخكع

 السخصط الاستثسارؼ لمسذخكع بالشدبة لمػقع.: ماىي آفاؽ 08الدؤال 
 كحجدت الإجابات كسا يمي.

 امتراص البصالة )شباب السشصقة(. -
 مجاخيل لػزارة الذؤكف الجيشية مغ أجل الاستثسار مدتؿبلب. -
 الدكشات تكػف مػضػع إيجار بالتجدئة. -
 كجػد الفشجؽ كالعيادة كالبشايات الإدارية. -
 في السشصقة.تػفيخ مشاصب عسل ججيجة لمذباب  -
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 : آفاؽ السخصط الاستثسارؼ.(11الججول )
 التأويل التحميل السعظيات الستغيخ

آفاؽ السخصط 
 الاستثسارؼ 

 امتراص البصالة. -
 مجاخيل أكقاؼ. -

 الدكشات )الإيجار(.
إيجار الفشجؽ كالعيادة  -

 كالسبشى الإدارؼ.
 مشاصب عسل ججيجة   -

يجر السذخكع مجاخيل 
عسمية لمػزارة إلا أف 

الاستفادة ىي التي تحجد 
 نػع ىحه الآفاؽ السخجػة.

بسا أف السذخؼ ىي كزارة 
الذؤكف الجيشية تكػف 
الصخيقة الستعامل بيا ىي 
السعاممة الإسلبمية في 

السشطػمة الاستثسارية   
كتخجـ ىحه العسمية  
الاستثسارية استحدانا لجػ 
الدكاف خاصة السحافطيغ 

 مشيع.

 
 ماىي السيدات اليشجسية لحي الكخاـ. التاسع: الدؤال 

 تسحػرت الأجػبة كسا يمي: 
 ميدات إسلبمية مع إدخاؿ بعس السخصصات العرخية. -
 الدكشات فيي تخقػية ترسيع حجيث حدب تصػر السجتسع الجدائخؼ. -
 حدب الشسط العاصسي العتيق كالسعاصخ. -
اليشجسية كفق اليشجسة الإسلبمية السحمية مع إدخاؿ بعس التراميع  -

 السعاصخة.
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 الخرائز اليشجسية ليحا الحي. (:12الججول )
 التأويل التحميل السعظيات الستغيخ

الخرائز 
اليشجسية ليحا 

 الحي

 ميدات إسلبمية. -
 ترسيع حجيث. - 

حدب لشسط  -
 اليشجسة الإسلبمية.

تراميع ىشجسية -
 معاصخة

إف ىحا الحي 
السرسع كفق نسط 
إسلبمي عرخؼ 
يتساشى كاليشجسة 
الإسلبمية كىحا 
حفاضا عمى 
السػركث العسخاني 
التى تسيدت بيا في 

 العيج العثساني.

إف ىحا الترسيع نخده 
إلى خبخات سابقة 
تشػعت فييا تراميع 

عسخاف  يعكذ الشسط  
العاصسي الحؼ 
يحتػؼ ؼيو الدخخفة 
العثسانية الإسلبمية، 
إضافة إلى بعس 

السلبمح اليشجسية  
 العرخية 

 العاشخ:  الدؤال
 كالاجتساعية الستشبأ أف يحميا حي الكخاـ. ماىي السذاكل الاقترادية

 امتراص البصالة. -
 القزاء عمى أزمة الدكاف. -
 خمق أنذصة تجارية. -
 ديشامية تجارية في السشصقة. -
 الإيجار.السداىسة في حل مذكل الدكغ حتى كلػ عغ شخيق  -
 إدماج السشصقة كالقزاء عمى العدلة. -
 القزاء عمى مذكل البصالة. -
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 جتساعية التي يسكغ أف يحميا ىحاكالا حػؿ السذاكل الاقترادية(: 13الججول ) 
 الحي.

 
 الحي تخجـ الػقف؟: ىل السخافق الػقؽية الستػاججة في 11 الدؤال

 ىل العائجات تعػد لرشجكؽ الػقف؟ 
 تسحػرت الأجػبة كسا يمي: 

 استثسار إيجابي يخجـ الجسيع. -
 فتح الآفاؽ أماـ استثسارات أخخػ. -
 كالاجتساعية. السداىسة في التشسية الاقترادية -
 تعػد لرالح مجيخية الذؤكف الجيشية مسا يخمق استثسارات أخخػ  -
 ىحا ما يتسشاه كل شخز مشا. -
 
 

 التأويل التحميل السعظيات الستغيخ

 الاقترادية السذاكل
كالاجتساعية التي 
يسكغ أف يحميا ىحا 

 الحي.

 امتراص البصالة.-
تخؽيف مغ أزمة 

 الدكغ.
خمق أنذصة تجارية في 

 السشصقة.
 إدماج السشصقة .

 عمى العدلةالقزاء 

إف كل حي تتختب  عشو 
ضػاىخ ججيجة، كىحا ناجع 
عغ العلبقات 
الاجتساعية القائسة بيغ 
أفخاده .كما يشجخ عغ 
ىحا الحي ، ناجع مغ 
التػسع العسخانى الحؼ 
يعخفو إضافة إلى ما 
يراحبو اختلبط 
جساعات تحسل أفكارا 
مختمفة مسا يكػف 

 إيجيػلػجية ججيجة

قج يجمج سكاف السشصقة 
جتساعيا كيػفخ ليع ا

مجسػعة خجمات كانت 
غائبة مغ قبل مسا يفتح 
فزاء مجالي ججيج 
للئبجاع كالخبح كالتجارة 
كيشجع عشو علبقات 

 اجتساعية ججيجة.
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 : العلبقة بيغ السخافق الػقؽية كخجماتيا لمػقف.14الججول  
 التأويل التحميل السعظيات الستغيخ

العلبقة 
بيغ 

السخافق 
الػقؽية 

كخجماتيا 
 لمػقف

استثسار إيجابي يخجـ 
 الجسيع.

يشتج الآفاؽ أماـ 
 استثسارات أخخػ.

السداىسة في التشسية 
 الاقترادية

 كالاجتساعية.
خمق الاستثسارات 

 أخخػ.
 تشسي محمية كاعجة

ىحه السخافق 
الػقؽية قج تخجـ 
الػقف إذا كانت 
خاضعة لمصخيقة 
الإسلبمية في 
السعاممة )عجـ 
الخبا، كالإيجار 
بسبمغ عقلبني، 
معاملبت كفق 
الذخيعة كل ىحا 
يخجـ الػقف أما 
إذا تعجػ ذلظ إلى 
ما ىػ كاقع في 
التعامل بالفػائج 
كالخبا فإنو يفقج ىحا 
الػقف ؾيستو 
كيجعمو مجخد 
سسدخة عمى ما 
تعخفو القصاعات 

 الأخخػ 

إف مجػ متابعة الػزارة 
الػصية لسجخيات العسمية 

كالاجتساعية   الاقترادية
إلى ىحا الحي ىي التي 

تجعمو مرجاؾية  الػقف  
قائسة تكػف لو صػرة جيجة 
كفػائج ؾيسة، كىحا ما 

ؼ يخمق تخاكع مالي يؤد
إلى استثسارات أخخػ، يعع 
الخيخ كالتزامغ 

 الاجتساعي بيغ الجسيع

 ما ىػ الجكر الاقترادؼ كالاجتساعي لمسذخكع في حي الكخاـ؟: 12الدؤال 
 تسحػرت الأجػبة ؼيسايمي. -
 الإدماج الذباب كالقزاء عمى البصالة. -
 تػفيخ كل ما يحتاجو السجتسع. -
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التدييخ أك  سيداىع في تػفيخ مشاصب الذغل سػاء مغ حيث -
 الاستغلبؿ.

 تػفيخ خجمات غيخ متػفخة بالسشصقة )صحية إدارية، مالية(. -
 تذغيل الذباب. -
 خمق فزاءات ججيجة في البمجية. -
 كالاجتساعي ليحا السذخكع. الجكر كالاقترادؼ (:15الججول )
 التأويل التحميل السعظيات الستغيخ

 الجكر الاقترادؼ
كالاجتساعي ليحا 

 السذخكع

 الذباب.إدماج 
 القزاء عمى البصالة.

 تػفيخ متصمبات السجتسع.
تػفيخ خجمات غيخ 

 مػجػدة.
خمق مجالات ججيجة في  

 البجاية

لو عجة أدكات مختمفة 
إلا أف عاملبف بارزاف 
مغ خلبؿ فمدفة ىحا 
السذخكع في تػفيخ 

 -متصمبات اجتساعية
اقترادية كثيخة  فى 

 خجمة الفخد كالسجتسع.

إف مداىسة الػزارة 
الػصية قج يؤدؼ بيا إلى 
إعصائيا أدكار أخخػ في 

السجتسع غيخ قائسة  
عمى  التػعية الجيشية 
كالتعميع القخآني فحدب 
بل يتعجػ أكثخ في 
استقصاب مذاريع ميسة 

 مختمفة في السجتسع.

ىل سيتع تػزيع كاستغلبؿ السداكغ كالسخافق السػجػدة في الحي : 13الدؤال 
 ة.عمى ذكؼ الاحتياجات الخاص
 كىل سيكػف في خجمتيع؟ 

 لرالح عساؿ كإشارات كزارة الذؤكف الجيشية تػزع الدكشات. -
 كجػد قصعة لجار الأيتاـ شيء إيجابي. -
 ىحا الحي الخاقي يجب استغلبلو. -
 التػزيع يكػف حدب القػانيغ السعسػؿ بيا كحدب الحاجات. -
 السذخكع.التػزيع مغ صلبحيات كزارة الذؤكف الجيشية برفتيا صاحبة  -
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 إستغلبؿ السخافق كتػزيعيا. :16الججول 
 التأويل التحميل السعظيات الستغيخ

استغلبؿ السخافق 
 كتػزيعيا.

لرالح عساؿ كإشارات 
 الػزارة.

حدب القػانيغ 
 السعسػؿ بيا.

 حدب الحاجات.
مغ صلبحيات الػزارة 
الػصية صاحبة 

 السذخكع.

إف استغلبؿ ىحا 
الػقف يتع مغ خلبؿ 
إجخاءات إدارية 
كاضحة كصارمة 
تحت الػزارة الػصية 
. يعصييا شابع 
السذخؼ كالخاعي 

 كالسػزع كالسخافق.

إف تػزيع ىحه السخافق 
تحت رعاية الذؤكف 
الجيشية غيخ كاؼ لأنيا 
لا تعمع بالحالة 
الاجتساعية لأىل 

السشصقة لحا كجب  
عميياإشخاؾ الدمصات 
السحمية مغ بمجية كدائخة 

السدجج في كحتى لجاف 
الأحياء الأخخػ خجمة 
لخمق تزامغ عادؿ بيغ 
أفخاد السجتسع كإدماج 

 إجساعي.
، ندتشتج أف ىشاؾ تقارب تاـ كتكامل  مغ خلبؿ الأجػبة  السػجية لمسبحػثيغ

مغ خلبؿ أجػبتيع عغ أسئمة مقابمتشا كىحا ما يعصيشا نطخة جج مخيحة عغ مجػ 
فمدفة كأىسية  ىحا السذخكع الاستثسارؼ كمجػ كعي السذخفيغ كالخاعييغ عميو 
لججكػ سيخه ،لا مغ حيث التخصيط أك الإنذاء كلا مغ حيث الخأؼ كالسػاقف 

خ عشيا مغ خلبؿ الأجػبة ترب في  عسػميا عمى قالب كاحج كأف السختمفة السعب
الاختلبؼ الػحيج يسكغ في الدؤاؿ أصل تدسية ىحا الحي "بالكخاـ " كىحا نطخا 

 لعجـ أىسية ىحا الاسع إشلبقا نطخا لزخامة السذخكع كمجػ أىسيتو.
 الاستشتاج العام ونتائج البحث:  

ميع في قصاع الأكقاؼ فيػ بحاجة إف ىحا السذخكع الاستثسارؼ الججيج جج 
خاصة بالسشاشق الحزخية، مسا يداعج  إلى تعسيع أكثخ مغ شخؼ الدمصات،

حزخية ججيجة خاصة في السجف الكبخػ ك يداىع في إدماج  عمى إنذاء أحياء
كغ، عسل...( غيخ أف تفعيل عسمية الػقف كما يحسمو مغ خرائز كبيخ )الد
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لاجتساعي مغ جانب كمغ جانب آخخ مغ القائسة عمى ركح التزامغ ا ديشية
 حيث شخكط الاستسخارية كشخؽ الشفع العاـ, 

جة السجتسع في تبيغ اف تجخبة مذخكع استثسار حي الكخاـ يعكذ إلى حا 
الشفع العاـ كفي زيادة  تج مغ خلبلو مسارساتو الانسائيةكما يش إحياء نطاـ لمػقف
 كالاجتساعية. أىسيتو الاقترادية

الفاعميغ الاجتساعييغ لتجخبة حي الكخاـ  كما رصجتو الجكلة  تبيغ مغ تجخل
مغ تخريز مػارد مالية  في عسمية الاستثسار الػقفي كفق الذخكط كمتصمبات 

 الحجاثة.
تبيغ أف  الإدماج الاقترادؼ كالاجتساعي كتفعيل باؽ السؤسدات الػقؽية 

العقارية  كفق خرػصياتيا كمرادرىا الستشػعة التي تحػز عمييا  الحزيخة
لخخكج مغ تصبيق  للؤكقاؼ،اف يتكفل بيا القائسػف كفق  مدتمدمات العرخنة كا

 السػركثة. الحالات الخاكجة
 محلات تجارية ومكاتب مبشى سكشات

 )صؾرة مؽ الؾاقع(
 

 )صؾرة مؽ الؾاقع( مبشى مكاتب
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 مبشى خجمات

 
 )صؾرة مؽ الؾاقع(
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 لسجخل مخكب الؾقفي حي الكخام صؾرة
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 2020اكتػبخ  26صػرة تع التقاشيا مغ شخؼ الباحث  يػـ 
 صؾرة لدكشات وقفية
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 2020اكتػبخ  26صػرة تع التقاشيا مغ شخؼ الباحث  يػـ 
 
 
 

 صؾر تسثل السحلات لتجارية لمسخكب الؾقفي حي الكخام
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 2020اكتػبخ  26يػـ  صػرة تع التقاشيا مغ شخؼ الباحث
 

 صؾر تسثل بعض السخافق في مخكب الؾقفي حي الكخام
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 2020اكتػبخ  26صػرة تع التقاشيا مغ شخؼ الباحث  يػـ 
 

 صؾرة تسثل فشجق لمسخكب الؾقفي حي الكخام
 
 
 
 
 
 
 
 

 2020اكتػبخ  26يػـ  الباحثصػرة تع التقاشيا مغ شخؼ 
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 صؾرة تسثل العيادة الظبية لمسخكب الؾقفي حي الكخام
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2020اكتػبخ  26 الباحث يػـصػرة تع التقاشيا مغ شخؼ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

259 
 

 
 
 
 
 

 
 :التاسعالفرل 

 أبعاد الشيؾض بالجور التشسؾي للأوقاف  
والسختريؽ في راء عيشة مؽ الخبخاء )دراسة استظلاعية لآ

 مجال الأوقاف(
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 تسييج 
يتع المجػء إلى البحػث الاستكذاؼية أك الاستصلبعية عشجما لا تتػفخ لمباحث 
السعمػمات الكاؼية لفيع الطاىخة كصياغتيا في نسػذج افتخاضي يسكغ الباحث مغ 

تجخؼ تفديخ الطاىخة، أك حل السذكمة السصخكحة لمبحث. فالبحػث الاستصلبعية 
برفة أساسية لمحرػؿ عمى فيع أفزل لمسذكمة البحثية كأبعادىا كمؤشخاتيا 
كضخكفيا، بحيث يتسكغ الباحث مغ مػاصمة البحث كالتعسق ؼيو مغ خلبؿ بشاء 

 248إشار نطخؼ كصياغة فخضياتو.
كنطخا لكػف الجراسات الػقؽية الدابقة لع تتشاكؿ مػضػع الجكر التشسػؼ لمػقف 

ية ك في سياؽ البيئة الجدائخية إلا نادرا، مسا كلج الحاجة لجػ مغ خلبؿ مقاربة كس
فخيق البحث إلى رصيج معخفي حػؿ الآليات السشاسبة لتفعيل الجكر التشسػؼ 
للؤكقاؼ في سياؽ الحالة الجدائخية، فإف الؿياـ بجراسة استصلبعية قبل البجء في 

ا ضخكريا لفخيق البحث تشسية كبشاء إشار نطخؼ لمجراسة السدمع إجخاؤىا يربح أمخ 
مغ أجل الحرػؿ عمى صياغة دؾيقة لمسذكمة البحثية كتشسية فخكضيا كتحجيج 

 أبعادىا كاستخلبص مؤشخات ؾياسيا.
 مذكمة البحث

 -:تتحجد مذكمة البحث بالتداؤلات الآتية
 ما ىي مقتخحاتكع لتصػيخ الاستثسار الػقفي في الجدائخ؟1-
 الػقؽية في الجدائخ؟" ما ىي مقتخحاتكع لتصػيخ الإدارة2-
ما ىي مقتخحاتكع لمتخكيج الاجتساعي لمػقف كتػسيع قاعجة السذاركيغ 3-
 ؼيو
 
 
 

                                                           
 .090أكما سيكاراف، دار السخيخ، الخياض، ص248
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 أىسية الجراسة 
 تكسغ أىسية ىحه الجراسة في الشقاط التالية: 

نجرة الجراسات الػقؽية انصلبقا مغ مقاربة كسية، كرغبة فخيق البحث في  -
السجركسة لتذكيل رصيج معخفي يسكشو مغ زيادة كعيو كإحاشتو بالطاىخة الػقؽية 

 التعسق أكثخ في تفديخ الطاىخة.
حاجة فخيق البحث لسؤشخات مقاسة لمتعسق أكثخ في تحميل كفيع كتفديخ  -

 الطاىخة الػقؽية في الجدائخ.
تذكل ىحه الجراسة السجخل لجراسة أكسع كأعسق حػؿ الطاىخة الػقؽية في  -

 الجدائخ.

 أىجاف الجراسة
ىحا البحث الاستصلبعي ىػ بحث تسييجؼ لجراسة أخخػ معسقة باعتبار اف 

فإف اليجؼ الأساسي ليحه الجراسة الاستصلبعية يتسثل في مداعجة فخيق البحث 
عمى استكساؿ بشاء كبمػرة الإشار الشطخؼ السشاسب لمجراسة السدمع إجخاؤىا، كذلظ 

التأكيج عمى  مغ خلبؿ تخاكع قجر مشاسب مغ السعخفة حػؿ الطاىخة السجركسة، ك 
أبعاد الشسػذج البحثي التي كضعو فخيق البحث ثع استخلبص مجسػعة مغ 

 السؤشخات السقاسة التي سػؼ  تداىع في بشاء مؿياس الجراسة.
 السبحث الأول: تعخيف مرظمحات الجراسة

 أولا: الاستثسار الؾقفي
اقتراديا يعبخ الػقف عغ تحػيل لأمػاؿ عغ الاستيلبؾ كاستثسارىا في 

ػؿ رأسسالية إنتاجية تجر مشافع كإيخادات تدتيمظ في السدتقبل، جساعيا أك أص
فخديا، فيػ إذف عسمية تجسع الادخار كالاستثسار معا. فالػقف ىػ حبذ الأمػاؿ 
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مع عغ الاستيلبؾ الآني كتحػيميا إلى استثسار مشتج بيجؼ زيادة الشاتج مغ الد
 .249كالخجمات كالسشافع في السجتسع

أمػاؿ الػقف كتثسيخىا يسكغ أف يؤدؼ دكر ا ميسا في التشسية، إف استثسار 
حيث يسكغ أف تكػف عػائجىا مرجر ا لتسػيل شبكة كاسعة مغ السذخكعات ذات 
الشفع العاـ كالسخافق الخجمية مسا يتػلج عشو مجسػعة مغ الآثار السالية 

انيتيا كالاقترادية كالاجتساعية تشعكذ الأكلى عمى دكر الجكلة الخعائي كميد 
العامة، كالثانية تشعكذ عمى ـيكل الثخكة كالجخل كالأخػيػخة تشعػكػذ عمػى التشسيػة 

 .  250البذخية في السجتسع
 ثانيا: الْدارة الؾقفية

تعخؼ الإدارة الػقؽية بأنيا " أف يعسل متػلي الػقف كل ما في كسعو مغ 
شخكط  أجل تحقيق مرمحة الػقف، كمشفعة السػقػؼ عمييع مخاعيا  في ذلظ

الػاقف السعتبخة شخعا ، ك الاجتياد في تشسية الػقف ك صخفو في جياتو مغ عسارة 
 251ك إصلبح ك إعصاء لسدتحق".

انصلبقا  مغ ىحه القاعجة الأساسية في التشطيخ الفقيي لإدارة الػقف، فالشاضخ 
مكمف بأف يقػـ بسا يكمفو بو الػاقف، ك بكل ما مغ شأنو الحفاظ عمى الػقف 

رالحو، ك كل ترخؼ تقتزيو مرمحة الػقف أك السػقػؼ عمييع ك أف بخعاية م

                                                           
ة الػقػػف كالسجتسػػع مشػػحر القحػػف، التكػػػيغ الاقترػػادؼ لمػقػػف فػػي بمػػجاف اليػػلبؿ الخرػػيب، نػػجك 249

يع البيػػمي غػانع، مخكػد دراسػات الػحػجة العخبيػة كالأمانػة  السجني في الػػشغ العخبػي، تحخيػخ إبػخاـ
 .  122، ص0222العامة للؤكقاؼ، بيخكت ،

الإشػػػػػارة لػضػػػػػعية  كسػػػػاؿ مشرػػػػػػرؼ، اسػػػػػتثسار الأكقػػػػاؼ كآثػػػػػاره الاقترػػػػػادية كالاجتساعيػػػػةمع  250
الأكقػػاؼ فػػي الجدائػػخ، رسػػالة ماجدػػتيخ غيػػخ مشذػػػرة، كميػػة العمػػػـ الاقترػػادية كعمػػػـ التدػػييخ، 

 80، ص 2001جامعة الجدائخ، 
عبج الدتار أبػ غجة ك حديغ حديغ شحاتة، الأحكػاـ الفقييػة ك الأسػذ السحاسػبية لمػقػف،   251

بػػغ يػػػنذ البيػػػتي، كذػػػاؼ شرػػػر ، ك م121، ص 1998الأمانػػة العامػػة للؤكقػػاؼ، الكػيػػت، 
 .268الخابع، مخجع سابق، ص: القشاع عغ متغ الإقشاع، الجدء
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يدتغل الػقف بسا ىػ الأصمح، ك ذلظ غيخ محرػر ك يختمف باختلبؼ الػقف 
 .252ك نػعو ك غخضو، ك بحدب السػقف ك البيئة

 ثالثا: التخويج الاجتساعي لمؾقف
تدكيج الجسيػر العاـ كجسيػر الػقف )كاقفيغ، مدتفيجيغ، مشطسيغ... ( 
بحقائق الػقف الجيشية كأىسيتو الإندانية مغ خلبؿ كسائل اتراؿ متخررة، 
كبػاسصة القائع بعسمية الاتراؿ الحؼ يستاز بثقافة كقؽية كاسعة، كالغاية التي 

و، كيعسل لرالح يشذجىا ىي تكػيغ رأؼ عاـ يجرؾ أىسية الػقف كيتفاعل مع
 .253فعاليتو الخاصة كالعامة 

 السبحث الثاني: مشيجية الجراسة وإجخاءاتيا
 أولا: مشيج الجراسة: السشيج الاستكذافي

يقػـ السشيج الاستكذافي عمى جسع بيانات نػعية بغخض استكذاؼ 
السجركسة كالتعخؼ عمى أبعادىا كمفاـيسيا الأساسية، كيدتخجـ الباحثػف ىحا 

جما لا تتػفخ السعمػمات كالسعخفة الكاؼية حػؿ الطاىخة السجركسة السشيج عش
 254كأبعادىا كمؤشخاتيا. 

 العيشة الاستظلاعية -1
 يتع الحيغ الأفخاد اختيار اليادفة أك العسجية في العيشة فخيق البحث إلى عسج

دليل السقابمة عمييع، فالعيشة التي استيجفيا فخيق البحث  تتسثل في  تػزيع
مجسػعة مغ الخبخاء كالسختريغ في مجاؿ الجراسات الػقؽية ككحلظ  الإدارييغ  
الجدائخييغ مغ ذكؼ الخبخة في الإدارة الػقؽية، كيتستعػف بثقافة كقؽية كاسعة تتيح 

فكار كالآراء الستعجدة كالستخابصة تشػعا ككفخة كاؼية مغ السعخفة كالسعمػمات كالأ
                                                           

 كساؿ مشرػرؼ،   252
سامي محمد الرلبحات/ الإعلبـ الػقفي ) دكر كسائل الاترػاؿ الجسػاىيخؼ فػذ دعػع كتصػػيخ   253

 .37، ص2006الأمانة العامة للؤكقاؼ، الكػيت، أداء السؤسدات الػقؽية(، 
حسػػػػػد أبػػػػػ عػػػػلبـ، مشػػػػاىج البحػػػػث الكسػػػػي كالشػػػػػعي كالسخػػػػتمط، دار السدػػػػيخة، عسػػػػاف، رجػػػػاء م 254

 .296، ص0262
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حػؿ الطاىخة الػقؽية في الجدائخ قج تداعج فخيق البحث مغ تكػيغ رصيج معخفي 
كاؼ يسكشو مغ التعسق في دراسة السذكمة السصخكحة لمبحث، كىحه بعس 

 خرائز العيشة الاستصلبعية:
 خرائص العيشة الاستظلاعية

السدتؾى  الؾعيفة العجد الرفة
 التعميسي

 التخرص

 خبخاء

 عمع الإجساع دكتػراه  إشار سابق بالػزارة 01

 دكتػراه  أستاذ جامعي 01
الذخيعة 
 كالقانػف 

 القانػف  ماجدتيخ إشار سابق بالػزارة 01

 
 

باحثيؽ 
 مختريؽ

 عمػـ اقترادية دكتػراه  أستاذ باحث 03
 القانػف  دكتػراه  أستاذ باحث 01
 الذخيعةعمػـ  دكتػراه  أستاذ باحث 01
 القانػف  ماجدتيخ أستاذ باحث 01
 القانػف  ماجدتيخ أستاذ باحث 01

 
 الْدارييؽ

 عمع الاجتساع ماجدتيخ مجيخ مخفق كقفي 01

01 
إدارؼ في الإدارة 

 السحمية
 عمػـ الذخيعة ليدانذ

01 
إدارؼ في الإدارة 

 السحمية
 عمػـ الذخيعة ليدانذ

01 
إدارؼ في الإدارة 

 السحمية
 عمػـ الذخيعة ليدانذ

 15 السجسؾع
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 ترسيؼ الجراسة و أداة جسع البيانات  -2
كالجراسات  بعس الأدبيات تتبع خلبؿ مغ أعج فخيق البحث دليل مقابمة

في مجاؿ علبقة الػقف بالتشسية ككحلظ الجراسات الػقؽية الخاصة بالحالة  الػقؽية،
 بقصاع الأكقاؼ.الجدائخية. إضافة إلى بخنامج الحكػمة الخاص 

تسثل مجالات تصػيخ قصاع  أساسية محاكر يتكػف دليل السقابمة مغ ثلبث
الأكقاؼ أك أبعاد الشيػض بالجكر التشسػؼ لمػقف. صيغت في شكل أسئمة حػؿ 
أىع مقتخحات السدتجػبيغ لتصػيخ ىحه السجالات كالتي تسثل أبعاد الشسػذج 

 كالستسثمة في الاتي: السقتخح لمجراسة السيجانية السدمع إجخاؤىاػ

 الاستثسار الػقفي  -
 الإدارة الػقؽية،  -
 التدػيق الاجتساعي لمػقف. -

لحخية لمسدتجػبيغ لإبجاء اعتساد أسئمة مفتػحة كاستكذاؼية كتخؾ ا كقج تع
تقجيع مقتخحاتيع لتصػيخ السجالات السقتخحة.  غيخ أف ىشاؾ تػجيا الخأؼ ك 

نحػ اعتساد أبعاد  255مبكخا لفخيق البحثمقرػدا في ترسيع الجراسة يسثل تحيدا 
محجدة )الاستثسار الػقفي، الإدارة الػقؽية، التدػيق الاجتساعي( انصلبقا مغ 
السخجعية السفاىسية الأكلية لمجراسة، بحيث يقػد ىحا التػجو نحػ الكذف عغ 
عػامل كمؤشخات لأبعاد الشسػذج في شكل مقتخحات يصخحيا الخبخاء 

 السدتجػبػف.
 
 
 

                                                           
ادرياف ىػليجاؼ، تخجسػة شػػقي الدػيج الذػخيفي، اجػخاءات البحػث الكيفػي ككتابتػو، جامعػة السمػظ 255

 )بترخؼ( 92، ص 4119سعػد، الخياض،
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 عخض ومشاقذة نتائج أسئمة دليل السقابمة -3
شخحت ىحه الأسئمة مجتسعة عمى العيشة الاستصلبعية، بيجؼ تقجيع مقتخحات 
عسمية حػؿ آليات تفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في الاقتراد التزامشي 

شسمت الاستثسار الػقفي كالإدارة  تثلبثة مجالاكقج تسحػرت آليات التفعيل في 
ية كالتخكيج الاجتساعي لفكخة الػقف، كىحا تحميل لسحتػػ كمزسػف الػقؽ

 استجابات السبحػثيغ حػؿ أسئمة السقابمة.
 عخض ومشاقذة الدؤال الأول-أ

ما ىي مقتخحاتكؼ لتظؾيخ كجاءت صياغة ىحا الدؤاؿ بالصخيقة التالية "
كذلظ بيجؼ الػصػؿ إلى أىع الإجخاءات  الاستثسار الؾقفي في الجدائخ؟"

تشذيط الاستثسار الػقفي، كقج تسحػرت يسكغ ليا تصػيخ ك  كالأساليب كالصخؽ التي
 ىحه الأساليب في آراء السدتجػبيغ في الجػانب الثلبثة التالية:

 : كذلظ مغ خلبؿ:* الجانب القانػني

الاستثسارية تحجيج نرػص قانػنية أساسيا السخكنة لكي تتساشى كالقػاعج  -
 الحجيثة، كسا تتساشى مع ضػابط الاستثسار الػقفي.

 تججيج كتصػيخ السشطػمة القانػنية الخاصة بالػقف كالاستثسار الػقفي .  -
ركد السدتجػبػف عمى الاستفادة القرػػ مغ التجارب الػقؽية الشاجحة مغ  -

 جانبيا القانػني برفة خاصة..

كالؿياـ بتثسيخه الا مغ خلبؿ  لا يرمح تصػيخ الػقف الجانب السالي:* 
عشاصخ مالية عجيجة أجسع السدتجػبػف عمى ضخكرة كجػدىا ضسغ خصط 

 تصػيخ الاستثسار الػقفي يسكغ حرخىا في الشقاط التالية:

  لا بج لمؿياـ بالاستثسار في مجاؿ الػقف مغ كجػد ىيئة مدتقمة في جانبيا
 كات كالسػارد الػقؽية، السالي لجييا القجرة عمى عمى تثسيخ كتدييخ السستم

تشػيع بسجالات الاستثسار   كالاستثسار في مجالات حيػية إضافة إلى  -
 الاستفادة مغ استخاتيجية الاستثسار في السذخكعات الرغيخة كالستػسصة؛
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  ربط الاستثسارات الػقؽية بالسؤسدات السالية الإسلبمية، كذلظ لعجة أسباب
عمى زيادة أك السذاركة في الػعاء السالي الخبخة السالية ككحا القجرة  أىسيا:

لمسذاريع الاستثسارية الػقؽية أك تقجيع الجعع السالي كالفشي لمسذاريع الػقؽية 
 الستعثخة.
  التشػيع في الاستثسارات الػقؽية بيجؼ التشػيع في الإيخادات السالية لمسذاريع

حيث الدماف  الػقؽية، ما يزسغ بحلظ إتاحة الديػلة، ككحا تشػع السجاخيل مغ
 ككحا السكاف.

  إدراج العسل السالي للؤسػاؽ السالية الإسلبمية كآلية تسػيل لمسذاريع
الػقؽية، كذلظ بتركيظ أصػليا كإدراجيا في الدػؽ كتجاكؿ ىحه الركػؾ 

 السختمفة في الأسػاؽ الثانػية
  الاعتساد عمى الرشاديق الػقؽية كذلظ بإصجار شيادات استثسارية لسذاريع
قائسة أك مغ أجل إنذائيا، كالتي تعػد بالفائجة عمى السكتتبيغ ككحا  كقؽية

 الرشجكؽ كالسذاريع الػقؽية بحج ذاتيا.
  تقجيع ميدات ضخيبية لمسذاريع الػقؽية كذلظ إما بتقجيع إعفاءات مباشخة

لمسذاريع الػقؽية مغ الزخيبة أك حتى مغ خلبؿ تقجيع إعانات لمسذاريع الػقؽية 
 ى تمظ السذاريع التي لا تقجـ فػائس مالية كبيخة. الستعثخة أك حت

 الاستفادة كالاستعانة مغ خبخات السرارؼ كالسؤسدات السالية؛ في مجالا 
 لاستثسار كالتسػيل عغ شخيق التركيظ كالتسػيل الجساىيخؼ التصػعي 

 عخض ومشاقذة الدؤال الثانيب/
لتصػيخ الإدارة تست صياغة الدؤاؿ الثاني كسا يمي " ما ىي مقتخحاتكع 

الػقؽية في الجدائخ؟" بيّغ السدتجػبػف عمى أنو لتصػيخ الإدارة الػقؽية في 
 الجدائخ، لا بج أف تكػف ىحه الإدارة قائسة عمى أسذ متسثمة في:

 كذلظ باستقلبلية الييئة العاممة عمى الأكقاؼ كذلظ بجانبيا الاستقلبلية :
الإدارؼ عغ أؼ ىيئة أخخػ، دكف تخكيا بجكف رقابة كتخريز ىيئة حكػمية 
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مدتقمة لخقابتيا مغ الجانب الإدارؼ كالجانب الذخعي، كإضفاء مبادغ الحػكسة 
يا السالي أؼ في إدارة الأملبؾ الػقؽية كالتي تعتسج أساسا عمى الذفاؼية، كجانب

 استقلبليتيا السالية.
 تحتاج الييئات الػقؽية الى كجػد أفخاد ذك كفاءة لمتدييخ  :السػارد البذخية

كالسقرػد بالكفاءة ىشا الكفاءة بذقييا العسمي كالأخلبقي، كتحتاج ىحه الكفاءة الى 
 الريانة كالستابع الجكرية مغ خلبؿ التكػيغ كالتحفيد.

 ككحا الاستفادة مغ السذاريع  لتكػيغ كالتجريب،: مغ خلبؿ االاستسخارية
 الشاجحة بالإضافة إلى الأبحاث العمسية كالعسمية الحجيثة.

  تػسيع كتعسيق مبجأ السذاركة السجتسعية ككحا مذاركة جسيع الأشخاؼ في
 الإدارة أك الاستعانة بأفكارىع كخبخاتيع كتػجيياتيع.

 ػرات الإدارية الحاصمة في : كذلظ بالاستفادة مغ التصالتحديغ كالتصػيخ
السؤسدات السالية الإسلبمية مغ جية، كالتصػرات الإدارية برفة عامة مغ جية 
أخخػ، ككحا العسل عمى التحفيد السادؼ كالسعشػؼ لتذجيع الجانب البحثي في 

 ىحا السجاؿ.
 بإدراج القصاع الخاص كإشخاكو في العسل الػقفي كجعمو العسل السذتخؾ :

 خلبؿ الاستثسار أك التدييخ.شخيكا، إما مغ 

 ج/عخض ومشاقذة الدؤال الثالث
تست صياغة الدؤاؿ الثالث كسا يمي " ما ىي مقتخحاتكع لمتخكيج الاجتساعي 
لمػقف كتػسيع قاعجة السذاركيغ ؼيو؟" حيث تشػعت اقتخاحات السدتجػبيغ حػؿ 

افة الػقف عجة أفكار كاقتخاحات اليجؼ مشيا التخكيج الاجتساعي لفكخة الػقف كثق
 كقج ركد السدتجػبػف عمى الأفكار التالية:

جحب كتشػيع السذاركيغ في الػقف كذلظ بتعسيق قاعجة السذاركة السجتسعية  -
 في العسل الػقفي.
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التخكيد عمى السذاريع الإندانية قبل البحث عغ الاستثسارية لكدب ثقة  -
 السجتسع،

 . السختمفةج ليا في كسائل الإعلبـ إنذاء أكقاؼ ججيجة كالتخكي -
في العسل  إقامة الشجكات كالجكرات كالسؤتسخات، كإشخاؾ الشخبة الأكاديسية -

عخض تجارب كقؽية محمية أك كششية الػقفي لإفادة السجتسع بأىسية الػقف، ككحا 
 أك دكلية ناجحة،

فكخة الػقف كنذخ ادراج الػقف ضسغ بخامج كمشاىج التعميع السختمفة لإحياء  -
 .الثقافة الػقؽية

محاكلة ادراج الفئات الذعبية السختمفة في السذاريع الػقؽية مغ أجل تعسيق  -
الإحداس بالانتساء لسثل ىحه الأعساؿ، كالعسل عمى ذلظ مغ خلبؿ الحسلبت 
التحديدية الجكرية كإشخاؾ السؤسدات السجنية في عسل التخكيج مثل السداجج 

 كالجسعيات، كالسؤسدات العسػمية.
فخاد مغ خلبؿ الاشتخاكات السالية السقجمة مغ شخفيع العسل عمى إشخاؾ الأ -

كجعع مالي للؤكقاؼ أك كسذاركات استثسارية في السذاريع الػقؽية، ككحا إنذاء 
مذاريع كقؽية مغ خلبؿ مذاريع كقؽية صغيخة كفتح السجاؿ للؤفخاد لإدارتيا 

 كالسذاركة فييا. 

 ة: لمتحميل الدابق يسكغ تدجيل السلبحطات التاليكتمخرا 

ت إجابات السبحػثيغ في مػضػع تصػيخ الاستثسار الػقفي عمى ركد  -
 الجانب القانػني كالتشطيسي ككحا تصػيخ أدكات الاستثسار الػقفي

بالشدبة لمجانب الإدارؼ ركد السبحػثػف عمى ضخكرة استحجاث ىيئة  -
 مدتقمة تخعى شؤكف الأكقاؼ إدارة كاستثسارا كتخكيجا.

حػؿ التخكيج الاجتساعي لفكخة الػقف غمى  ركدت إجابات السبحػثيغ 
الاستفادة مغ كسائل الإعلبـ السختمفة، ككحلظ العسل عمى استقصاب فئات 

 اجتساعية تعسل عمى التخكيج لمػقف في السجتسع.
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 Nvivoالسبحث الثالث: الجراسة الكيفية وتحميميا باستخجام بخنامج 
 Nvivoأولا: تعخيف بخنامج 

 QSR ) الكيؽية، البحػث لبخامج الجكلي السصػر قبل مغ استحجث
International)  جسعخاص بصخؽ التحميل الكيفي مغ خلبؿ  بخنامج كىػ 

 ذلظ الكيؽية البحػث في استخجامو كقج اشتيخ السقابلبت، محتػػ  تحميلك  كتشطيع
 بعزياب الأفكار ربط عمى تداعج كالتي السختمفة مغ الأدكات تذكيمة يػفخ أنو

 كربط الشري بيشيا كإيجاد التذابو أساسية فكخة أك عقجة حػؿ كتشطيسيا البعس،
 256دلالاتيا حػؿ فكخة أك مرصمح محجد بػية تعسيق التحميل ك الفيع .

 الؿياـ بيجؼ البخنامج ليحا العاشخة الشدخة استخجاـ تع ىحه الجراسة كفي
ىجؼ الجراسة ، كمغ أجل تحقيق السقابلبت الخسدة عذخ لبيانات الكيفي بالتحميل

ءات تفعيل الجكر التشسػؼ لمػقف الستسثل في الحرػؿ عمى مجسػعة مغ إجخا
مؤشخات ؾياس الأبعاد( عسج فخيق البحث إلى استخجاـ السقاربة السعجسية في )

 التحميل التي تعتسج بذكل أساسي عمى تكخار السرصمحات كتساثميا. 
   استخخاج كعخض الشتائج باستخجاـ السقاربة السعجسية

ندتخجـ  لمسقابلبت الكيؽية بالشتائج كالستعمقة Nvivo بخنامج مخخجات لعخض
، كالتي تعتسج عمى تكخار الكمسات L’approche lexicaleالسقاربة السعجسية 

، كيػضح الججكلاف السػالياف مخخجات  257مختبة حدب كثافة كركدىا في الشز
 البخنامج:

 

                                                           
شػػخقي خميػػل، دكر إدارة الجػػػدة الذػػاممة فػػي تحدػػيغ أداء مؤسدػػات التعمػػيع العػػالي دراسػػة لأراء 256

عيشػػػػة مػػػػغ الأسػػػػاتحة فػػػػي كميػػػػات الاقترػػػػاد فػػػػي الجامعػػػػات الجدائخيػػػػة"، أشخكحػػػػة دكتػػػػػراه )غيػػػػخ 
 699ص.0260مشذػرة(، كمية العمػـ الاقترادية، جامعة بدكخة، الجدائخ، 

 699ص السخجع الدابق.257
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 تكخار الكمسات الأكثخ كثافة في دليل السقابمة (:01الججول رقؼ )
 الشدبة السئػية السخجحة تكخار الكمسات امتجاد الكمسات الكمسات
 2.23 123 7 الػقؽية
 2.09 115 7 الجدائخ
 1.40 77 6 الػقفي
 1.09 60 5 الػقف
 1.07 59 5 لمػقف
 0.91 50 7 الإدارة

 0.89 49 9 الاستثسار
 0.82 45 6 الآلية

 0.82 45 9 مقتخحاتكع
 0.78 43 5 تصػيخ

 0.71 39 7 الأكقاؼ
 0.62 34 6 لتصػيخ

 0.58 32 9 الاجتساعي
 0.51 28 5 تفعيل
 0.42 23 5 إنذاء

 0.40 22 5 أكقاؼ
 0.40 22 8 السؤسدات

 0.38 21 7 التخكيج
 0.38 21 5 ججيجة
 0.38 21 5 كقؽية

 0.36 20 9 الاستفادة
 0.34 19 7 السالية
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 0.33 18 5 آليات
 0.33 18 7 التشسػؼ 

 0.31 17 10 الاقترادية
 0.31 17 7 السجتسع
 0.31 17 7 لمتخكيج
 0.29 16 6 الأكلى

 0.29 16 9 الإسلبمية
 0.29 16 5 الجكر
 0.29 16 5 قاعجة

 0.29 16 8 كاستقصاب
 0.29 16 6 كتػسيع

 0.27 15 7 الثالثة
 0.27 15 7 الثانية

 0.27 15 9 السذاركيغ
 0.25 14 5 إدارة

 0.25 14 7 الأملبؾ
 0.25 14 11 الاستثسارية

 0.25 14 5 العسل
 0.25 14 8 السذاريع

 0.24 13 5 البحث
 0.22 12 8 الاقتراد

 0.22 12 6 الػششي
 0.20 11 8 الإدارية
 0.20 11 7 الإعلبـ
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 0.20 11 6 القصاع
 0.20 11 8 الستعمقة
 0.20 11 7 للؤكقاؼ

 0.20 11 6 لمقصاع
السساثمة الأكثخ كثافة في  والسرظمحات (: تكخار السرظمحات02الججول رقؼ )
 دليل السقابمة

 الخقؼ
 والسرظمحات السرظمحات

 السساثمة
 التكخارات التخدد

01 

الػقؽية، الػقؽية، الػقف، 
لمػقف، الأكقاؼ، أكقاؼ، 
كقؽية،القصاع، للؤكقاؼ، 

 لمقصاع

123+77 +60 +
59 +39 +22 +
21+14 +11 +11. 

423 

02 

تصػيخ، لتصػيخ، تفعيل، 
إنذاء، ججيجة، الاستفادة، 
التخكيج،  استقصاب ، تػسيع، 

 العسل، البحث

43+34+28+23+
21+20+17+16+
16+14+13 

245 
 

03 
الاستثسار، السالية، السذاريع، 

 الاستثسارية، الأملبؾ،
49+19+14 +
14+14 110 

04 
الإدارة ػ السؤسدات، إدارة، 

 الإدارية
50+22+14+11 97 

05 
الاجتساعي، السجتسع، 

 السذاركيغ
32+،17+15 64 

 49 11+17+21 التخكيج، لمتخكيج، الإعلبـ 06
 47 12+17+18 التشسػؼ، الاقترادية، الاقتراد 07
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 إجابة أف تبيغ أعلبه الججكؿ في السػضح السرصمحات تخدد عمى بشاء
تذاممة بحيث غصت كل  كاف كالباحثيغ في مجاؿ الجراسات الػقؽية،الخبخاء 

الػقف، ة في آليات التفعيل )متغيخات الشسػذج البحثي السقتخح كأبعاده الستسثم
(، كسا جاءت عي، الإدارة، الاستثسار، التخكيجالتشسػؼ، الاقتراد، الاجتسا

ككحلظ بالجراسةإجابات الخبخاء مخكدة مغ حيث استخجاـ السرصمحات الستعمقة 
 1018السرصمحات السساثمة ليا حيث بمغ مجسػع السرصمحات السدتخجمة 

، كسا أف مرصمح الػقف  %74بشدبة استخجاـ كصمت  1369كمسة مغ أصل 
مغ مجسػع السرصمحات الستعمقة   %49مخة بشدبة تعادؿ  423تكخر  

. كسا  47 مخة ، ككمسة التشسػؼ تكخرت 64بالجراسة، ككمسة الاجتساعي تكخرت 
مسا يذيخ إلى أف  ،%11مخة بشدبة  115أف تكخار كمسة الجدائخ كصل 

 . غ ركدكا في إجاباتيع كمقتخحاتيع عمى حالة الجدائخالسدتجػبي
تكذف لشا نتائج الججكؿ الثاني كفق السقاربة السعجسية  ناحية أخخػ  كمغ

الػقؽية،  (كتقاربيا حيث استخجمت السرمحات السدتخجمة لسرصمحات تساثلب
 )القصاع، للؤكقاؼ، لمقصاع الػقؽية، الػقف، لمػقف، الأكقاؼ، أكقاؼ، كقؽية،

السذاريع،  كاحج، كسا استخجمت السرصمحات )الاستثسار، السالية، بسعشى
 .( بسعشى كاحجالاستثسارية، الأملبؾ

أما أبعاد الشسػذج السقتخح كالتي تسثل آليات تفعيل الجكر التشسػؼ للؤكقاؼ  
فقج كردت مرصمحاتيا كالسرصمحات السساثمة ليا في إجابات الخبخاء 

 كالسختريغ بتخددات مختمفة مػزعة عمى الشحػ التالي:
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السساثمة السسثمة لأبعاد  والسرظمحات (: تكخار السرظمحات03الججول رقؼ )
 الجراسة
 التخددات السرظمحات السساثمة لسرمحات الأبعاد الأبعاد

 البعج الاستثساري 
الاستثسار، السالية، السذاريع، الاستثسارية، )

 110 (الأملبؾ،

 97 (الإدارة ػ السؤسدات، إدارة، الإدارية) البعج الْداري 

 64 (الاجتساعي، السجتسع، السذاركيغ) البعج الاجتساعي

 49 (التخكيج، لمتخكيج، الإعلبـ) التدؾيقيالبعج 

 47 (التشسػؼ، الاقترادية، الاقتراد) البعج الاقترادي

 في الإجابات لسختمف الخجػع دكف  السرصمحات ىحه تخدد كعشج ملبحطة
السقابمة، يتبغ لشا أف الخبخاء كالسختريغ السدتجػبيغ ركدكا عمى البعج  دليل

كآليتيغ ميستيغ في تفعيل الجكر التشسػؼ للؤكقاؼ، الاستثسارؼ كالبعج الإدارؼ 
أخيخا البعج عج الاجتساعي ثع البعج التدػيقي ك يمييسا مغ حيث الأىسية الب

 الاقترادؼ.  
يل عسميا فقج كردت بريغ مختمفة )تصػيخ، أما كيؽية تخجسة آليات التفع

كبتخددات ( تفعيل، إنذاء، ججيجة، الاستفادة، استقصاب، تػسيع، العسل، البحث
مخة، كىي تحسل دلالات عجيجة، ىحه الريغ تسثل  245متبايشة بمغ تكخارىا 

مؤشخات يسكغ ملبحطتيا كاقعيا، كبالتالي إمكانية اعتسادىا لاستخلبص مؤشخات 
 مع تشفيحىا. لبشاء كتصػيخ مؿياس لؿياس متغيخات كأبعاد الجراسة السد 
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التفعيل الؾاردة في نرؾص العبارات الجالة عمى صيغ (: 04الججول رقؼ )
 السقابلات

صيغ آليات 
 التفعيل

 العبارات الجالة عمى صيغ التفعيل الؾاردة في نرؾص السقابلات التخدد

 تصػيخ الإدارة الػقؽية في إيجاد الييئة السدتقمة؛ .1 34 تصػيخ
 تصػيخ قانػف لحساية الأكقاؼ أك إلحاقيا بالساؿ العاـ لمجكلة؛ .2
الإدارؼ لمسؤسدة الػقؽية بالاستفادة مغ تصػيخ كتفعيل الأداء  .3

 تجخبة الذخكات التجارية كأساليبيا الإدارية؛
إنذاء ىيئة مدتقمة تعسل بذكل كثيق مع الييات الأخخػ، حتى  .4

 تتسكغ مغ الشيػض بيحا القصاع كتصػيخه؛
إحجاث تػأمة مع إدارة الػقف في الجدائخ كبؿية الجكؿ الإسلبمية  .5

 ارد الػقؽية؛التي نجحت في تصػيخ السػ 
 إدماج تصػيخ الأملبؾ الػقؽية في بخامج الحكػمة؛ .6
تصػيخ أساليب تدييخ الأملبؾ الػقؽية بسا يتشاسب كالعػلسة  .7

 الاقترادية؛
الاستفادة مغ الاجتيادات الفقيية كتػضيفيا التػضيف الكفء  .8

كالأمثل في تشسية كتصػيخ قصاع الأكقاؼ بالجدائخ الحؼ يعاني مغ 
 يػلة؛ضعف كبيخ في الد

الاستفادة مغ التصػر الإدارؼ الحؼ كصمت إليو السؤسدات  .9
 السالية الإسلبمية كالسرارؼ الإسلبمية في تصػيخ الإدارة الػقؽية؛

يجب اعتساد صيغ استثسارية حجيثة التي تعتسج عمى الذكل  .10
 السؤسدي لتصػيخ الاستثسار الػقفي في الجدائخ؛

جاؿ الاقترادؼ استقصاب الخأس ماؿ البذخؼ الستخرز في الس .11
الحؼ سيعسل عمى تصػيخ الذخكة الػقؽية برفة خاصة كالأكقاؼ برفة 

 عامة؛
 إنذاء ىيئة كششية مدتقمة تُعشى بالأكقاؼ لتصػيخ الإدارة الػقؽية؛ .12
إنذاء مشاصب نػعية متخررة ضسغ الييكل الإدارؼ السُديّخ  .13

 للؤكقاؼ عمى السدتػييغ الػششي كالسحميمتصػيخ الإدارة الػقؽية؛
أف تصػيخ دكر القصاع الػقفي في الاقتراد الجدائخؼ، ىػ  .14

 بحاجة إلى إعادة بشاء مجاؿ مذتخؾ كمتكامل مع الجكلة كمؤسداتيا؛
إف تصػيخ مؤسدات القصاع الػقفي عمى السجػ البعيج مذخكشة  .15

 بحخكية الجكرة السالية لمسػارد الػقؽية؛
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قتراد تحػيل لأصػؿ الػقؽية إلى رؤكس أمػاؿ متحخكة داخل الا .16
 الػششي لتصػيخ الاستثسار الػقفي؛

تفعيل الشرػص القانػنية الخاصة بالاستثسار الػقفي في الجدائخ  .17
-2001ماؼ  22السؤرخ في 07-01سيّسا الشز القانػني -مغ ناحية

 لتصػيخ الاستثسار الػقفي؛
لتصػيخ الاستثسار الػقفي يجب الذخكع في تججيج الحيّد السادؼ  .18

 لمقصاع الػقفي؛الػضيفي كالاستثسارؼ 
لتصػيخ الاستثسار الػقفي يجب تحقيق متصمبات الاستثسار  .19

 الػقفي الحجيث في إشار ـيكل الاقتراد الجدائخؼ؛
لتصػيخ الاستثسار الػقفي يجب تحجيج كاستيعاب مفيػـ عسمية  .20

 التججيج السادؼ الػضيفي كالاستثسارؼ لمقصاع الػقفي؛
مزسػف التججيج السادؼ  لتصػيخ الاستثسار الػقفي يجباندجاـ .21

الػضيفي كالاستثسارؼ لمقصاع الػقفي مع الخرائز الحجيثة للبقتراد 
 الجدائخؼ؛

لتصػيخ الاستثسار الػقفي يجبػضع استخاتيجية للبستثسار الػقفي  .22
تخاعي ضػابط الاستثسار الػقفي مغ جية، كتػاكب الستغيخات الاقترادية 

 كالسالية الحجيثة مغ جية أخخػ؛
لاستثسار الػقفي يجباستحجاث شخكات استثسارية لتصػيخ ا .23

 للؤصػؿ الػقؽية؛
لتصػيخ الاستثسار الػقفي يجبالاستفادة مغ ابتكارات اليشجسة  .24

 السالية الإسلبمية؛
لتصػيخ الاستثسار الػقفي يجبانتقاء الريغ التسػيمية التي تتشاسب  .25

 كشبيعة الاستثسار الػقفي؛
القصاع الخاص، خاصة مشيا تذجيع الذخاكة الاستثسارية مع  .26

 (؛B.O.Tالريغة التسػيمية بشاء، إدارة كتحػيل)
لتصػيخ الاستثسار الػقفي يجباعتساد دراسات الججكػ الاقترادية  .27

 كتقييع السذاريع الػقؽية؛
لتصػيخ الاستثسار الػقفي يجبزساف تشطيع الديػلة السالية في  .28

 السذاريع الػقؽية؛
جيع تخريز الأمػاؿ لمعسمية لتصػيخ الاستثسار الػقفي يجبتذ .29

الػقؽية: سػاء في مجاؿ الإعفاءات الزخيبية، أك مغ خلبؿ تدػيق 
 السذاريع الػقؽية عمى مدتػػ الذخكات؛

لتصػيخ الاستثسار الػقفي يجب تفعيل الشرػص القانػنية  .30
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 الخاصة بالاستثسار الػقفي؛
لتصػيخ الاستثسار الػقفي يجب تبشي مجالات يسكغ لمقصاع  .31

 أف تكػف لو الخيادة فييا؛ الػقفي
التكػيغ الإدارؼ لمقصاع الػقفي في الجدائخ بػضعو الخاىغ، ىػ  .32

 بحاجة إلى كثيخ مغ بخامج الإصلبح كالتصػيخ؛
إعادة ـيكمة أجيدة الخقابة السخكدية كتصػيخىا لخجمة السجاؿ  .33

 السذتخؾ،
إف تصػيخ مؤسدات القصاع الػقفي عمى السجػ البعيج مذخكشة  .34

 كرة السالية لمسػارد الػقؽية؛بحخكية الج

 تفعيل الساؿ السحرل عميو مغ الاكقاؼ الحالية؛ .1 15 تفعيل
 تفعيل الأكقاؼ كدمجيا لمعسل ضسغ القصاعات السجنية؛ .2
 تفعيل الأداء الإداريممسؤسدة الػقؽية؛ .3
تفعيل دكر الإعلبـ بسختمف صػره كذخيظ فعاؿ في  .4

 التخكيج لثقافة الػقف؛
 لمػقف بالجدائخ؛تفعيل الجكر التشسػؼ  .5
كتفعيل الذخاكة كالتعاكف مع السرارؼ كالسؤسدات السالية  .6

 في مجاؿ الاستثسار كالتسػيل؛
تفعيل السذاركة الذعبية في الشذاط الػقفي إدارة كتسػيلب  .7

 كاستثسارا؛
تفعيل دكر ىيئة الخقابة الذخعية بسا يزسغ تصبيق أحكاـ  .8

 كمبادغ الذخيعة الإسلبمية الستعمقة بالػقف؛
تفعيل رقابة كل مغ الأشخاؼ ذكؼ العلبقة السباشخة  .9

 بالػقف مغ الػاقفيغ كالسػقػؼ عمييع؛
 ضخكرة الاىتساـ بتفعيل العشرخ البذخؼ؛ .10
 كفي إحياء كتفعيل الشذاط الػقفي كدكره التشسػؼ؛ .11
 تفعيل نطاـ الحػكسة في السؤسدات؛ .12
تفعيل الشرػص القانػنية الخاصة بالاستثسار الػقفي في  .13

 الجدائخ؛
تفعيل الػحجات الػقؽية في جػانبيا التذخيعية، الإدارية  .14

 كالاستثسارية؛
 ضخكرة تفعيل التكامل بيغ دكر الجكلة كالقصاع الػقفي؛ .15
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 إنذاء أكقاؼ ججيجة؛ .1 29 إنذاء
 إنذاء صشاديق كقؽية؛ .2
 إنذاء إدارات كتشطيسات مجنية كالجسعيات الخيخية؛ .3
 إنذاء اكقاؼ مختمفة؛ .4
 خيخية؛إنذاء كسائل إعلبـ  .5
 انذاء مػقع أك مجمة متخررة في الػقف؛ .6
 إنذاء أكقاؼ ججيجة ذات ججكػ اقترادية، .7
 مؤسدات صغيخة؛ –إنذاء مذاريع صغيخة  .8
 إنذاء صشجكؽ محمي للؤكقاؼ؛ .9

 سغ قانػف لإنذاء صشاديق كقؽية؛ .10
 إنذاء ديػاف مدتقل لو مػارده السادية كالبذخية؛ .11
لسذخكعات الأكقاؼ إنذاء قشاة للؤكقاؼ إعلبمية لجعاية  .12

 الخيخية؛
 إنذاء مذاريع كقؽية ممسػسة خارج دائخة السداجج؛ .13
مغ إنذاء ىيئة مدتقمة ليا فخكع عمى مدتػػ جسيع  .14

 الػلايات؛
إنذاء بشظ خاص بأمػاؿ الػقف يذخؼ عمى تسػيل  .15

 العسميات الػقؽية؛
 إنذاء صشاديق الػقف الاستثسارية مغ أجل تشسية؛ .16
ػلي السياـ ذات الصابع الػششي إنذاء الييئة الػششية  تت .17

 كالقزايا الكبخػ؛
 إنذاء الأكقاؼ الجساعية السختبصة بالاحتياجات العامة؛ .18
انذاء مؤسدة كقؽية مدتقمة عغ كزارة الذؤكف الجيشية  .19

 كالأكقاؼ؛
 إنذاء شخكات كقؽية؛ .20
 إنذاء ىيئة كششية مدتقمة تُعشى بالأكقاؼ؛ .21
 إنذاء أكقاؼ ججيجة؛ .22
متخررة ضسغ الييكل الإدارؼ إنذاء مشاصب نػعية  .23

 السُديّخ للؤكقاؼ؛
 إنذاء كاستقصاب أكقاؼ ججيجة؛ .24
إنذاء أكقاؼ ججيجة مذتخكة بيغ الجكلة كالأفخاد الخاغبيغ  .25

 في الػقف؛
 إنذاء قػالب تشطيسية لإدارة الأصػؿ الػقؽية في الجدائخ؛ .26
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 إنذاء الرشجكؽ الػششي لمػقف الرحي؛ .27
 إنذاء مقاكلات كقؽية؛ .28
 التأميغ التكافمي الإسلبمي؛ إنذاء محفطة .29

 التذجيع عمى إنذاء أكقاؼ ججيجة؛ .1 7 ججيجة
 كنذخ الأفكار الججيجة التي يسكغ أف تصػر ىحا السجاؿ؛ .2
في نذخ ثقافة الػقف كإيراؿ السفاـيع الججيجة  .3

 كالسعاصخة؛
 إنذاء أكقاؼ ججيجة مذتخكة؛ .4
 البحث عغ أكقاؼ ججيجة محميا؛ .5
 الججيجة؛استعساؿ الصخؽ التدػيؿية  .6
 فتح قشػات تدػيؿية ججيجة. .7

 الاستفادة مغ السذاريعالشاجحة؛ .1 21 الاستفادة
 الاستفادة مغ الأبحاث العمسية كالعسمية الحجيثة؛ .2
 الاستفادة مسغ ليع الباع الصػيل في الاستثسارات الػقؽية؛ .3
 الاستفادة مغ التجارب الحجيثة؛ .4
 الاستفادة القرػػ مغ التجارب الػقؽية الشاجحة؛ .5
 كتحجيج أصحاب الحق في الاستفادة مشو كفي تدييخه؛ .6
 الاستفادة مغ تجخبة الذخكات التجارية كأساليبيا الإدارية؛ .7
 الاستفادة مغ التجارب السحمية كالعالسية؛ .8
 الاستفادة مغ تجخبة الرشاديق كالسذاريع الػقؽية؛ .9

الاستفادة مغ التجارب العسمية الشاجحة الاسلبمية مشيا  .10
 كالغخبية؛

 تفادة مغ الاجتيادات الفقيية؛الاس .11
الاستفادة مغ استخاتيجية الاستثسار في السذخكعات  .12

 الرغيخة كالستػسصة؛
الاستفادة كالاستعانة مغ خبخات السرارؼ كالسؤسدات  .13

 السالية؛
 الاستفادة مغ عسمية التركيظ؛ .14
 الاستفادة مغ تجارب السؤسدات الػقؽية العالسية الشاجحة؛ .15
الاستثسارية السعيػدة في استثسار الاستفادة مغ الريغ  .16

 الأكقاؼ؛
الاستفادة مغ التصػر الإدارؼ الحؼ كصمت إليو  .17
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 السؤسدات السالية الإسلبمية؛
الاستفادة مغ الشساذج الغخبية في إدارة القصاعات غيخ  .18

 الخبحية كالجسعيات الخيخية؛
 الاستفادة مغ ابتكارات اليشجسة السالية الإسلبمية؛ .19
السشافع كالحقػؽ كثيخا في إشار الاستفادة مشسجاؿ  .20

 التػجيات الاقتراديات الحجيثة؛
الاستفادة مغ مجاؿ الخجمات السالية في مجاؿ تججيج  .21

 البشية السادية كالػضيفة للؤكقاؼ.

 
 استقصاب أكقاؼ ججيجة؛ .1 02 استقظاب

 استقصاب الخأس ماؿ البذخؼ الستخرز في السجاؿ الاقترادؼ؛ .2

 القائسة كتػسيعيا كتججيجىا؛إعسار الأكقاؼ  .1 07 تؾسيع
 مع العسل عمى تػسيعيا كتشػيعيا بالريغ كالأساليب؛ .2
 تػسيع كتشػيع مجاؿ السذخكعات الػقؽية؛ .3
 كتػسيع الذخاكة مع القصاع الخاص؛ .4
 تػسيع العسل في ىحا السجاؿ؛ .5
 تػسيع العسل بالأسيع كالركػؾ الػقؽية؛ .6
 الػقفي.تػسيع كتعسيق قاعجة السذاركة السجتسعية في العسل  .7

 الإدارة التي تحػز عمى ثقة الػاقفيغ فإف آليات التخكيج متػفخة؛ .1 19 التخويج 
 التخكيج مغ خلبؿ إقامة الجكرات كالسؤتسخات العمسية؛ .2
التخكيج مغ خلبلإقامة السعارض لمتعخيف بالخجمات التي تقجميا  .3

 السؤسدة الػقؽية؛
 حمقات حػؿ الأىجاؼ الدامية لمػقف؛ التخكيج مغ خلبلعقج .4
 التخكيج لثقافة الػقف؛ .5
مذاركة الػاقفيغ كالسػقػؼ عمييع في إدارة كرقابة كالتخكيج لمعسل  .6

 الػقفي؛
 التخكيج عغ شخيق السداجج؛ .7
التخكيج مغ خلبلتقجيع كمزات اشيارية عمى القشػات الإذاعية  .8

 كالتمفدة تتعمق بأكقاؼٍّ ذات أبعاد اجتساعية؛
ج مغ خلبلتقجيع مكافآت مالية معتبخة لكل مغ يجؿُّ عمى التخكي .9

 أكقاؼ مشجثخة أك يُقجـ كثائق ثبػتية تخز أملبؾ كقؽية غيخ معمػمة؛
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التخكيج مغ خلبلإقامة بخامج دكرية في السؤسدات التعميسية  .10
كالجيشية تيجؼ إلى التعخيف بالأكقاؼ كدكرىا الإيجابي في خجمة الفخد 

 كالسجتسع؛
خلبؿ فتح تخرز إدارة الأكقاؼ في الجامعات التخكيج مغ  .11

كمعاىج التكػيغ، مع إدماج الستخخجيغ مشيا في مشاصب شغل ضسغ 
 السؤسدات الػقؽية؛

 استغلبؿ كسائل الإعلبـ السختمفة لمتخكيج لمػقف؛ .12
التخكيج مغ خلبؿ تحكيخ الشاس مغ خلبؿ عخض تاريخي يشذخ في  .13

 كسائل الإعلبـ؛
 التخكيج مغ خلبؿ .14
 الجكؿ الإسلبمية التي سبقتشا في مجاؿ الػقف؛ عخض تجارب .15
التخكيج مغ خلبؿ إدخاؿ الفقو الػقفي ضسغ دركس التخبية  .16

 الإسلبمية في مخاحل التعميع؛
التخكيج مغ خلبؿ التشديق مع الأئسة الحيغ يحسمػف عمى عاتقيع  .17

 التحديذ كالتػعية؛
ات التخكيج مغ خلبؿ إنذاء قشاة للؤكقاؼ إعلبمية لجعاية لسذخكع .18

 الأكقاؼ الخيخية؛
 التخكيج مغ خلبؿ حسلبت تػعية مثل أسبػع الػقف، يػـ الػقف. .19

 
 إشخاؾ الشخبة الأكاديسية في العسل الػقفي؛ .1 17 العسل

إدراج العسل السالي للؤسػاؽ السالية الإسلبمية كآلية تسػيل  .2
 لمسذاريع الػقؽية؛

الجسيػر العسل عمى جمب السػارد السالية لو مغ خلبؿ الاشتخاكات  .3
 في العسمية الاستثسارية الػقؽية؛

 كتذخيع أساسي لمعسل الاستثسارؼ؛ .4
إيجاد الييئة السدتقمة ذات الؿيادة السشتخبة بشداىة كالتي تعسل في  .5

 إشار قػانيغ معجة مغ شخؼ الخبخاء الذخعييغ كالقانػنييغ؛
 شبع تقاريخىا الدشػية كبياف مؤشخات العسل الخيخؼ؛ .6
 كدمجيا لمعسل ضسغ القصاعات السجنية؛تفعيل الأكقاؼ  .7
تقػـ بجكر تصػيخؼ لخفع العسل الػقفي كاستثساره في مجالات حيػية  .8

 غيخ ربحية؛
البشية الدياسية كالقانػنية كالخقابية لمجكلة حيث يتكيف كيتأثخ العسل  .9
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 مغ خلبليا؛
 ؼيجب تػفيخ كسائل العسل؛ .10
 العسل بذكل كثيق مع الييآت الأخخػ؛ .11
 الػقفي؛ التخكيج لمعسل .12
العسل عمى تصػيخ الذخكة الػقؽية برفة خاصة كالأكقاؼ برفة  .13

 عامة؛
 إشار تشديق العسل؛ .14
 تػسيع العسل بالأسيع كالركػؾ الػقؽية؛ .15
تػسيع العسل في ىحا السجاؿ إلى السداىسة في إنذاء محفطة  .16

 التأميغ التكافمي الإسلبمي؛
 تعسيق قاعجة السذاركة السجتسعية في العسل الػقفي؛ .17

 
 تعسيق البحث الاقترادؼ في آليات الاستثسار الػقفي كمذكلبتيا؛ .1 12 البحث

البحث عغ تفعيل لمػحجات الػقؽية في جػانبيا التذخيعية، الإدارية  .2
 كالاستثسارية؛

الكمي  البحث عغ الصخؽ كالدبل كالآليات التي مغ شأنيا تختيبمجمج .3
 لمشطاـ الػقفي في السشطػمة السالية كالاقترادية الػششية؛

 لتصػيخ البحث في الأسلبؾ الػقؽية؛ .4
متابعة عسميات البحث كاستخجاع الأملبؾ الػقؽية عمى السدتػػ  .5

 الػششي؛
 البحث عغ الذخكاء الاقترادييغ داخل الػشغ كخارجو؛ .6
تثسارية لكدب التخكيد عمى السذاريع الإندانية قبل البحث عغ الاس .7

 ثقة السجتسع؛
 تذجيع البحث في ىحا السجاؿ بسحفدات مادية كمعشػية؛ .8
تذجيع البحػث كالجراسات الستخررة في مجاؿ الاستثسار  .9

الػقفي كتمظ التي تبحث في الجسع بيغ حكع السخاشخة بأمػاؿ الػقف في 
 استثسارات ذات عػائج كبيخة؛

 البحث عغ آليات لحفع الأصػؿ الػقؽية؛ .10
 البحث عغ أكقاؼ ججيجة محميا؛ .11
ىيئة مدتقمة تعسل بذكل كثيق كمخاكد البحث العمسي، حتى تتسكغ  .12

 مغ الشيػض بيحا القصاع كتصػيخه.
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تسثل العبارات الػاردة في ىحا الجػؿ كبتخددات متبايشة مختمف الإجخاءات 
كالصخؽ كالأساليب كالػسائل السقتخحة مغ قبل العيشة الاستصلبعية كالتي مغ 
خلبليا يسكغ تصػيخ السجالات السقتخحة لتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في 

الاستثسار الػقفي، الإدارة  دعع الاقتراد التزامشي، ىحه السجالات تتسثل في
الػقؽية، التخاكع الاقترادؼ كالتخاكع الاجتساعي، ىحه الاقتخاحات الػاردة في أجػبة 

ثمسا ىػ مػضح في الججكؿ السبحػثيغ يسكغ تػزيعيا حدب كل آلية أك مجاؿ م
 التالي: 

 (: إجخاءات وأساليب التفعيل ومؤشخات الكياس السدتخمرة05الججول رقؼ )
 تفعيلآليات ال

 ) مؤشخات الكياس ( إجخاءات وأساليب التفعيل )الأبعاد(

تظؾيخ 
الاستثسار 
 الؾقفي

تفعيل الشرػص القانػنية الخاصة بالاستثسار   -
-01سيّسا الشز القانػني -الػقفي في الجدائخ مغ ناحية

لتصػيخ الاستثسار -2001ماؼ  22السؤرخ في 07
 الػقفي؛

 الػقؽية؛تػسيع العسل بالأسيع كالركػؾ  -
العسل الػقفي كاستثساره في مجالات حيػية غيخ  -

 ربحية؛
إدراج العسل السالي للؤسػاؽ السالية الإسلبمية كآلية  -

 تسػيل لمسذاريع الػقؽية؛
 السذخكعات الػقؽية؛ تػسيع كتشػيع مجاؿ -
الاستفادة مغ استخاتيجية الاستثسار في السذخكعات  -

 الرغيخة كالستػسصة؛
ة مغ خبخات السرارؼ الاستفادة كالاستعان -

 كالسؤسدات السالية؛
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 الاستفادة مغ عسمية التركيظ؛ -
 الاستفادة مغ ابتكارات اليشجسة السالية الإسلبمية؛ -
كتفعيل الذخاكة كالتعاكف مع السرارؼ كالسؤسدات  -

 السالية في مجاؿ الاستثسار كالتسػيل؛
الاستفادة مغ الريغ الاستثسارية  في استثسار  -

 الأكقاؼ؛
الشرػص القانػنية الخاصة بالاستثسار الػقفي فعيل  -

 في الجدائخ؛
تفعيل الشرػص القانػنية الخاصة بالاستثسار  -

 الػقفي في الجدائخ
يجب اعتساد صيغ استثسارية حجيثة التي تعتسج عمى  -

 الذكل السؤسدي لتصػيخ الاستثسار الػقفي في الجدائخ؛
تحػيل لأصػؿ الػقؽية إلى رؤكس أمػاؿ متحخكة  -

 الاقتراد الػششي لتصػيخ الاستثسار الػقفي؛داخل 
لتصػيخ الاستثسار الػقفي يجبػضع استخاتيجية  -

للبستثسار الػقفي تخاعي ضػابط الاستثسار الػقفي مغ 
جية، كتػاكب الستغيخات الاقترادية كالسالية الحجيثة مغ 

 جية أخخػ؛
لتصػيخ الاستثسار الػقفي يجباستحجاث شخكات  -

 قؽية؛استثسارية للؤصػؿ الػ 
لتصػيخ الاستثسار الػقفي يجبانتقاء الريغ التسػيمية  -

 التي تتشاسب كشبيعة الاستثسار الػقفي؛
لتصػيخ الاستثسار الػقفي يجب تذجيع الذخاكة  -

الاستثسارية مع القصاع الخاص، خاصة مشيا الريغة 
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 (؛B.O.Tالتسػيمية بشاء، إدارة كتحػيل)
دراسات اعتساد  لتصػيخ الاستثسار الػقفي يجب -

 الججكػ الاقترادية كتقييع السذاريع الػقؽية؛

الْدارة 
السجتسعية 
 السذتخكة

إيجاد الييأة السدتقمة ذات الؿيادة السشتخبة بشداىة  -
كالتي تعسل في إشار قػانيغ معجة مغ شخؼ الخبخاء 

 الذخعييغ كالقانػنييغ؛
تذجيع البحث في ىحا السجاؿ بسحفدات مادية  -

 كمعشػية.
 تصػيخ الذخكة الػقؽيةالعسل عمى  -
 استقصاب الخأس ماؿ البذخؼ الستخرز -
تػسيع كتعسيق قاعجة السذاركة السجتسعية في  -

 العسل الػقفي.
مذاركة الػاقفيغ كالسػقػؼ عمييع في إدارة  -

 كرقابة
إنذاء مشاصب نػعية متخررة ضسغ الييكل  -

 الإدارؼ السُديّخ للؤكقاؼ؛
إليو الاستفادة مغ التصػر الإدارؼ الحؼ كصمت  -

 السؤسدات السالية الإسلبمية؛
إنذاء أكقاؼ ججيجة مذتخكة بيغ الجكلة كالأفخاد  -

 الخاغبيغ في الػقف؛
 ضخكرة الاىتساـ بتفعيل العشرخ البذخؼ؛ -
تفعيل رقابة كل مغ الأشخاؼ ذكؼ العلبقة السباشخة  -

 بالػقف مغ الػاقفيغ كالسػقػؼ عمييع؛
اع ضخكرة تفعيل التكامل بيغ دكر الجكلة كالقص -
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 الػقفي؛
 تفعيل نطاـ الحػكسة في السؤسدات؛ -
إنذاء ىيئة مدتقمة تعسل بذكل كثيق مع الييات  -

 الأخخػ، حتى تتسكغ مغ الشيػض بيحا القصاع كتصػيخه؛
أف تصػيخ دكر القصاع الػقفي في الاقتراد  -

الجدائخؼ، ىػ بحاجة إلى إعادة بشاء مجاؿ مذتخؾ 
 كمتكامل مع الجكلة كمؤسداتيا؛

ـيكمة أجيدة الخقابة السخكدية كتصػيخىا لخجمة إعادة  -
 السجاؿ السذتخؾ،

مذاركة الػاقفيغ كالسػقػؼ عمييع في إدارة  الػقف  -
 كالخقابة عميو؛
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التخاكؼ 
 الاقترادي

متابعة عسميات البحث كاستخجاع الأملبؾ الػقؽية  -
 عمى السدتػػ الػششي؛

العسل عمى جمب السػارد السالية لو مغ خلبؿ  -
 الاشتخاكات الجسيػر في العسمية الاستثسارية الػقؽية؛

الاستفادة مغ  مجاؿ السشافع كالحقػؽ كثيخا في إشار  -
 التػجيات الاقتراديات الحجيثة؛

 إعسار الأكقاؼ القائسة كتػسيعيا كتججيجىا؛ -
 استقصاب أكقاؼ ججيجة؛ -
 التذجيع عمى إنذاء أكقاؼ ججيجة؛ -
 ية،إنذاء أكقاؼ ججيجة ذات ججكػ اقتراد -
 مؤسدات صغيخة؛ –إنذاء مذاريع صغيخة  -
 الاستفادة مغ تجخبة الرشاديق كالسذاريع الػقؽية؛ -
إنذاء الأكقاؼ الجساعية السختبصة بالاحتياجات  -

 العامة؛
تحجيج كاستيعاب مفيػـ عسمية التججيج السادؼ  -

 الػضيفي كالاستثسارؼ لمقصاع الػقفي؛
ؽية متابعة عسميات البحث كاستخجاع الأملبؾ الػق -

 عمى السدتػػ الػششي؛
البحث عغ الذخكاء الاقترادييغ داخل الػشغ  -

 كخارجو؛
العسل عمى جمب السػارد السالية لو مغ خلبؿ  -

 الاشتخاكات الجسيػر في العسمية الاستثسارية الػقؽية؛
-  
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التخاكؼ 
 الاجتساعي

 تعسيق قاعجة السذاركة السجتسعية في العسل الػقفي؛ -
 التخكيج لمعسل الػقفي؛ -
 إشخاؾ الشخبة الأكاديسية في العسل الػقفي؛ -
التخكيج مغ خلبؿ حسلبت تػعية مثل أسبػع الػقف،  -

 يػـ الػقف.
التخكيج مغ خلبؿ التشديق مع الأئسة الحيغ يحسمػف  -

 عمى عاتقيع التحديذ كالتػعية؛
التخكيج مغ خلبؿ فتح تخرز إدارة الأكقاؼ في  -

الستخخجيغ مشيا الجامعات كمعاىج التكػيغ، مع إدماج 
 في مشاصب شغل ضسغ السؤسدات الػقؽية؛

 استغلبؿ كسائل الإعلبـ السختمفة لمتخكيج لمػقف؛ -
التخكيج مغ خلبؿ تقجيع كمزات اشيارية عمى  -

القشػات الإذاعية كالتمفدة تتعمق بأكقاؼٍّ ذات أبعاد 
 اجتساعية؛

تفعيل الأكقاؼ كدمجيا لمعسل ضسغ القصاعات  -
 السجنية؛

 الذخاكة مع القصاع الخاص؛كتػسيع  -
استقصاب الخأس ماؿ البذخؼ الستخرز في  -

 السجاؿ الاقترادؼ
التخكيد عمى السذاريع الإندانية قبل البحث عغ  -

 الاستثسارية لكدب ثقة السجتسع؛
تفعيل الأكقاؼ كدمجيا لمعسل ضسغ القصاعات  -

 السجنية؛
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ه حػؿ إجخاءات كأساليب انصلبقا مغ السعمػمات الػردة في الججكؿ أعلب
كمؤشخات الؿياس السدتخمرة كاعتساد عمى أبعاد الشسػذج البحث السختارة التفعيل 

لؿياس فخيق البحث صياغة مؿياس الجراسة مغ خلبؿ الجراسات الدابقة أمكغ ل
 أبعاد الستغيخ ات السدتقمة لمجراسة الحالية كالسػضح في الججكؿ التالي

 (السدتقمة لمجراسة )أليات التفعيلمكياس خاص بالستغخات (: 06الججول رقؼ )
 القدع الثاني: آليات تفعيل الجكر التشسػؼ لمػقف.

 أبعاد التقييع كعبارات الؿياس الخقع

 درجات سمع الؿياس
غيخ 

مػافق 
 تساما

مػافق  مػافق محايج غيخ مػافق
 تساما

 البعج الأكؿ:   تصػيخ الاستثسار الػقفي

1 

يعبخ الاستثسار الػقفي عغ تشسية 
الأمػاؿ الػقؽية سػاء كانت أصػلا 
أـ ريعا بػسائل كمجالات 

 استثسارية مباحة شخعا 

     

2 
الاستفادة مغ تكشػلػجيا البشاء في 

السذاريع الػقؽية الخاصة بالبشاء  
 كالإسكاف

     

3 

تصػيخ صيغ الاستثسار العقارؼ 
الػقفي السشاسبة لكل كلاية ) 
مشصقة(يداىع في نجاح الاستثسار 

 الػقفي 

     

4 

تعتبخ دراسات  الججكػ 
الاقترادية عسمية ميسة لمسذاريع 
الاستثسارية الػقؽية خصػة ميسة 

 في فعالية الاستثسار الػقفي

     

5 
تشػيع صيغ الاستثسار الػقفي 

تسػيمو  يقمل مغ مخاشخ كأساليب 
 الاستثسار الػقفي.

     

     يسكغ زيادة عائجات استثسار  6
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الأكقاؼ مغ خلبؿ التػسع في 
تصبيق مختمف صيغ الاستثسار 
الستاحة شخعا كقانػنا ) السذاركة، 

 السزاربة...(.

7 

يعتبخ استبجاؿ الأصػؿ الػقؽية 
ضعيفة السخدكد أك غيخ مدتغمة 

إعادة تثسيغ عسمية ميسة في 
 الأصػؿ الػقؽية كاستغلبليا.

     

8 
مشح السديج مغ السدايا الزخيبية 
لمسدتثسخيغ في أمػاؿ الػقف يديج 

 مغ فخص استثسارىا.
     

9 
تعتبخ  الخجمات مجالا مشاسبا 
لتػسيع كتصػيخ السذاريع 

 الاستثسارية الػقؽية ) الشقل، ... (
     

10 

تػسيع مجالات الاستثسار العقارؼ 
لتذسل الفشجقة، العيادات الصبية 
الستخررة، الفزاءات 

 السدججية، السخاكد التجارية...

     

11 

تػسع صيغ الاستثسار الػقفي بسا 
يتػافق كتصػر صيغ التسػيل 
الإسلبمي كشبيعة الأملبؾ الػقؽية 

 التي يغمب عمييا الصابع العقارؼ.

     

12 

استثسار أمػاؿ الػقف في يسكغ 
التسػيل السرغخ لتسػيل ) 
السؤسدات الرغيخة، الرشاعات 

 الحخؼية، الرشاعات السشدلية...(

     

 

تصػيخ البشية التذخيعية كالتشطيسية 
بسا يتشاسب مع متصمبات  السشاخ 

الاستثسارؼ كالتصػر الحؼ   
تذيجه الحياة الاقترادية في 

 السجتسع.
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 الثاني: تصػيخ الإدارة الػقؽية   )نسػذج الإدارة السجتسعية السذتخكة (البعج 

13 
يداىع تأسيذ ىيئة كششية مدتقمة ) الجيػاف الػششي 
للؤكقاؼ( ذات الصابع الػششي لإدارة القصاع في 

 .تشسيتو كالخقابة عميو
     

14 
مغ خلبؿ الجيػاف الػششي للؤكقاؼ كبحكع كلايتيا  

العامة  تسارس الجكلة دكرىا الخقابي كالسحاسبي 
 كالتذخيعي كالتحفيدؼ كالإعلبمي 

     

يتيح  الجيػاف الػششي للؤكقاؼ إمكانية اشتخاؾ كل مغ  15
      الجكلة كالسجتسع في إدارة قصاع الأكقاؼ 

16 
الجكلة تدتصيع أف تسارس دكرىا في أنذصة الػقف  

عغ شخيق السذاركة الإيجابية الفاعمة) الجعع( ك ليذ 
 عغ شخيق اتخاذ القخار

     

السذاركة الإيجابية لمجكلة في قصاع الأكقاؼ يسكغ أف  17
      تذسل الحساية كتقجيع الجعع الفشي للئدارة الػقؽية

18 
الأكقاؼ أحج الػسائل   تعتبخ اللبمخكدية في إدارة

السيسة لمػصػؿ إلى كفاءة  تػزيع  السػارد العامة 
 كتقجيع الخجمات عمى السدتػػ السحمي

     

19 
الإدارة السحمية السدتقمة لمشذاط الػقفي بالتفاعل  تدسح

الإيجابي مع مكػنات البيئة السحمية )مػاششػف، 
 احتياجات محمية، مػارد ...(

     

كمكافأة العسل الإدارؼ الستسيد في  يداىع تذجيع 20
 تصػيخ الإدارة الػقؽية.

     

نجاح الإدارة الػقؽية يعدز ثقة السجتسع فييا  21
      كالسداىسة فييا.

22 
تداىع حػكسة الشذاط الػقفي) الذفاؼية، السداءلةػ( في 
الحفاظ عمى الأملبؾ الػقؽية كحساية حقػؽ السشتفعيغ 

 بالػقف
     

23 
استقصاب الكفاءات البذخية  لإدارة السؤسدات ك 
مخافق الأكقاؼ سػؼ يحدغ مغ أدائيا  كيخفع مغ 

 إنتاجيتيا 
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24 
تصبيق صيغة الإدارة الجساعية للؤكقاؼ مغ خلبؿ 
مجالذ إدارية للؤكقاؼ. سػؼ يداىع في تحديغ 

 كفاءتيا
     

 اقترادية(البعج الثالث: الاستقصاب الاقترادؼ) أصػؿ، مػارد 
 استقصاب اقترادؼ كسي لأصػؿ كقؽية

يداىع  كقف الشقػد في تػسيع   25
 الػعاء الاقترادؼ لمػقف  

     

26  

تفعيل فكخة الػقف السؤقت 
للؤراضي كالسباني كالعقارات 
يداىع في زيادة عجد السػقػفات 

 كقفا مؤقتا 

     

27  

تفعيل فكخة الػقف السؤقت 
إنتاج، آلات، لمسشقػلات  ) أدكات 

سيارات...( يداىع في تػسيع 
 دائخة السػقػفات

     

28 
تأسيذ الرشاديق الػقؽية يداىع 
في .زيادة  التجفقات الشقجية 

 الػقؽية  
     

29 

العسل عمى جمب السػارد السالية  
مغ خلبؿ مداىسة الجسيػر 
الصػعية في عسمية إعسار كتخميع 
الأملبؾ الػقؽية الستيالكة 

 كتججيجىا. 

     

 
متابعة عسميات البحث كاستخجاع 
الأملبؾ الػقؽية تداىع في زيادة 

 حجع الأملبؾ الػقؽية
     

 استقصاب اقترادؼ لأصػؿ كقؽية نػعية

30 

الاستفادة مغ تصبيق الػقف 
الاليكتخكني ) الخسائل الشرية، 
الجفع الالكتخكني، ...( في تسػيل 

 الأنذصة الػقؽية.
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31 
الاستفادة مغ تكشػلػجيا الاتراؿ 
في تشػيع  مرادر تسػيل الشذاط 

 الػقفي
     

32 

الاستفادة مغ الػقف الشقجؼ مغ 
خلبؿ الاقتصاعات مغ الأجػر 

لتسػيل السذاريع بذكل مؤقت 
 كالبخامج الػقؽية

     

33 

الاستفادة مغ عقػد الريخفة 
الإسلبمية ) عقػد السزاربة، 
الأسيع الػقؽية، ...(  لاستثسار 

 أمػاؿ الػقف.

     

34 

كقف السشافع يفتح الباب  أماـ 
تعجد الأكقاؼ كمجالات العسل 
الخيخؼ كفق صيغ تلبئع كاقع 

 العرخ

     

35 

كقف الحقػؽ )حقػؽ الاسع 
التجارؼ،التجارؼ ، العلبمة 
التجارؼ، كالتأليف كالاختخاع 

 كالابتكارات...(

     

36 

كقف السشتجات الفكخية كبخاءات 
الاختخاع كبخامج الحاسػب 
كالسؤلفات كالجكرات التجريبية 

 كالأبحاث العمسية

     

 تشطيسات اجتساعية(البعج الخابع: الاستقصاب الاجتساعي ) كفاءات، 

 استقصاب اجتساعي كسي

37 
الاستفادة مغ كسائل الإعلبـ 
لمتخكيج لفكخة الػقف بيغ مختمف 

 فئات السجتسع
     

38 
زيادة عجد صغار الػاقفيغ  

الػاقفيغ ) الصبقة الستػسصة ( مغ 
 خلبؿ فكخة الرشاديق الػقؽية.
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39 

كقف السيارات في شتى 
كقف التخررات: مغ خلبؿ 

حرز أك ساعات تعميسية أك 
تجريبية  لسجسػعة معيشة مغ 

 السػقػؼ عمييع .

     

40 

تػسيع قاعجة السذاركة الذعبية 
مغ خلبؿ مذاركة السػاششيغ في 
الشذاط الػقفي كإدارتو كالخقابة 

 عميو.

     

41 
حث السؤسدات الحكػمية ) 
الػزاراتػ، السجالذ الذعبية...( 

 ككقؽياتياعمى تأسيذ أكقافيا 
     

تجريذ مادة الػقف في مخمف  42
      الأشػار التعميسية.

43 
استقصاب كفاءات متخررة 
تعسل عمى إدارة الأكقاؼ كفق 

 الأساليب 
     

44 
مداىسة  رجاؿ الأعساؿ في كقف 
أصػؿ كمستمكات متشػعة 

 تخرز لخجمة السجتسع
     

 استقصاب اجتساعي نػعي

45 
كالسخاكد تأسيذ السؤسدات 

الخاعية لتصػيخ العسل الػقفي) 
 مخاكد البحث كالجراسات، ...(

     

46 

تذجيع تأسيذ أكقاؼ الفئات 
الاجتساعية ) أكقاؼ الأشباء، 
أكقاؼ التجار، أكقاؼ السحاميغ، 

 أكقاؼ الخياضييغ، ...(

     

تذجيع الجسعيات الخيخية عمى  47
      تأسيذ أكقافيا
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كقف أصحاب السيغ كالأشباء ،  48
      الجخاحيغ،  الفشيشغ ػ  السجيخيغ

      تذجيع تأسيذ أكقاؼ الشداء 49

50 
تذجيع العائلبت كالأغشياء عمى  

      تأسيذ أكقافيع

51 
تذجيع الذخكات عمى السذاركة 
في الػقف ) كقؽيات،حرز 

 الإنتاج، ندبة مغ الأرباح، ...(
     

52 

الػقف نحػ مرارؼ تػجيو حخكة 
خاصة ) الأشفاؿ، السبتكخيغ، 
الصمبة الستفػقيغ، الأسخ السشتجة، 

 كقف الريانة... (

     

53 
تػجية الػاقفيغ نحػ مرارؼ 
جػدة الحياة ) حساية البيئة، 

 الصاقة البجيمة، ...(
     

 : مغ إعجاد فخيق البحثالسرجر
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 الخاتسة

الاستصلبعية ذات الصابع الكيفي تع استخلبص الشتائج مغ خلبؿ ىحه الجراسة 
 الجدئية التالية:

، التدػيق ، الإدارةتذكل أبعاد الشسػذج البحثي السقتخح )الاستثسار -
الاجتساعي، الاستقصاب الاقترادؼ كالاجتساعي( السجالات السيسة لتصػيخ 

 قصاع الأكقاؼ كتفعيل دكره التشسػؼ.
ارات إجخائية تشفيحية مثل: خلبؿ عجة عبصيغت اقتخاحات التصيخ مغ  -

 ، إنذاء، تفيل، تػسيع، العسل، ...تصػيخ
تع بشاء السؿياس الخاص بالستغيخات السدتقمة )مؤشخات ؾياس الأبعاد( بشاء  -

 عمى الاقتخاحات التي كردت أجػبة السبحػثيغ.
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 :العاشخالفرل 
 السيجانيةالجراسة 
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 تسييج:
بعج دراسة الإشار الشطخؼ كالجانب السشيجي ليحه الجراسة تع تخريز ىحا 
الفرل لشتائج الجراسة السيجانية. إذ سيتع تػضيح الخرائز الجيسػغخاؼية لعيشة 
الجراسة، كسا سيتع دراسة جػدة البيانات كالتحميل الػصفي لمستغيخات بتػضيح 

مجػ ملبئسة البيانات لإجخاء كحلظ شبيعة تػزيع متغيخات الجراسة، ككحلظ دراسة 
اختبار الفخضيات، كسا سيتع اختبار صحة مختمف فخضيات الجراسة، كفي 

إلييا كتقجيع بعس التصبيقات العسمية لشتائج  لالستػاصالأخيخ سيتع تفديخ الشتائج 
الجراسة، إضافة إلى شخح مجسػعة تػصيات لمجيات الػصية عمى قصاع 

 لقصاع بسا يخجـ مرالح الجكلة الجدائخية.الأكقاؼ مغ أجل تشسية كتصػيخ ا
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 السبحث الأول: الخرائص الجيسؾغخافية لعيشة الجراسة
سيتع تػضيح خرائز عيشة الجراسة حدب الستغيخات الجيسػغخاؼية، أؼ 

 حدب الجشذ، العسخ، السدتػػ التعميسي، ككحلظ مدتػػ الخبخة العسمية. 
 حدب الجشذ والعسخ:أولا: خرائص عيشة الجراسة 

 ( خرائز عيشة الجراسة حدب الجشذ.1.4يسثل الججكؿ رقع )
 (: خرائص عيشة الجراسة حدب الجشذ1الججول رقؼ )
 الشدبة التكخار الجشذ

 82,9 58  ذكخ
 17,1  12 أنثى

 100  70 السجسػع
 .SPSS السرجر: مؽ إعجاد فخيق البحث اعتسادا عمى مخخجات بخنامج 

مغ السجيبيغ عمى الاستبياف كانػا ذكػرا أؼ  58خلبؿ الججكؿ نلبحع أف  مغ
 %،17.1كانػا إناث أؼ ما يعادؿ  مغ السجيبيغ 12%، بيشسا 82.9ما يعادؿ 

ث في مجاؿ كىحه الشتائج تبيغ أف العامميغ بإدارات الأكقاؼ كالسيتسيغ بالبح
( خرائز عيشة الجراسة 2.4) يػضح الججكؿ رقعك  الأكقاؼ ىع مغ الحكػر.

 حدب العسخ.
 (: خرائص عيشة الجراسة حدب العسخ2الججول رقؼ )

 الشدبة التكخار العسخ
 12,9 9 سشة 30أقل مغ 

 57,1 40 سشة 40سشة إلى أقل مغ  30مغ 
 22,9 16 سشة 50سشة إلى أقل مغ  40مغ 
 7,1 5 سشة فأكثخ 50مغ 

 100,0 70 السجسػع
 .SPSS السرجر: مؽ إعجاد فخيق البحث اعتسادا عمى مخخجات بخنامج 
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مغ أفخاد العيشة السبحػثة ىع مغ فئة  49مغ خلبؿ الججكؿ أعلبه نلبحع أف 
مغ أفخاد العيشة ىع مغ تجاكزكا سغ  21%، كسا أف 70الذباب بشدبة تقجر ب 

 %. 30الأربعيغ بشدبة بمغت
 ثانيا: خرائص عيشة الجراسة حدب السدتؾى التعميسي: 

 ( خرائز عيشة الجراسة حدب السدتػػ التعميسي. 4.4يبيغ الججكؿ رقع )
 (: خرائص عيشة الجراسة حدب السدتؾى التعميسي 3الججول رقؼ )

 الشدبة التكخار السدتػػ التعميسي
 27,1 19 ليدانذ
 18,6 13 ماستخ

 14,3 10 ماجدتيخ
 40,0 28 دكتػراه 

 100,0 70 السجسػع
 .SPSS عمى مخخجات بخنامج  اعتساداالسرجر: مؽ إعجاد فخيق البحث 

كىع  19مغ الججكؿ نلبحع أف السجيبيغ الحيغ مدتػاىع التعميسي الميدانذ 
% مغ السجيبيغ، بيشسا 27.1أؼ ككلبء الأكقاؼ أؼ ما ندبتو  مغ السػضيفي

%، ، أما 18.6مػضفا كباحثا أؼ بشدبة  13الستحرميغ عمى شيادة الساستخ
% 14.3باحثيغ  أؼ ما ندبتو  10الستحرميغ عمى شيادة الساجدتيخ فعجدىع 

 مغ عيشة الجراسة، بيشسا الباحثػف الستحرمػف عمى شيادة الجكتػراه كىي أعمى
 40باحثا يذكمػف ندبة  28ندبة مغ السجيبيغ عمى الاستبياف، فعجدىع بمغ 

%مغ العيشة السبحػثة . كىشا يسكغ أف ندتشج أف العيشة السبحػثة تتستع بسدتػػ 
عمسي مختفع يسكغ أف تداىع في تقجيع إجابات مفيجة ؼيسا يخز مػضػع 

 الجراسة.
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 ثالثا: خرائص عيشة الجراسة حدب الؾعيفة 
 . خرائز عيشة الجراسة حدب الػضيفة (5.4يػضح الججكؿ رقع )

 (: خرائص عيشة الجراسة حدب الؾعيفة4الججول رقؼ )
 الشدبة التكخار الػضيفة

 52,9 37 باحث
 37,1 26 اكقاؼ ككيل
 5,7 4 أكقاؼ رئيدي ككيل

 2,9 2 الاملبؾ الػقؽية إدارة مفتر
 1,4 1 مرمحة رئيذ

Total 70 100,0 
 .SPSS السرجر: مؽ إعجاد فخيق البحث إعتسادا عمى مخخجات بخنامج 

مغ الججكؿ أعلبه نلبحع أف عيشة الجراسة تكاد تكػف مشاصفة بيغ الباحثيغ 
 33%، كالعامميغ بإدارات الأكقاؼ كالسسارسيغ السيجانييغ 52.9باحثا بشدبة  37

%، كىشا يسكغ أف ندتشج أف العيشة 47.1مػضفا مغ الػكلبء كالسفتذيغ بشدبة 
ع أراء مفيجة مغ حيث تخرريا السبحػثة تتستع بالتشػع كالتػازف مسا يدسح بتقجي

 كدقتيا.
 رابعا: خرائص عيشة الجراسة حدب نؾع التخرص:

خرائز عيشة الجراسة حدب عجد سشػات الخبخة العسمية يػضح الججكؿ 
 لعيشة الجراسة.
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 (: خرائص عيشة الجراسة حدب نؾع التخرص5الججول رقؼ )
 الشدبة التكخار نػع التخرز

 41,4 29 إقترادية عمػـ
 27,1 19 حقػؽ 

 24,3 17 شخعية عمػـ
 7,1 5 الاجتساع عمع

Total 70 100,0 
 .SPSS السرجر: مؽ إعجاد فخيق البحث إعتسادا عمى مخخجات بخنامج 

كسا ىػ مبيغ بالججكؿ فإف أفخاد العيشة الستخرريغ في العمػـ الاقترادية 
%، يمييع الستخررػف في الحقػؽ بشدبة 41.4يذكمػف الشدبة الأعمى 

%، يمييع الستخررػف 24.3%، ثع الستخررػف في العمػـ الذخعية 27.1
 %، كىحا التشػع كالتعجد في تخررات السبحػثيغ يزفي 7.1في عمع الاجتساع 

ثخاء في إجاباتيع ككجيات نطخىع لسػضػع الجراسة كأبعادىا، خاصة كأف مػضػع 
 الجراسة متعجد الأبعاد )الاقترادؼ، الاجتساعي، الذخعي، القانػني(.

 خامدا: خرائص عيشة الجراسة حدب مدتؾى الخبخة:
( خرائز عيشة الجراسة حدب عجد سشػات الخبخة 5.4يػضح الججكؿ رقع )

 لجراسة. العسمية لعيشة ا
 (: خرائص عيشة الجراسة حدب مدتؾى الخبخة6الججول رقؼ )
 الشدبة التكخار مدتػػ الخبخة

 37,1 26 سشػات 5أقل مغ 
 34,3 24 سشػات 10سشػات إلى أقل مغ  5مغ 
 20,0 14 سشة 15سشػات إلى أقل مغ  10مغ 
 8,6 6 سشة فأكثخ 15مغ 

 100,0 70 السجسػع
 .SPSS السرجر: مؽ إعجاد فخيق البحث إعتسادا عمى مخخجات بخنامج 
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سشػات ىػ  5كسا ىػ مبيغ بالججكؿ السبحػثػف الحيغ خبختيع العسمية أقل مغ 
% كىي أعمى ندبة مغ السجيبيغ عمى الاستبياف، 37.1مبحػثا أؼ بشدبة  26

 10سشػات إلى أقل مغ  5الخبخة مغ  العيشة ذكؼ بيشسا يسثل السبحػثػف مغ أفخاد 
 10، أما السبحػثػف الحيغ خبختيع مغ %34.3مػضف أؼ بشدبة  24سشػات 

%، كسا أف 20مبحػثا أؼ بشدبة  14سشة فعجدىع 15سشػات إلى أقل مغ 
مبحػثيغ أؼ  06سشة فأكثخ فكاف عجدىع  15السبحػثيغ الحيغ خبختيع مغ 

ا يسكغ القػؿ بأف أفخاد العيشة السبحػثيغ % مغ السجيبيغ عمى الاستبياف. كىش8.6
مقبػؿ مغ الخبخة العمسية كالعسمية، كىحا  لجييع مدتػػ مغ السػضفيغ كالباحثيغ 

سػؼ يداعج فخيق البحث مغ الحرػؿ عمى معمػمات ميسة كمفيجة حػؿ 
 مػضػع البحث. 

 السبحث الثاني: دراسة جؾدة البيانات والتحميل الؾصفي لمستغيخات:
سة جػدة البيانات مغ خلبؿ دراسة شبيعة تػزيع متغيخات الجراسة، ستتع درا

ككحلظ دراسة ىل يػجج مذكل ارتباط الستغيخات السدتقمة، كسيتع تحميل متغيخات 
 الجراسة تحميلب كصؽيا عغ شخيق دراسة الػسط الحدابي كالانحخاؼ السعيارؼ. 

 أولا: دراسة طبيعة تؾزيع متغيخات الجراسة 
جخاء الاختبارات في ىحه الجراسة أف يتبع تػزيع الستغيخات فييا تتصمب عسمية إ

التػزيع الصبيعي، كىػ تػزيع متساثل جخسي الذكل، ذك قسة كاحجة في الػسط،. 
كيسكغ اختبار التػزيع الصبيعي لستغيخات الجراسة باستخجاـ اختبار عمى معامل 

كالتأكج مغ أف متغيخات  Kurtosisكمعامل التفمصح  Skewnessالالتػاء
 (. 6.4الجراسة تخزع لمتػزيع الصبيعي كسا ىػ مػضح بالججكؿ رقع )

 (: معاممي الالتؾاء والتفمظح7الججول رقؼ )
 معامل التفمصح معامل الالتػاء الستغيخات

 7.157 2.260 تصػيخ الاستثسار الػقفي 
 5.357 1.772 الإدارة الػقؽية السجتسعية السذتخكة

 2.561 1.300 الاستقصاب الاقترادؼ الكسي 
 2.077 1.166 الاستقصاب الاقترادؼ الشػعي  



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

306 
 

 3.119 1.349  الاستقصاب الاقترادؼ
 3.798 1.629 الاستقصاب الاجتساعي الكسي 
 5.876 1.983 الاستقصاب الاجتساعي الشػعي

 6.162 2.032 الاستقصاب الاجتساعي
 7.537 2.218 آليات التفعيل

 4.221 1.454 البعج الاقترادؼ 
 5.244 1.577 البعج السجتسعي

 4.399 1.398 البعج الاجتساعي
 6.419 1.706 الاقتراد الاجتساعي التزامشي

 .SPSS السرجر: مؽ إعجاد فخيق البحث إعتسادا عمى مخخجات بخنامج 
 0.260ك 1.166( لجيشا معامل الالتػاء محرػر بيغ 6.4مغ الججكؿ رقع )

، بيشسا معامل التفمصح بالشدبة لستغيخات الجراسة فيػ يشحرخ بيغ 3كأقل مغ  
، إذا فستغيخات الجراسة تخزع لمتػزيع 20كىػ أقل مغ  7.537ك  2.077
، لحلظ فإف متغيخات الجراسة تخزع لمتػزيع الصبيعي، كىحا يدسح  258الصبيعي

 ت السعمسية. بإكساؿ الجراسة كاختبار صحة الفخضيات باستخجاـ الاختبارا
 التحميل الؾصفي لستغيخات الجراسة:  ثانيا:

سيتع تحميل متغيخات الجراسة تحميلب كصؽيا بالاعتساد عمى الػسط الحدابي 
باعتباره أىع مؤشخ بسقاييذ الشدعة السخكدية، كالانحخاؼ السعيارؼ باعتباره أىع 

ط ( يػضح كل مغ الػس8.4مؤشخ بسقاييذ ندعة التذتت. كالججكؿ رقع )
 الحدابي كالانحخاؼ السعيارؼ لستغيخات الجراسة. 

 
 
 
 
 

                                                           
 .421راجع : فػزية مقخاش، مخجع سابق، ص  258
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 (: الؾسط الحدابي والانحخاف السعياري لستغيخات الجراسة 8الججول رقؼ )
الػسط  أبعاد متغيخات الجراسة

 الحدابي
الأىسية 

 الشدبية
مدتػػ 

 القبػؿ
الانحخاؼ 

 السعيارؼ 
 723, مػافق 2 4,16 تصػيخ الاستثسار الػقفي 

الػقؽية السجتسعية الإدارة 
 714, مػافق 4 4,05 السذتخكة

الاستقصاب الاقترادؼ 
 830, مػافق 10 3,97 الكسي 

الاستقصاب الاقترادؼ 
 776, مػافق 6 4,02 الشػعي  

 759, مػافق 7 3,99 الاستقصاب الاقترادؼ
الاستقصاب الاجتساعي 

 807, مػافق 3 4,14 الكسي 

الاستقصاب الاجتساعي 
 746, مػافق تساما 1 4,18 الشػعي

 739, مػافق 2 4,16 الاستقصاب الاجتساعي
 693, مػافق 10 3,97 البعج الاقترادؼ   
 675, مػافق 5 4,04 البعج    السجتسعي
 689, مػافق 8 3,98 البعج  الاجتساعي
 .spssمغ إعجاد فخيق البحث بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

 لآلية تظؾيخ الاستثسار الؾقفيالتحميل الؾصفي  -1
كالانحخاؼ  4.16كاف الػسط الحدابي بالشدبة لتصػيخ الاستثسار الػقفي 

، حيث احتل السختبة الثانية مغ حيث الأىسية الشدبية مغ  0.7237السعيارؼ 
كجية نطخ السبحػثيغ، ككفقا لسؿياس ىحه الجراسة فإف ىحا البعج يذيخ إلى درجة 

حع مغ متػسصات إجابات السبحػثيغ عمى بشػد ىحا البعج مػافقة عالية، كسا يلب
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، كتخاكحت 4.49 -3.84أنيا حازت عمى قبػؿ مختفع عسػما تخاكح بيغ 
، مسا يجؿ أف تصػيخ الاستثسار 1.160 -0.796الانحخافات السعيارية بيغ  

الػقفي يعتبخ مغ كجية نطخ السبحػثيغ آلية ميسة لتفعيل الجكر التشسػؼ لمقصاع 
اؼ. كسا تذيخ الشتائج إلى أف مغ أىع الأساليب في مجاؿ الاستثسار الػقفي الأكق

 لتفعيل الجكر التشسػؼ للؤكقاؼ كدعع الاقتراد التزامشي الإجخاءات التالية:
  تػسيع مجالات الاستثسار العقارؼ لتذسل الفشجقة، العيادات الصبية

 .الستخررة، حزائخ الديارات، السخاكد التجارية، السخازف 
  الججكػ الاقترادية في مذاريع الاستثسار الػقفي عتساد دراساتا 
   مخاجعة كتصػيخ عقػد إيجار الأملبؾ الػقؽية يحدغ مغ عائجات

 استغلبليا
 التحميل الؾصفي لآلية الْدارة الؾقفية السجتسعية السذتخكة  -2

بمغ الستػسط الحدابي بالشدبة لآلية الإدارة الػقؽية السجتسعية السذتخكة 
كاحتل السختبة الخابعة مغ حيث الأىسية 0.714، كالانحخاؼ السعيارؼ 4.05

الشدبية مغ كجية نطخ السبحػثيغ، ككفقا لسؿياس ىحه الجراسة فإف ىحا البعج يذيخ 
ابات السبحػثيغ عمى بشػد إلى درجة مػافقة عالية، كسا يلبحع مغ متػسصات إج

، كتخاكحت 4.56-3.5قبػؿ مختفع عسػما تخاكح بيغىحا البعج أنيا حازت عمى 
، مسا يجؿ أف آلية الإدارة الػقؽية 1.293-0.715الانحخافات السعيارية بيغ

بالأىسية  تحطىلتفعيل الجكر التشسػؼ لمقصاع الأكقاؼ  السجتسعية السذتخكة
السبحػثيغ. كسا تذيخ الشتائج إلى أف مغ أىع أساليب مغ كجية نطخ  العالية

 الإدارة الػقؽية مغ كجية نطخ السبحػثيغ الاىتساـ بالإجخاءات التالية:
 السخافق الػقؽية فاءات البذخية لإدارة السؤسدات ك استقصاب الك 
  )حػكسة الشذاط الػقفي) الذفاؼية، السداءلة 
 تذجيع كمكافأة العسل الإدارؼ الستسيد 
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 التحميل الؾصفي لآلية الاستقظاب الاقترادي الكسي: -3
احتل بعج الاستقصاب الاقترادؼ الكسي السختبة الثالثة مغ حيث أىسيتو كآلية 

، ك 3.975لتفعيل الجكؿ التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ، حيث بمغ متػسصيا الحدابي 
يذيخ ، ككفقا لسؿياس ىحه الجراسة فإف ىحا البعج 0.830بمغ انحخافيا السعيارؼ 

إلى درجة مػافقة مقبػلة ، كسا يلبحع مغ متػسصات إجابات السبحػثيغ عمى 
، كتخاكحت 4.50-3.56بشػد ىحا البعج أنيا حازت عمى قبػؿ مختفع تخاكح بيغ  

، مسا يجؿ أف الاستقصاب  1.276 -0.879الانحخافات السعيارية بيغ
كقاؼ تحزى بأىسية الاقترادؼ الكسي كآلية  لتفعيل الجكر التشسػؼ لمقصاع الأ

ندبية مغ كجية نطخ السبحػثيغ. كسا تذيخ الشتائج إلى أف مغ أىع أدكات 
كأساليب الاستقصاب الاقترادؼ الكسي كالتي تداىع في دعع الاقتراد التزامشي 

 مايمي:
  متابعة عسميات البحث كاستخجاع الأملبؾ الػقؽية تداىع في زيادة

 حجع الأملبؾ الػقؽية 
  ر الصػعية في عسمية إعسار كتخميع الأملبؾ الػقؽية مداىسات الجسيػ

 الستيالكة كتججيجىا.
   تأسيذ الرشاديق الػقؽية يداىع في زيادة  التجفقات الشقجية الػقؽية

 السػجية للؤنذصة كالسذاريع الػقؽية.  
 التحميل الؾصفي لآلية الاستقظاب الاقترادي الشؾعي    -4

ػعي السختبة الدادسة مغ حيث أىسيتو احتل بعج الاستقصاب الاقترادؼ الش
كآلية لتفعيل الجكؿ التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ، حيث بمغ متػسصيا الحدابي 

ككفقا لسؿياس ىحه الجراسة فإف ىحا  0.776، ك بمغ انحخافيا السعيارؼ 4.020
البعج يذيخ إلى درجة مػافقة عالية ، كسا يلبحع مغ متػسصات إجابات 

لبعج أنيا حازت عمى مػافقة مقبػلة تخاكحت بيغ  السبحػثيغ عمى بشػد ىحا ا
، مسا يجؿ 1.267 -0.884،  كتخاكحت الانحخافات السعيارية بيغ 3.30-4.36
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أف الاستقصاب الاقترادؼ الشػعي  كآلية  لتفعيل الجكر التشسػؼ لمقصاع الأكقاؼ 
تحزى بأىسية مقبػلة مغ كجية نطخ السبحػثيغ. كسا تذيخ الشتائج إلى أف مغ 

ىع أدكات كأساليب الاستقصاب الاقترادؼ الشػعي  كالتي تداىع في دعع أ 
 الاقتراد التزامشي، كىي مختبة حدب درجة أىسيتيا عمى الشحػ التالي:

  ( تذجيع الذخكات الخاصة عمى السذاركة في الػقف
كقؽيات،حرز الإنتاج، ندبة مغ الأرباح، مداىسة في رأس الساؿ...( 

 لمشذاط الػقفي مسا يػفخ دعسا اقتراديا
  كقف مشافع آلات  ك معجات الأشغاؿ كالبشاء لجعع البشية التحتية

 لقصاع الأكقاؼ
  كقف مشافع الأجيدة كالسعجات كأجيدة الخاصة بالخجمات الرحية 

  كقف أصػؿ الإنتاج الحيػاني  كالشباتي في السدارع ) كقف إنتاج
 ،. السشاحل، كقف إنتاج الحميب، كقف إنتاج السجاجغ، كقف إنتاج المحػـ

 معاصخ الديتػف...(  

 التحميل الؾصفي لآلية الاستقظاب الاجتساعي الكسي   -5
سختبة رتب السبحػثػف مغ كجية نطخىع الاستقصاب الاجتساعي الكسي  في ال

الثالثة مغ حيث أىسيتو كآلية لتفعيل الجكؿ التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ، حيث بمغ 
، ككفقا 0.807، كبمغ انحخافو السعيارؼ  4,14الستػسط الحدابي ليحا البعج 

لسؿياس ىحه الجراسة فإف ىحا البعج يذيخ إلى درجة مػافقة عالية، كسا يلبحع مغ 
ا البعج أنيا حازت عمى مػافقة عالية متػسصات إجابات السبحػثيغ عمى بشػد ىح

،  كتخاكحت الانحخافات السعيارية بيغ  4.56-3.96عسػما تخاكحت بيغ 
الشتائج تذيخ إلى أف الاستقصاب الاجتساعي الكسي  ، ىحه0.857-1.250

باعتباره آلية  لتفعيل الجكر التشسػؼ لمقصاع الأكقاؼ يتستع بأىسية مختفعة مغ 
أدكات الاستقصاب سا تذيخ الشتائج إلى أف مغ أىع كجية نطخ السبحػثيغ. ك
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كالتي تداىع في دعع الاقتراد التزامشي، ندخدىا مختبة  الاجتساعي الكسي
 حدب درجة أىسيتيا عمى الشحػ التالي:

  التخكيج لفكخة الػقف مغ خلبؿ مغ كسائل الإعلبـ السختمفة يداىع في
 تػسيع دائخة الاىتساـ الاجتساعي بسػضػع الػقف

   تجريذ مادة الػقف في مخمف الأشػار التعميسية يداعج عمى نذخ
 ثقافة الػقف بيغ مختمف شخائح السجتسع

  القاعجة الاجتساعية تذجيع تأسيذ أكقاؼ الشداء يػسع 
 التحميل الؾصفي لآلية الاستقظاب الاجتساعي الشؾعي    -6

السختبة رتب السبحػثػف مغ كجية نطخىع الاستقصاب الاجتساعي الشػعي في 
الأكلى مغ حيث أىسيتو كآلية لتفعيل الجكؿ التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ، حيث بمغ 

، ككفقا 0.746، كبمغ انحخافو السعيارؼ  4.18الستػسط الحدابي ليحا البعج 
لسؿياس ىحه الجراسة فإف ىحا البعج يذيخ إلى درجة مػافقة عالية، كسا يلبحع مغ 

ىحا البعج أنيا حازت عمى مػافقة عالية متػسصات إجابات السبحػثيغ عمى بشػد 
،  كتخاكحت الانحخافات السعيارية بيغ  4.40-3.89عسػما تخاكحت بيغ 

، ىحه الشتائج تذيخ إلى أف الاستقصاب الاجتساعي الكسي   0.824-1.020
باعتباره آلية  لتفعيل الجكر التشسػؼ لمقصاع الأكقاؼ يتستع بأىسية مختفعة مغ 

غ. كقج أكج السبحػثػف في إجاباتيع عمى أف أىسية بعس كجية نطخ السبحػثي
أدكات ككسائل الاستقصاب الاجتساعي الشػعي، ندخدىا مختبة حدب درجة 

 أىسيتيا عمى الشحػ التالي:

  تأسيذ السؤسدات كالسخاكد الخاعية لتصػيخ العسل الػقفي) مخاكد
 البحث كالجراسات، جػائد عمسية لأبحاث الػقف ...( 

  أكقاؼ الفئات الاجتساعية ) أكقاؼ الأشباء، أكقاؼ التجار، تأسيذ
 أكقاؼ السحاميغ، أكقاؼ الخياضييغ، ...( يذكل دعسا اجتساعيا لمػقف
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    تذجيع  أصحاب السيغ مثل: الأشباء ، الجخاحيغ،  الفشيشغ ػ
 السحاميغ عمى كقف جدء مغ كقتيع لرالح السؤسدات الػقؽية 

 سيذ أكقافيع يذكل دعسا اجتساعيا ى تأتذجيع العائلبت كالأغشياء عم
 للؤكقاؼ

 التحميل الؾصفي لأبعاد الاقتراد الاجتساعي التزامشي:  -7

  3.9786الػسط الحدابي بالشدبة لمبعج الاقترادؼ يداكؼ 
، بسا أف الػسط الحدابي يشتسي إلى 0.6932كالانحخاؼ السعيارؼ  

عج الاقترادؼ في ، فيحا دليل عمى إدراؾ عاؿ لمب] 4.2، 3.4] السجاؿ 
 الاقتراد الجدائخؼ مغ قبل عيشة الجراسة.  

  بيشسا الانحخاؼ 4.042بمغ الػسط الحدابي لمبعج السجتسعي ،
، 3.4] كبسا أف الػسط الحدابي يشتسي إلى السجاؿ   0.675السعيارؼ  

كىحا يفدخ كجػد إدراؾ عاؿ لمبعج السجتسعي  في الاقتراد  ]4.2
 سة.  الجدائخؼ حدب عيشة الجرا

   بيشسا الانحخاؼ 3.981بمغ الػسط الحدابي لمبعج الاجتساعي ،
 -3.4] بسا أف الػسط الحدابي يشتسي إلى السجاؿ   0.689السعيارؼ 

فإف ىحا يفدخ كجػد إدراؾ عاؿ لمبعج الاجتساعي في الاقتراد  ]4.2
 الجدائخؼ حدب عيشة الجراسة.  

الاقتراد الاجتساعي التزامشي مسا سبق ندتشج أف ىشاؾ إدراكا عاليا لأبعاد 
في الاقتراد الجدائخؼ حدب كجية نطخ عيشة الجراسة. مسا يعشي إمكانية تعديد 
ىحا التػجو في الاقتراد الجدائخؼ مغ خلبؿ تفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع 

 الأكقاؼ.
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 السبحث الثالث: تحميل طبيعة العلاقة بيؽ متغيخات الجراسة

متغيخات الجراسة ندتخجـ معامل الارتباط بيخسػف، كىػ لتحميل العلبقة بيغ 
، كمغ شخكط 259مؿياس يؿيذ قػة كاتجاه لمعلبقة الخصية بيغ متغيخيغ كسييغ

 .260استخجامو أف تكػف العلبقة خصية بيغ الستغيخيغ، كأف تكػف العيشة عذػائية

لستغيخات الجراسة بيؽ آليات  PERSON(: معامل الارتباط بيخسؾن 9الججول)
 فعيل والاقتراد الاجتساعي التزامشيالت

                                                           
، دار السدػػػيخة، عسػػػاف، SPSSحسػػػدة دكديػػػغ، التحميػػػل الاحرػػػائي الستقػػػجـ لمبيانػػػات باسػػػتخجاـ  259

 .137، ص2010
فػػػايد جسعػػػة الشجػػػار كآخػػػخكف، أسػػػاليب البحػػػث العمسػػػي مشطػػػػر تصبيػػػق، دار الحامػػػج، عسػػػاف،  260

 .222ص ، 2010

 البياف
البعج  البعج الاقترادؼ

 السجتسعي
البعج 

 الاجتساعي

الاقتراد 
التزامشي 
 الاجتساعي

تصػيخ الاستثسار 
 الػقفي

 

Corrélation de ,684** ,789** ,733** ,806** 
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 
السجتسعية الإدارة 

 السذتخكة
 

Corrélation ,685** ,800** ,688** ,795** 
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 

الاستقصاب 
الاقترادؼ 

 الكسي

Corrélation ,703** ,696** ,608** ,728** 
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 

الاستقصاب 
الاقترادؼ 

 الشػعي

Corrélation de 
Pearson ,735** ,794** ,702** 

,813** 

 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 
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السرجر: إعجاد فخقة البحث اعتسادا عى مخخجات نتائج التحميل الإحرائي 
 SPSSباستخجاـ 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 
(bilatéral). 

مغ خلبؿ الشتائج السعخكضة في الججكؿ أعلبه، يسكغ شخح علبقات الارتباط 
 في الشسػذج مغ خلبؿ الفقخات التالية

  أضيخت نتائج التحميل في الدصخ الأكؿ كجػد علبقة ارتباط مػجبة
، بيغ تصػيخ الاستثسار الػقفي كآلية R = 0.806كقػية ججا بؿيسة 

لتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ كالاقتراد الاجتساعي التزامشي 

N 70 70 70 70 
الاستقصاب 
الاجتساعي 

 الكسي
 

Corrélation de ,786** ,735** ,717** ,808** 
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 

 
الاستقصاب 
الاجتساعي 

 الشػعي

Corrélation de ,754** ,788** ,718** ,822** 
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 

الاستقصاب 
 الاقترادؼ

 

Corrélation ,760** ,786** ,691** ,813** 
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 

الاستقصاب 
 الاجتساعي

 

Corrélation de 
Pearson ,800** ,799** ,748** ,850** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 
N 70 70 70 70 

 آليات التفعيل
Corrélation ,794** ,853** ,771** ,880** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 
N 70 70 70 70 
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بأبعاده الاقترادية كالسجتسعية كالاجتساعية، كىي علبقة ذات دلالة 
، كقج سجل أكبخ معامل ارتباط P ≤ 0.05ج مدتػػ دالة إحرائية عش

، R = 0.789 بيغ تصػيخ الاستثسار الػقفي كالبعج السجتسعي بؿيسة 
 كىحا يفدخ أىسية تصػيخ الاستثسار الػقفي في دعع الجانب السجتسعي.

  تطيخ نتائج التحميل في الججكؿ أعلبه كجػد علبقة ارتباط مػجبة
السجتسعية السذتخكة كآلية لتفعيل الجكر التشسػؼ كقػية ججا بيغ الإدارة 

لقصاع الأكقاؼ كالاقتراد الاجتساعي التزامشي بأبعاده الاقترادية 
كالسجتسعية كالاجتساعية، كىي علبقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ 

، كقج سجل أكبخ معامل ارتباط بيغ تصػيخ الاستثسار P ≤ 0.05دالة
، كىحا يفدخ أىسية نسػذج R = 0.800سة  الػقفي كالبعج السجتسعي بؿي

الإدارة السجتسعية السذتخكة في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامشي 
 خاصة في جانبو السجتسعي.

   تطيخ نتائج التحميل في مرفػفة الارتباط كجػد علبقة ارتباط مػجبة
، بيغ الاستقصاب الاقترادؼ الكسي كآلية R = 0.728كقػية بؿيسة 

ر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ كالاقتراد الاجتساعي التزامشي لتفعيل الجك 
بأبعاده الاقترادية كالسجتسعية كالاجتساعية، كىي علبقة ذات دلالة 

، كقج سجل أكبخ معامل ارتباط P ≤ 0.05إحرائية عشج مدتػػ دالة 
 = 0.703الاقترادؼ الكسي  كالبعج الاقترادؼ بؿيسة  بيغ الاستقصاب

R كىحه الشتيجة تعصي أىسية للبستقصاب الاقترادؼ الكسي في دعع ،
الػعاء الاقترادؼ لقصاع الأكقاؼ ككحلظ دعع لاقتراد الاجتساعي 

 التزامشي. 
  تطيخ نتائج التحميل في مرفػفة الارتباط كجػد علبقة ارتباط مػجبة

،   بيغ الاستقصاب الاقترادؼ الشػعي R =  0.813كقػية ججا بؿيسة 
ة لتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ كالاقتراد الاجتساعي كآلي
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التزامشي بأبعاده الاقترادية كالسجتسعية كالاجتساعية، كىي علبقة ذات 
، كقج سجل أكبخ معامل P ≤ 0.05دلالة إحرائية عشج مدتػػ دالة 

ارتباط بيغ الاستقصاب الاقترادؼ الشػعي كالبعج الاقترادؼ بؿيسة  
0.794 = Rحه الشتيجة تفدخ أىسية الاستقصاب الاقترادؼ الشػعي ، كى

في تشػيع الأصػؿ الػقؽية كدعع كتشسية الاقتراد الاجتساعي التزامشي،  
 مغ خلبؿ السذاركة الشػعية في أنذصة الاقتراد التزامشي.

   تطيخ نتائج التحميل في مرفػفة الارتباط كجػد علبقة ارتباط مػجبة
، بيغ الاستقصاب الاجتساعي الكسي كآلية R = 0.808كقػية ججا بؿيسة 

لتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي 
التزامشي بأبعاده الاقترادية كالسجتسعية كالاجتساعية، كىي علبقة ذات 

، كقج سجل أكبخ معامل P ≤ 0.05دلالة إحرائية عشج مدتػػ دالة 
 كسي  كالبعج الاقترادؼ بؿيسةارتباط بيغ الاستقصاب الاجتساعي ال

0.786=R كىحه الشتيجة تعصي أىسية للبستقصاب الاجتساعي الكسي ،
في دعع الػعاء الاقترادؼ لقصاع الأكقاؼ، ككحلظ دعع لاقتراد 
الاجتساعي التزامشي مغ خلبؿ تػسيع السذاركة الذعبية في دعع أنذصة 

 الاقتراد التزامشي. 
  الارتباط كجػد علبقة ارتباط مػجبة تطيخ نتائج التحميل في مرفػفة

، بيغ الاستقصاب الاجتساعي الشػعي  كآلية R = 0.822كقػية بؿيسة 
لتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي 
التزامشي بأبعاده الاقترادية كالسجتسعية كالاجتساعية، كىي علبقة ذات 

، كقج سجل أكبخ معامل P ≤ 0.05دلالة إحرائية عشج مدتػػ دالة 
 ارتباط بيغ الاستقصاب الاجتساعي الشػعي كالبعج السجتسعي بؿيسة

0.788=R كىحه الشتيجة تعصي تفديخا لأىسية الاستقصاب الاجتساعي ،
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الشػعي في دعع السذاركة السجتسعية الشػعية في دعع الاقتراد 
 الاجتساعي التزامشي. 

 باط كجػد علبقة ارتباط مػجبة تطيخ نتائج التحميل في مرفػفة الارت
، بيغ الاستقصاب الاقترادؼ بشػعيو الكسي R=0.813كقػية بؿيسة 

كالشػعي كالاقتراد الاجتساعي التزامشي بأبعاده الاقترادية كالسجتسعية 
 دالة مدتػػ  كىي علبقة ذات دلالة إحرائية عشجكالاجتساعية، 

P ≤ 0.05 الاستقصاب الاقترادؼ  ، كىحه الشتيجة تعصي تفديخا لأىسية
في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامشي. كسا تطيخ ىحه الشتائج كجػد 

، بيغ الاستقصاب R =0.850علبقة ارتباط مػجبة كقػية ججا بؿيسة 
الاجتساعي بشػعيو الكسي كالشػعي كدعع الاقتراد الاجتساعي التزامشي 

قة ذات دلالة بأبعاده الاقترادية كالسجتسعية كالاجتساعية، كىي علب
، كىحه الشتيجة تعصي تفديخا P ≤ 0.05إحرائية عشج مدتػػ دالة 

لأىسية الاستقصاب الاجتساعي الكسي كالشػعي في دعع الاقتراد 
 الاجتساعي التزامشي. 

كسا تذيخ نتائج مرفػفة الارتباط إلى كجػد علبقة ارتباط مػجبة كقػية ججا  
جكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ مجتسعة بيغ آليات تفعيل ال ،R =  0.880 بؿيسة

كالاقتراد الاجتساعي التزامشي بأبعاده الاقترادية كالسجتسعية كالاجتساعية، 
، كىحه الشتيجة P ≤ 0.05كىي علبقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دالة 

 الاجتساعي التزامشي.في دعع الاقتراد تعصي تفديخا لأىسية آليات التفعيل 
 اختبار صحة فخضيات الجراسة السبحث الخابع:

كذف تحميل نتائج مرفػفة الارتباط عغ شبيعة كشجة علبقات الارتباط بيغ 
أبعاد الشسػذج البحثي، كىحا سػؼ يداعج في اختبار صحة فخضيات، اعتسادا 
عمى نسػذج تحميل الانحجار الستعجد مغ اجل استبعاد الستغيخات السدتقمة التي لا 

يخ التابع عشج كجػد بؿية الستغيخات، أؼ استبعاد آليات تداىع في تفديخ الستغ
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التفعيل ذات السداىسة الزعيفة في ضل كجػد العشاصخ الأخخػ، أك ليذ ليا 
مداىسة مباشخة. كستتع دراسة كاختبار صحة الفخضيات التي تجرس مداىسة 
آليات تفعيل الجكر التشسػؼ للؤكقاؼ في دعع الاقتراد التزامشي، كسا ستتع 

 سة مجػ ملبئسة نسػذج الجراسة. درا
 اختبار الفخضية الخئيدية:   أولا:

تداىؼ آليات تفعيل الجور التشسؾي للأوقاف ايجابيا في دعؼ الاقتراد  -1
 الاجتساعي التزامشي.

قبل اختبار مداىسة آليات تفعيل الأكقاؼ في دعع الاقتراد التزامشي يجب 
. فالارتباط Autocorrelationأكلا التحقق مغ عجـ كجػد مذكل الارتباط الحاتي 

الحاتي في نسػذج الانحجار يطيخ عشج كجػد علبقة خصية كتجاخل بيغ الأعسجة 
يحجث بيغ السلبحطات أؼ  في ججكؿ البيانات، ككسا يذيخ إلى الارتباط الحؼ قج

صفػؼ ججكؿ البيانات. كإذا كاف الارتباط الحاتي كبيخا ججا سيؤدؼ إلى التقميل 
 .يع إيجابي لمشتائج الستحرل عمييامغ حجع العيشة، كحلظ سيشتج عشو تزخ

كالحؼ Durbin-Watson Test (D-W) يدتخجـ اختبار "درباف كاتدػف" 
الارتباط الحاتي في معادلة خط الانحجار، إذ يعتبخ أىع اختبار التأكج مغ عجـ 

فإنو ستطيخ  2، فإذا كاف أكبخ مغ 2أقل مغ (D-W) يجب أف يكػف مؤشخ
 ,Carroll, Permanente, & Denverمذاكل كبيخة عشج تحميل البيانات )

2002.) 
، 2كىػ أقل مغ  1.814يداكؼ Durbin-Watsonبالجراسة الحالية معامل 

يسكغ إكساؿ التحميل بجراسة ملبئسة  كبالتاليرتباط الحاتي إذف لا يػجج مذكل الا
 (.Analysis of Varianceنسػذج الجراسة عغ شخيق تحميل التبايغ للبنحجار )

 ملائسة الشسؾذج: -2
( نتائج تحميل التبايغ للبنحجار، فالستغيخ التابع ىػ  10يبيغ الججكؿ رقع )

الاقتراد التزامشي، أما الستغيخات السدتقمة فيي آليات التفعيل مسثمة في ) 
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تصػيخ الاستثسار الػقفي، الإدارة الػقؽية السجتسعية السذتخكة، الاستقصاب 
ي الاقترادؼ الكسي، الاستقصاب الاقترادؼ الشػعي، الاستقصاب الاجتساع

 الكسي، الاستقصاب الاجتساعي الشػعي( 
( Analysis of Variances(: نتائج تحميل التبايؽ للانحجار )10الججول )

 )الستغيخ التابع= الاقتراد التزامشي(

مجسػع  الشسػذج
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

 Fؾيسة
 السحدػبة

مدتػػ 
 Fدلالة 

معامل 
 ²Rالتحجيج 

معامل 
الارتباط 

(R) 

1 

 000b 0.775 ,880a, 234,535 21,264 1 21,264 الانحجار
الخصأ 
 الستبقي

6,165 68 ,091     

     21,264 69 27,429 السجسػع

 .SPSS السرجر: مؽ إعجاد فخيق البحث اعتسادا عمى مخخجات بخنامج 
( F= 0,000 < 0.05( نلبحع أف مدتػػ الجلالة )10مغ الججكؿ رقع )

يداكؼ ²Rمعامل التحجيجكىحا يعشي أف الشسػذج ذك أىسية إحرائية. كسا أف 
الاقتراد % مغ التبايغ في الستغيخ التابع )77.5ىحا يعشي أنو  0.775

( مفدخ بالتغيخ في الستغيخات السدتقمة ) آليات التفعيل(، أؼ راجع التزامشي
سعية السذتخكة، الاستقصاب ) تصػيخ الاستثسار الػقفي، الإدارة الػقؽية السجتإلى: 

الاقترادؼ الكسي، الاستقصاب الاقترادؼ الشػعي، الاستقصاب الاجتساعي 
 إذف نقبل الفخضية الخئيدية التالية :  الكسي، الاستقصاب الاجتساعي الشػعي(.

تداىؼ آليات تفعيل الجور التشسؾي للأوقاف في دعؼ الاقتراد الاجتساعي 
 التزامشي. 

 ثانيا: اختبار الفخضيات الفخعية لمجراسة:  
سيتع دراسة أثخ كل بعج مغ أبعاد آليات التفعيل في دعع الاقتراد 
الاجتساعي التزامشي مغ خلبؿ تحميل الانحجار الستعجد كالشتائج الستحرل عمييا 

 (.11مجرجة بالججكؿ رقع )
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 Multiple Regression(: نتائج تحميل الانحجار الستعجد )11الججول رقؼ )
Analysisلاختبار مداىسة آليات التفعيل في دعؼ الاقتراد التزامشي ) 

 
 .SPSS السرجر: مؽ إعجاد فخيق البحث إعتسادا عمى مخخجات بخنامج 

 ( نجج ما يمي:11مغ الججكؿ رقع )

لآلية تصػيخ الاستثسار الػقفي مداىسة ايجابية في دعع الاقتراد  .1
(،بالإضافة إلى T= 0.045 < 0.05مدتػػ الجلالة )الاجتساعي التزامشي لأف 

" كالتي تعبخ عغ ندبة أثخ الستغيخ السدتقل عمى Betaأف السعاملبت الشسصية "
الستغيخ التابع أؼ مداىسة تصػيخ الاستثسار الػقفي عمى الاقتراد التزامشي 

 % كىي ؾيسة معتبخة. إذف الفخضية التالية مقبػلة:23.5أؼ   0.235بمغت  
ىؼ آلية تظؾيخ الاستثسار الؾقفي ايجابيا في دعؼ الاقتراد الاجتساعي تدا

 التزامشي 
لآلية الإدارة السجتسعية السذتخكة  مداىسة ايجابية في دعع الاقتراد  .2

(،بالإضافة إلى T= 0.014 < 0.05الاجتساعي التزامشي لأف مدتػػ الجلالة )
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داىسة  الستغيخ السدتقل " كالتي تعبخ عغ ندبة مBetaأف السعاملبت الشسصية "
عمى الستغيخ التابع أؼ مداىسة الإدارة السجتسعية السذتخكة  عمى الاقتراد 

% كىي ؾيسة معتبخة. إذف الفخضية التالية 27أؼ   0.270التزامشي بمغت  
 مقبػلة:

مداىسة ايجابية في دعؼ الاقتراد  الْدارة السجتسعية السذتخكةتداىؼ آلية 
  الاجتساعي التزامشي

ليذ لآلية الاستقظاب الاقترادي الكسي مداىسة ايجابية عمى دعؼ  .1
(. إذف الفخضية T= 0.397 > 0.05لأف مدتػػ الجلالة  )الاقتراد التزامشي 

 التالية مخفػضة:
لآلية الاستقظاب الاقترادي الكسي مداىسة ايجابية عمى دعؼ الاقتراد 

 التزامشي
مداىسة ايجابية في دعع الاستقظاب الاقترادي الشؾعي ليذ لآلية  .2

(،إذف T= 0.81 < 0.05الاقتراد الاجتساعي التزامشي لأف مدتػػ الجلالة )
 الفخضية التالية مخفػضة:

لآلية الاستقظاب الاقترادي الشؾعي مداىسة ايجابية عمى دعؼ الاقتراد 
 التزامشي

لآلية الاستقصاب الاجتساعي الكسي مداىسة ايجابية في دعع الاقتراد  .3
(،بالإضافة إلى T= 0.22 < 0.05الاجتساعي التزامشي لأف مدتػػ الجلالة )

" كالتي تعبخ عغ ندبة مداىسة  الستغيخ السدتقل Betaأف السعاملبت الشسصية "
عمى الستغيخ التابع أؼ مداىسة الاستقصاب الاجتساعي الكسي في دعع الاقتراد 

إذف الفخضية التالية  كىي ؾيسة معتبخة. %23.44أؼ   2.344التزامشي بمغت 
 مقبػلة:
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تداىؼ آلية الاستقظاب الاجتساعي الكسي مداىسة ايجابية في دعؼ الاقتراد 
 الاجتساعي التزامشي

مداىسة ايجابية في دعع الاستقظاب الاجتساعي الشؾعي ليذ لآلية  .4
(،إذف T= 0.669 < 0.05الاقتراد الاجتساعي التزامشي لأف مدتػػ الجلالة )

 ية مخفػضة:الفخضية التال

لآلية الاستقظاب الاجتساعي الشؾعي مداىسة ايجابية عمى دعؼ الاقتراد 
 التزامشي

مسا سبق يسكغ تمخيز نتائج اختبار صحة الفخضيات الخئيدية لمجراسة في 
 الججكؿ التالي: 

 (: مخمص اختبار صحة فخضيات الخئيدية 12الججول رقؼ )
 نتيجة الاختبار الفخضيات

الاستثسار الػقفي مداىسة ايجابية في دعع يداىع تصػيخ 
 مقبػلة الاقتراد التزامشي

تداىع الإدارة السجتسعية السذتخكة مداىسة ايجابية في دعع 
 مقبػلة الاقتراد التزامشي

يداىع الاستقصاب الاقترادؼ الكسي مداىسة ايجابية في دعع 
 مخفػضة الاقتراد التزامشي

الشػعي مداىسة ايجابية في يداىع الاستقصاب ا لاقترادؼ 
 مخفػضة دعع الاقتراد التزامشي

يداىع الاستقصاب الاجتساعي الكسي مداىسة ايجابية في دعع 
 مقبػلة الاقتراد التزامشي

يداىع الاستقصاب الاجتساعي الشػعي مداىسة ايجابية في دعع 
 مخفػضة الاقتراد التزامشي

 عمى نتائج الجراسة. مغ إعجاد فخيق البحث اعتساداالسرجر: 
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تختيب الستغيخات )آليات التفعيل( حدب درجة مداىستيا في الاقتراد   -4-3
 الاجتساعي التزامشي:

رتيب الستغيخات السدتقمة حدب درجة تأثيخىا عمى الستغيخ السدتقل يتع 
. كالحؼ Stepwiseالاعتساد عمى تحميل الانحجار الستعجد باستخجاـ شخيقة 

 لججكؿ التالي:نعخض نتائجو في ا
 . Stepwise(: تحميل الانحجار الستعجد باستخجام طخيقة 13الججول رقؼ )

 معامل التحجيج الارتباط الستغيخ السدتقل
 0.650 0.806 آلية تظؾيخ الاستثسار الؾقفي

آليتا الْدارة السجتسعية السذتخكة 
 والاستثسار الؾقفي

0.844 0.712 

السذتخكة آليات الْدارة السجتسعية 
والاستثسار الؾقفي والاستقظاب الاجتساعي 

 الكسي
0.885 0.784 

 مغ إعجاد فخيق البحث اعتسادا عمى نتائج الجراسة.السرجر: 
كلبياف أىسية كل متغيخ مدتقل عمى حجة في الإسياـ في الشسػذج البحثي 
الخياضي الحؼ يسثل مداىسة آليات التفعيل في دعع الاقتراد التزامشي، 
استخجـ معامل تحميل الانحجار الستعجد التجريجي، حيث أضيخت نتائج الججكؿ 

سار الػقفي كدعع أعلبه، أف قػة العلبقة بيغ متغيخ السدتقل آلية تصػيخ الاستث
. بيشسا فدخ ىحا Rكفقا لسا تذيخ إليو ؾيسة  0.80الاقتراد التزامشي بمغت 

مغ التبايغ في الستغيخ التابع ) الاقتراد الاجتساعي التزامشي(، %65الستغيخ
 .R2كذلظ إعتسادا عمى ؾيسة 

كسا أضيخت نتائج الججكؿ أعلبه، أف قػة العلبقة بيغ الستغيخيغ السدتقيميغ ) 
آلية تصػيخ الاستثسار الػقفي، الإدارة السجتسعية السذتخكة ( مجتسعيغ كالستغيخ 

. بيشسا Rكفقا لسا تذيخ إليو ؾيسة  0.84التابع دعع الاقتراد التزامشي بمغت
 بايغ في الستغيخ التابع مغ الت% 71.2فدخ ىحيغ الستغيخيغ مجتسعيغ

قػة العلبقة بيغ . أما R2) الاقتراد التزامشي(، كذلظ إعتسادا عمى ؾيسة 
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) آلية تصػيخ الاستثسار الػقفي، الإدارة السجتسعية الثلبث السدتقمة الستغيخات 
( مجتسعة كالستغيخ التابع )دعع الاقتراد تخكة، الاستقصاب الاجتساعي الكسيالسذ

. بيشسا فدخت ىحه الستغيخات Rكفقا لسا تذيخ إليو ؾيسة  0.88التزامشي( بمغت
الاقتراد التزامشي(، كذلظ غيخ التابع )مغ التبايغ في الست%78.4مجتسعة 

. بيشسا خخج مغ معادلة الانحجار الستغيخات السدتقمة R2اعتساد  عمى ؾيسة 
لاستقصاب الاقترادؼ الكسي، الاستقصاب الاقترادؼ الشػعي، التالية: ا

 كالاستقصاب الاجتساعي الشػعي.
 السبحث الخامذ: تفديخ نتائج الجراسة

إلييا عشج اختبار فخضيات الجراسة، ككحلظ  لالستػاصسيتع تفديخ الشتائج 
تػضيح التصبيقات الإدارية لشتائج الجراسة، كسا سيتع تقجيع تػصيات لذخكة 

 الخصػط الجػية الجدائخية  
 أولا: تفديخ نتائج اختبار الفخضيات:

انصلبقا مغ السعمػمات الػاردة في الإشار الشطخؼ لمجراسة سيتع تقجيع تفديخ 
بجاية بتفديخ الشتائج الستعمقة بالتحميل الػصفي، ثع الشتائج الستعمقة لشتائج الجراسة 

 باختبار فخضيات الجراسة.
 تفديخ الشتائج الستعمقة بالتحميل الؾصفي لمستغيخات:  -1

يعتبخ آلية ميسة  تظؾيخ الاستثسار الؾقفيتػصمت نتائج الجراسة إلى أف  -
لتفعيل الجكر التشسػؼ لمقصاع الأكقاؼ كدعع الاقتراد التزامشي، كيسكغ تفديخ 
ذلظ بأف الاستثسار الػقفي يسكغ أف يجعع التػجو التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ، كذلظ 

مثل: الفشجقة،  تؾسيع مجالات الاستثسار العقاري في مجال الخجماتمغ خلبؿ 
، .حطائخ الديارات، السخاكد التجارية، السخازف  العيادات الصبية الستخررة،

الاىتسام إلى  دراسات  الججوى الاقترادية في مذاريع إضافة إلى ذلظ تػجيو 
، كمخاجعة كتصػيخ عقػد إيجار الأملبؾ الػقؽية مغ تحديغ الاستثسار الؾقفي

 عائجات الأملبؾ الػقؽية كصيانتيا كالحفاظ عمييا.  
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الاستقظاب الاجتساعي ػصمت إلييا الجراسة أف مغ بيغ الشتائج التي ت -
مغ  الشؾعي كآلية لتفعيل الجول التشسؾي لقظاع الأوقاف تتستع بأىسية قرؾى 

الاجتساعية السذاريع بيغ آليات التفعيل، كيسكغ تفديخ ىحه الشتيجة بالأىسية 
 ، كأىسيتيا في تحديغ الرػرة الحىشية لمسؤسدةالؾقفية ذات الجاذبية الاجتساعية

الػقؽية، كاستقصاب اجتساعي نػعي لجعع أنذصتيا يجعع الشديج السؤسدي 
تأسيذ السؤسدات والسخاكد الخاعية للبقتراد الاجتساعي التزامشي مغ خلبؿ 

) مخاكد البحث كالجراسات، جػائد عمسية لأبحاث  لتظؾيخ العسل الؾقفي
أكقاؼ ) أكقاؼ الأشباء،  تأسيذ أوقاف الفئات الاجتساعيةالػقف...(، ك

التجار، أكقاؼ السحاميغ، أكقاؼ الخياضييغ، ...( يذكل دعسا اجتساعيا لمػقف، 
الفشيشغ ػ  السحاميغ مثل: الأشباء، الجخاحيغ،  تذجيع  أصحاب السيؽكحلظ  

وتذجيع العائلات عمى كقف جدء مغ كقتيع لرالح السؤسدات الػقؽية، 
 للؤكقاؼ.يذكل دعسا اجتساعيا   والأغشياء عمى تأسيذ أوقافيؼ

  الاستقظاب الاجتساعي الكسي  لو أىسية كبيخةأكجت نتائج الجراسة أف   -
كآلية لتفعيل الجكؿ التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ، كيسكغ تفديخ ىحه الأىسية بكػف أف 

التزامشي مغ حيث تػسيع  الاستقظاب يعدز البعج الاجتساعي للاقترادىحا 
الػقؽية كأنذصتيا، كالحؼ يسكغ أف يجدج دائخة التفاعل السجتسعي مع السؤسدة 

 مغ خلبؿ الأدكات التالية:
  التخكيج لفكخة الػقف مغ خلبؿ مغ كسائل الإعلبـ السختمفة يداىع في

 تػسيع دائخة الاىتساـ الاجتساعي بسػضػع الػقف
   تجريذ مادة الػقف في مخمف الأشػار التعميسية يداعج عمى نذخ

 لسجتسعثقافة الػقف بيغ مختمف شخائح ا
  القاعجة الاجتساعية مغ خلبؿ تذجيع تأسيذ أكقاؼ الشداء يػسع

 شخيحة اجتساعية كاسعة.
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كآلية لتفعيل الْدارة الؾقفية السجتسعية السذتخكة أكجت نتائج الجراسة أىسية -
الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ كدعع الاقتراد التزامشي، كيسكغ تفديخ ذلظ بأف 

نتائج الشذاط الؾقفي كمػجيو كأف  الشذاط الؾقفي تعتبخ محخكإدارة الأكقاؼ 
، كمغ أجل ومخخجاتو التشسؾية تتحجد بسجى فاعمية الجياز الْداري الؾقفي

تحديغ كفاءة الجياز الإدارؼ الػقفي كتحديغ فعاليتو يسكغ اعتساد الإجخاءات 
 التالية:

 السخافق الػقؽية لإدارة السؤسدات ك  استقظاب الكفاءات البذخية 
 الذفاؼية، السداءلة( حؾكسة الشذاط الؾقفي ( 
 العسل الإدارؼ الستسيد   تذجيع ومكافأة 

الاستقظاب الاقترادي الشؾعي يذكل آلية تػصمت نتائج الجراسة إلى أف -
الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ كتداىع في دعع الاقتراد  ميسة في تفعيل

لأكقاؼ يسكغ أف يدتقصب الاجتساعي التزامشي، كيسكغ تفديخ ذلظ بأف قصاع ا
أصػلا كمػارد اقترادية نػعية، تدسح بتشػيع الػعاء الاقترادؼ لقصاع الأكقاؼ، 
كتعج بتػفيخ مػارد مدتجامة لمشذاط الػقفي، مسا يجعع البعج الاقترادؼ للبقتراد 
الاجتساعي التزامشي. كمغ أجل تحقيق الاستقصاب الاقتراد الشػعي لابج مغ 

بجاع الػقفي كتذجيعو.  كسا تذيخ الشتائج إلى أف مغ أىع دعع التػجو نحػ الإ
أدكات كأساليب الاستقصاب الاقترادؼ الشػعي  كالتي تداىع في دعع الاقتراد 

 التزامشي التالي:
 ،تذجيع الذخكات الخاصة عمى السذاركة في الػقف ) كقؽيات 

حرز الإنتاج، ندبة مغ الأرباح، مداىسة في رأس الساؿ...( مسا يػفخ 
 دعسا اقتراديا لمشذاط الػقفي

  كقف مشافع آلات  ك معجات الأشغاؿ كالبشاء لجعع البشية التحتية
 لقصاع الأكقاؼ
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  كقف مشافع الأجيدة كالسعجات كأجيدة الخاصة بالخجمات الرحية 

 ( كقف إنتاج كقف أصػؿ الإنتاج الحيػاني كالشباتي في السدارع
.، السشاحل، كقف إنتاج الحميب، كقف إنتاج ال سجاجغ، كقف إنتاج المحػـ

 معاصخ الديتػف...(  

الاستقظاب الاقترادي الكسي مغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة أف -
لقصاع الأكقاؼ  الجور التشسؾي يحتل مكانة مؽ حيث أىسيتو كآلية لتفعيل 

كالسداىسة في دعع الاقتراد التزامشي، كيسكغ تفديخ ىحه الشتيجة، بأف ىحا 
مغ خلبؿ  القجرة عمى استقظاب أصؾل ومؾارد مادية كبيخةقصاع الأكقاؼ لو 

بتؾسيع مدظح الثخوة الؾقفية وتؾفيخ، التسؾيل اللازم صيغة الػقف تدسح 
 للأنذظة الؾقفية في السجتسع

 تقصاب الاقترادؼ الكسي يسكغ الاستعانة بالإجخاءات التالية:كلتحقيق الاس
  متابعة عسميات البحث كاستخجاع الأملبؾ الػقؽية تداىع في زيادة

 حجع الأملبؾ الػقؽية 
  مداىسات الجسيػر الصػعية في عسمية إعسار كتخميع الأملبؾ الػقؽية

 الستيالكة كتججيجىا.
   تأسيذ الرشاديق الػقؽية يداىع في زيادة  التجفقات الشقجية الػقؽية

 السػجية للؤنذصة كالسذاريع الػقؽية.  
أكضحت نتائج الجراسة أف قصاع الأكقاؼ يكخس ؾيع كأبعاد الاقتراد -

التزامشي الاجتساعي في الجدائخ بجرجة عالية، كيسكغ تفديخ ذلظ بأف إدارة 
حديغ مخدكدية القصاع الػقفي، كسا أف السذاريع قصاع الأكقاؼ تحخص عمى ت

الػقؽية التي تتبشاه ذات أبعاد اجتساعية، حيث تداىع في تػفيخ خجمات اجتساعية 
في مجاؿ التعميع كالشقل كالإسكاف كنذخ الثقافة الجيشية، بالإضافة إلى ذلظ فيحه 



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

328 
 

ركة الشتيجة تعكذ إدراؾ إدارة القصاع لأىسية الخجمات الاجتساعية كمذا
 السػاششيغ في الأنذصة الػقؽية كدعسيا كالتخكيج الاجتساعي ليا.

تفديخ نتائج مداىسة آليات التفعيل في دعؼ الاقتراد الاجتساعي  -2
 التزامشي. 

تػصمت نتائج الجراسة إلى أف تفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ يداىع 
، كىحه السداىسة % 78.4برػرة إيجابية في دعع الاقتراد التزامشي بشدبة 

تظؾيخ ىي مجسػعة مداىسات مػزعة عمى عجد مغ الآليات التفعيمية كىي ) آلية 
(  الاستقظاب الاجتساعي الكسي، الْدارة السجتسعية السذتخكة، الاستثسار الؾقفي

(، أما الآليات 2015كتتػافق ىحه الشتائج مع بعس نتائج دراسة ) أحسج قاسسي، 
الاستقظاب الاقترادي الكسي، ة في الشسػذج البحثي )التفعيمية الأخخػ السقتخح

( فلب تداىع في الاستقظاب الاقترادي الشؾعي، الاستقظاب الاجتساعي الشؾعي
دعع الاقتراد الاجتساعي التزامشي. كسػؼ يتع تفديخ ىحه الشتائج بذيء مغ 

 التفريل عمى الشحػ التالي:

عؼ الاقتراد آلية تظؾيخ الاستثسار الؾقفي في د تفديخ مداىسة - أ
 الاجتساعي التزامشي:

أضيخت نتائج الجراسة أف آلية تصػيخ الاستثسار الػقفي يديع ايجابيا في دعع 
%، كىحه الشتيجة تتػافق مع 23.5الاقتراد الاجتساعي التزامشي بسا ندبتو 

(، كيسكغ 2008، ك فارس مدجكر،  2007نتائج كل مغ ) فؤاد عبج الله العسخ،
بأف تصػيخ آليات الاستثسار يسكغ أف يحدغ مخدكدية  تفديخ ىحه الشتيجة

السؤسدات الػقؽية كيػفخ الديػلة لمسذاريع كالسخافق الػقؽية لزساف استسخارية 
الػقفي يعدز البعج  تقجيع مشافعيا كخجماتيا الاجتساعية كسا اف الاستثسار

تفيجة مغ الاقترادؼ للبقتراد التزامشي، كيػسع الجائخة الذخائح الاجتساعية السد
 عػائج الأصػؿ الػقؽية السدتثسخة. 
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تفديخ مداىسة الْدارة الؾقفية السجتسعية السذتخكة في دعؼ الاقتراد  - ب
 الاجتساعي التزامشي

أضيخت نتائج الجراسة أف آلية تصػيخ الاستثسار الػقفي يديع ايجابيا في دعع 
ق مع نتائج كىحه الشتيجة تتػاف%،27الاقتراد الاجتساعي التزامشي بسا ندبتو 

(، كيسكغ تفديخ ىحه  2015، كأحسج قاسسي، 2017كل مغ ) كساؿ مشرػرؼ، 
الشتيجة بأف اعتساد نسط الإدارة الػقؽية السذتخكة في إدارة الشذاط الػقفي يسكغ أف 
يػفخ الآلية الفعالة لتحديغ أداء السؤسدات الػقؽية عمى السدتػػ الأداء السالي 

ة الػقؽية في تحقيق الأىجاؼ الاجتساعية السشػشة مغ خلبؿ تحديغ فعالية الإدار 
 بيا كتحقيق الكفاءة الاقترادية في استغلبؿ السػارد الػقؽية كالحفاظ عمييا.

آلية الاستقظاب الاقترادي الكسي في دعؼ  تفديخ عجم مداىسة - ت
 الاقتراد التزامشي 

أضيخت نتائج الجراسة أف آلية  الاستقصاب الاقترادؼ الكسي ليذ ليا 
مداىسة ايجابية في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامشي، ىحه الشتيجة يسكغ 
تفديخىا بأف إدارة قصاع الأكقاؼ لا تػلي اىتساما مشاسبا لديادة عجد الأصػؿ 
الػقؽية كتكتفي باستغلبؿ ما تحت كصايتيا مغ أكقاؼ قجيسة، إضافة إلى ذلظ 

اؼ السشجثخة كالزائعة، كىحه تبحؿ إدارة الأكقاؼ جيػدا كبيخة في استخجاع الأكق
الجيػد عادة ما تكػف عمى حداب استقصاب أصػؿ كقؽية ججيجة نطخا 
للئمكانيات السحجكدة لإدارة الأكقاؼ. كسا يسكغ تفديخ ىحه الشتيجة بزعف ثقافة 
الػقف كتدػيقو اجتساعيا، مسا أضعف حخكة الػقف كتدكيج مؤسداتو بأصػؿ 

 كمػارد اقترادية ججيجة.
آلية الاستقظاب الاقترادي الشؾعي في دعؼ  م مداىسةتفديخ عج - ث

 الاقتراد التزامشي 
آلية الاستقظاب الاقترادي الشؾعي  عجم مداىسةمغ نتائج الجراسة الحالية 
، كيسكغ تفديخ ىحه الشتيجة بعجـ قجرة إدارة قصاع في دعؼ الاقتراد التزامشي
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كة الػقؽية )صشاديق كقؽية، الأكقاؼ عمى إيجاد الدبل السبتكخة لتشسية نػعية لمثخ 
شخكات كقؽية، ممكية فكخية، بخاءات الاختخاع...(، كاعتسادىا عمى إدارة الأصػؿ 
الػقؽية التقميجية )مباف، أراض، عقارات، مداكغ...( ذات السخدكدية الاقترادية 

 كالاجتساعية الستػاضعة.

 آلية الاستقظاب الاجتساعي الكسي في دعؼ الاقتراد تفديخ مداىسة - ج
 التزامشي

تديع  الاستقظاب الاجتساعي الكسيمغ أىع ما تػصمت إليو الجراسة أف آلية 
كىحه  %،23.44ايجابيا في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامشي بسا ندبتو 

الشتيجة يسكغ تفديخىا بأف قصاع الأكقاؼ يسكغ أف يدتقصب قصاعات كشخائح 
الاجتساعية الستفاعمة مع اجتساعية عجيجة تذكل قاعجة شعبية تسثل الحاضشة 

السؤسدة الػقؽية كالجاعسة لأنذصتيا السختمفة، ىحه الحاضشة تزع كاقفيغ 
كمشتفعيغ، كمدتخجميغ في السؤسدات كالسذاريع الػقؽية السختمفة. فالاستقصاب 
الاجتساعي لقصاع الأكقاؼ يجعع البعج السجتسعي للبقتراد التزامشي مغ خلبؿ 

 في أنذصة السؤسدة الػقؽية.  تكخيذ السذاركة السجتسعية

آلية الاستقظاب  الاجتساعي الشؾعي في دعؼ  تفديخ عجم مداىسة - ح
 الاقتراد التزامشي

آلية الاستقصاب الاجتساعي الشػعي  مغ نتائج الجراسة الحالية عجـ مداىسة
في دعع الاقتراد التزامشي، كيسكغ تفديخ ىحه الشتيجة بػياب ثقافة الإبجاع في 

أؼ الإبجاع في اجتحاب شخائح اجتساعية متسيدة لتديع في الأنذصة إدارة قصاع، 
الػقؽية كتصػرىا، ك كحلظ عجـ الإدارة الػقؽية عمى تدػيق فكخة الػقف اجتساعيا 
لإقشاع أصحاب التخررات كالعمساء كالسختخعيغ كالسحتخفيغ كالفاعميغ اجتساعيا 

ات الػقؽية ماديا بالانخخاط في الأنذصة كالسؤسدات الػقؽية كدعع السؤسد
 كمعشػيا.
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 السبحث الدادس: التظبيقات العسمية لشسؾذج الجراسة ونتائجيا
ؼيسا يمي سيتع تػضيح بعس الجػانب التي يسكغ مغ خلبليا تصبيق نتائج 

 :الجيات الػصية عمى قصاع الأكقاؼ الجراسة مغ قبل
 التالية: 261أكلا: يسكغ تصبيق نسػذج الجراسة مغ خلبؿ الآليات

  أؼ جسيع الآلية الأولى: العسل الذسؾلي الحي يذسل كل أبعاد الشسؾذج
الآليات السقتخحة) تصػيخ الاستثسار الػقفي، كتبشي أسمػب الإدارة السجتسعية 
السذتخكة، ككحلظ تبشي سياسة الاستقصاب الاقترادؼ الكسي كالشػعي 

 كالاستقصاب الاجتساعي الكسي كالشػعي(. 
  أؼ ؾياـ الجيات الػصية عمى عمى فكخة العسل السخكدالآلية الثانية: تقؾم ،

قصاع الأكقاؼ بالعسل السخكد عمى الستغيخات كالأبعاد التي كاف ليا مداىسة 
كبيخة في تفعيل الجكر التشسػؼ للؤكقاؼ مغ كجية نطخ الجراسة، أؼ التخكيد عمى 

تسعية الأجداء الفعالة في الشسػذج )تصػيخ الاستثسار الػقفي، الإدارة السج
السذتخكة، الاستقصاب الاجتساعي الكسي( مغ أجل السداىسة الإيجابية في تفعيل 

 الجكر التشسػؼ للؤكقاؼ كدعع الاقتراد التزامشي.

يسكغ تصبيق آلية تصػيخ الاستثسار الػقفي مغ أجل تحديغ مخدكدية  .1
القصاع، كىحا سػؼ يشعكذ ايجابا عمى مدتػػ الأداء الاقترادؼ كالاجتساعي 

سدة الػقؽية كيػفخ الديػلة اللبزمة للؤنذصة الػقؽية، كمغ ثع تحديغ الرػرة لمسؤ 
 الحنية لمسؤسدة الػقؽية كسؤسدة اقترادية كاجتساعية فعالة. 

مغ أجل إدارة فعالة لقصاع الأكقاؼ يسكغ تبشي نسط الإدارة السجتسعية  .2
الجاخمية السذتخكة، كجعميا أكثخ ديشاميكية كمخكنة في مػاجية تحجيات البيئة 

كالخارجية، إذ يدسح ىحا الشػع مغ الإدارة الػقؽية بالانفتاح عمى السجتسع، كيػفخ 

                                                           

 .421مقخاش، مخجع سابق، ص في: فػزية  قراجع آليات التصبي 261
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قجرا مشاسبا مغ الاستقلبلية الإدارية، كسا يتيح للئدارة الػقؽية الاستفادة مغ الجعع 
 الفشي كالسادؼ كالحساية التي تػفخىا الحكػمة.

ساعي الكسي عمى الاستفادة مغ تصبيق إستخاتيجية الاستقصاب الاجت .3
مدتػػ قصاع الأكقاؼ لأنو يدسح بتكػيغ قاعجة شعبية تجعع الشذاط الػقفي 
كتسارسو كتجافع اجتساعيا عغ السؤسدة الػقؽية، كتخكج لأنذصتيا، كسا أف 
إستخاتيجية الاستقصاب الاجتساعي تدسح لمسؤسدات الػقؽية الاستفادة مغ الصاقة 

امج كالأنذصة الػقؽية كتداعج في تشفيحىا البذخية العجدية التي تذارؾ في البخ 
 كنجاحيا. 

، يسكغ لإدارة الأكقاؼ الاستفادة مغ فكخة الاستقصاب الاجتساعي الشػعي .4
ىحا الشػع مغ الاستقصاب،  كالاستفادة مغ الصاقة البذخية الشػعية التي يتيحيا

فالسجتسع يتػفخ عمى الكفاءات كأصحاب السيارات الحؼ يسكغ أف يقجمػا إضافة 
نػعية في إدارة الأنذصة الػقؽية أك في مجاؿ تػفيخ الخجمات الػقؽية الشػعية، 
مسا يدسح لمسؤسدات الػقؽية بتعجيل صػرتيا الشسصية نحػ صػرة مؤسدة ذات 

الاستقصاب بتذكيل مخدكنيا الاستخاتيجي الاجتساعي مغ الجػدة. كسا يدسح ىحا 
 السيارات كالكفاءات البذخية.

الاستقصاب الاقترادؼ الكسي عمى مدتػػ  استخاتيجيةيدسح تصبيق  .5
قصاع الأكقاؼ بتعبئة السػارد الػقؽية، كسا يداىع في بشاء قاعجة تسػيمية متيشة 

عيا الػقؽية، باعتبار أف تسػيل لتذغيل السؤسدات الػقؽية كتسػيل بخامجيا كمذاري
الشذاط الػقفي يسثل أحج التحجيات التي تعيق الشذاط الػقفي في السجتسع، 

 كضعف يحج مغ فعالية مداىسة التشسػية لمقصاع.  
الاستقصاب الاقترادؼ الشػعي تقػـ عمى تبشي مشيج  استخاتيجيةتصبيق  .6

سػؼ تدسح بتػفيخ  تيجيةالاستخاالإبجاع عمى مدتػػ إدارة قصاع الأكقاؼ، كىحه 
مػارد نػعية تثخؼ الػعاء الاقتراد لمقصاع الأكقاؼ، كسا تداىع في إيجاد 

 مرادر تسػيمية مدتجامة للؤنذصة الػقؽية.
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 نتائج البحث الشغخي  -1

استشادا إلى مجسػعة البحػث التي شكمت الإشار الشطخؼ لمبحث، تسكغ فخيق 
 مغ استخلبص جسمة مغ الشتائج، كالتي نعخضيا عمى الشحػ الآتي: البحث

جسمة مغ يعبخ مرصمح الاقتراد التزامشي عغ مشيجية تشسػية تقػـ عمى  -
سعات الأنذصة الاقترادية كالاجتساعية السديخة تدييخا ديسقخاشيا مييكلب في تج

التزامغ، ضسغ علبقة تزامشية قائسة عمى ؾيع لأشخاص ذاتييغ أك معشػييغ، 
 كالحخية في الانخخاط، بيجؼ تحقيق السرمحة الجساعية.

دلت القخاءة التاريخية لشطاـ الػقف عمى اسيامو في مختمف مجالات التشسية  -
الاقترادية كالاجتساعية كذلظ عبخ تاريخ شػيل مغ السسارسة الاجتساعية لشطاـ 

 الػقف
لات التشسية تشػع أغخاض الػقف كمرارفو التي إمتجت لخجمت كافة مجا -

 الاقترادية كالاجتساعية، كسا امتجت لتذسل تفاصيل الحياة الاجتساعية. 
عخؼ نطاـ الػقف عجة تصػرات مدت أبعاده الإدارية كالاقترادية كذلظ  -

نتيجة لمتصػر الاقترادؼ كالاجتساعي الحؼ عخفو السجتسع الإسلبمي في كافة 
 أشػاره.

يعتسج الػقف في الجدائخ عمى آليات تقميجية ك حجيثة ، مشيا العتيقة السختبصة  -
بالصبيعة الجيشية الإسلبمية لمسجتسع ، ثع الأثخ العثساني ك الفخندي ك تأثيخىسا 

 عمى البشية الإجتساعية لمسجتسع الجدائخؼ ..
مة التأكيج عمى أىسية الجكر التسػيمي لمػقف في مجاؿ تػفيخ الخجمات العا -

كتسػيل السذاريع التشسػية، كدعع القصاعات الاجتساعية الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى 
 تعبئة مػارد الجكلة، 

تتسثل أىسية الػقف الاجتساعية في قجرتو عمى إقامة آليات ججيجة لمتزامغ  -
الاجتساعي تتدع بالكفاءة كالاستسخارية، كدعع استقخار السجتسع مغ خلبؿ بخامج 

 فيخ فخص العسل.الاستثسار البذخؼ كتػ 
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التأكيج عمى أىسية الاستفادة مغ مخخجات كمشتجات الردخفة الاسلبمية في  -
 تبشي صيغ متصػرة لتسػيل مذاريع الأكقاؼ كاستثسار الأمػاؿ كالأملبؾ الػقؽية

باعتبار قصاع الأكقاؼ مجالا مذتخكا بيغ السجتسع كالجكلة فإف إدارتو مغ  -
ة كسشيج إدارؼ ككإشار مؤسدي ، سػؼ خلبؿ نسػذج الإدارة الػقؽية السذتخك

يعسل عمى تفعيل الجكر التشسػؼ لمػقف مغ خلبؿ دكر داعع لمجكلة كتػسيع قاعجة 
 السذاركة الذعبية في السذاريع كالأنذصة الػقؽية.

تعتبخ دراسة الججكػ لمسذاريع الػقؽية استشادا إلى ضػابط كمؤشخات شخعية  -
   نجاح ىحه السذخكعاتكاقترادية كاجتساعية عاملب أساسيا في 

 نتائج الجراسة الاستظلاعية و البحث السيجاني  -2
استشادا إلى مخخجات الجراسة الاستصلبعية كالبحث السيجاني أمكغ التػصل إلى 

 الشتائج الآتية:
شكمت مجالات )الاستثسار ، الإدارة ، الاستقصاب الاقترادؼ ك الاستقصاب  -

 قصاع الأكقاؼ كتفعيل دكره التشسػؼ.الاجتساعي( السجالات السيسة لتصػيخ 
أف تفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ يديع برػرة إيجابية في دعع  -

الاقتراد التزامشي، كذلظ مغ خلبؿ اعتساد عجد مغ آليات التفعيل كىي ) 
الاستقظاب الاجتساعي ، الْدارة السجتسعية السذتخكة، تظؾيخ الاستثسار الؾقفي

 (. الكسي
سار الػقفي يديع ايجابيا في دعع الاقتراد الاجتساعي تصػيخ الاستث -

التزامشي، مسا يحدغ مغ مخدكدية السؤسدات الػقؽية كيػفخ الديػلة لمسذاريع 
كالسخافق الػقؽية، كيػسع الجائخة الذخائح الاجتساعية السدتفيجة مغ عػائج الأصػؿ 

 الػقؽية السدتثسخة.
ايجابيا في دعع الاقتراد تديع الإدارة الػقؽية السجتسعية السذتخكة  -

الاجتساعي التزامشي، كأف اعتساد نسط الإدارة الػقؽية السذتخكة في إدارة الشذاط 
الػقفي يسكغ أف يػفخ الطخكؼ التشطيسية السشاسبة كالسحفدة لتحديغ أداء 
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السؤسدات الػقؽية، كتحقيق الكفاءة الاقترادية في استغلبؿ السػارد الػقؽية 
 كالحفاظ عمييا.

ايجابيا في دعع الاقتراد الاستقظاب الاجتساعي ذو الظابع ع آلية تدي -
الاجتساعي التزامشي حيث تدسح ىحه الآلية باستقصاب قصاع الأكقاؼ لقصاعات 
كشخائح اجتساعية عجيجة تذكل قاعجة شعبية تسثل الحاضشة الاجتساعية الستفاعمة 

السجتسعية في أنذصة مع السؤسدة الػقؽية كالجاعسة لأنذصتيا كتكخيذ السذاركة 
 السؤسدة الػقؽية. 

غياب ثقافة الإبجاع كالتػجو الابتكارؼ في إدارة قصاع، حاؿ دكف اجتحاب  -
 شخائح اجتساعية متسيدة )نخبػية( لتديع في الأنذصة الػقؽية كتصػرىا، 

عجـ قجرة الإدارة الػقؽية عمى تدػيق فكخة الػقف اجتساعيا لإقشاع أصحاب  -
كالسختخعيغ كالسحتخفيغ كالفاعميغ اجتساعيا بالانخخاط في التخررات كالعمساء 

 الأنذصة كالسؤسدات الػقؽية كدعع السؤسدات الػقؽية ماديا كمعشػيا.
 تؾصيات البحث:     -3

 نحؾ إستخاتيجية وطشية لتفعيل الجور التشسؾي لقظاع الأوقاف

إلييا ميجانيا كضسغ سياؽ الإشار الشطخؼ  انصلبقا مغ الشتائج الستػصل
لمجراسة، يسكغ اقتخاح جسمة مغ التػصيات كالسػجية لمجيات الػصية عمى قصاع 

إستخاتيجية وطشية يسكؽ تبشييا واعتسادىا في الأكقاؼ في الجدائخ، كىي بسثابة 
أحج السخظظات التشسؾية لمحكؾمة مؽ أجل الشيؾض بقظاع الأوقاف وتفعيل 

شاء ودعؼ اقتراد اجتساعي تزامشي يكؾن رديفا وداعسا للاقتراد دوره في ب
 ، كىحه أىع ملبمح ىحه الإستخاتيجية الػششية: الؾطشي

مغ أجل تفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ لابج مغ العسل عمى عجة 
مجالات إستخاتيجية مع التخكيد عمى السجالات الإستخاتيجية الثلبثة الأكلى، كالتي 

 مى الشحػ التالي:  نمخريا ع
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كيتع مغ خلبؿ السجال الاستخاتيجي الأول: تظؾيخ الاستثسار الؾقفي:   -1
 الأدكات التالية:

 .تػسيع مجالات الاستثسار العقارؼ في مجاؿ الخجمات كالإسكاف 
  الججكػ الاقترادية في مذاريع الاستثسار الػقفي، استخجاـ دراسات 
  مخاجعة كتصػيخ عقػد إيجار الأملبؾ الػقؽية 
 تعبئة السػارد الػقؽية عغ شخيق استخجاـ صيغة الرشاديق الػقؽية 
  تذجيع الإبجاع في مجاؿ صيغ التسػيل كالاستثسار كالاستفادة مغ

 مخخجات الريخفة الإسلبمية في مجاؿ الاستثسار.
 سعية السذتخكةالسجال الاستخاتيجي الثاني: تبشي نسؾذج الْدارة السجت -2

 السخافق الػقؽية فاءات البذخية لإدارة السؤسدات ك استقصاب الك 
  الذفاؼية، السداءلة( )الػقفي حػكسة الشذاط 
 اعتساد نطاـ حػافد مذجع عمى الأداء الجيج كالستسيد 
  القخار كاتخاذمشح مداحة مشاسبة مغ الاستقلبلية في التدييخ 
 ؤسدات الأكقاؼتعديد التػجو نحػ الإبجاع في إدارة م 
  تعديد العسل السذتخؾ بيغ الجكلة كالسجتسع في مجاؿ تصػيخ قصاع

 الأكقاؼ.
 السجال الاستخاتيجي الثالث: الاستقظاب الاجتساعي الكسي - 3

  التخكيج لفكخة الػقف مغ خلبؿ مغ كسائل الإعلبـ السختمفة 
  تجريذ مادة الػقف في مخمف الأشػار التعميسية 
  الذعبية لقصاع الأكقاؼ مغ خلبؿ تػسيع السذاركة تأسيذ الحاضشة

 الذعبية في الأنذصة الػقؽية
  تعديد الذخاكة بيغ القصاع الػقفي كالقصاعات الأخخػ : القصاع الخاص

 كالقصاع الأىمي ) السؤسدات كالجسعيات الخيخية(.
 ...،تذجيع تأسيذ أكقاؼ الشداء، السياجخيغ 
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 الاستقظاب الاجتساعي الشؾعيالسجال الاستخاتيجي الخابع:  -4
  مخكد البحث كالجراسات ) خاكد بحثية لتصػيخ العسل الػقفيتأسيذ م

 الػقؽية(،
   تأسيذ جػائد عمسية لأبحاث الػقف 
 ( أكقاؼ الأشباء، أكقاؼ التجار، تأسيذ أكقاؼ الفئات الاجتساعية

 أكقاؼ السحاميغ، أكقاؼ الخياضييغ، الفشانيغ...(  
  السحاميغ  السقاكلػف، غ مثل: الأشباء، الجخاحيغ،تذجيع أصحاب السي

 عمى كقف جدء مغ كقتيع لرالح السؤسدات الػقؽية 
 كمؤسداتيع الػقؽية لبت كالأغشياء عمى تأسيذ أكقافيعتذجيع العائ 

 السجال الاستخاتيجي الخامذ: الاستقظاب الاقترادي الكسي -5
   متابعة عسميات البحث كاستخجاع الأملبؾ الػقؽية تداىع 
  تشفيح مذاريع تصػعية يشفحىا الجسيػر كالقصاع الخاص لتخميع كإعسار

 السخافق الػقؽية.
 تأسيذ الرشاديق الػقؽية لتعبئة السػارد الػقؽية 

 السجال الاستخاتيجي الدادس: الاستقظاب الاقترادي الشؾعي -6
  عمى السذاركة في الػقف كتأسيذ أكقافيا.تذجيع الذخكات الخاصة 
 فع آلات كمعجات الأشغاؿ كالبشاءتذجيع كقف مشا. 
  تذجيع كقف مشافع الأجيدة كالسعجات 
  تذجيع كقف الشقػد عبخ الرشاديق الػقؽية الستخررة 
 ذجيع كقف أصػؿ الإنتاج الحيػاني كالشباتيت. 
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 الاستبيان
 

 
 استـبــيان

 
 ،...  الأخت السحتخمة...، الدلبـ عميكع كرحسة اّللَّ كبخكاتو...،الأخ السحتخـ

 الاستبانة السخفقة عبارة عغ أداة لجسع البيانات اللبزمة لإجخاء دراسة حػؿ :
 " تفعيل الجور التشسؾي لقظاع الأوقاف في دعؼ الاقتراد الاجتساعي التزامشي

 الجدائخ" الأوقاف فيدراسة حالة قظاع 
في ىحا السجاؿ، فإنشا نأمل مشكع التكخـ بالإجابة عمى كنطخا لأىسية رأيكع 

الاستبانة تعتسج بجرجة كبيخة عمى دقة  أسئمة الاستبانة بجقة، حيث أف صحة نتائج
إجابتكع، لحلظ نييب بكع أف تػلػا ىحه الاستبانة اىتسامكع، فسذاركتكع ضخكرية 

اردة في ىحه كرأيكع عامل أساس مغ عػامل نجاحيا. عمسا  بأف السعمػمات الػ 
 الاستبانة ستعامل بدخية تامة كسػؼ تدتخجـ لأغخاض البحث العمسي فقط. 

 بقبػؿ فائق التقجيخ كالاحتخاـ. اتعاكنكع. كتفزمػ شاكخيغ لكع حدغ 
  فخيق كحجة البحث

 القدؼ الأول: البيانات الذخرية.
نخجػ مشكع التكخـ بالإجابة السشاسبة عمى التداؤلات التالية كذلظ بػضع 

 ( أماـ العبارة الرحيحة. Xعلبمة )

 أنثى.            ذكخ. الجشذ: .1
 سشة.  40إلى أقل مغ 30مغ          سشة. 30أقل مغ  العسخ: .2

 فأكثخ. 51مغ    سشة.  50إلى أقل مغ  40مغ 
 دكتػراه    ماجدتيخ      ماستخ     ليدانذ السدتؾى التعميسي: .3
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 عمع الاجتساع             حقػؽ            عمػـ اقترادية  التخرص: .4
      عمػـ شخعية  

 ككيل أكقاؼ رئيدي ككيل أكقاؼ               باحث  الؾعيفة: .5

    رئيذ مرمحة   ؾ كقؽية           مفتر إدارة أملب

 .الخبخة: ...........عجد سشؾات  .6

 
 القدؼ الثاني: آليات تفعيل الجور التشسؾي لمؾقف.

( أماـ كل عبارة كفق ما تخكنو مشاسبا  مغ بيغ Xنخجػ مشكع كضع علبمة)
 الخيارات الستاحة. 

أبعاد التقييؼ وعبارات  الخقؼ
 الكياس

 درجات سمؼ الكياس
غيخ 

مؾافق 
 تساما

 مؾافق  محايج غيخ مؾافق
مؾافق 
 تساما

 البعج الأول:تظؾيخ الاستثسار الؾقفي

1 

يعبخ الاستثسار الػقفي 
تشسية الأمػاؿ عغ 

الػقؽية سػاء كانت 
أصػلا أـ ريعا بػسائل 
كمجالات استثسارية 

 مباحة شخعا

     

2 

تصػيخ صيغ الاستثسار 
العقارؼ الػقفي 
السشاسبة لكل كلاية ) 
مشصقة(يداىع في نجاح 

 الاستثسار الػقفي 
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3 

تعتبخ دراسات  الججكػ 
الاقترادية عسمية 
ميسة لمسذاريع 

الػقؽية الاستثسارية 
خصػة ميسة في فعالية 

 الاستثسار الػقفي

     

4 

تشػيع صيغ الاستثسار 
الػقفي كأساليب تسػيمو 
يقمل مغ مخاشخ 

 الاستثسار الػقفي.

     

5 

يسكغ زيادة عائجات 
استثسار الأكقاؼ مغ 
خلبؿ التػسع في 
تصبيق مختمف صيغ 
الاستثسار  كالتسػيل 
الستاحة شخعا كقانػنا ) 

السزاربة.. السذاركة، 
الأسيع الػقؽية، 
السذاركة السشتيية 

 بالتسميظ....(.

     

6 

يعتبخ استبجاؿ الأصػؿ 
الػقؽية ضعيفة السخدكد 
أك غيخ مدتغمة عسمية 
ميسة في إعادة تثسيغ 
الأصػؿ الػقؽية 

 كاستغلبليا.

     

7 
مشح السديج مغ السدايا 
الزخيبية لمسدتثسخيغ 
في أمػاؿ الػقف يديج 
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 استثسارىا.مغ فخص 

8 

تػسيع مجالات 
الاستثسار العقارؼ 
لتذسل الفشجقة، 
العيادات الصبية 

الستخررة، 
الفزاءات السدججية، 
السخاكد التجارية، 
مػاقف الديارات، 

السخازف 
 كالسدتػدعات..(

     

9 

تػسع صيغ الاستثسار 
الػقفي بسا يتػافق 
كتصػر صيغ التسػيل 
الإسلبمي كشبيعة 

الػقؽية التي الأملبؾ 
يغمب عمييا الصابع 

 العقارؼ.

     

10 

استثسار أمػاؿ الػقف 
في مجاؿ التسػيل 
السرغخ لتسػيل ) 
السؤسدات الرغيخة، 
الرشاعات الحخؼية، 
الرشاعات السشدلية...( 
يديج مغ فخص 

 الاستثسار الػقفي

     

11 
تصػيخ البشية التذخيعية 
كالتشطيسية بسا يتشاسب 
مع متصمبات السشاخ 
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الاستثسارؼ كالتصػر 
الحؼ تذيجه الحياة 
الاقترادية في 

 السجتسع.

12 

مخاجعة كتصػيخ عقػد 
ايجار الأملبؾ الػقؽية 
يحدغ مغ عائجات 

 استغلبليا

     

 الْدارة السجتسعية السذتخكة (البعج الثاني: تظؾيخ الْدارة الؾقفية   )نسؾذج 

13 

يداىع تأسيذ ىيئة 
كششية مدتقمة ) 
الجيػاف الػششي 
للؤكقاؼ( ذات الصابع 
الػششي لإدارة القصاع 
في تشسيتو كالخقابة 

 .عميو

     

14 

مغ خلبؿ الجيػاف 
الػششي للؤكقاؼ 
كبحكع كلايتيا العامة 

دكرىا  تسارسالجكلة
الخقابي كالسحاسبي 
كالتذخيعي كالتحفيدؼ 

 كالإعلبمي 

     

15 

يتيح  الجيػاف الػششي 
للؤكقاؼ إمكانية 
اشتخاؾ كل مغ الجكلة 
كالسجتسع في إدارة 

 قصاع الأكقاؼ 

     



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

344 
 

16 

الجكلة تدتصيع أف 
تسارس دكرىا في 
أنذصة الػقف عغ 
شخيق السذاركة 
الإيجابية الفاعمة) 

عغ الجعع( ك ليذ 
 شخيق اتخاذ القخار

     

17 

السذاركة الإيجابية 
لمجكلة في قصاع 
الأكقاؼ يسكغ أف 
تذسل الحساية كتقجيع 
الجعع الفشي للئدارة 

 الػقؽية 

     

18 

انتياج مبجأ اللبمخكدية 
في إدارة الأكقاؼ 
يداىع في تحديغ أداء 
الإدارة الػقؽية عمى 

 السدتػػ السحمي

     

19 

السحمية تدسح الإدارة 
السدتقمة لمشذاط الػقفي 
بالتفاعل الإيجابي مع 
مكػنات البيئة السحمية) 
مػاششػف، احتياجات 

 محمية، مػارد ...(

     

20 

يداىع تذجيع كمكافأة 
العسل الإدارؼ الستسيد 
في تصػيخ الإدارة 

 الػقؽية.

     

     نجاح الإدارة الػقؽية  21
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يعدز ثقة السجتسع فييا 
 كالسداىسة فييا.

22 

تداىع حػكسة الشذاط 
الػقفي) الذفاؼية، 
السداءلة( في الحفاظ 
عمى الأملبؾ الػقؽية 
كحساية حقػؽ 

 السشتفعيغ بالػقف

     

23 

استقصاب الكفاءات 
البذخية  لإدارة 
السؤسدات ك مخافق 
الأكقاؼ سػؼ يحدغ 
مغ أدائيا  كيخفع مغ 

 إنتاجيتيا 

     

24 

يداىع تصبيق صيغة 
الإدارة الجساعية 
للؤكقاؼ مغ خلبؿ 
مجالذ إدارية للؤكقاؼ 

 في تحديغ كفاءتيا 

     

 البعج الثالث: الاستقظاب الاقترادي) أصؾل، مؾارد اقترادية(

 استقظاب اقترادي كسي لأصؾل وقفية

25 

يداىع  كقف الشقػد في 
تػسيع  الػعاء 
الاقترادؼ للؤملبؾ 

 الػقؽية 

     

27 
تفعيل فكخة الػقف 
السؤقت للؤراضي 
كالسباني كالعقارات 
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يداىع في زيادة عجد  
 العقارات السػقػفات 

28  

كقف مشافع السخكبات 
لسجة محجدة يػسع دائخة 
الاستفادة مغ مشافع 
 الػقف مثل

سيارات الاسعاؼ، ) 
الشقل  حافلبت الشقل ،

السجرسي، نقل 
 (البزائع...

     

29 

الرشاديق تأسيذ 
الػقؽية يداىع في زيادة  
التجفقات الشقجية الػقؽية 
اللبزمة لتشفيح السذاريع 

 كالبخامج الػقؽية

     

30 

السداىسة  السالية   
الصػعية لجسيػر 
الػاقفيغ تداىع في 
تػفيخ السػارد السالية 
اللبزمة لعسمية إعسار 
كتخميع الأملبؾ الػقؽية 

 الستيالكة كتججيجىا.

     

31 

متابعة عسميات البحث 
كاستخجاع الأملبؾ 
الػقؽية تداىع في زيادة 

 حجع الأملبؾ الػقؽية

     

32 
كقف آلات الإنتاج 
لرالح السؤسدات 
كالسذاريع الإنتاجية 
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يداىع في تػفيخ فخص 
 العسل.

 استقظاب اقترادي لأصؾل وقفية نؾعية

33 

تداىع تكشػلػجيا 
الإعلبـ ك الاتراؿ في 
تشػيع مرادر تسػيل 

 –الشذاط الػقفي 
) -الػقف الالكتخكني

الخسائل الشرية، الجفع 
 الالكتخكني،.(  

     

34 

تفعيل فكخة الػقف مغ 
خلبؿ الاقتصاعات مغ 
الأجػر بذكل مؤقت 
لتسػيل السذاريع 

 كالبخامج الػقؽية

     

 
 35 

كقف أدكات الإنتاج   
يجعع قصاعات إنتاجية 
ميسة مثل : 
الرشاعات التقميجية ك 
الحخؼ الشدػية ) 
مذاتل كقؽية 

ندػية(.كالرشاعات 
 السشدلية 

     

36 

كقف الحقػؽ )حقػؽ 
الاسع التجارؼ، 
العلبمة التجارية، 
كحقػؽ التأليف كحقػؽ 
بخاءة الاختخاع،  كبخامج 

يػسع   الحاسػب..(
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 السػقػفات.دائخة 

37 

كقف الإنتاج الحيػاني 
في السدارع ) كقف 
إنتاج السشاحل، كقف 
انتاج الحميب، كقف 
إنتاج السجاجغ، كقف 
إنتاج المحػـ....( يػفخ 
السديج مغ الدمع 
الغحائية لرالح الفئات 

 السحخكمة

     

38 

كقف مشافع الأجيدة  
كالسعجات كأجيدة 
الكذف الصبي )أشعة 
أكذ، الخنيغ 
السغشاشيدي، الكذف 
بالسشطار، أجيدة 
التحميل الصبي، أجيدة 
ترؽية الجـ( بداىع في 
تصػيخ الخجمات 
الرحية  السػجية 

 لمفئات السحخكمة.

     

39 

كقف مشافع آلات 
كأدكات ك معجات 
الأشغاؿ كالبشاء يداىع 

البشية التحتية في دعع 
 لقصاع الأكقاؼ

     

40 
إيجار أدكات الإنتاج 
السػقػفة كمخافق 
الخجمات السػقػفة 
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يحدغ  مغ إيخادات 
 الأكقاؼ

 البعج الخابع: الاستقظاب الاجتساعي ) كفاءات، تشغيسات اجتساعية(

 استقظاب اجتساعي كسي

41 

يتيح تجديج الرشاديق 
الػقؽية تػسيع القاعجة 
الاجتساعية لمػقف مغ 
خلبؿ زيادة عجد 

) الصبقة ر الػاقفيغصغا
 الستػسصة، الفقخاء ( 

     

42 

كقف السيارات في 
شتى التخررات: مغ 
خلبؿ كقف حرز 
أك ساعات تعميسية أك 
تجريبية يداىع في 
استقصاب شخائح 
اجتساعية كاسعة) كاقفة 

 كمػقػؼ عمييا(

     

43 

مذاركة السػاششيغ 
في الشذاط كإدماجيع 

الػقفي كإدارتو كالخقابة 
عميو يداىع في تػسيع 
قاعجة السذاركة 

 الذعبية لمػقف.

     

44 

السؤسدات  حث
 الحكػمية ) الػزاراتػ،

السجالذ الذعبية،...( 
عمى تأسيذ  كقؽياتيا 
يداىع في مذاركة 
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القصاع العاـ في 
 الشذاط الػقفي. 

45 

تجريذ مادة الػقف في 
الأشػار مخمف 

التعميسية يداىع في 
انتذار فكخة الػقف بيغ 
 مخمف شخائح السجتسع.

     

47 

التخكيج لفكخة الػقف 
مغ خلبؿ مغ كسائل 
الإعلبـ السختمفة 
يداىع في تػسيع دائخة 
الاىتساـ الاجتساعي 

 بسػضػع الػقف

     

48 

تذجيع تأسيذ أكقاؼ 
الشداء لتذكل رافجا 
اجتساعيا يجعع القاعجة 

 الاجتساعية لمػقف.

     

 استقظاب اجتساعي نؾعي

49 

تأسيذ السؤسدات 
كالسخاكد الخاعية 
لتصػيخ العسل الػقفي) 
مخاكد البحث 
كالجراسات، ...( يداىع 
في تصػيخ قصاغ 

 الأكقاؼ

     

50 

تذجيع تأسيذ أكقاؼ 
الفئات الاجتساعية ) 
أكقاؼ الأشباء، أكقاؼ 
التجار، أكقاؼ 
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السحاميغ، أكقاؼ 
الخياضييغ ( يذكل 
دعسا اجتساعيا لرالح 

 الأكقاؼ.

51 

تذجيع الجسعيات 
الخيخية عمى تأسيذ 
أكقافيا يحدغ الأداء 

 الاجتساعي للؤكقاؼ.

     

52 

كقف أصحاب السيغ 
كالأشباء ، الجخاحيغ،  
السيشجسيغ، الفشيغ ػ  
لػقف ساعات عسل 
لرالح فئات معيشة 
يقجـ الإضافة في 

 الػقؽيةمجاؿ الخجمات 

     

53 

تذجيع أكقاؼ  
العائلبت الكبيخة 
كالأعخاش يذكل دعسا 
شعبيا لمسسارسة 

 الاجتساعية لمػقف

     

54 

تذجيع الذخكات 
الخاصة عمى السذاركة 
في الػقف ) 

كقؽيات،حرز 
الإنتاج، ندبة مغ 
الأرباح، مداىسة في 
رأس الساؿ...( يػفخ 
دعسا اقتراديا 
كاجتساعيا لمشذاط 
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 الػقفي 

55 

تػجيو حخكة الػقف 
نحػ مرارؼ خاصة ) 
الأمػمة كالصفػلة، 
السبتكخيغ، الصمبة 
الستفػقيغ، الأسخ 
السشتجة،...( يداىع 
في استقصاب تعاشف 

 اجتساعي لمػقف

     

56 

تػجيو الػاقفيغ نحػ 
مرارؼ جػدة الحياة ) 
حساية البيئة، الصاقة 
البجيمة، مجتسع 
السعخفة...( يديع في 

استقصاب اىتساـ  
السجتسع السجني بفكخة 

 الػقف

     

 
 القدؼ الثالث: الاقتراد الاجتساعي التزامشي.

( أماـ كل عبارة كفق ما تخكنو مشاسبا  مغ Xنخجػ مشكع التكخـ بػضع علبمة )
 بيغ الخيارات الستاحة. 

أبعاد التقييؼ وعبارات  الخقؼ
 الكياس

 درجات سمؼ الكياس
غيخ 

مؾافق 
 تساما

غيخ 
 مؾافق

مؾافق  مؾافق  محايج
 تساما  

 البعج الأول:   البعج الاقترادي

     يػفخ الاقتراد  57
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الاجتساعي التزامشي 
الحاجات 

الأساسيةالستسثمة في 
الغحاء كالعسل اللبئق ك 
الآجخ الحدغ كالسدكغ 

 السشاسب.

58 

يختكد الاقتراد 
التزامشي عمى العجؿ 
في العسل كالحقػؽ 

أفخاد السجتسع لجسيع 
مغ دكف تسييد أك 

 تفخيق،

     

59 

مغ خلبؿ أنذصة 
الاقتراد التزامشي) 
الػقف، الدكاة، التصػع، 
التبخع، العسل 
الخيخؼ...( تتع 
تعبئةالسػارد ) مادية 
كبذخية (  كتحػيميا 
إلى مذاريع  أك 
خجمات كمشافع لرالح 

 السجتسع.

     

60 

مغ خلبؿ أنذصة 
الاقتراد التزامشي ) 
الػقف، الدكاة، التصػع، 
التبخع، العسل 
الخيخؼ...( يسكغ 
الاستفادة مغ مختمف 
السيارات كالكفاءات 
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البذخية عمى نصاؽ 
 أكسع  

61 

تحخص مؤسدات 
الاقتراد التزامشي 

عمى تحقيق العػائج  
السجدية مغ خلبؿ 
أنذصتيا  الاقترادية 

ا لتسػيل أنذصتي
 الاجتساعية.

     

62 

تحخص مؤسدات 
الاقتراد التزامشي 
عمى تحقيق أىجافيا 

 الاجتساعية.

     

 البعج الثاني:  البعج السجتسعي

63 

السذاركة السجتسعية 
تعبخ عغ استعجاد أفخاد 
السجتسع لمسداىسة  في 
جيػد تحديغ الطخكؼ 

الاجتساعية 
كالاقترادية للؤفخاد 

 مجتسع.

     

64 

السذاركة تعبخ 
السجتسعية عغ كعي 
أفخاد السجتسع بؿيسة 
التزامغ كالانجماج في 
أنذصة اجتساعية مغ 
أجل تحديغ جػدة 

 الحياة
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65 

يعتبخ التزامغ الػششي 
مدئػلية مجتسعية يجب 
عمى السجتسع كمو 

 السذاركة ؼيو كتصػيخه

     

66 

تشسية ؾيع الانتساء 
كالسػاششة تتع مغ خلبؿ 

السجتسع  مذاركة أفخاد
الفعالة في التخصيط 
كالتشفيح كالستابعة 
لمبخامج كالسذاريع 

 التشسػية

     

67 

تعسل مؤسدات 
الاقتراد التزامشي 
)الػقف، الدكاة، 
الجسعيات...( عمى 
إشاعة التزامغ بيغ 
أفخاد السجتسع مغ 
خلبؿ تػفيخ أشخ 
 لمعسل السذتخؾ 

 ك العصاء.

     

68 

تتيح مؤسدات 
الاقتراد التزامشي 
)الػقف، الدكاة، 
الجسعيات الخيخية...( 
لأفخاد السجتسع فخصة 
السذاركة في عسمية 
صشع القخارات 

 التشسيػية.

     

     يتع تعديد التزامغ  69
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الػششي مغ خلبؿ 
تعاضج السداىسة 
السجتسعية كالحكػمية 
في أعساؿ مؤسدات 
الاقتراد التزامشي) 
الػقف، الدكاة، 

 الجسعيات الخيخية...(

70 

تػفخ أنذصة الاقتراد 
التزامشي الأمغ 
السجتسعي الحؼ  يقػـ 
عمى ؾيع السجتسع.) 
التخاحع، التعاكف، 
التكافل، فعل 

 الخيخات...(

     

71 

مغ خلبؿ التذاكر 
السجتسعي يتع إشخاؾ 
مختمف الفئات 
الاجتساعية في 
الأعساؿ كالأنذصة 

 التزامشية

     

72 

يزسغ الاقتراد 
التزامشي استفادة كل 
أفخاد السجتسع مغ 
خجمات الزساف 

 الاجتساعي الستشػعة.

     

73 

يسثل التكافل 
الاجتساعي جسيع 
عسميات تقجيع الإعانات 
لمغيخ مغ خلبؿ 
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التزامغ بيغ أفخاد 
 السجتسع أك مؤسداتو.

74 

تداىع الأنذصة 
التزامشية ) كقف، 
زكاة، تصػع، عسل 
خيخؼ...( في تػسيع 
قاعجة السدتفيجيغ مغ 

 العسميات التزامشية؛

     

75 

يقجـ الاقتراد السبشي 
عمى التزامغ الجعع 
لمسبادرات كالأفكار 

 الججيجة  

     

76 

يداىع الاقتراد 
التزامشي في الاستفادة 
مغ ميارات الأفخاد عغ 
شخيق التصػع كالػقف 
 )التعميع، التجريب،... (  

     

77 

يتيح الاقتراد 
التزامشي لسؤسدات 
العسل الخيخؼ 
كالتصػعي فخصة 
السداىسة في الأنذصة 

 كالتشسػية .

     

78 

تعسل مؤسدات 
الاقتراد التزامشي 
)الػقف، الدكاة، 
الجسعيات الخيخية...( 
عمى نذخ ثقافة العصاء 
كالعسل الخيخؼ بيغ 
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 مختمف فئات السجتسع.  

 الاجتساعيالبعج الثالث:  البعج 

79 

يقػـ الاقتراد 
التزامشي عمى 
السداكاة كالتي تجعل 
الفخكؽ بيغ أفخاد 
السجتسع في الثخكة 

 مقبػلة اجتساعيا.

     

80 

التكافؤ في الفخص  
يعشي أف تتحجد الفخص 
كفق معاييخ عادلة ك 
متػافق عمييا 

 اجتساعيا .

     

81 

التػزيع العادؿ لمسػارد 
كالأعباء يتع مغ خلبؿ 
نطاـ عادؿ للؤجػر 
كدعع الخجمات 

 التعميسية كالرحية

     

82 

تػفيخ الخجمات العامة 
كالجعع الاجتساعي  
تسثل أحج صػر التػزيع 
العادؿ لمسػارد في 

 الاقتراد التزامشي.

     

83 

يداىع الاقتراد  
التزامشي في  الحخاؾ 

الاجتساعي مغ خلبؿ  
إيجاد بيئة محفّدة تتيح 
لمسػاشغ الفخص 
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لمحرػؿ عمى مكانة 
كضيؽية كاجتساعية 
عمى أساس القجرات 

 كالجيج الحاتي

84 

يحفد الاقتراد 
التزامشي عمى 
عسميات تحديغ 
ضخكؼ السعيذة 
انصلبقا مغ إنذاء البشى 
التحتية كالسذاريع 

 التشسػية كالتخفييية  

     

85 

يتع التقميل مغ الفػارؽ 
الاجتساعية بيغ أفخاد 

خلبؿ السجتسع،  مغ 
إتاحة فخصة العسل   

كالتكافل الاجتساعي 
الجساعي بيغ إفخاد 

 السجتسع

     

86 

يعتبخ دمج الفئات 
الاجتساعية السختمفة 
كل حدب شاقاتو 
كمياراتو في مؤسدات 
كمذاريع الاقتراد 
التزامشي حساية 

 اجتساعية ليع

     

 " ولكؼ جديل الذكخ والتقجيخ عمى تعاونكؼ ."
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 السلاحق
 السمحق الأول

 خاص بخاصكي سمظان 
 في عقج مؤسدة الػقف ) الػقؽية( لتكية خاصكي نعظي السثال السمسؾس

سمصاف في القجس، كالحؼ يُعتبخ كاحجا  مغ الأكقاؼ الأكثخ انتذارا  ك أىسية ليذ 
في القجس فحدب، ك لكغ في كل فمدصيغ، لأنو يزع عجدا  مغ السؤسدات التي 
تديخ بفزل أملبكو :العقج يبجأ بجيباجة كبيخة حػؿ الػقف كفزائمو، كالتي تتحػؿ 

أـ الدمصاف محمد، ابشة الدمصاف  بدخعة إلى ثشاء حػؿ السؤسدة خاصكي سمصاف،
سميساف القانػني: " بدع الله، الخحسغ الخحيع.الحسج ﵀ الحؼ أعج أكلياءه لإتساـ 
صالح الأعساؿ،ك جشبيع الديئات كأعج ليع أفزل السقاعج في الجشة .كمشح الشػر 
لسغ اختارىع، ليبرخىع بالدبيل ك بالعسل .... حيغ يسػت الإنداف، فإف عسمو 

 :إلا مغ ثلبث: صجقة جارية أك عمع يُشتفع بو أك كلج صالح يجعػ لو.."يشقصع 
مجسػعة مغ الأراضي عمى الحيغ يؿيسػف الرلبة  خاصكي سمظان أكقفت

مغ السؤمشيغ كالسؤمشات كمشيا العسارة التي بشتيا تجاه السدجج السدبػر شكخ الله 
نطيف عجيع سعييا السبخكر السشصػية عمى مصبخ مشيف كثيخ الشػاؿ كمأكل 

السثاؿ كفخف ككيلبر كمحػشة كأنبار ككشف كمحصب كما ىػ أليق بيا كأندب 
كزمخة الزعفاء كالسحتاجيغ ... الخ..)  كالسداميغككقفتيا عمى فخقة الفقخاء 

غخفة لمجراكبر ك الأتؿياء، مصبخ لمفقخاء، خاف كبيخ  55السدجج،العسارة مغ 
 (. بالتكية ..الكل يذكل ما يُدسى

جسيع القخبة السدساة باميػف السعسػرة الػاقعة في  خاصكي سمظان أكقفتكسا 
ناحية كػرة مغ تػابع محخكسة شخابمذ الذاـ صيشت عغ الآفات كالانيجاـ مع 
السدرعة السدساة بؿيؿبة فسشيا جسيع القخية السدساة بمج الػاقعة ناحية رممة مغ 

ىع كخسدساية درىع مغ تػابع غدة السحخكسة كجسيع الرحة السعجكدة بألفي در 
عذخ القخية السدساة بجيب مغ أعساؿ القجس الذخيف حدب ما تزسشو السشذػر 
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الذخيف الدمصاني السشتطسة كل كاحجة مشيا في سمظ ممظ حزخت الػاقفة السذار 
إلييا لا زالت سجاؿ العػاشف الاليية فايزة عمييا بالتسميظ الدمصاني كالعصاد 

أيزا ،  خاصكي كالتحجيج ... الخ.كمغ ما أكقفتو الخاقاني الغشية عغ التػصيف
جدء مغ قخية بيت لحع كقجرىا ثسانية عذخ قيخاشا  مغ أصل أربعة كعذخيغ 
قيخاشا معمػمة الحجكد مغ الجيخاف كمشيا جسيع الحرة مغ قخية بيت جالا كقجرىا 

ع ثسانية عذخ قيخاشا مغ أصل أربعة كعذخيغ قيخاشا  معمػمة الحجكد عشج أىمييا م
قصعة أرض خمة الجػز كقصعة أرض الحشية الجاخمتيغ في حجكدىا الجاريتيغ في 
حقػقيا كمشيا جسيع قخية الكشدية مغ أعساؿ الخممة يحجىا قبمة الصخيق الدمصاني 
كصيخيج كشخقا عخاؽ كأرض كفخشا كالجعخية كشسالا  الػادؼ بيغ أراضي عشاية 

جخػ كقفا  صحيحا   خاصكي كقفتوكجاء في الػقؽية أف ما أ...الكشيدة ... الخ.
قخية،  24شخعيا  كحبدا  صخيحا  مخعيا  كتدبيلب  محكسا  مبخكما  مخضيا  ... الخ )

 ضيعات بأمػاليا (.  5
كلقج أقخ كاعتخؼ الجشاب العالي مقخ السفاخخ كالسعالي قاعجة مقاعج الجكلة 

لعد الذامخ عاقج معاقج الرػلة ذك القجرالخؼيع كالجاه السشيع حزخة أصحاب ا
جعفخ  السجج البازخ السػصػؼ بسحاسغ الذيع كمكارـ الأخلبؽ .... عسجة أرباب

... بعج ما ثبت ككالتو السصمقة بالإقخار كالػقف كالتدبيل   أغا بؽ عبج الخحيؼ
كبإرادة الخجػع عشو لسرمحة التدجيل كسايخ ما لا بج مشو في ىحا الباب دقيق 

لػاقفة السذاد إلييا أفاض الله تعالى سجاؿ ليل ككثيخ كقميل عغ جشاب حزخة ا
ريذ الخازنيغ الأكارـ  يعقؾب أغا بؽ عبج الخحسؽ أفزالو عمييا بذيادة ...

ريذ الكارييغ الأفاخع كختع بالرالحات أعساليسا بأف  سشان أغا بؽ عبج السشانك
السػفخة قج كقفت كسبمت في  بالاشفةحزخة الكػكمة السحكػرة عامميا المصيف 

ترح فييا كافة الترخفات كتشفح عشجىا عامة التبخعات مفرحة بمدانيا  حالة
 معخبة عسا ارتكغ في جشانيا بشية صاؼية صادرة شػية كاؼية .... الخ.
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فإف ما رزقو الله الستعاؿ مغ الخيع كغلبؿ يرخؼ  خاصكي سمظان كبأمخ مغ
الباقي  كبقاع الخيخات ثع يرخؼ مغ السدتغلبؿعمى تعسيخ ؾبات السػقػفات مغ 

 إلى السرارؼ الآتي بيانيا إذا حاـ حيشيا كأكانيا.
حيجر كتخجا بؽ عبج  متػليا  عمى الػقف كىػ خاصكي سمظان كلقج عيشت

الحؼ نربتو متػليأ إلى أف تدتتب أمخ التدجيل تدميسا صحيحا  عاريا   الخحسؽ
يا إقخارا  صحيحا  جامعا  لمذخايط بخمت تدمسامغ السػانع بجسمتيا كىػ تدمسيا مشيا 

صحيحا  مػافقا  لقػانيغ الذخيعة الذخيفة الغخاء كاعتخافا  صحيحا  مخعيا  جاريا  عمى 
مشاىج السمة الحشؽية البيزاء مرادفا  لمترجيق مغ قبل الستػلي السدفػر في 
جسيع ما رقع مغ الأمػر فمسا تع مغ الجانبيغ السقاؿ كآؿ الأمخ إلى ىحا الساؿ راـ 

رغب( السدبػر أف يخجع عغ كقفيتيا حدبسا ىػ السأمػر مغ الػكيل )أؼ أراد ك 
( السخقػمة نعػتيا الكخيسة كيخدىا إلى خاصكي سمظان قبل حزخة السػكمة ) أؼ

ممكيتيا القجيسة مقتجيا  آثار الإماـ الأعطع ... حزخة الإماـ أبي حشيفة الشعساف 
لمدكـ مغ الأيسة بغ ثابت ... فعارضو الستػلي السخقػـ متسدكا  بقػؿ مغ قاؿ با

الكبار ... كتسادػ التشازع كالتذاجخ في البيغ إلى أف بمغ الديل الدبى ... ثع عاد 
عغ رأيو كقاـ بإجخاء الػقف كيدتجؿ ذلظ مغ   جعفخ أغا بؽ عبج الخحيؼ الػكيل

 عبارة "فمسا تحاكسا ... علب الكتاب بتػؾيعو الذخيف السدتصاب.
أواخخ شيخ شؾال السبارك سشة أربع في  خاصكي سمظان كلقج حخرت كقؽية

  . وستيؽ وتدعساية
تعصي ىحه الػثيقة معمػمات عغ السصبخ، كما يتبعو بسشاسبةالحفلبت، التي 

 يشبغي أف تكػف شيبة. ثع شخيقة تػزيع الػجبات لمفقخاء السدتفيجيغ مغ الػقف.
حالة تُعمغ نياية العقج كسا رأيشا الذخكط السكتدبة الخاصة بالػقف، مثل است 

تغييخ بشػد الػقؽية، نفذ الػثيقة، في نفذ سجل السحكسة،  كثيقة أخخػ " ندخة 
عغ ممحق الػقف الدابق ذكخه " . ىحا السمحق يحكخ الأسساء لأربع قخػ، ك 
الزيعات مؤسدة كػقف لمدمصاف سميساف القانػني ميجاة إلى تكية خاصكي 



يتفعيل الجكر التشسػؼ لقصاع الأكقاؼ في دعع الاقتراد الاجتساعي التزامش  

373 
 

ى ﵀ عدكجل ك تُثشي عمى سمصاف ...تػجج فييا مقجمة  تبجأ بحكخ الجلبؿ كالعم
الخسػؿ صمى الله عميو ك سمع، كما قجمو سميساف القانػني لمجيغ كأمة السدمسيغ 

، كالشائب العاـ الحؼ كاف Sidon..القخػ السحكػرة كالزيعات تػجج في صيجكف  
مدؤكلا عغ ىحه الػثيقة قج ذكخ: رستع باشا السجعػ حاجي آغا  كستػلي ليحا 

حجد أنو لا يسكغ إلغاء  الػقف ..ثع تاريخ تحخيخ الػثيقة ك الػقف.ىحه الػثيقة ت
 .262الذيػد الدتة

 2السمحق 
* بالشدبة لمػقف الأىمي، فإف عقػد تذكيل الأكقاؼ، ك عقػد تعييغ 

اضي ـ  مرادؽ عمييا بختع كإمزاء الق 1917-ـ 1858الستػليغ، كانت بيغ 
ـ  الذيخ  1887ـ/  1305ربيع الثاني  7: في الحشفي لسحكسة القجس ..مثلب  

بكخ بغ صادؽ قج أسذ كقفا ، استفاد مشو بشفدو ...بعج كفاتو استفاد مشو أكلاده، 
ثع أحفاده، ك فقخاء القجس،  كلكشو شخح مذكلب  بػفاة كل السدتفيجيغ ما عجا الديج 

الستؾلية ة كمحبػبة التي كانت امخأة تؿية، مخمرة، كفأة، كقادرة عمى تحسل كضيف
فعيشيا القاضي بالبخاءة الدمصانية في مشرب متػلي الأكقاؼ  ليحا الؾقف ...

لججىا بذخط أف تحتخـ شخكط السؤسذ، ك أف تزع مؤىلبتيا في خجمة الػقف.  
بالاشلبع عمى بعس الػثائق، يتبيغ أف عقػد مؤسدة الأكقاؼ الإسلبمية، فإف 

ليا   لمػقف الحؼ يخز السدجج مديخ السدجج الأقرى لو الحق أف يُعيغ متػ 
الأقرى... كسا يخجع ىحا الػقف إلى الفقخاء، كأف قاضي القجس  يُعيغ الستػلي، 

في  لجيخ مار يعقؾب حتى بالشدبة للؤكقاؼ السديحية ...فحتى أكقاؼ الأرمغ
                                                           

 –لسحكسة الذخعية " ىع أشخاص عُجُؿ، ليع صفات: الشداىة يشتسػف لسشطسة ا، الذيػد العُجُؿ262
رة " عجؿ". في القانػف الإسلبمي، فإف الحجة بامتياز كالذيادة ىي ، تُجسع في عباكالأخلبؽ

ػد يؤدكف دكرا  . الذيزكرا  "التي يُعػؿ عمييا، أما السكتػب فلب ؾيسة لو، لأنو يُسكغ أف يكػف 
القزاء.. ، يعمسػف بالحكع الستخح مغ شخؼ ميسا  في السحكسة:" العُجؿُ، ىع مغ يتػلػف الزبط

مياـ خارج القزاء، مثل: التػثيق، تدييخ أملبؾ الأحجاث، كالػياب، يسدكػف بسحاسبة  ليع
 ، تحت مخاؾبة القاضي ".الػقف، ييتسػف بالسداجج
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القجس، قج كمف بيا بصخيخؾ القجس، كلكغ إذا كاف حق تدييخ الػقف قج تكفل بو 
لأرمغ، فإف قاضي القجس ىػ الحؼ يُعيشُو...لقج تحققشا بأف مجسػع مسثلب  لمفقخاء ا

 الحاخام ـ، قج كمف بو السؤسدػف   1917-ـ 1858الػقف الخيخؼ بيغ 
 (.السمة السؾسؾيةمباشخة، مسثل الصائفة الييػدية في القجس ) 

 03السمحق 
يأذف لمستػلي بأف  القجس بأف السؤسذ في الؾقفيةعقؾد السبادلات  إف معايشة

 مجة تأجيخحجد السؤسذ  الػقؽية.. إذايدتعسل عجة شخائق لإثسار الأملبؾ 
تحجد، فإف العقج قج أُبخـ لسجة  كإذا لعالأراضي الدراعية، فلب بج مغ احتخاميا. 

للؤملبؾ العقارية، فإف مجة عقج الإيجار، ىي في سشة  ة.. بالشدبثلبث سشػات
أف تكػف السجة أشػؿ لفائجة الػقف. لتجاكز ىاتو  كاحجة، إلا إذا قخر القاضي

كلكغ بج مغ السػافقة السدبقة لمقاضي الحؼ يجرس كل حالة عمى حجة.  السجة لا
يػافق جل القزاة عمى ذلظ الحيغ يعتبخكف السجة التي تتجاكز ثلبث سشػات  لع

 غلمػقف. كلكالسسشػحة، حيث تصغى السرالح الذخرية عمى السرمحة العامة 
كىحا الحؼ يديء  تججيج إلى تججيج، فإف الإيجار قج يدتسخ ثلبثيغ سشةمغ 

إذا لع تحجد حاجات استغلبؿ الػقف .....مغ خلبؿ تحميل  ة.... خاصلمػقف
الػثائق، يتبيغ أف مجة العقػد تتجاكز الثلبث سشػات  ك أف الكخاء يُحجده الدػؽ، 

العقج كيُرادؽ عميو مغ شخؼ الستػلي  حيغ يتعك ىحا يجشب الػقف كل جخح.. 
كالسكتخؼ، لا يدتصيع ىحا الأخيخ أف يفدخ العقج، لأف ذلظ يديء لمػقف، حتى 
في حالة إعادة تقييع، أك ارتفاع أسعار الإيجار مغ شخؼ الستػلي. عمى العكذ 

 مغ ذلظ حيغ يتع تججيج عقج الإيجار، فإف مبمغ الإيجار يدداد..

الحيغ استعسمػا نقػد لمستؾليؽ سمت بإيجار بديط إف أصػؿ الػقف قج استع
الإيجار لمحاجات السختمفة لمػقف..كلكغ نطخا  لمحخائق الكثيخة التي أصابت 

ـ، كبعس إمارات الأناضػؿ، فإف أغمبية الأملبؾ الػقؽية  18اسصشبػؿ في القخف 
اليامة في عجد غيخ قميل مغ الحالات، ك كحا مجاخيل الكخاء كالسحاصيل، ك 
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شاديق الػقف التي كانت فارغة لتزسغ إعادة إنذاء كصيانة  الأكقاؼ ..أدت ص
 بالإمبخاشػرية إلى الالتجاء إلى التأجيخ السددكج لحل ىحا الإشكاؿ.

 4السمحق 

 كعمى الأراضي كعمى السشازؿعمى السخازف عامة،  الكخاء السددوجيُصبق 
كخاء مُدبق مػافق لكخاء يتججد كل شيخ أك كل  لمػقف.. إنوالفلبحية التابعة 

. السدتأجخ لو حق الاستغلبؿ، كلكغ مجتيا.أك  Bailسشة، دكف أف تُحجد الحرة 
استخدادىا في أؼ  كالحؼ يسكشومغ أملبؾ الػقف،  )رقابة( تبقىالأرض الجخداء 

السدتأجخ لو الحق في إنذاء السباني كاستغلبؿ الأراضي السشتسية  ف.. إكقت
لمػقف. الأصػؿ التي يسكغ كضعيا تحت التأجيخ السددكج، ىي أملبؾ لا يسكغ 
استغلبليا، بدبب رداءتيا أك ىجميا نتيجة زلداؿ، أك حخيق، أك ؼيزاف، أك نتيجة 

زساف صيانتيا، أك . إنيا لا تشذيء نادرا  أك كمية مجاخيل لvétustéلقجميا 
الػقف لا يدتصيع أف يزعيا في حالة  الأصمية.. متػليإعادتيا إلى حالتيا 

 كيعخض عميوإيجار بديط لتسػيل تججيج الأصػؿ، لحلظ يخجع إلى القاضي، 
 ىاتو الحالة..

كرجاؿ بعج أف يقػـ القاضي بالخبخة اللبزمة كالزخكرية مغ شخؼ السحتخفيغ 
ليحا يشبغي  السددكج.للئيجار  Bailالػقفأف يشذئػا حرة  ، فإنو يأذف لستػكميالثقة

كجػد شخز يخغب في كخاء ىحا السمظ، كالحؼ يُربح فعميا  ممكو، يشتقل إلى 
السجفػع مدبقا  عغ  كيعجؿ السبمغكرثتو، مع كل حقػؽ الانتفاع التي تراحبو، 

السحل لستػلي الػقف، حيث أف السحل يكػف بسبمغ مداكٍّ لؿيسة السكاف 
السدتأجخ. يدتعسل متػلي الػقف الشقػد الخاصة بالسحل ليُعيج بشاء أك تخميع 
الأصػؿ، قبل أف يتخكيا لمسدتأجخ الحؼ يقصغ فييا أك يدتغميا، مع شخط أف 

، ا.. لحكل سشة ثسغ كخاء السحل لستػلي الػقف يمتدـ أثشاء تقجيع السفاتيح، أف يجفع
 كلكغ الػقف"،  الْجارتيؽمسا أفخز عبارة " شصخيغ،فإف الإيجار يتع مغ خلبؿ 

 يحتفع بالسمكية الرخفة.
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 5السمحق 

 : الاستبجاللع يتفق عمساء الذخيعة عمى رأؼ كاحج حػؿ 
بيع الأراضي السشتسية لمػقف، حتى كلػ أصبحت ب السالكية لا يدسح عمساء

آثارا  ك رسػما ..ك ليدت ليا فائجة تحكخ. كسا لا يجيدكف استبجاؿ ممظ كقف نطيخ 
آخخ، إلا في الحالات  السعخكفة بالرالح العاـ، مثل تػسيع مدجج، أك تعبيج 
شخيق عسػمية، عمى شخط ألا يكػف السمظ الػقفي ذؼ مخدكدية. عمى العكذ مغ 

 لظ، فإف الاستبجاؿ للؤملبؾ السشقػلة يُدسح بيا خػفا  مغ التجىػر.ذ
فقج أصخكا حػؿ مدائل الاستبجاؿ، ك ذلظ لمسحافطة عمى  الذافعيةأما 

يُدسح ببيع ممكية كقف في أؼ حالة مغ  الػقف، ك الحيمػلة دكف ضياعو..لا
الحالات. كحلظ أبجكا نفذ الإصخار حػؿ الأكقاؼ السشقػلة. لكشيع عمى العكذ 
مغ ذلظ، يأذنػف لمسشتفعيغ مغ الػقف للؤملبؾ السشقػلة باستغلبليا، لكغ لفائجتيع 

 الخاصة، كدكف إمكانية لبيعيا.
ت التي يكػف فييا الػقف بالاستبجاؿ، كلكغ فقط  في الحالا الحشابمةيدسح 

دكف مخدكدية، كسا كاف مترػرا . يُدسح بالاستبجاؿ حيغ يُسكغ مغ تحديغ 
 مجاخيل الػقف..يشفخد الحشابمة بالدساح بالاستبجاؿ حيغ يتعمق الأمخ بالسدجج .

بالاستبجاؿ في حالة أف تكػف لفائجة الػقف .. يقبمػف الأحشاف  يدسح
ا كاف بشاء  غيخ السدجج، فإف القاضي يُجيد بالاستبجاؿ كفق شخكط معيشة..فإذ

استبجالو، لكغ في حالة الزخكرة القرػػ. لابج ، مثلب  أف يكػف السمظ عجيع 
السخدكدية بالشدبة لمػقف، ليتع البيع بصخيقة قانػنية. أؼ أف الإبجاؿ الخاص 
بالأرض أك بالبشاء، ك ليذ بالشقج حتى لا يأخحه الستػلي أك يغتربو، حيث ليدت 
لو إمكانية شخاء الأرض بشفدو. سسح بعس الفقياء الأحشاؼ بالاستبجاؿ مُقابل 

 الشقج، ك لكغ تحت مخاؾبة القاضي.


