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Le présent rapport ne peut avoir la prétention de faire un bilan
exhaustif de la branche électricité. La diversité des activités a 1l'intérieur
de la branche, a v fait que mnous nous sommes ¥ocalisé sur la présentation

et 1'étude de certains aspects de la production électriques

1 - En étudiant la production et l'utilisation de l:clectricité en
Algérie nous cherchons a montzer que la branche électricité esi au centre du
développement des autres secteurs industriels et en m8me temps un &lement

important dans 1l'amélioration des conditions de vie ce la population.

Le caractére indispensable de liélectrification du pays pour at-
tedre l'objectif d'amélioration du niveau de vie de la population, tel qu'il
est exprimé da:s la charte nationale donne un contenu stratégique a cetie
activitée I1 faut rappeler qu'il a été retenu ltobjectif de 1!'électrification
totale du pays & la fin de la présente décennie.

Des son apparitiong 1'énergie électrique a pris une place exclu—“
sive dans certains domaines, comme 1°%é&clniwvage, la transmission de 1'infor=
-mation, ou certains procédés de fabrication nouveaux tels que l'électrmlysg
Mais au ‘dela de ces usages snéciflaues, pour lesquels elle ne peut etre rem-’
placée, elle a permis un developpement considérable des applications bgoees
sur la force motrice. Dans 1'industrie et lfartisanat, par ses qualités mé~
caniques, clle fajt tourner des moteurs qui équipent une multitude de machin-:
outils. Par ses qualités $hermiQuésfet:Chimiques, elle sortc 1'électrométal.~
lugike* Dans l'agriculture, elle sert au pompage de l'eau, mais aussi con-
ditionne certains élevages {aviculiure). Dans les transports elle en améliore
les qualités (confort, pollufion, vitesse) .Enfin dans les foyers, elle est-
1'élement important du confort.

Tous les” aspects de la vie cociale et de la vie familiale ont: été
progressivemen’ transformés par le développement de 1°énergie électridue.
Les qualités intrinséques (polyvalence &« commodités d'emp101) la fqgtlblen__
souvent préférer comme forme d'énergie. Mais son’succés est auséille résultal
de progrés constant qui ont été réalisés dans les techniques de sg production,

de sa distribution et de son utilisations
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En ilgériey la distribution de 1'énergie électrique et dm gaz est
assurée, par Electricité et Gaz d'.lgérie (EGA) établissement public hérité
de la période coloniale qui deviendra en 1969 la Société Nationale de 1'é-
lectricité et du Gaz - (Sonelgaz). La Sonelgaz a le monopole de la production
du transport et.de la distribution de 1'énergie électrique. Cependant il
existe des dérogations qui sont accordfes a certains secteurs industriels

(hydrocarbures, mines etcCooo)e

a) Place de 1'électricité au sein du secteur énergétigue Nationale.

années ‘ : '
SOurces d!énergie : 1965 § 1969 1974 1977
-~ Combustibles solides 2598 VkF M6ty 8,k 1,8
= Produits pétroliers 35;9 5155 3745 56,2
- Gaz naturel ) (1143) 9,1 9,k 15,2
- GPL (1) . ' 4,8 6,1 74D 93
- Electricité 222 17 17,2 17,5
T O“T & Ty - 100 100 100 100

Source ¢ Bilans énerg#tiques nationaux = 1965-1977 MoI.Ee DGPDI

Le lancement des plans de développement a permis un changement dans
la structure de la consommation énergétique. Si .an 1969, les combugﬁbmgssues
lides constituent plus du quart de la consommation nationale, ils représentent
en 1977 moins de 2%. La réduction de la consommation des combustibles solides
s'est naturellement faite au profit des hydrocarbures et principalement des

gaz; rulsque c'est le gaz naturel et les GPL qui ont connu la pénétration la

plus rapides

(1) Et autres gaz (gaz de haut fourneaux - gaz manufacture - etco)
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Quant & 1t'électricité bien qu'elle soit passé de 17 % en 1969 & 17,5 % en
1977, sa pénétration n'y est pas du tout significative, Actuellement, 1'évo-
lution en terme de structure cache des évolutions importantes en terﬁe abso-
lu puisque la consommation finale diénergie s'est accrue en moyenne a un

taux de 11,7 % durant la période 1965-1977.

Ce taux correspénd a un triplement en 10 ans = Bn ce qui concerne
1'électricité la consommation est passé de 1102 Gwh en 1963 & 4310 Gwh en

1978 soit un taux de croissance annuel de 19,4 % sur la périedes— T

b) Les consommations de gaz .de la branche électricité.

Dans notre probiématique nous avons ‘insisté sur l%importance qu'il
y'a lieu de donner & la satisfaction des beéoins nationaux en matiére d'énergic
et céla a long terme. L'ensemble du projet de recherche tourne autour de
1'axe prinéipal qui est lalvalorisation interne des hydraecarburese. Connaitre
1tévolution de la consommation de gaz (et d'hydrocarburesliquides) de la
branche électricité, mais aussi les consommationék%ous les autres secteurs
(clients industriels, demande publique.), c'est a dire la promotion du gaz
naturel en direction du marché algérien, peut appofter une contribution an

développement économique (1).

Cependant cette promotion du gaz naturel doit avoir pour corrolaire
une utilisation optimale d'une (ou des) ressourcel) non renouvelableés).wLes
quantitésde ggz'disponibles dans le sous sol national, ne doivent én aucun
‘cas, servir d‘érgumént av gaspillage - Il y'a lieu dés a présent de promou=-

voir lesformes d'utilisation qui économisent cette (ces) énergie(s).

D S D S G S B P e S S S S B SES G S S G S M G S R e e BuS MG G W Ses S

(1) I1 est & noter qu'aujourd'hui la branche électricité satisfait a ses
besoins en énergie primaire a concours de 80 % pour le gaz et 20 %
pour les hydrocarbures liquidese. :

i
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La branche électricité s'est convertieau gaz naturel a cause de
sa grande disponibilité dans le sous-sol nationale Elle bénéficia par la
méme d'une économie en cofit du conbustible du fait de son moindre prix par

rapport aux fuels,

Livraisons de gaz par type de clients ( Mth )

mra e 1974 % | 1978 | % 1987 %

Thermiques Centrales | 2 063,3 | 52 [11935,0[47 |47 000 | 33

Cliénts Industriels |2 752,8| 29 | 8 985 |35 {83 150 |58

Distributions Publi~{ 1 845,9 | 19 | &4 450 |18 |14 450 9

quese

Total Sonelgaz 9667 100 | 25385 1100 [144600 100

Source: SonelgaziPrivisions énergétiquesa moyen terme . 1977-1937,

Nous avons assisté a un doublement de la consommation de gaz
destinéea satisfaire la branche électricité de 1974 a 1978. Il est a prévoir

des taux de croissance aussi importants pour l'avenire.

Cet accr01ssement des consommations énergétiques de 1la branche
electrlclte, va de ‘pair avec un accroissement de la production d'énergie
électrique (donc de la consommation buisque 1l'énergie électriquec n'est pas
stockable) Gét'accrdissement a nécessité la mise en place .de capjpacitésnouvelles
essentiellement thermiques - Nous avons assisté pendant la pPériode. & une
pénétration importante de l'utilisation d'une technologie nouvclle - du

moins pour le niveau des puissances installées : la turbine 3 EaZo

~ La situation énergétique mondialegt 1'augmentation rapide des
besoins . nationaux doivent nous faire réfléchir dés maintenant, & la mise
en place d'une politique énergétique nationale qui engloberait tous les
aspectse Les derniéres décisions du Comité Central lors du 4 éme congrés du
FIN permettent d'envisager une remise en caﬁée;au moins partielle, de cer-—
tains choixe. Il semble qu'il existe une stratégie algérienne en matiédre
d'exportation d'hydrocarbures, ccectte dernié;e ne recouvre qu'une_partie

de ce qu'il est convenu dlappeler une politique énergétique nationalee
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Les choix auxquels ha Sonelgaz est confronté, lorsqu'elle s'équipe
en moyens de production d'électricité ainsi que sa politique tarifaire, ne
semblent pas entrer dans une stratégie énergétijue d'ensemble integrant les
p{oblémes d'utilisation optimale des ressources, et un souci-de ' . pro-

duction: des équipements nécessaires.

Tout au long de notre réflexion sur la branche electricité en
slgérie, il nous a semblé que l'action de la oonelgaz était monopolisée par
la satisfaction d'une demande en forte croissance. Le rythme élevé des in-
vestissements, les problémes liés a leur réalisation amenuisent '1'éfficience

économique interne de 1l'entreprise et tendent & attenuer la recherche d'un

d'une efficience économique au plan national.

. Les groupes thermiques vapeur et les Turbines & gaz constituent
l'essentiel de 1l'importation technologique de la Sonelgaz. De 1969 a 1978,
la pénétration de la turbine & gaz est importante puisque aujourd'hui la
puissance installée dans cette technologie represente 39% de la capacité

totale installée contre moins de 10% en 1963%.

La Turbine a gaz est une technique relativement nouvelle dés que

l'on dépasse une capacité de quelque lW. Sa maitrise techno

ficile du fait qu'elle n'est que la retombée technologi .
’gggﬁéurb%n§$ a
%%peur‘ L@sfn? de=

ments plus faibles des groupes Turbines a gaz vont avoi q%fr coﬁﬁeQu es

technologie celle du reacteur d'awion . Enfin le rende

gaz est de 30 & 35% contre 40 a 45% pour les turbines

l'obtention de cofit de Kwh plus élevé parléccroissent de Q:pﬁbﬁ&ﬁ»— cofit

en combustible (1).

Le reseau national n'est pas entiérement inter connecté :et ne couvre
que 56% du territoire national. L'installation de centrales turbines & gaz
trouve donc un champs idéal d'application pour électrifier le sud et les
hauts plateaux par des systémes de productions d€centralisés. Cette prati-
que pour électrifier le pays trouve sa justification dans la faiblesse de
la puissance totale fournie par le parc national de production qui ne genere
pas d'économies d'echelles que le gigantisme des installations des pays
industrialisés permet, et par le manque d'eau que nécessitent en grandes

quantités, les centrales thermiques vapeur.
(1. Consommationsspécifiques de la production thermique.
Types de centrale | th/Kwh
Turbine vapeur 2.860
Turbine a gaz 3,990
Diesel 3.130
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Dans le Nord, et surtout pour satisfaire la demande des villes co-
tiéres 1l'installation de centrales turbines a gaz ne peut &tre justifiée par
les critéres économiques. Elle pourrait 3 la rigueur &tre comprise pour un
niveau de puissance qui doit &tre disponible pour satisfaire la pointe (quo-
tidienne et saisonniére), a cause de leur qualité principale d'attendre la
pleinp %EF%&%%B de 5 mn. Il semble aujourd'hui, pour plusieurs raisons objec-
tives (delais de réalisation des centrales, l'accroissement rapide de la
demande, les incidents sur les groupes)que lcs centrales turbines & gaz ne
satisfont pas seulement la pointe, mais une partie importante de la montagne-
de charges. Ue dernier pdant introduit le debat sur 1l'existence de surcapa-
cités. I1 semble,la aussi,que globalement des surcapacités eXistent, mais
sont inégalement reparties sur le territoire nationale. La faiblesse de 1'hy-
drauliaté oblige le producteur a ne pas trop compter sur la production hydrau<’
lique poﬁr laquelfg%uaprevoit pes le developpement. L'age d'une partie du
parc national oblige le producteur a ne pas "utiliser les moyens disponibles
a leur pleine capacité. Enfin la maitrise de 1l'outil de production, et la

croissance de la demande réduisent rapidement ces surcapacités.

3 - Les Technologies utilisées par la Sonelgaz ne sont pas homogé-
nes. Certaines sont suceptibles d'étre reproduites en Algérie, mais les équi-
pent principaﬁx restent importés de 1l'étranger. La politique de la Sonelgaz
est de refuser les‘éoﬁﬁrats clés en mains, ekt ¢ faitre appel au maximum a la
production‘natidna1e~(SN.METAL - SNS - SONELEC - SONATIBA - SONATRaM - ou a
sa propré.capacité de“production (unité de montage - unité de travaux) tout

en achetant . de 1'étranger les équipements nécessaires.

. ;o d J
On peut noter aussi que les serv1ces/%onelgaz s'assurent l'assitence
de cabinets d!ingénieum conseils engagés par contrat et travaillant sous

leurs responsabilité.

Enfih le rythme des investissements est trés rapide, et pose a la
Sonelgaz un ensemble de problémes déja cernés pour les autres secteurs de
ltéconomie nationale. Il s'agit essentiellement des conditions de de

l'investissements des cofits, des retards et des délais.
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Les objectifs assignés au secteur pour satisfaire Ya demande, ont
engendré des investissements sans cesse croissantgaCes investissements se
font par un appel a4 un financement externe a l'entreprise dont les conditions

se sont avérées onéreuses.

Le nombre des projets, l'inflation sur les biens d'équipements,
les conditions de credit &ti:les rekards dans les realisations aménent souvent
des réevaluations qui posent alors le probléme de leurs remboursements.
Pour cela l'entreprise n'a que le¢ choix sulvart éfaire appel au decouvert ban-
caire, ou puiser dans sa trésorerie avec les risques que cette pratique

comporte.
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1e ANALYSE DE LA PRODUCTION

lele Evolution des capacités installées.

Les différentes sources utilisées pour la rédaction de ce chapitre
donnaient souvent des capacités installées différentes pour une année donnéeo
Cela provient de la maniére de comptabilisér 1les centrales en voie de
réalisations Elles sont parfois incluses totalement & la puissance théorique.
Elles peuvent &tre incluses partiellement selon la mise en production des
groupes les uns aprés les autres. Enfin certains groupes installés Qué,Ce
soit pour des raisons techniques liées & la phase de démarrage, ou encore
pour cause de fiabilité,ne sont pas poussé au maximum de leur capacité =
Ils sont alors comptabiiiséécomme puissance disponible. Il arrive parfois
que certains groupes & l'arr8t, pour cause d'indident, ou d'entretien, soient

comptabiliséscomme puissance disponible.

Ces difficultés de comptabilisation ne changent pas fondamenta-

lement les résultats de nos analyses.

lel.1s Capacités globales.

L'évolution des capacités installées de 1965 & 1978 (tableau /1)

peut 8tre analwsée en trois périodes successivese

Apfés une période de stagnation (1962=1966) qui.coincide avec le
ralentissement trés net de 1l'activité économiquej la production, et donc la
consommation de 1‘énergie électriqué a repris trés fortement avec le lan-
cement du plan triennal - Maisy les capacités installées n'ont pas augmentée .-
I1 s'agissait surtout d'utiliser les excedents de capacité qui existaient

du fait de la baisse de l'activité é&conomique.

Rappelons pour mémoire qu'entre 1962 et 1965 il ¥y a eu la réali-
sation de la centrale hydraulique de Mansouriah (100 MW) et l'extension de
la centrale de Ravin Blanc avec l'installation d'uﬁ groupe de 60 MW ther-

mique vapeur - - R ;
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La période du premier plan quadriennal marque un tournant important
dans 1'évolution des capacités de rfédubfion; La périodé 1970~1973 a wvu les
capacités installées passer de 608 MW. 3 970 MW c'est & dire én accroissement
de 362 MW ~ ou de 60 % environ -

Cet effort a été maintenu pendant le deuxidme plan quadriennal
du fait de la trés forte demande. C'est ainsi qu'entre 197421977 ~ 4oL MW

nouveaux ont été installés - = Les capacités sont passées de 970 & 1374 -MW

soit un accroissement de presque 50 %,

Les capacités installées ont été augmentées de 460 MW ~ pawr 1a
seule année 1978 soit un accroissement de 33,4 % par rapport a 1977, Les
capacités totales 1nsta11eessgnt an- 978 7. de 1 834 MW, Sur 1la pcrlode

1968-1978 Les capa01tes installées ont été triplées.

1e102. Les capacités installées en centrales hydfauliquese

De nombreux facteurs, d'ordre géographique~géologique-topographique
ou hydrologique conditionnent le type d'aménagement des sitese On:-peut

dlstlnguer & cet: egard H

A= Selon les techniques de constmuction des Usines.

= a = Les usines de pied de barrages
= b -~ Les usines de "dérivations" pour lesquelles les eaux sont
captées souvent assez loin et transportues par des canaux... ou des conduites

forcées, avant d'8tre envoyces dans les turbinese.

B~ Selon les caractéristiques du stockage des réservoirge

- a = Les réservoirs de lacs ou reserv01nssalsonnlers qu1 per-
mettent d'emmagasiner 1les apports d'eau d'une saison.ou d'unc année entiédre

et la transférer sur la période suivante

= b - Les usines au fil de l'eau, établis sous des barrages

dont la. capacité de stobkage est nulle oun trés faibleo
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C~ Selon les techniques de construction des barrages.

- a = Les barrages poids (en béton, en terre compactée ou a enro-

chement) qui compensent la poussée des eaux retenues par leur scule masse.

« b = Les barrages vofltes qui du fait précisement de 1la forme en
voute reportent la poussée des camsur les parois. des rives dens lesquelles

ils sl!en-castrente

= ¢ = Les barrages mébiles qui,munis de vanneés permecttent de

rétablir le 1lit du fleuve en cas de fortes crues o

Les centrales hydroélectrique se dlstlnguent netuement des autres

moyens de productlon et cela a deux niveauxo

=~ du point de vue de la structure du prix de revient de 1'énergie
qu'ils fournissent : les charges en capital sontdans leurs cas prépondérants
par rapport aux charges de fonctionnement proprement dites contrairement a ce

qui se passe dans les centrales thermiques classiques

- du point de vue de 1'utilisatiop de 1'outil mfme de production
les centrales hydrauliques, peuvent en périocde de "pointe®, demarrer- leurs
turbines et donc leurs générateurs en quelques minutes. Cette qualii%ﬂ des
installations hydroélectriquesjoue up rdle essentiel en matiﬁreA&iexploi-
tation pour la couverture des pointeé de consommations journaliéres ou

saisonniérese.

En Algerle la faiblesse de la pluv1omctr1e et la rarct des sites
llmltent la mise en place de capa01te de production d'électricité
hydrafiliques Aussi, l'énergie électrique hydraulique ne fait pas et ne
fera pas l'objet d'aménagements 1mportantscompte tenu des besoins en eau
du pays pour des usages;rxmatalres telsque l'1rf1gatlon,l consommation

en-eau potable et industrielle g

Le parc des usines hydrauliques est ancien, les premiéres usines
au fil de l'eaudffent de 1930 = tendis que les usines réservoirs(centrales

régularisés ) - ont toutes pluszd'uﬁvquart ce Sié01ee(exepté la centrale

de Mansouriah qui a plus de 15 ans).
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a)= Les Centrales Régularisées.

I1 existe en Algérie 4 centrales regularlspes -~ cl'est a dire

des centrales au pied de réservoirse. o

~ La centrale d'Ighil EMDA de 24 MW de :capacité a été mise en service

en 1954 — Ctest une centrale qui est installée sur la riviére Agrioumr.

-~ La centrale de DuRGUINfH d%:66 MW de capa01te a ete mise en ser-
vice en 1954 - C1ést uné’ centrale qui aussi installée sur la riviére

Agrioune

- La centrale d'ERRAGUENE de 14 MW de capacité a été mise en ser-

vice en 1962 = C'est une centrale qui est installée sur la riviére DJENe
DJEN

- La centrale de MANSOURIAH de 100 MW de capacité a été.mise en -

servige. en 1965¢ C'est une centrale qui est aussi installée sur la riviére -
DJEN-DJENa

Ces quatres centrales produisaient en 1978, 649 % de 1la producfion
hydraulique, (158,1 Gwh) sur un ensemble de 243,5 Guwh.

b)= Les centrales au fil de 1'eau.

Les centrales au fil de 1l'eau sont domec des centrales 1nstallces
au pied de barrages dont la capacmte de stockage est nulle ou trés faible -
L'ensemble de ces centrales .2~ été installé -~ entre 1930 et 1953¢ Elles sont
de faible capacité - La plus puissante ILLITEN a 12 MW de capacité et les plus
faibles, Tizi MEDEN et AIn Fekan 0,4 MW de capacitée. L'ensemble de ces cen=-
trales totalise une capacité installée de 41,6 MWe Le centre monopolise 40 Mw
sur les 41,5 MW installés. Ces Bentrales ont produft en 1978 19,8 %
(48,3 Gwh) de 1'ensemble de la production hydraulique = (243,5 Gwh).
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: CAFACTTES INST.LLEES ET PRODUCTION

Puissance Production Productibwitité
installée MW [1978(GWh) moeynne annuellle
.y . _GWh
CENTRBEES REGUL.RISEES 20k 158, 1
“Ighil Emda 2l #!

Darguinah 66
Erraguéne 14
Mansouriah 100
CENTRALES AU FIL DE L'E.U 41,5 48,3 76,7
Région Centre ’
dhrzerouftis 6,0 645 10,9
GHOURTET 6,0 4,1 6,6
IGHZAR NCHEBEL B0 6,9 9,8
ILLITEN 12,0 9,9 15,0
SOUKELDJEMAL 9,0 13,2 20,5
TIZI MEDEN 4,0 7,6 10,0
| REGION Ouest _
4in Fekan 0,4 0,1 3,8
Tiaret Lamina 144 - ‘ -
CENTRALES AU FIL DES IRRIGATION$ 41,6 5741 58,5
Région Centre
Ghrib 8,0 1,5 9,8
Hamiz 150+ 0,1 .7
Oued Fodda 15,0 15,7 15,3

Sous total 24,0 12,3 t 28
Région Ouest .
BAKhadda’ 3,3 0,4 4,2
Beni Behdel 333 - #,00
Bou Hanifia 6,0 L, 3 9,9
Mohammedia -? - 147
Tessala 5,0 15,1 41,8

TOTAL 287,41 253,5
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c) Les Centrales au fil: des Irrigations 3

Ces Centrales sont installées sur des conduites forcées gui captent
l‘eau'parfois'assezlloin - La capacité totale des usines au £il des irrigatiors
est féiblg- de 1l'ordre de 41,6 MW. - (identique & la capaéité‘des centrales
au fil de 1'eaﬁ).Elles ont été installées entre 1940 et 1952, La production
des centrales au fil des irrigations a représenté en 1978 15,2 % de 1l'en-
semble de la progluctlon_hydraullque°

ST

Te1e3e Evolution des capacités installées en Centrdles thermiquese

.béns‘les Pays industrialisés le développement spéctaculaire de la
productlon electrlque d'origine thermique a été favorisé au courSde la pé-
riode 1950~ 1973, par la tendance a la baisse des prix des produits pétroliers
(lourds) et cela Jusqu en 1973, par le perfectlonnement des techniques de
construction des Centrales qui a permisd'améliorer les rendements thermiques
( 13% au début du siécle 40 % aujourd'hui)et Les cofits d'investissements et
d'exploitations des Centrales - au total ces progrés ont; permls une réduc—

tion réguliére du prix du KWH;

a) Les Centrales thermiques vapeur..,

L'évolution des capacités installées en thermique vapeur ont
évolué comme prasenté  dans le tableau I/Bo,Les capacités thermiques vapeurs
ont toujours represente plus de 40 % des capa01tes 1nstallees totales =
Ltinstallation de Centrales thermiques vapeur nécessite d'lmportantaaquan—
tités dleau (66 a 67 000 m3) pour Marsat el Hadjadjs de 5“0 MW de capacité)
soit 123 m3/h / MW de capacité 1nstalleecc qui. expllque Teur localisation
en bord de mer = Cette nécessité d'€tre sur la cbte- lifiite leur installation
du falt.qu i exlste trés peu de sites suceptiblesd'étfe aménageg = Cette
limitation est?aggraVée par les considérationséconomiques qui imposent que
les Cenﬁrales soient & proximité des centres de consommation de maniére &

limiter 1les perées de transporte.

€
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Ce manque de sites .impose a Sonelgaz d'équiper au maximum de leurs
- Sntrrident = ate i R . :

capacités les sites disponibles = Cela peut expliquer d'abord g

* Les extensions de la Centrale a 1'Ouest (Ravin Blanc)
., = En 1965, la mise en production d'un groupe de 60 Mty
- En ']975 " on ] ] 1 i . dve 75' MW

* Les extensions de la Centrale - d'Annaba
= En 1972 la mise en production d'un groupe de .75 MW
- En 1973 noon n 1 1 aa 55 MW

* L'augmentation des. capac1tes des groupes 1nstalles - S5i les
groupes 1nstalles 3 1l'origine éaent: de 27 MW - Les nouveaux groupesA 5 i

atteit. - v 55 - 60 =ctimBme 75 MW,

Naturellement 1'augﬂcntatlon des capaclt@s des groupes ne peut
se faire de maniére 1ncon81derbe, il y a des” 1e§u1 imposent aux produc=-
teurs a ne pas s'équiper de groupe dépassant le 1/10 de la capacité maxi-

male appelées. "

I1 semblerait qu'a partir de 1973, pour répondre & une demande
d'électricité qui croit de 15 % par an,l ¢ constructe ur- ncgllge cette"regle
de bonne gestion" pour s'équiper de groupes de 137 et 160 MW, pour les

raisons qui semblent:&tre les. suivantes @

- L'accroissement rapide de 1a'&emande

= Les retards dans les constructions de Centrales

L'enJeu semble pourtant dangereux du fait du risque que pourrait
causer l'arr&t d'un groupe de 137 v01:em16QgMW”sgr_%'ensemble,au réseau
interconnecté - Naturellement le producteur.essaie de limiter ce genre de
risques = en s'équipant de turblnes a gaz dont 1'ﬂvantage par rapport a

la turbine vapeur = est.de pouv01r atteindre en.5 mn sa puissance maximale -
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b) Les Centrales Turbine & gaz. ( ToGo ) =

La premiére Centrale Turbine a gaz installée en ilgérie dfite de
19573 elle se trouve a Oran Mers El Kebir et était sous autorité militaire
frangaise jusqu'en 1965 et sous autorité militaire algériennec jusqu'en 1970 -

Elle a une capacité installée de 24 MW - Le combustible utilisé est du fuel=-oil

La production pétroliére nécessite de 1'éner5ie électrique- Le
manque d'eau dans le Sud nlgurlen réduit le choix a la mise en place de
turblnes a gaz = Il est p0551b1e pour des niveaux de demande électrique

- falbles, d'installer des groupes' diesels =

Jusqu'en 1977 l'évblﬁtipn des capacités installées en turhines a
gaz &tait stagnante (voir tableau I/L4) - En 1978, 283 MW ont été réceptionnés

pour les réseaux du Sud et 190 MW pour le réseau interconnecté du Nord.

La puissance des groupes réceptionnés en 1978 est eomprise entre
22 et 30 MW, La capacité installée en Turbines a gaz représente 40,2 % de

la capacité totale installée dans le Payss

Si nous la comparons avec la capa01te 1nsta11ee en.Centrales ther-

mique vapeur, elle lui est presque égale -

767 MW en thermique vapeur
73748 MW en Turbine a gaz

Les Turbines aigaz du Nord sont &itué & 1'Ouest au Centre cu
pays 330 MW sont.installés -dans cette technmique.de prodiuction « Ils: sont
répartit comme suit Ouest = Oran =54 =;('é1x.27‘Mw

(..4In E1 Bya=20..(1 x 20 MW)
Tiaret 120 (4 x 30 MwW)

Centre~ Alger Hamma ko = (2 x 20 MWw)
- Boufarik 96 = (4 x 24 Mw)
Bab Ezzouar 120 = (4 x 30 Mw)



Tableau I/L4,

R

EVOLUTION DES CLPACITES INSTALLEES
EN TURBINES A GAZ ( EN MW )

. Année de et
. : : Prévisiors
mise en , -
ervice 1957 | 1960 1963 | 1972 | 1973| 1975[1977 { 1978 1982
des
| Centrales
i
Nord
OQuest -
- Oran Mers El Kébir |2 x11 |
-~ AIn El1 Bya 1x20
- Tiaret = T Lx30
Sous~Total | 22 e 20 720
Centre”
~ Alger Hamma 2x20
- Boufarik 1x2h | 3x2k
- Bab Ezzouar - |hx29,5
- M'Sila : 122x25 MW
Sous=Total 50 2k 190
Total Nord g) 20 oL 370 550
Touggourt 2x8
Hassi Messaoud Nord 3x25
Hassi Messaoud Sud 2%5,5| 2x16 | 2x20 |
Haoud El Hamra | 2x6,4 :
Hassi R'Mel Sud 2x5
. Hassi P'Mel Norgd hxa2
| Ghardafa 2x8
|
! Sous=Total 23,8] 10 | 32 [ 32| ko 163
| ‘
: T ot a 1 22 23,81 10 72 52 ho | 24 | 473
| ,
| Total Cumulé 22 | k58 | 55,8 127,8 [179,8)| 219,8215,8 |716,8
L : 1 .




- 28 =

Le centre se réserve donc la plus forte part avec 256 sur les
330 MW = Soit 77,57 % des capacités installées au Nord - Cette importance
des centrales T oG ~au centre_s'expllque par le falt qu 11 n 'y a pas eu
d'autre Centrale turbine a vapeur installée dans cette région depuis 1961~

et cl'est une zone ou la vonsommation croit trés rapldementa

I1 semblerait que, manquant de sité pour Ceérnt¥ale turbiné a vapeur
et pressé par. la demande, la Sonelgaz s'est &quipé en ToG = llous verrans

plus loin le bien fondé de cette hypothése.

En ce qui concerne les Turbines a gaz du Sud, il faut ra ppeler
que les productions du Sud ine sont pas 1nter connectées au. réseauidu Nord--
dvou la.n§05551tc de repondre a des demandes isolées — sodt des 1ndustr1e15

~'sbit~de lapapulation pour la éonsommatibn basse tetision ~uivant
l’1mportance des demandes, des capacités de productlon, sont 1nstﬁllees -
Dans le Sud on peut distinguer = @ =~ = tr01s réseaux autonomes = ou

complexgesde production -

BECHAR '« TOUGGOURT

Hassi Messaoud = Ouargla - Haoud El Hémra

Hassi R'Mel Ghardafa

Naturellement ces réseaux sont equlpes aussi de groupes électro-

genes.(chsels que nous verrons plus loin)

Les capacités installées en Turbines & gaz dans le sud ont atteint
en 1978, 283 MW =~ Cela représente 15,4 % de 1la puissance totale installéedans
le paysg- Naturellement, les puissancesinstallées des autoprocducteurs =

(Sonatrach par exemple) ne sont pas comprisesdans ce chiffre.
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1.2 Production d'énergie électrique.

L'intér&t de 1l'amalyse de la production (tableau I/5) n'est pas
de connaitre 1l'évolution des quantités produites, qui sont d'ailleurs égale s
aux quantités consommées plus les pertes ( de production, de transport: et
de distribution) mais de connaitre 1'évolution de la structure de la pro=-
ductione.

Dans la production dérigine thermicue il y a lieu de distinguer la
production d'origine thermiqué vapeur'et la producfibn d'origine burbines
3 gaz - Ensuite, il y a lieu de distinguer entre‘lé production turbine a
gaz du Nord et la production turbines a gaz du Sud. Pourquoi de telles dis-
tinctions ? Les raisons qui nous ont poussés a faire cet ensemble de dis-

tinctions sont de deux“(E) ordrese.

a = La production injectée. dens lqdréseau interconnecté du Nord:
est de différentes sources. Ces sources ne produisent pas le KWh au néme
cofit, aussi les sources les plus chewms ne doivent étre'utilisées!que>pour
subvenir a la pointe, ou bien produire & la place de centrales(ou de groupes)

aux coflts plus bas) arreter pour causes d'incidents ou d'entretiens.

b:= Pour des raisons techniques(que nous exposerons plus en détail,
dans un- chapitre qui traite du choix entre de la turbine a vapeur et la tur-
bine & gaz), Ta production d'électricité dans le sud se fait & 1%aide. de
la turbines a gaz, et de groupesdiesel. Les différents complexes du Sud,
ne sont pas interconnect& entre eux et ne sont pas interconnecté au résequ‘

Nordo

La production des eomplexes du Sud représente moins du quart de

la production du réseau interconnceté Nord ent 1978,
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1.2.1. Analyse de la production élelcctrique dans le réseau interconnecté

du Nord.

dvant de nous centrer sur le sujet, il y a lieu de rappeler, qu'un
ensemble de machines ou de composants répond a une courbe de fiabilité qui

est une courbe en "baignoire'.
A\ i

he -
,Jr‘ffd@"ﬁ 1R g2 § /ﬂ// /
. ) ” /”//; 3 LN N

Cette courbe en baignoire signifie que le produit rigque de tom-
ber plus souvent en pannes.: pendant une premiére période (temps de garantie

pour Sonelgaz 2 ans) qui demamwwe ovec la montée en cadence.

Pendant la période II le - risques de pannes classicues est rela-
tivement faible c'est la période de maturité. Les incidents soant souvent
P T,

pendant cette période, d'origine extérieures ou denegligences ¢t enfin une

troisiéme période ou les risques de pannes deviennent de plus en plus fré-

quentes, c'est la période de viellissement du matériel. Pendent cette der-
niére période l'utilisation a peine capacité devient problématicue, les
périodes d'entretiens deviennent plus longues, les consommations de combus :—

tibles et ‘de piéces détachéesplus importantes=Aussi le productcur doit tenir

compte de tous ces phénoménes, pour décider du niveau de capacités, des

temps d'utilisation pour le matériel entré dans cette troimiéme période.

Pour subvenir & la demande, dans le réseau interconnecté du Nord
le producteur disposait jusqu'en 1970 essentiellement de deux sources : Les

centrales thermiques vapeur et les centrales hydraulicues.
a) La production d'origine hydraulique

Naturellement 1l'utilisation des centrales hydrauliques devait
tenir compte de nombreux facteurs tiés aux spécificités de chacune des

techniques utilisées- Préciscm®' ce pointe.
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* La production au fil des irrigetions ne pouvait se faire que
dans les périodes, ou il a un besoins dl'irriguer «Cette période pouvait
3 g

se situer en dehors des périodes de forte demande.

* La production au fil de 1l'eau ne pouvait avoir lieu que lorsque
les rivieres se rempllssalont des eaux de rulssellement or bien que ce méme
rulssellement rempllssalt des petits barrages a falble réserve . Blle se fait

gencralemeﬁ%hfg période Mars "& Mai.

* Le production régularisée, c'est a dire des grands barrages et
plus interessante pour le procducteur quand cette derniére n'est pas sujette
a un envasement rapide comme c'est le cas pour les barrages installés en
Algérie. Le désenvasement des barrages est une opération diffiq}}g et cou-
teuse, aussi il est arrivé que le producteur prefére surelever le barrage
existant que le désenvasers
I1 faut noter aussi que les sites pour la construction de nouveaux barrages

ne son®¥rés nombreux en Algérie.

Dans les barrages hydrauliques, 1'accumulation d'encrple varie

d'une saison & une autre. En effet le coefflclent de rompllssagb des bar-
rages, qui est de l'ordre-18/ en général, subit une hausse sen31ble durant

la période pluvieuse et il ‘atteint un taux de 5’!%° Le tableau I/6_retr“ce la

production électrique d'orlolne hydraulique qui moere 1'1rrogulnr1t¢ de la
production ce qui oblige a prévoir des equlpements.de secours importante

De plus le parc centrales hydrauligques subit les assaﬁ%é du temps
La centrale la Ulus récente a déja 15 ans d'&ge. Les autres plus de 25 ans
I1 est donc a prévoir, si l'option de mixer des centrales aux barraros d'ir-
rigations, n'est pas retenue, la production d'élqctricité d'origiﬁe hydrau-
lique désparaitra dans les 10 prochaines années; d'autant plus que les pro-
moteurs de 1'électricité d'origine thermique insistent sur le coflt plus élevé

actuellement ] .
du KWh d'origine hydraulique par rapport au KWh d'origine thermique.
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Tab I/; PRoDUCTIBILITE el PRopucTio des
C%rr'aftj Lb)fddnulaym uyvlwh‘sc::.s
A969 - 117§
Gwh
00 T.
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o |
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o SEWE
Cet ensemble de points expliQue la chute, de la part de la produc-

tion hydraulique dans le bilan de la production de 1963 & 1978. I1 explique

aussi les variations qui peuvent exister d'une période & une autre (tabl.I/7).

" Mais si noﬁs prenons le facteur d'utilis~tion moyen (voir tabl;I/9)on
remarque que”ce dernier baisse continuellement péndant notre période,signe
d'un essoﬁflement de la production hydraulique qui subil les conséquences,
du temps, de l'envasement, mais aussi de la disponibilité d'autres sources
plus fiables a moindres cofits, et dont la mise en oeuvre est rapide et plus

souple, c'est a: dire capable de "'coller" a la demande.

La production hydraulique représentait 31% en 1963 et 45% en 1968
de. 1'ensemble de-la production. Elle ne répfééénte_aujourd*hui (1978) que
5,8%. En 1978 le'niveau aeila producticn électrique dlorigine hydraulique est
sensiblément égale é-cé}ﬁi-de 1963, malgré l'installation de 100 MW sous le
barrage de Mansouriah. L'age des équipements, l'envasement, la mauvaise
hydraulicité, et la pOBulbilltC de produire a partir d'autre scurces expli-
quent la stagnation de la mooduction hydraulique.

b) La production électrigue d'origine thermique vqp§ﬁpl

La production thermique vepeur a été multiplié par 2,8 entre 1963
et 1978, éette.crbissance est différenciéedans le temps.
Entre 1963~ et 1963 la production’ vapeur a baissé du.fait de 1a baisse de la
demande malgré“la mise en place en 1965 d'un groupe supplémentoire de 60MW dans
la centrale d'Oran Ravin- blanc. TLa reprise de la croissance de la production
se fait avec le lancement du plan triennal et s' est poursuivi avec les autres
plans (voir tableau ces taux de croissance de la production). Naturellement
lors des drux plans quadriennaux, la production électrique d'origine Thermique
Vapeur a bénéficié, d'installations Nouvelles - 479 MW ont étéinstallées de

1965 a 1976.

, I1 faut raopeler aussi que sur. 767 MW--d'installep en 1978 - 284 Mw
installés ont plus-de 15 ans et que 104 MW ont 28 ans.

:Ce rappels de 1'8ge des equlpements explique -un peu le fait que le producteur
voyant une partie de ces équipément entrerdans la phase III de la courbe de
fiabilité, sous-utilise techniquement ses équipementspour ne pas risquer de
les voir tomber en pannes. De plus il sait pertinemment que certains construc-
teurs de ces équipements ont disparu: du marchéeD'ailleurs en reﬂardant le
tableau sur le facteur .moyen d'utilisation des equlpements on remargue pour

it
la production thermlque vapeur line balsse contlnue de ce facteur entre -
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1970~ et 1976, Connaissant que le cofit du KWh'd'origine thermicue vapeur est
plus bas que le KWh d'origine turbines a gaz le prodmcteur est tent/ de
produire le maximum avec cette ressource: -'il ne le fait pas c'est qu'il
existe des raisons objectives 5 cette limitation 1'8ge des equlpements cons-

titue une de ces raisons.

A c8té de cette baisse du facteéur d'utlllsatlon 1’apbort de nouvelles
capacitésen thermique vapeur, font que la production thermlque vapeur croit

a des rythmes élevég.La production a &té multlplleapar 2,92 entre 1970 et 78.

e

¢) La prdduction électrique d'origine turbines & gaz.

*

. Pour le réseau interconnecté, 1la produétlog r'orlglne turbine a zaz
est Qenente si on oubli la petite centrale de Mers El Kebir' qui- ‘fut mise.
en productlon en 1967 ot cavalt. . 22 MW de capacité.

Il faut attendre 1973 pour voir la production dtorigine ‘turbine a

: gaz apparaltre au bilan de la productlon avec 78,1 GWh produite. -

4 » installées ‘

t _Nous avons déja vu que les capacités en turbine a gaz dans le Nord
‘sont passé . de 55,8 MW -+ . °  en 1963 3 716,8 MW - - . en 1978.P>ur la
seule année 1978 310 MW ont &té mis au service o .Cette forte évolution

va e retrouver au niveau des productions.

8i en 1973 la production électrique d'origine turbine & gaz reprosentalt que

2,5 % de l'ensemble de la production de 1'annéee Elle represente en 1978 22,6%-
Le facteur d'utilisation a'est sen51blemwtamﬂlore de 1973 a 1977

il est passé de+953 heures de 1onct10nnement a 4673 Jr}euros° La chutte de ce

facteur d'utitisation en 1978 s'explique par les nouvelles capacités instal-

léesen turbine a gaz en 1978. Entre 1977 et 1978F a part de la production

turbine a gaz a plus que doubls du fait justement de 1'apport de nouvelles

capacitésmais on croit savoir que cette part va éLre éncore plus ;élevé en 1979.
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1e262¢ Evolution de la production dans la région du Sud.

_ Dans la production du Sud, il y.a lieu de distinguer la production
de 1a,éonelgaz de la productio%?%uto—producteurs, essentiellement le secteur
des hydro?érburesn

o un
s La production de la Sonelgaz croit a -ythme relativement faible
entre 1963 et 1968 La production passe de 21,5 GWh (2% de la production du
Ngrd) a Hh,7 GWh en 1968 (3,5 % de la production du Nord la méme année) La

production double donc en 5 anss

De 1968 & 1978, le rythme d'accroissement est trés rapide. La
production a été multipliéepar 21,3 durant cette période, passant de Li 7GWh
en 1968 4 953,3 GWh en 1978. '

La production dans le sud dait appel essentiellement a deux sources’
la production a partir de turbines & gaz et la production & partir degroupes
diesel et le réseau de sud n'est pas interconnecté mais constitué de trois
camplexes et d'un ensemble‘de production decentralisé (groupes diesel) ins-
tallés par des zones de consommations isolées.

Les complexes se sont constituésautour - d'une production a partir de turbines
4 gaz. La production décentralisée es%efait: essentiellement de la production

des groupes diesels.

a) La production électrique d'origine turbine & gaz.

La production électriqge d'origine tubbine a gaz est trés faible
jusqu'en 1968 13,8 GWh sont produits cettE simss dans cette source, sur les
Li,7 GWh de la production totale dens le region du Sud. I1 faut rappeler
que la production par turbine & gaz était quasi dérisoire en 1963 avec 2,7 GWh

produits et ne représentent que 12,5% du total de la production de la région

“du Sude -

Déja en 1968 la production turbine & gaz représente 30,9% de 1'én-
semble de la production, contre 69,1% pour la producticn d'origine diesele
De 1968 & 1970 1a rroduction électrique d'origine turbine & gaz a doublé sa
part dans la production totale avec 61,6 %. En 1978 la production d'origine
TG est souveraingvec90,5 % de l'ensemble de la production du Sud qui atteint

953,9 GWh 1/5 de la production totale de la Sonelgaz.
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b) La pruduction électrique d'origine diesel.

La production éiectrioue a partir de goupe diesel est Lrremplagable
quant il s'agit de fournir de 1'électricité a des foyers isolés et ped nom-
breux. Cette procduction revient souvent moins cher, que de ramener une ligne
a partir d'un réseau déja consti&tué. Clest pour cette ~rddom -ue la produc-
tion d'origine dissel s'est accrue trés fortement de 1963 3 1968 méme si sa
part en 1978 est relativement faible dans le bilan de la production du Sud.
I1 faut rappeler qu'en 1963 la production diesel dans le Sud représente 87,5%
de 1l'ensemble de la production avec 18,8 ®Wh. En 1968, Elle représentait
engore 69,1% avec 30,9 GWh. De 1968 & 1973 -la production électrigue d'origine
diesel stagne aussi sa part décroit dans le bilan de la production du Sud

Elle n'est que de 19,1% en 1973

o La période 1974-1978 mar que une période de croissance importante
puisque la production passe de 40,2 GWh en 1974 & 90,3 GWh en 1978. Elle a
donc plus que doublé. Mais sa part dans la production totale du Sud se res-—
treint encore du fait de la trés forte croissance de la production des tur-

bines a gaze.

STRUCTURE DE Li PRODUCTION DiNS LA REGION DU SUD EN% PAR SOURCE

Année ] ' o bt SR R
| Sources 1963 1968 1970 1973 1977 , 1978
|
* Turbine a i ! _
gaz 12,5 | 30,9 61,6 | 80,9 - R
" * Diesel 1 87,5 69,1 | 38,k | 19,1 15,7 9,9
100 100 100 100 100 100
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1.2.3. La production autonome.

I1 est difficile m8me a la Sonelgaz de connaitre précisement les
capacités et les productions des producteurs autonoméé:Sonelgaz dispose
de chiffres qui ne refletgnt pas l'entiére réalité de la procduction autono-
mie (tableau I/10) il faut insister sur le fait que cette dernidre est trés
modéresde l'ordre de 10% en 1978,

La production autonome disposerait de 295 MW de cépacités instal-
lées. Les producticns électriques des autoproducteurs sont soit liées au
procés de prodﬁbtion, et donc la prcduction électrique est & la fois sous
produit et consommation intermédiaire soit comme production temporaire, sou-
vent pour pallier & la défaillance du réseau interconnecté. Ainsi la produc-
tion dutonome suit une courbe trés accidentée mais @) les amplitudes peﬁvent

8tre trés élevées. S TR

"La capacité installé en terme de gomfysles hydraulicue des produc-—
teurs autonomes est négligeable de 1l'ordre de‘ﬂ%'de“l'ensemble_des»capacités

hydrauliques installées de 1963 a 1965. Elle est aujourdthui quasi nulle.
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2.1.2. Consommation pendant le plan triennal , 1967-1969.

La éonsomﬁation totale nationale & progréssé en moyenne de 9,3% 1
par an durant le plan triennal 1967-1969. Ce taux .de croissance est trés élevéal
Mais nous le verrons plus loin, cette augmentation de la consommation ne po-
se pas de probléme puisque le producteur disposait a cette eﬁbqué de

capacités sous-utilisées.

a) La consommatlon basse tension a progressé pendant le plan trien-

nal avec/%aux de croissance annuel moyen de- 1'ordre de 7,5%. Cette croissan-
ce est progre551ve et donne l'aspect d'€tre .durable. Le taux de -croissance
passe de 3, 5“ entre 1967 et 1968 & 10,8% entre 1968 et 1969. La conscmmation

basse tefision represente pour 1l'année 1969, 27,08% de la consommation totale.

b) La consommation moyenne tension, croit rapidement pendant le
triennal. Le taux de croissance moyen est plus élevé que celui de la consom-
- mation basse tension. Il est de l'ordre de 6,5%. Elle represente en 1969.

L2,6% de la consommation totale de cette année,

. ¢) La consommation haute tension a subi‘ pendant le triennal un
taux de croissance "extraordinaire". La consommation & plus que doublé pen-
dant ;le plan triennal. Cette tension est fn indicateur d'industrialisation.
I1 faut rappelieriug%tte_consommation demeure & un niveau trés bas (65,3Gwh
en 1967) et n'atteind en 1969 que 153,6Gwh ce qui ne represente que 9,6% de

la consommation nationale de cette année.

'd) La Gonsommation des duto=producteurs-s'est accruede 1343% pen=-"

dant la periode ce qui donne un taux de croissance annuel de U4,4%.

201.3%. Consommation pendant le premier plan quadriennal 1970-1975.Tab:1/15°

Durant 1le ler plén quadriennal la consommation nationale a vu son
niveau s'acéroitre de 52,2%. Elle est passeade 1.610,9 Gwh & la fin de 1'an-
née 1969 a 2. 453 3 Gwh en 1973, cela donne un taux de croissance annuel: moyen
de 1'ordre de 13%. I1 faut rappeler que ce’taux est extraordinaire" est de-
passe les taux de croissance atteint dans les pays industrialisé, pendant la

periode d'apres guewe de 1l'ordre de 6 a 8%(1).

(1). Exemple de taux de croissance dans les pavs industrialisé’ d'Burope pen-

dant la péricde 1954-1964~ France o 7,/ # par an.
Brande Bretagne 46 % par an
.ReFono 8,3 % par an

Source : These Bouziane Op.cité.
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a) La consommation basse tension impuls& par le plan Triennal se
maintient lors du ler plan quadriennal avec des taux de croissance plus éle-
vé de 1'ordre de 9,6% - La niveau atteint en 1970 est de 652,8 Gwh ce qui re-

présente 26,6% de la consommation rationale.

b) La consommation moyenne tension a continué & croitre mais avec
un taux mdyen-plus faible que celui du Triennal =-(7,2%centre 3,5%). Nous
decelons dejé‘ﬁnearé;ffectation des activités du tertiaire wers l'industrie.
Cela s'explique d'autant par le 'Bounflaccusé par la consommation .haute tensioﬁe

La consommation moyenne tension represente 38,24 de la consommation totale.

c¢) La consommation haute fepsion durant le ler plan quadriennal a
subi: un_taux de croissance moyen annuel de 25%. Le taux de’crois§ance de ..
1'année 1973 a été de 50,4% . Le niveau de consommation hautg;tension reste
faible par rapport a la consommation totale et n'en repre§eﬁ£eque 19,2% en
1973. -

d) La consommation des auto-producteurs qui ajouté a la consomma-
tion haute tension - ferzit de cette derniére qu'elle représente plus du-
1/3 de la consommation totale, ce qui represente effectivement un changement
de la structure de la congommation nationale. Nous allons voir justement si
avec le deuxiéme plan quadriennal, l'accroissement de la consommation haute
tension, represente un acquis structurel, gqui est mn indicateur U niveau

d'industrialisation du pays.

2.1.4. Consommation pendant le deuxiéme plan quadriennal et 1'année 197&T.1/13)

De 1974 & 1978, la consommation totale a été quasiment doublée
(+ 96%). La consommation nationale est passé de 2453,4 Gwh a 4810,8Gwh -le
taux de croissance annuel moyen a été de 19,2% pour la période. Nous avons
1la un taux "record" qui ne peut s'expliquer que par le faible nivéau de con-
sommation nationale du fait de la faiblesse de 1'industrialisation du pays.

Voyons comment a éwolué la structure de la consommatione

a) La consommation basse tension a connu pendant le deuxiéme plan
quadriennal des taux de croissance encore plus élevé de 1l'ordre de 16% par:
an. La consommation passe de 652,56 Gwh en 1973 a 1175,8 Gwh en 1978. Elle

represente 24,4% de 1a consommation Nationale en 1978,

b) La consommation moyenne tension acru de 1973 a 1978 & un taux
moyen annuel de 11,4%. En valeur absolue la consommation est passé au 935,5
Gwh en 1973 a 1763,4Gwh en 1978. La consommation moyenne tension représente
encore 36,6% de la consommation totale - Son niveau & donc diminué par rap-
port au Jer plan quadriennal ou elle représenté 58,2% de la consommation

nationale.



Tableau I/13 : CONSOMMATION PAR TYPE. DE TEZNSION 1970~1978.

Haute wmsmwoﬂ.. Moyenne ..nowmmwow Basse tension bcwowu.onmc,n.wmsw Total . Natidnal
GWh % GWh "% avh | % GWh % GWh %
£ gzl Fo L -~
1069 115,6 . 685,5 L48,1 321,7 1610,9
1970 251,7 14,1 760,11 ] 10,8 495,2 | 10,5 28k ,1 1791,1
1971 287,3 14,1 8ok,5 Sy5 563,0 13,7 288,k + 1,5 |1942,2 8ol
1972 314,3 9,3 £86,6 10,2 603,8 P2 25,8 +21,9 | 2156 6 11"
1973 473,0 moip 037,5 547 65246 4 €41 390,1 +10,8 | 2453,4 1547
Tctal 197./497 . 1326,3 | 3388,7 2314,3 314, 4 8343,1 5242
1974 574,0 21,3 $1009,0 746 728,7 { 11,6 365,4 - m,ﬂ 267741 9,1
1975 780 35,8 }1126,1 11,6 829,51 13,8 337,53 - 8,3 | 3073 14,7
1976 { 102k 313 |1285,8 14,1 957494, 13,0 308,6 1346 | 3557,2 15,4
1978 Aémm\‘ 13,0 1h35 71 11,6 991,5 5,7 270,9 ~13,9 umqw,Q\h %53
1978 1454 255 |1763,4 | 22,8 | 1175 81 17,7 |417,6 | +5k,1 | 4810,8
197 /157" 4990 6620 4663, k4 1669, 8 17991, 8
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c) La consommation haute tension. Nous avons vu que pendant le pre-
mier plan quadriennal la consommation haute tension a We avec f2s “aux sortant
de 1l'ordinaire. Cette tendance s'est maintenue pendant le deuxiéme plan
quadriennal et 1'année 1978 ou le taux de croissance moyen a été de 25,3k.
Déja en 1976 la consommation haute tension depas alt la consommatlon moyenne
tension. En 1978 1la consommation haute tension représente 30,2% de la consom-
mation nationale. : ° ‘

i

d) La consommatlon des auto—producteursn-Nous avons vu stagner lors
du premier plan quadriennal la consommation- des auto—producteursu Cette stag-
nation se transforme en regression pendant le 2éme plan quadriennal. La con=-
sommation des auto-producteurs paSsé"de;390,1Gwh en 1973 a 270,9Gwh en’ 1977 ;
c'est a dire une regression de 69,4%. Durant l'année 1978 la consommation
fait an bond que ﬁous~ne pouvons expliquer autrement due par la mise en place
de nouvelles unités industrielles. Elle atteint et depasse le niveau 1é plus
élevé jamais atteint par cette consommation (390,1Gwh.en 1973). ..vec 447,6
Gwh la consommétion des:: auto-producteurs represente 8,6% de la consommation

nationaleo.

2.1.4. Conclusion sur l'analyse de la consommation par type de tensione.

Depuis le lancement du premier plan quadriennal la consommatlon
nationak n'a cessé de croitre a um- rythme. élevée. -
Sur la période :1963-1978 (- ' Ta consommation nationale est passé de 1102,9
Gwh en 1963 4810,8Gwh en 1978, Clest & dire plus d'un qua.drlplement(4)6w)
On est loin dela loi empirique du Zeublement tous les- 10 anse Cat ;1?
Lo g s o Nous avons eu un taux de croissance moyen dur@tla nprlode de
de 29% par an. I1 faut preciser que le niveau de consommation de 1963 etait
tres faible, et sexpliquaedt par 1'Etat structurel de 1l'economie nationale.De
plus, pour 1la moyenne et basse tension le phénoméne démegraphique est important.
Naturellement 1'industrialisation progressive de 1'économie ﬁationale depuis
le plan triennal, a des repercussions directes sur la consommation haute tension
(consommée par 1l'industrie) mais ainsi sur la consommation moyennce et basse
tension, du fait de 1'élevation du niveau de vie de la population Naturelle-
ment la structure de la consommation a radicalement changé entre 1963 et

1978,

D
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Structure de la consommation nationale en %

Basse tension , Moyenne tension Haute tension iuto-producteurg Total
19563 33,9 46,9 <’t_4,4 14,8 100
1967 29,5 L 1 4,9 21 .5 100
1969 27,9 _ L2,6 - 9,6 19,9 - 100
1970 27,6 ' Lo, b ‘ 14,1 15,9 100
1973 26,6 38,2 1943 - 15,9 ' 100
1978 24,4 ' 36,7 30,2 ﬁ 847 L 100

Si en 1963 la consommation haute tension était dérisoire 4,4%
(19’2% si om inclut 1la consommation des auto-producteurs,essentiecllement in-
dustries extractives). Im 1978 elle (haute tension + consommation auto-prod-
ducteurs) atteint et dépasse laconsommation moyenne tension qui en 1963 s'ac-
capparait presque la moitié de la consommation nationale (46,9%).
Naturellement la consommation basse tension s'est acerie en valeur absolue,
puisque la consommation passe de 362,6Gwh en 1963 & 1175,8 Gwh c'est a dire
qu'elle a été multipliée par 3,24. Mais dans la structure de consommation,
la consommation basse tension a regréssé . £lle s'accaparait 33,9% en 1963,

Elle ne s'accapare que 24,45 en 1978 c'est & dires 9,5%.

La part des auto-producteurs :%& % subi une regression dans la
structure de la consommation nationale - passaft de 14,8% en 1963 & 8,7/ en
1978, La croissance absolue est importante. Elle passe de 164,2 Gwh en 1965
& 417,6Gwh en 1978, Une explication plausible pour expliquer cette regression
relative est la disponibilité desressources de la Sonelgaz. La Scnelgaz ap-
plique au secteur économique le principe du monopole sur la production elec-
trique et pour la méme oblige les consommateurs haute tension de ne disposer
que d'équipements de secours - et s'approvisionnent auprés d'elle pour les

consommations courantes.
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Nous avons essayé de montrer que l'analwse de la consommation na -
tionale par type de tension est interessante et trés: importante pour le pro-
ducteur. Elle le renseigne sur 1'évolution de la consommation et "par la
méme lui dbnne les informations necessaires & la maitrise et 1'adaptationdge
son dutil de production, de transport’ et de distribution en fonction’ des
differentes demandes. Uh point important a soulever a ce niveau, c'est
jﬁstement,par 1l'analyse de lééggnfgmmation par type de tension que peuts'é-
laborer une politique tatﬁai?eg“y. &'la fois aux objectifs de l'entreprise

et auX’objectifs de developpement de'l'économie natiohale.

- Pour 1'économiste, 1'analyse en terme de structure de la consommation par -
type de tension, si elle le rénseigne sur la structure de la consommation et
son evolhtion, il ne peut depasser le stade- du constet ., aussi allons nous

faire dahs le chapitre suivant une analyse de la consommation'pmr les diffew

rents secteurs économiques.
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PiR TYPE DE TENSION DX

Tabe I/14 EVOLUTION DE LA CONSOMMATION
1,963 & 1978

Baute TenaionNerene |Zasme MR s | Tevel

Gwh % Gwh % l&wm | % |Gwh % Gwh %
1963 47,9 51748 57540 164,2 1102,9 :
1964 5543 | 15;4 S5hilk,2] 5 368,0'- 1,3 | 223,5 p 3641 | 1191,3 | + 8
1965 59,0 b 8,7 | 557,5 + 2,4 | 349,0[ - 5,4 | 218,8 |- 2,1 | 12kk,3 | + 4,k
1966 47,5 |- 24,2 567,00 + 1,7 | 362,60+ 3,8 | 28243 |+ 29 1é59,5 + 5,7
1967 65,3 b 37,4 | 582,7 + 2,7 | 390,k . 7,61 283,8|- 1,5 | 1322,2] + 4,9
1968 ..98;7 4 51,1 636;8 + 9,3 | hOh,3|+ 3,5 32545 |+ 14,6 .1465,3 +10,2
1969 | 155,6 b+ 57,6 | 685,59 + 7,6 | 448,1) 10,8| 321,7|- 1,2 | 1610,9| + 9,9
1970 251,7 | 14,1 160,4 10,8 | 495,20 10,5 284,1|=15:1 | 179170 |+11,1
1971 ,287;3 14,11 8ok,d 5,5| 563,00 17,7 | 288,k|+ 1,5 | 19k2,2(~ &,k .
1972 |'314,3| 9,3! 886,4 10,2| 603,§ 7,2| 351,8+ 21,9 | 2156,6 |+ 11
1973 | 473,0| 50,4 | 937,9 5,7 652,8 8,1| 390,1|+ 10,8 | 2453,k [+13,7
1974 574,0 | 21,3 | 100940 ‘7,6 728,71 11,6 | 365,41« 6,9 | 2677,1 1+ 9,1
1975 | 780 35,8 | 126,71 11,6 ‘829,59 13,8 337,3|- 8,3 | 3073 |+ 14,7“
1976 | 1024 | 31,3 12858 4,1 937,9 13,0 308,6 |~ 13 3357,2 [+ 15,4
1977 1158 13,0 | 1435,7] 11,6 | 991,5 5,7 270,9‘;,13,9  $56T7557 +"4;3
1978 1454_ 25,5 | 1763, 22,81 1175,8] 17,7 | 417,6 |+ 54,1 4810,8‘+24,2




2¢2. Les consommationssectorielles.

2¢207e Structure générale de la céﬁsomméfipﬁuML

Nous avons vu dans la sectyon precedente que depuis 1e larcoment
du - premler plan triemnal, la consommﬁtlon d'alectrlclte a repris et s'est
developpaaa des taux trés 1mportintso Nous avons aussi remarqve que: dla con-
sommatlon ‘haute tension qui re;reeeatelt 4#% en 1963 de 1'ensemble de la

consommatlon représenté 30, 27 en 1978 P

Dans cette section nous allons essayer de montrer quels sont les
secteurs de 1'économie qui ont Ie plus participe- & l'accroissément de la

consommation d'éléctricité,

Le tableau I/15 permet -3 ce niveau de faire trois remarques :

3 1 & %
: sy {6
Whﬁjw!=~t g

: ek 1 - L'1ndustr1e accro;t sa part dans la COnsommatlon nationale de
1963 19?8 bette part passe de L2, 4m en 1963 62,7% en . 1978

I La regression de 1a part-de la consommation de l'agriculture
.qui a toujours ét& trés faible. Klle passe de 2,8% a 1%~ e 1963 & 1978.

~ 3 =~ La regression relative de 1la consommation domestique dent

la part passe de 54,6% & 374y2% de la consommation totaledurant la période
; a : " S, pare e Bl ,
Ces conclusions.sont relier a eelles qul ont ététiréa i de

1'analyse de la consommations par type de tensions.

Alec 1'avenggrirdes plans d'industrialisation, la consommation du
secteur industriel croit a un rythme soutenu et change la structure de 1la
consommation nationale. La consommation nationale pﬁssaﬁ de 1102 9 GWh en
1963 & 4220 GWh en 1978 - soit un coefficent multiplicateur de 3,82 entre
temps la consommation de 1'industiic est passéede 467,8 GUn a 2676 GWh soit

un coefficient multipliczteur de g 728

La consommation domestique est passéede 602,8 GWh & 1579 GWh soit

un coefficient multiplicateur de 1,48.

Les changements structurels dans la consommation nationale d'éle~
ctricité expriment 1zs changements profonds dans 1'économie nationale, mais
aussi les faiblesses de ®tte “%conomie quant 3 la dyn-nmisation de llagricul-

ture par exemple.
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202e2¢ L'industrie.

Il est assez difficile de reconstituer les consommatlons des dif-
férentes branches d'activités industrielles contrn 1rcment a. e qu1 se pas=
sait pour les-statistiques concernant la consommation par ten51ons, les
bulletins de la SONELG:AZ ne '‘sont pas ici homogéhes d'une année 3 1'autre.
Et ce serait natureliement une erreur de supposer que la consommation in-
dustrielle. est & peu prés identique & 1z consomiation haute tension car en
fait le secteur industriel consomme é 14 fois de la haute ef de la moyenne

tensione. i

Cependant,jusqulen-1976~i1“était“pOSsiblé de connaitre la consom=
mation de,bentainS»gr05701ients industriels de” 1a SONELG:iZ (tablequk I/16
et I/17) (1).. _ Tl R .
- . 4 .
De 1963 a 1974 ﬁous pouvons remarquer quelques grandes transfor-
mationse. ) _
1 = Les mlnes et cqrrlcres qui representalent 17,2% de l'ensemble

de la consommation 1ndustf1elle en 1963 ne représente que 9% en 1974 .

2 - La consommation sidérurgique qui était-négligeable en 1963-0, 4%
atteint en 1974, 11 9y°. B . .

3 = La consommation de la chimie et parachimie croit aussi éssez
rapidement - Elle atteint en 1974 - 117 de la consommation totale contre 6,4%
en 1963, S T

4 = La consommation des textiles et habillement croit rapidement
pulsqu'elle passe de 0,8% en 1964 5 8% en 1974 '

(1) Notes concernhnt 1es tableaux° ;

= Ia rubrlque"source d'énergie' recouvre essentiellémentil'dcti-
vité . des principales raffineries du payse _

- ltactivité transformﬂtlon des metaux est 1ncluse dans industries
mécaniques &t él&ctriglies du fait qu'elle n' est pas toujours isolée dans les
différentes bulletinse.

- chimie et parachimie, représente essentiellement 1'activité des

usines d'amoniac et d'engrais phosphatés.

= la rubrique divers recouvre la consommation des toutes les

petites industries et artisanate.
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5 - Les industries Agro Alimentaires ( Tolled) représentaient 15,1%
en 1963 il ne représente que 9,2% en 197k.
8i en 1963, 4 branches sounﬁd'energle et 1ndustr1@sannexes,m1nes et carrieéres
matériaux de construction e%ngy?ﬁylsgrb alimentaires) oe repantlssalent 79%

de 1l'énergie électrique consommée.

lu
En 1974 ees © quatre branches ne reprosenteng que 60,3%. Entre temps
nous avons vu l'evencment: de la consommationsiderurgique 11,9% et la chimie
11%.

En 1978, nous n'avons pas 1a.repnrtition pc 'r secteurs mals on peut
relever dans les bulletins statistiquegde la Sonelgaz que 31 abonnés
haute tension c'est a dire industrieck ontcafumé1158,5 GWh sur les 3602,8 GWh

~

de consommation totale c'est a dire 32,1% de cotée: dernidre. X

202030 Le tertiaire et les ménageso.

La consommﬂtlon domestique intégre la’ consommatlon du Secteur
tertiaire et 1la consommatlon des ménagese

Dans le secteur tertiaire seront compris .

1 = Le commerce et l'hotellerie

2 - Les.banques, assurances et hdminiétration

3 = Les serv1ces publics éclatrage nubllc, les ecoleu,les hopitaux

et le pompage d'eaua

Dans 1la consommwé&%ﬁ?ségi£leau I/18) il faut considérer deux périodes
la période 1963 & 1967 - et 1a période 1967 a 1978,

Devant la période 1963 - 1967 la consommation domesticue a regressé
elle est passéede 60? 8 GWh en 1963 a 583,7 GWh en 1967,

Avec le lancement des différents plans la consommation reprend
avec un &mux moyen sur la période 1967 -~ 1974 de 6,8%. Elle est passée de

583,7 GWh en 1967 & 1134,8 GWh en 197L.
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a) La consommation éléctrique du secteur tertiaire.

Evolution de 1la consommation électrique du secteur tertiaire.

965 1967 1969 197% 1978
Tertiaire 52541 326,9 368,9 555,0

La consommation électrique du secteur tertiaire SULit 1, méme lo-
gique que celle de la consommation électrique du secteur domestique c'est a
dire, quéon peut distinguer deux grandes perlodps une perlode de stegnatlon
1963 - 1969 et une période croissance de 1968 & 1978,

De 1967 & 19€9 le taux de croissance est faibleeLa croissance du
sous secteur tertaire est passé de 326,9 GWh 3 368,9 Gwh c'est a dire qutelle
a%M de 11,3% pour la période, OU mieux encore elle a eu un taux de croissance
anneal de 3;7%0

De 1969 a 1974 1a consommation du sous=secteur tertaire a ‘eru de
186,1 GWh elle a &té mutiplié par 1,66 % e taux de croissance pour la p&-
riode a été de 11% par an. On remarque donc que la consommation du sous-
secteur tertiair8r9i&vec des vitesses différentes depant le plan triennal

et derant le premier plan quadriennal.
On peut constaterdans le tableau I/18

1 - La faiblesse du niveau de la consommation du 1'activité con=
merciale malgré- le doublement du miveau de la consommation de 1963 a 1975

2 - La consommation des banques ;"assurances et administrations
qui representeient16,6# de la consommation du secteur domestique en 1963 re-
présente légezamamt moins en 1974 (14,8%). La consommation de ce sous secteur
a elle aussi été doublé de 1963 a 1974,

3 ~ La consommation du 1l'activité des services s' est toujours
taillée la “part du ldon" dans la commommation du sous secteur tertiairee
Comme 1l'ensemble du seccteur domestique elle a subit le parasgec o 1 taprés

dépendance. Depuis 1967 le gaux de croissance mogen est de 1'crdre de 8y 3%

pPar an o4°¢¢la jusquten 1974,
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b) La consommation électrique des-ménagess

Evolution de la consommation des ménages en GWh.

1963 : 1969 1969 1974 1978

Ménages 29947 29245 =B56%0 579,8

La m&me constation est & faire en ce qui concerne la consommation
des ménages. Nous assistons a une regression de la consommation des ménages
darant la période 1963-1967 ensuite une reprise de la consommation depuis
1968. Durant la période 1968-1975 la consommation globale des minages a
doublé,mgis.cc doublement n'est pas dfi & un doublement des abonnies. De 1963

& 197% le nombre d'abonnées est passé de670866 & 938006, soit 1,38 fois pluse

La-consommation par abonné en 1964 était de 412,171 KWh... @n
1974 cette conscmmation passe & 618 = KWh. Cette augmentation de la consofi- *

mation est le signe d'une amélioration des conditions de vie d'une partie de la

Populatione.

En conclusion sur cette section gmn peut affirmer quéil n'y a pas
eu dans la consommation domestique de profond changemenjgstr@cturelQﬁ avant
la période 1963-1974,
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2.30 La rervartition géographique de la consommation.

Les programmes spéciaux 6001des par le gouvernement pour les ré-
gione deshorltes, sont me tentative de redulre les inégalités entrec les
différents régions de 1?11grr1ep La repartltlon geographlque de la demande
d'électricité peut &tre un é&lément d’aoorec1atlon de la péné rﬁtlon du bien
8tre du développement vers les régions 31tueesaudela la Frange littorale.

I1 faut signaler que les statistiques fou@nlu e -2 sonelgaz par grandes
regiofste (Est Centre, Oueot Sud) cadmntccgrandes inégalités a 1l'intérieur’
de ces mémes regisnge. De plus ]es p8les industriels s'acc-yparent ure bonne

partie de la demande industrielle d'é&lectricité (1).

Evolution de la demande par grandes régions 1966-1976 (2).

1966 GWh % 1976 GWh % A 1966-1976
Est 5 191,8 19,6 | 924,0 27,5 4,8,
Centre 96,8 50,8 | 1288, 7 36,7 2.5
Ouest 240, 2 2,7 2210 21,5 3
Sud | 48,7 e 364,91k 7,5
977,5 | 100 3248,6 100  cagdz

On peut tirer de cq%ableau les enseignements suivants s

- 1. En une décennie la consommation nationale a été multiplié
par 3,3.

- 2. Les taux de nroissance de 1'Est et du Sud sont importants
j respectivenent. 4,8% et 7,5 % supériecur’dla moyenne nationale (3,3%) tandis
que le centre et. 1'Gest ont des taux de croissance de 2,5 % et 3% respec-

tivement,inférieur & la mogenne nationale.

O o o o e e Tt B B o nd S8 Pt o B ) Bt S B e PR St B T Pt By e e B

(1) A 1'Ouest 1/3 de lénergie totale appelée va a 8 unités
Au centre 10”% distribués & 6 unités industrielles
~gb 45 % alimentent les installations industrielles dont 22,7% scrovt
déstinés a la seule industrie sidérurgique.

(2) Nous p'avons pas de chiffres pamr 1978,
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3 - Cet aocroissement futt inégalement réparti pour rinondrec
Justement a un besoin de réduire les disparités régionaleseC'est ainsi que
la part du centre est. réduite de 50,8% du total 3 36,% et la part de 1'Ouest
de 24,7 a 21,5 %. Entre temps 1'Est, et le Sud accroiééeni‘y leur part |
respectivement de 19,6% & 27,5 et de 4,9 % & 14,1%.

b ~ Le tablean peut .cacher des disparités entre les différentes

formes de consonmﬂtlongege l'electricités.fussi,il serait utile de connaitre

la demande régionale pour type de tensions.€omme dans avons déja traité de la
demande des différents sedteurs économiques et comme la finalité de tous les
développement économique est la satisfaction dessbesoins des masses nous al-
lons essayer de voir la consommation par habitant dans les différentes régions
On consomme 48% de 1la totalité de la consommation basse tension dans 4 centres
urbains (Oran, Alger, Annaba, Constantine) 45,3% des abonnés sont concentrés

dans ces 4 villes dont 21% dans la seule ville d'Alger.

Les villes cotiéres accaparent la plus grande partie de 1'é&lectri-
cité a usage domestique comme.pour 1'Blectricité a usage industrielell y au-

rait environ 65% des ménages desservies en 1978.

Naturellement, il existe aun plan global d'électrification qui

devrait permettre 1'électrification totale du pays pour 1987.

~ Une analyse plus détaillée sera falte dans le prochain rapport

sur l'électrification ruralee
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oJele Le concept de capacité .excédentaire.

S'il est rclativiement difficile si'“on fie précise pas la branche
ou 1'on se situe, de définir la notion de mapacité de procduction exceden-
taire, il est par contre aisé de définir pour n'importe qu'elle activité
la capacité théorique de production - R. Saint Paul - cité par BOUZIANE(1)

définit la capacité’des production comme suit :

" On considére qu'un matériel est utilisé a pleine capacité de
production: s'il fonctionne & temps complet moins les délais nécessaires

a son entretien'.

.

Cette @éfinition ne semble:pas convenir la branche cui nous inté-
resse, par le fait que "fournir de fagon régulieree” de 1l'électricité & tous
les usagers, suppose un systéme productif scms défaillance — sans défaillance
signffie pour le producteur ! garantir une puissance appelée maximale ( la

pointe) ne fut ce qu'un instant sur les 8760 heures que compte 1fannée.

Aussi le producteur d'électricité doit disposeri“de capacitss insé

tallées capables de répondre 3 cette pointe.

: P Y-, SR
Aussi la capcité théorique 3def1n1e comme le rapport de la consom-
mation d'une année sur les 8760 heures que compte une année,
P= W
878
¢e

n'a pas grande utilité - Ea pour trois raisonse.

- 1 «~ Elle ne tientapas.compte des variations -quotidiennes et sai-
sonniéres.
= 2 = Elle ne tient pas compte des temps d'entretien est de défaile
lances. ' : - :
- 3 = DIlle considére 1l'ensemble de 1'outil de production comme homogéne
et ne fait de distinction entre les différentes origines-de 1'élcctricité :

. , N ) ) . . les installgtions
‘Tl faut rappeler & ce niveau que certaines installations:~ par exempleVhydreaeu-

liques ne peuvent pour des raisons 1liés & ﬂh;drologie -~ lapluvionétrie ne pawent
fohctionner qu'un nombre d'heures limités sur les 8760 heures cue comnte
l'année ~ de 1l'ordre de 2000 heures - ou bien, les centralestu rbines 3 gaz

du Nord, qui normalement pour des raisons de gestion économique a cause du

cofit élevé du Kw/h produit, ne doivent avoir qu'a répondre & la pointe quo-

tidienne ~ (ce point sera développé plus loin. ) .
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“‘Ainsi la capacité théorique ne permet pas une approche de la
réalité de la production clactrlque en Algcrle —-Mals calculons pour- 1978

cette capacité théorique.

1978« capacité théorique P = 43640103 =
P = 498,17 mw.

comparé a cette capacité théorique, les surcapacités sont de l'ordre.

1827 ,4 - 498,17 = 1329.2 MW,

Clest & dire qu'il'y a 266 % d'exédent cela n'a pas de sens.

L'autre approche plus réaliste en vue de l'industrie qui nous con-
cerne - Sdrﬂﬂt'éfiiroconsidére la puissance minimum requise (p), celle qui
. doit répondre a la ”p01nte” augmente d'une capacité (p) car la prointe ne

peut &tre ecemuuc aulavec un degre de Pertltude relativement falble°

" Ainsi Ja capacité de production requise est égale & Pr =P ip

o)
Il

la pointe
15 a 20% de la pointe (P)

“.3:20 La situation dans les différéhtes régions.

Pour montrer si 1'Algérie dispose, ou ne dispose pas de surcapa-
cités nous allons distinguer le réseau inter-connectéd du Nord, des compléxes

de production autonomes du Sud.

A 1'intérieur m8me du réseau interconnecté du Nord et pour des
raisons de cofit de transport on doit distinguer trois régions (Est, Centre
et Ouest). Le tableau I/19 établit cette distinction pour les années 1977
et 1978. I1 faut rappeler que durant 1'année 1978 le Centre a recu 190 MW

et l'outst- 120.MW,installés en turbines a gaz.

Quels sont les enseignements de ce tableau ?
T = Avec l'apport de 190 MW dans le Centre et 120 MW dans 1'Est;

ces deux repgions sont passéesdu déficit & 1'excédent entre 1977 et 1978,

2 = Bn 1978, 1'Est voit sa marge de sécurité se rétrécir avec 1'au-

gmentati¢n de la demandes.

3 = Globalement, le réseau interconnecté du "érd bénéficiait d'une
aisance toute relative. Les installations nouvelles permettent une meilleure

couverture de la demande.
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Ces conclusions ne donnent pas une image fidéle de la réalité de
la production d'énergie électrique, aussi allons nous faire une analyse plus

approfondie par régions.

a) Analyse de la production d'énergie électrigue dans la région Ouest.

En 1977 - 1'Ouest disposait d'un part ventilléecomme suit

Puissance Groupes g?iSSi?gie Date de.misg
o installé&(MW)}  (MW) : EMM) | en service
~ Thermique Vapeur -
Oran- Ravin Blanc 189 2X27 L5 1951
’ : 1860 60 1965
1X75 75 1973
- Turbines a gaz
Oran- Mers el Kebir| .= .22 2X11 20 _ 1957
Ain E1 Bya 20 1X20 20 1973
Tiaret 120 Lx =20 120 ‘1978
- Hydraulique 17 1w 1952
'Total 368 357
. . - » . = = 4

Cette m@me année, 1'Oyest disposait d'une capacité installée de

248 MW. Mais seulement 239 MW de dapacité disponible.

Cette disponiblité est Blobale, et ne tient pas compte des indis-
poniblités pour causes de pannes - arrst pour entretien=, et pour 1'hydrau-
lique en plus de ces causes, la productibilité est favorable en général entre

Mar$EAsril - clest 8 dire en dehors de la période de pointe(- fin décembre.)

L'Ouest a pnzst én 227 unc:péricde difficile ell- zaiGre de productien:ébotigue.

Bst %e que la mise en service de la Centrale de Tiaret a résolu les problémes

de production dans cette région ?.



En 1978 - avec la mise en production des 4 groupes de 30 MW en
turbines a gaz a Tiaret. L'ouest disposéit de 368 MW iqstallées.'Mais les
mdmes remarques sont a formuler - c'est & dire - vetustetéd du parc (144 MW)
ont plus de 15 ans et ha production hydraulique en dehors de 1la période de

; : les s e i
pointe. Les contrantes font que surcapaciteés sont fictivese

Actuedlement, une Centrale Thermique vapeur de 540 MW - est en
construction - Elle doit 8tre mise en service en 1982. Flle permettra de
déclasser les groupes trop vétustes, et assurer wunp aisance dans la production

a 1'Oueste

b) Analyse de la production d'énergie électrique dans la région centre.

Le centre dispose d'un parc ventillé comme suit en 978

Puissance Groupes Puissance Date de mise
ln?&;%le (Mw) Disbon;ble en service
* Thermique Vapeur
! Billenes. Soa 120 60x2 120 | 1961
* Turbines.a gaz’
= Alger Hamma ko . 20X2 Lo 1972
- Boufarik 96 X2k % Tl 5 A977
3K 2k ' 1978
- Bab-Ezzouar 118 - 29,5%4 118 1978
* Hydraulique 15142 1952
100 : 1965
- 625,2 1 -
- ; | !
‘ ; !
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Le centre inclue la najeure partie des capacités installées en
hydradlique --(251,2 MW sur 285 MW) = 151,2 MW ont plus de 25 ans = et 100
MW ont 15 anse

La productibilité hydraulique se trouve la aussi en dehors de la
période de pointese Le centre posséde une centrale thermique vapeur qui

a4 été mise en service en 1961, sa capacité est de 120 MW,

Le tableau sur 1l'évolution des capacités montre que le centre
bénéfice d'un suréquipement, que venait alourdir les 190 MW récéptionnés

en 19780

La réalité est autre - le centre posséde un suréquipement qui
inclut les capacités hydrauliques qui ont un facteur d'utilisation d'environ
1 700 heures_(en 1978) ce qui est trés faible. Cette utilisation se fait

en période en dehors de la pointe en général.

Si 1'on raméne les capacités de production hydrauligue installées
en capacitésinstalléesutiles le niveau du suréquipement baisse considéra-

blemente

La productibilité hydraulique en décembre, période de lé poinfe.
est de 1'ordre de 20Gwh en 1978y Cela représente une capacité utile de
74,7 MW, Aussi en 1978 lé centre mne-disposait que d'une capacité totale. ..
installée utile (encore faut-il voir s'il n'y avait pas dlarr&ts sur eertains
groupes) de 35,2 = 74,7 = 360,5 MW - pour subvenir & une pointe 275 Mi. |
La puissancemaXiméﬂe requise ttait de 330 MW, le suréquipement est dond
faible ( 30,5 MW).

En 1978A- en faisant le m&me raisonnement, le centre disposait
d'une capacité utile de 374 MW + 70 MW.= 444MW pour satisfaire une pointe
de 337,2 MW, Le suréquiptment est dans ce cas de 39,4 MW(par rapport a.la
puissance maximale requise) ce qui est aussi trés faibbee Le centre est

donc a la merci d'un incident sur un quelconque de ces groupess

Ce manque d'aisance‘ dans la production explique en grande
partie le fait que des équipements dont l'objectif premier est de sarvir
comme outil pour la satisfaction de la pointe(quotidiennes ou saisonnidre),

foncdkiennent en base, c'est a4 dire satisfait aussi la demande en dehors de

la pointeo
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Naturellement ce chgngement dans la nature de 1l'affectation de

l'outil de production & des conséquence sur le prix du Kwh produit,

¢) Analyse de la production d'énergie électrique dans la région
de 1'Est.

L1'Est dispose d'un parc>venti1é» comme suit ¢

: Puissance Groupes B canee Date de mise
feien et Bltes installée(MW) (Mw) Disponible en serviceo
* Thermique vapeur
- Annaba 184 2%27 1xh5 1851 - 1952
1x55 1x25 1973
1x75 1% 75 1972
- Skikda 27k X157 1x125 1975
1x137 1x125 1976
* Turhine a gaz Néant
* Hydraulique Néant
Total 458 L 25

La région de 1'Est dispoe d'un parc entiérement constitué de cen=-
trales thermiques vapeur . Cette caractéristique est importante, en ce sens
que ce type de centrale ne bénéfice pas beaucoup de souplesse dans la pro=
duction, mais par contre produit le Kwh a meilleur. cofit que les cenﬁra—

les turbines a gaze

La région de 1'Est hénéficie de groupes ré.: '--, seulcment 13 ¢ 3%
(54 MW) . doivent 8tre déclassés dans les prochaines années, car mis en

service en 1951=1952,

4 Pour satisfaire convenablement a ses besoins la région devrait

e
disposer 317,6 MW. Elle dispose de 425 MW. Elle & donc un suréquipement “de
107,3 MW (25,2 %).
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Ce suréquipement peut servir aux échangesavec la Tunisie mais

aussi par l'interconnection servir d'appoint a la région du centree.

I1 faut signaler une contrainte dans la région de 1l'Est crée par
la dimension des 2 groupes de-137 MW. Une panne sur-un de ces groupes
poserait des difficultés pour la satisfaction de la demande . i pour

la région mais aussi dans tous le réseau interconnecté.

a8,

303 L'utilisation des capacités de production au niveau nationalae

En 1978, avec lé mise en service %ﬁJBTO MW en turbiné QA BaZ, }e
réseau interconnecté dispose en absolu debOk d'excedents de car c:Lteo Si
nous faisors l'analyse a partir de la pulssance ‘maximale requisce le réseau
dispose d'un surequlpement de ‘443,3 MW. Ce suruqulpemcpt cache nous 1'avons
- déja vu, un parc vetuste de 232 MW en thermique, et de “187 MW en hydraullqubg
De plus 1es capacités dlsponlbles en hydraullque sont faible lors de . la
pointe a ‘cause de la falble productlblllte des bﬂrrabes durant le mglo'de
décembres A toute ces :.uizri: = défavorables il faut ajouter ﬁnebgrbissance
de la demande trés i@portante, qui risque de méttre lloutil de.prodﬁéfion3'

en difficulté .

Eofin y un. dernler crlterc permet de montrer . au nlveﬂu de
l'appareil de productlon ily a utilisation optlmﬁle des cwna01tcs aroduc-

tives. Ce critére est donné par.le niveau des pertes.

Les perteé totales incluent 1eS perles de pfoduction, de transﬁort
et de distribution. Elles se sOht élevés dans le réseau interconnecté du
Nord ‘en 1978 581 8 Gwh - pour une production brute de Lkz57, 6Gwh " Elles
était de 490, 1Gwh en 1977 pour une production brute de 3 392,4Gwh o Si
nous reprenons les temps d'utlllsatlon moyens pour les deux ann¢es, on
pourra calculer’ les puissancesutilisées pour sutlsfilre ces pertess- Le temps
d'utilisation moyen. était de 2835,6 heures en 1977 et 2612 55 heures en, a
1978+ Les puissancesutilisés pour satisfaire ces pertes sont donc respectl—
vement en 1977 - 172,8 MW et en 1978~ 222 v7 MW « cela représente respectl—m
vement 11,8 % de la puissance totale installée en 1977 et 12,1 % de la puis-
sance totale installée en 1978 - cela ‘est 1mportant et o8 nlflcatlf

du rendement de l'ensemble du systeme de productlon ~ distribution.
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Mais nous pensons due nous approcherons mieux la connaissance de
la maitrise de la production si'l'on retire aux pertes totales les pertes de
distribution : Les pertes de production et de transport ~ nous fourniront

une image plus précise sur l'adéquation entre 1'offre et la demandes

En 1978 les pertes de production et de transport se sont &élevées:a
respectivement 176.2 Gwh et 191,8 Gwho

Ainsi 368 Gwh sont utilisés 3 satisfaire les pertes = Cela repré-
sente une capacité de 130 MW utilisée pendant le temps moyen de 1978( clest
& dire 2 612,3 heures).

Ce niveau des pertes confirme les points que nous avons essayé-.

de montrzer dans ce chapitreg—~

~ Une structure de production trop concentrée dans les différentes
capitales mégionales, qui nécessite donc un transport important pour amener

le produit chez le consommateur-

= Un outil de producfion, enfin de comptey trés peu diversifié qui
oblige le producteur d'entretenir toujours un niveau élevé de la production
pour coller a une demande qu'il n'arrive pas a connaftre avec une relative
précision.

- Enfin,nier une évidence, le fait qu'il n'existe pas un suréqui-
pement, mais seulement un équipement dont une bonne partie ne peut "“&tre
utilisé au moment adéquat pour des raisons techniques. La vétusté d'une
importante partie du parc de centrales qui fait que celui~ci tombe souvent
en panne = ou encore pour l'hydraulique en plus de l'age . des équipcements,
1l'cnvasement des barrages et l'obstruction des drains, par le

phénoméne d'erosion des solse
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Deuxieme partie.

LES INVESTISSEMENTS ELECTHIQUES
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1. CHOIX DE3 INVLuiIoSEMENTS

1.1, Choix des technlques pour la production d'électricité.

1.1.7. Place possible de 1'hydroelectricité.

Dans-Ies pays du Nord industrialisé 1es'inétaiiétioﬁsﬂﬂ;&féélectri-
que Sont été considérées comme le principal symbole du developpement. Dispo-
sant de ressources hydrailiques importantes, ces pays ont aménag? aujourd'hui
quasiment 1l'ensemble des sites disponibles. L'intéfét pour ces pays de tirer
profit de leurs ressources hydragliques vient du fait que 1la productibn élec=-
trique d'origine hydraillique, permet, des économies en devises (en economisant
du'fwéy, est donc favorable a la balance des paiements. Si 1l'on a un facteur
de charge important, il est parfois fort avantageux d'utiliser les installa-
tions hydrauliques pour les périodes de pointe, ou comme source de productlon

d'appoint dans un systéme 1ntegre de production d'énergie électrique.

La considération qui limite la construction de centrales électfiques
hydrauliqués est celle du cofit du Capital. Le cofit du capital constitue géné- -
ralement 80 a 85% du cofit total par unité d'émérgie produité dans une instal-
lation hydraulique. Ce pourcentage est de 40% éeulement dans le cas d'une
installation thermique. Par contre pour les centrales thermiquesl® combustible
(généralement du fuel) constitue une part égale a celle du cofit du capital.

C'est & dire de maniére- générale 40% du cofit total de 1'énergie produite.

Une fois ces données techniques connues et acquis le fait que 1'Al-
gérie ne dispose pas de ressources hydrauliques importantes (pas de riviéres
réguliéres @ fort debit) mais disposant par mntre de ressoudrces onergetiques
fossilés : - le choix est clair. Ce choix de ne pas développer l'electricité

d'origine hydraulique est encore aggravé par la rarté” du capital.

Dans 1l'analyse de la production nous avons montré que depuis 1970
il y a un net recul de la production électrique d'origine hydraulique. Depuis
1965 date de mise en service de la Centrale de Mansouriah (10CMW), aucune A

autre réalisation ne fut entreprise.

Quel peut €tre 1'avenir de l'hydraoelectricité en Algérie ?
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On parle actuellement d'un plan de developpement pour 1l'hydrauli-
que. Nous ne -Bavons pas si les differentes installations programmées seraicnt
équipées de Turbo générateurs. M&me si cela était,. 1la place de l'hydroélec-
tricité restera toujours marginale en vwe de la croissﬁqqgudei;a consommation

(donc de 1la production)o

1:1.2. Le choix entre centrale thermique vapeur et centrale Turbine a gaz.

- Le degré de liberté dans le choix des Techniques pour 1la production
de 1l'énergie electrique est trés faible. Des lors que 1l'on & décidé de pro-
duire de 1l'électricité,lesécarts entre les procédés disponibles au plan mon-
dial sont relativement restrients et portent souvent sur des solutions diffe-
rentes données aux mémes difficultés techniques.

I1 semble, que pour les groupes thermiques vapeur, les producteurs
@'électricité demandent aujourd'hui des capacités dépassant souvent les TOOMi
pour bénéficier des économies d'échelle que permettent de fortes capacités.
Mais naturellement les conStructeuré proposeront aujourd'hui des groupes de
plus de 700MW. Pour les centrales Turbines é‘gazvla question ne peut &tre
formulé de la méme manidre du fait que c'est une technologie peut &tre assez
anciénne (moteur & reaction), mais dont 1l'application a la production élec-
trique est trés récente - aussi.les capacités proposées varient aujourd;hui

~

de 5 a 6Mi & 100MW par groupe-°

hussi poﬁr les dimensions des centrales realisées aujourdthui en
Algérie, la puissance installée. atteinte par la jonction de nombreux grout
pes Turbines a gaz rivalise-avec la puissance des centrales Thermiques Vapeur.
Cette rivalité ne peut exister que dans le Nord du pays, et plus précisement
sur le littoral magn car le choix entre une centrale thermique vapeur ¢t une
centrale Turbines a gaz ne peut exister que si le site chaisi dispose de res-
Sources en eau assez importantes, sinon le choix ne .peut aller que vers la
production électrique par groupes Turbines a gaz dont le refroidissement est
atmospherique. La centrale de Marsat Bl Hadjaj utilisera environ 66000m)
heure d'eau de mer - et ’lOOOmj par jour d'eau potalle pour les circuits auxi-

liaires.
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- Quant en s'interroge sur le choix a faire d'un point de vue éco=-
nomique entre une installation thermique vapeur et une installation en Tur-
bines a gaz (quand ce choix est possible), la guestion dans la plupart des
cas se pose en termes de cofit en capital car la ramté du capital est un

facteur important dans la comparaison.

Les chiffres que nous possedons tirés dune étude interne de 1la
Sonelgaz (1) montrent que pour des groupes de 137Mw de la centralé thermique
de Skika (2x137) et des groupes de 30Md de la centrale Turbines a gaz de
Babezzouar (4x 0MW) le Kw installé est favorable a la centrale thermique

vapeur (1397,8D4) contre 1722D: pour la centrale Turbine a gaz.

Naturellement ce désaventage des groupes Turbines & gaz sera aggra-
véypar le rendement meilleur des groupes thermiques vapeur, puisgue ces der-

niers consomment moins de combustible que les groupes Turbines a gaz par
unité électrique produite et par la durée d'amortissement de Sonelgaz plus.
favorable au thermique vapeur (25 ans) qu'a la Turbine a gaz (15 ans). Par
contre, des chiffres ‘communiqués par des responsables de Sonelgazv- sur.< les
. centrales de Masat el Haddjaj (thermique vapeur 3x170MW) est M'Sila(22x25MW)
T.G)=donnent sur le plan du KW installé un trés net avantage .a la ceantrale
Turbine & gaz 1272D4 KW contre 2549 DAKW pour la centrale ThermiqueoNaturel-
lement, cet écart sera réduit légeércment par les avantages spécifiques des
groupes thermiquese. "r

Une guestion qhi ne peut-sncore avoir de réponse ‘parce ‘qme la'cen-
tralé de M'Sila est un projet qui redemerre et qui est donc succeptible de
réevalution, est de savoir si pour des puissances installées importantes et
identiques, il y a renversement de la situation au profit-de la Turbine a

gaz ?

Enfin un dernier critére, qui permet le choix entre une centrale
thermique vapeur et une centrale Turbine a gaz, est donné par la nature de
1'affectation des capacités ainsi installée's. La centrale turbine a gaz est
interessante comme capacité d'appoint pcur repondre aux pointes, du fait de
sa qualité propre de monter rapidement en puissance. Cing minutessuffisent
pour atteindre sa pleine capacité. Les groupes Turbines a gaz ont d'autres
§z§§§§s§§-Eee_gésligeééleg?fisﬁ_zlus importantes sont les suivantes

(1). Etude de la Tarification - Analyse des cofits. Division planification
et systéme - Novembre 1977.
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= Une plus grande facilité pour augmenter la production par petdtes

étapes et pour choisir la localisation permettant un minimum de transport.

- Un autre avantage ‘est constitué par la possibilité de maintenir
des cofits unitaires raisonnables (quant il s'agit de petites centrales) si’

- ’ « / - 3
la demande est inférieure aux previsions.

- La période de construction et plus courte et les investisse-

ments nécessaires sont moins: élevés et plus fadilement déterminés.

- L'investissement peut &tre répétitif et devra permettre une meil=-
leure maitrise technique. Il peut méme suvrir la voie a la fabrication locale.
I1 semble que ce dernier critére est perdu de vue puisque l'on prévoit pour
les futures centrales de 4in MLILA (1981 et d'alger (1980) de les equiper
de goupes de 70 MWa Cet pélier "technique" dans la Turbine a gaz dite de
moins de 10 ans. Ces groupes de 70 MW risque de paser le probléme de leur
fiabilité; 11s poseront en tout les cas celui de leur maitrise technique -
mais aussi risquent de repousser les échéances pour voir se réaliser en

hlgérie la construction de Turbines a gaz.
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124 Methodologle utilisée par la bonelgaz pour amener une décision d'inves-

tlssement dans la production.

On'ne'peut parler dans le cas de la Sonelgaz de méthodologie uni-
que pour amener une décision d'investissement dans la production pouXr.plue: -
sienrs: raisons: : -

a) L'objet d'une entreprise nationale comme Sonelgaz est de rendre
& la collectivité des services quelle attend, et normal ement de les rendre

au meilleur cofit par une combinaison appropriée de diverses techniques.

" b) Au caractére aléatoire de la demande doit repondre une produc-

tion garantie.

c) L'objectif est la production d'une "montagne de charge”, c'sst
4 dire d'un ensemble de produits liés. Le Kwh de 1'heure creuse d'été, n'est

pas comparable au Kwh de la pointe.

d) Le niveau de la production est relativement faible et certains
projets comme Sonacome Tiaret (Carrosserie) SNS Jijel (isciers Fins), SNS

M'Sila (i4luminium) exigent des capacités installées spécifiquement pour eux.

e) L'investissement électrique doit &tre fait antérieurement ou
du moins de tel sorte que le demarrage de la production dufprojet - et la

pleine charge de la centrale électrique, arrivent en méme temps.

f) La décision d'investir dans un projet industriel échappe a
l'entreprise Sonelgaz qui subit cette décision et doit &tre capable d'y re-

pondre par une production électrique.

A1n51 en fonctlon de cet ensemble de raisons, le probléme du
choix des 1nvestlssements électriques est trés complexe dans la mesure ou
il conditionne & la fois 1la plupart des investissements industriels et est
conditionné par éux. Lussi il est difficile de définir une methode générale
de ch01x d'investissements électriques. Devant cet impossibilité, on emploi
généralement deux approches, l'une globale ou l'on raisonne sur des program=-
mes pris dans leur ensemble, 1l'autre analytique qui utilise des critéres
perméttant de sélectionner des projets. Naturellement ces deux methodes in-
tégrent chaque fois qu'il leurs est demandé les besoins des autres secteurs,

parfois fort consommateurs.
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1.2.1. Les prévisionsde la demande d'électricité (1)

-~ & .. Les prévisions de consommation au niveau globale (consommation na-
tionale) établies par la direction de la planification de Sonélgaz dfiiisent
trois méthodes : '

1- extrapolations des évolutions passées.
2- corrélations entre la conSommatiOn.d'énergie électridue et la
production intérieur brute.

o 5- analyse sectorielle.

Cette derniére méthode, consiste pour établir des prévisions,em:un
recensement de tous les projets industriels gros consommateurs d'énergie par
sectéur économique: homogéne= qui sont soit en cours de realisation soit pro-
grammés dans le cadre des plans nationaux de deVeloppemenf et d'estimer leur
consommation future. Naturellement cette analyse sectionnélle integre dans ses

prévisions les objectifs d'électrification du pays.

Naturellement a ces trois methodes s'éjoutent les comparaisons
internationals, en prenant les évolutions passées et présentes -de certain:
;paﬁs Qui donneraient une image de ce que séra la consommation en fonction
.du niveau de developpement. Il est a souligner que dans les comparaisons
~internationales la prise en compte des Bilansénergétiques de 1'hlgérie ainsi
que ceux des pays de comparaisons. Bien sur, les corfélatibns ne seront pas
automatiques mais tiennent compte de la structure des bilans des différents
pays entrant dans les comparaisions. Par exemple en Algérie, le poufcentage
de ressources énergétiques primaires utilisé== par l'intermédiaire de 1'é-
lectricité est de 18% seuelement de la consommation finale d'énergie alors
qu'il atteint 30% dans la plupart des pays de iihernisphere.dévéiéppé'du Nord.
De plus les comparaisions se faisant avec des pays en "avance" il est diffi-

cile de mesurer le decalage par rapport a ces pays.

h partir des données et des resultats de 1l'utilisation des méthodes,
il.est donc possible de prevoir les consommations - et par la mé€me les pro-
ductions;:La repartiticm regionale de ces consommations, et des productions
peraet_de situer géographiquement les déficits. In raisonnant sur des heures
d'ﬁtiiisation d%}ggt%%oduction - on arrive enfin a calculer les puiééances'

4 installer. Naturellement ces prévisions doivent teyir compte impérativement

(1) ve Voir Schema page suivantc.
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des delais de realisation des ouvragesa(generalument trois ans pour une ins-
tallation thermique et 6 ans pourmﬁne installatdion hydraullque)aail faut
souvent ajouter & ces delais normaux dé reallsatlon des ogvr;ges,w;es de-
lais de procedmres administratives, les études et les retards-eventuels sur

les chantiers° Derplus, il faut parfois'téhif”éﬁﬁﬁ%@ des'delais dans les __

I1 est a souligna que cette phase de prévision de la consommation
d'énergie électrique en ilgérie est faite par le groupe "prévision" de la
Direction de la Planification de Sonelgaz composé uniquement d'slgériens,
mais fait appel/;.%es modeles de previgions élaborés par les services de
1'EDF. soit a des études commandées,;‘é‘ac;i;”; SOFRELEC (France). Parfois’
Sonelgaz signe un contrat avec une entreprise étréﬁgére-spécialiséedans
1'ingéme=ring des Centrales pour pouvdir disposer'd'outils de ;calcul et
permettre la formation de ses ingén iurs: On peut citer pour #llustrer cela

le centrat signer entre bonelgaz et tractlanel en Juin 1976 pour 2 ans.

1.2.2, L'étude Technicoéconomique.

sussi 1'Etude prévisionnelle de la demande d'électricité permet
N
de situer le deficit de 1l'offre et par la méme inciter a un accroissement

des capacités de production installéesSe

Le groupe "etudes" de la direction planification a partir des
résultats du groupe "prévision", va réaliser une étude technico-é&conomique
de la centrale électrique. Il va natprellement la dimensionner, la localiser
et par la méme souvent choisir la technique de production (thermique vapeur
turbines & gaz - hydraulique). Enfin il va par 1l'intermédiaire de la Direc-
tion planification informer la tutelle -et le { ... . ° . (Ministére, .du ---
Plan et de l'aménagement d;“ﬁférritoirec Enfin, il communique?d I %&tudé&-une

fois les 'mgr:aments obtenus, a la direction de 1'ingeneering.
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2.71s L'investissement électrique dans l'investissement industriel,
Le tableau II/1 indique que 1l'investissement électrique tout en

étant fortement cpaitalistique reste modéré dans l'ensemble des investissements
industrielss. Il indique aussi qu'il n'a pas eu la méme attention lors des

trois plense. Il est de lfordre de 3,1% de lfensemble de l'investissement in-
dustriel lors du plan triennal. Il passe a 8.% lors du ler plaﬁ‘quadriennal
pour regresser a 3,6 % lors du 2eme plan quadriennale. Cette variation de 1'in-
portance accordé&a la branche électricité s'expligque, par ce que nous avons
déja wvu lors de la Jere partie, c'est & dire des changements'survehusé la

fois au point de vue de la demande d'énergie électrique et de la production

d'énergie Clectriques.

Aussi lors du plan Triehnal (1967=1969) llexistance de capacités
excedentaires orientait l'investisscment, ®rs les activit%% Eﬁ%%s%%rg la dise
tribution de 1l'énergie électrique oinsi qu'au travaux.de renouvellemente ia

_fofte croissance de la demande introduite par les activités développés lors
du plan triennal et les prévisions qui en découlaient, tout en tenant compte
de la chutede la production hydraulique) orientaient 1és.investissements.lors
du Ter plan quadtiennal (1970=1973) lors la mise en place de moyens de Pro=
duction en général nettement plus cepitalistiquesque les acitivités de trans=-

port et de distributione. i

5.
Enfin lors du 2eme plan quadriennal nous retrouvons, une période

"identique" a celle du plan triennal,c'est & dire il s'agit d'utiliser 1les

capacités installée et donc investir dans le tramsport la distributions et

les activités annexeso

I1 faut aussi noter que l'analyse de la structure de l'investisse=-
ment en terme de pourcentage cache l'augmentation des montants alloués a

ces investissementse.
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Tableau II/1 : STRUCTURE DES INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS AU COURS DES
TROIS PLANS EN %.

Plan Triennal |[7ler Plan Quadriennal |2eme Plan
1967 — 196 : 1 -1 quadriennal
a (b))
* Hydrocarbures 55,5 48,5 k6,0
* Mines 3 ' 3.5 ] 246
* Sidermrgie . 257 . 27,6 T
* Constructions
mécaniques. et
électriques - 2,1 : 14,7
--* Chimie ] 9’3 5’3 . 9,1“'
¥ Matériaux de |, _ 1 e ey _@3 A% MT 9,7
construction
* Electricité 35 3 8,0 3,6
TOTAL 100 100 100

Source : SoEePe - a) réalisation

b) prévision.
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2, 2o Rythme des investissements de la Sonelgaz.

Nous n'avons pas pu trouver de sources d'informations précises
sur l'investissement dans 1'activité "électricité"™ sur la période allant
de 1969 a 1978. Les informations incluaient souvent 1l'activité gaz et les
activités annexes tels que par exemple la promotion des ventes d'appareils
d'atilisation et des travaux liés a leur imstallation: ou encore, la vente

des produits pétroliers (GoPo.L.)

Aussi pour l'analyse du rythme de l'investissement nous allons
traiter de l'investissement total de la Sonelgaz tout en sachant que l'acti-

vité électricité représente plus de 60% de cet investissements

Dans le tableau II/2 on remarque que l'investissement total de
la -onelgaz est passé de 240 millions de DA lors du plin driennal a 1530
million de DA lors de ler plan qualiriennal et enfin a 5356vmilliomsde DA
durant la période 1974 - 1978,

I1 faut noter que le cadre des plans ne fixe pas de bornes ri-
et
. , . . . (! ,_ . .
gides aux réalisations qui souvent commenc;ﬁﬁurant une période se poursui-

vent sur l'autre période.

Dans le tableauIIl/2 il faut considérer les activités liées a la
production de la Sonelgaz comme consistant uniquement & la production dféner-—
gie @léctritud.t’ c'est essentiellement 1l'investissement en moyens de pro=

duction c'est a dire la construction de centralese

Dans les activités liées a la distribution sont inclus a la
fois le, transport et la distribution d'énergie &lectrique mais aussi le

transport et la distribution du gaz.

Enfin il faut comprendre'par des activités diverses, les activités
liéésé la promption des ventes d'apparei's ménagers &t leur installation:,

les activités liées au renouvellement du matériel, et des activités d'étudese
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a) L'investissement durant le plan Triennal (1967=1969)

Trois projets de cons£ruction he éentraigsont été lancésa la fin
du plan triennal. Leur réalisation s'est poursﬁiviedurant les deux plans
suivants. C'est pourquoi le volume des investissements liés 3 la production
est faible durant 1le plan triennal, et ‘représente 18, 3p de 1'ensemb1e des
1nvestlssenents- L'ensemble les activités liées a la clstrlbutlon sonﬁ 1m-_
portantes du fait de la volonté de.la Sonelgaz de distribuer les produits :
(électricité et gaz) fortement disponibles et qui nécessitaient vr,ﬁoffement,
d'une imfrastructure de distribution. Ces activités liéega la dlstrlbutlon &)

ont consommé:s 43 3% de l'ensemble des investissements de la Sonelgazo

Enfin les acitivitésdiverses entraient dans cette politique de’
promotion de produits disponibles. Ces activités ont consommé- 38,4% de

l'ensemble des investissements de la Sonelgaz.

Le manque d'informations complémentaires ne nous permettent pas
de voir a l'intériecur de ces différents investissements les détails par exemple
la part du trﬁnsport ou de l'électrification rurale dans 1'acitvité distri-

butiona.

b) LiInvestissement durant le Ter plan quadriennal (1970-1973),

Tout en confinmant les projets commencé lors du plan trlennal -

'autres projets de centrales furent lanc&3durant le ler plan quﬁdrlennale
Cela explique la pert trés importante prise par l'activité lide & 1a pro-
duqtlon pendant le plan. Cetlte derniére représente 36,2% ce l'ensemble des

investissements de 1la Sonelgaze.

Ainsi par rapport au plan treennal la part prise pour la mise en

place de moyens de production est pébséedu simple au doubleeo
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Si nous prenons maintenant les chiffres du tableau Iz/2
la
on remarque que les activités lices a distribution (i-e Transport
. . . PRI o' : e o s
et dlstrmbutlon)regressedﬁals restéﬁau niveau, des activités lices a la pro-

ductione. Elles représentent 25,8% de 1tensemble de 1l'investissemento.

Ainsi, si la préocupation du plan triennal était surtout de permettre
une meilleurgutilisation des capacités de production existantes, cette préo-
cupation a été,lors du plan quadriennal (1970-1973),doubléepar un impératif
de développement des moyens de production et cela,au vu de la croissance de
la demande, mals aussi, nous le verrons plus loin, des retard liées a la

réalisation des équipements.

Une imformation importante conten%%ﬁ% tableau ITpgmontre que durant
le planvqﬁadriennal (1970-1973) les réalisations sur le réseau de transport
et 1'électrification on regu la m8me importance montrant la nécessité de
éombler an retard dans la mise en place, ou la rénovation d'un réseau de tran

transport désuvet qui ne repondait plus aux exigences du momente

Dyyant le deuxiéme plah quadriennal le réseau de transport va re-
cevoir une part importante des investissementsjune ligne 220 KV tramersera

le territoire A'Est en Oyesto

¢) L'investissement devant le plan quadriennal 1973=~1977 et
1'année 1978.

De nombreux projets du premier plan quadriennal ont vu leur réa-
lisation se poursuivre durant le deuxiéme.-plan quadréénnalelﬁais durant le
deuxiéme'plén quadriennal(9)projets du centrales ont été lancés. Nous avons
déja vu que les capacités installéss sont passé de 608 MW en 1967 & 1834 MW
en 1978, . o

Le Tableau II/4 indique que dewant la période 1973-1978,1283
millions de DA ont été investii dans la mise en piace de moyens de production
électriques Cela représente 2.25% de l'ensemble de 1l'investissement de la
Sonelgaz - Mais cette part est plus du double en valeur de celle investieé
dans la m®me activité lors du premier plan quadriennal. Ce genre de conclu~
sion est a relativiser du fait que les réalisations se chevauchent d'un plan
3 mn autre mais aussi que l'inflation sur les biens d!'équipements fausse
complétement les analyses en termes de valeur - Dans 1l'ensemble de 1l'inves-
tissement il y a iwic regression de la part réservé a la production et cela

par rapport au 7ler plen quadriennal. Cette part passe de 35,5% a4 25 %.
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(¢]

Si la part de la production regresse, la part prise par la mise

en place d'un réseau de tramsport croit de fagon trés forte..‘

Durant le 2eme plan quadriéhﬁéi 847.6 millions de DA ont été consommés pour
la réalisation d'un réseau de transport contre seulement 183,2 millions de

Da lors du Ter plane.

Effectivement les besoins de l'industrialisation, et la volonté
politique de mettre fin aux disparités regionales,bbligefle producteur a
transporter 1'électricité souvent sur de longues distancese. Pour minimiser
les pertes,le producteur est obligé d'augmenter la puissance des lignes.
Aussi le producteur va d'abord ctoffer sys réseau de transport et en méme

tenps le doter de ligne trés haute tension 150 et 220 KV.

I1 faut noter que le réseau de transport haute tension egt passé
de 3028 Km en 1967 a 5057 Km en 1977. T e s e s

N

PN o~ * /

~ conme la finalité de la production électrique est celle de lta=
mener jusqu'au consommateur final (industriels-ménages) un effort important
est fait pour la mise en place d'un réseau de distribution qui doit-couvrir

l1eQSemblemdu territoire d"1a fin_déé'années 1980. Cet effort a été commencé

. durant le plan triennal.

~ 183 centres ont &té électrifiésentre 1967 et 1969
- 466 centres l'ont été entre 1970 et 1973

- 1438 centres ont &té électrifiés. & la fin de l'année 1977.
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203%. L'investissement électrique dans le processus de formation

du capital.

I1 est utile de connaitre quélle : est la part de ll'accumulation

nationale qui est réservéeaux investissements électriques. Cette connais-

sance peut nous permettre de voir, tout au moins dans notre problématique

1'intér8t de développer rapidement un secteur qui peut a la fois servir

l'industrialisation et la prcmouvoir.

Tableauzs II/5.
bl _v:”__ i : * I‘* t - PO
% VesSTlSe
N P.I.B (a) FoBoCoF Investissement FeBoC.F A élec
Année electrique triqueo
1 2 . 3 L xx 5 xxx
“Valeur |[en % valeur en % valeur en % en % en %
#*" ' e : sy - s o oo PRI
1966 | 14469 242 - 14,9 -
11967 | 16,22 10,4 | 2,72 236 & 1647 & ’
1968 | 18,79 15,8 4,13 51,8 = 22,0 2.6
1969 | 20,53 9,3 1 5,75 39,2 ] P 0le 28,0 2,6
b 19701~ 21,87 645 7,4? 28,8 0,292 105,6 ?§i§. '3;94”
5740 el
1971 | 22,69 347 8,47 14,3 0,411 Lko,7
1972 | 26,30 15,9 | 9,70 14,5 | 0,408 | - 3,2 36,8 4,2
1973 | 28412 6,9 | 12,00 | 23,7 | 0,389 | - 4,9 | 42,6 3,25 4
1974 | 52,30 85,9 | 17,70 47,5 0,461 18,5 33,8 2,6
} 1975 | 56,70 8,4 { 24,60 38,9 0,721 56 4 43,3 2,9
§ 1976 | 58,60 3,3 | 31,60 28,4 0,927 28,6 53,9 2,9 ]
{1977 - - - = 1,404 51,k 5 -
1978 - - - - 1,780 26,8 = -
1979 - - - - 2,400 34,8 - -
Sources = chiffres des cases 1 et 2 SEP
& Sonelgaz
a) Produit intérieur Brut
x Prévisions
xx en % du PIB
XxX en % de la FBCF
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Les enseignements tipés de ce tableau sont de quatre ordres.
! 32
a) L'accroissement du produit intérieur brat(P.I.B.) est trés, =it
fortement 1ié aux résultats d'un eul secteur celui des hydraucarbures-Qn
remarque la forte croissance aprés les augmentations du prix du pétrole brut

de 49730

b) Effectivement la croissance de la formation brute de capital
fixe (FBCF) se fait concomitament avec la croissance du P.I.Be mais avec un
rythme beaucoup plus important,avec certaines irrépudoardbés.d chggue niveau
de développement, une fraction de plus en plus importante est affedtée au
dépenses d'investissements «M8me lorszue le P.I.B. a connu des Taux de crois-~

sance faibles, la FeBoCoeFo a continué a croitre a un rytme soutenu.

c) Parallément & la croissance & la fois du PIB et surtout de la
EBeCoeFo l'investissement électrique a cru a un. rythme trés important. I1
est passé de 0,742 milliardes de DA en 1969 a 2,400 milliards de DA _en 1979
Cet accroissement s'est effectué avec certaines irrégmlamtsque nous avons
déja mentionné, tenant tout a la fois a la nature des phrases d'é&quipements,
a leur waturation almrsi qu'aux difficilés~ de réalisationse. Difficites que

nous verrons plas loin.

d) L'investissement é&lectrique, malgrés son .accroissement impor-
tant, a baissé en pourcentage de la F.B.CF..Il est passé de 3,94 % en 1970
a 2,9% en 1976. La charge de cet inwéstissement reste lourde, mais son finan-
cement ne doit pas poser de =zg¢wos problémes au niveau national, si on
considéme que le développerent de cette branche est prioritaire car souten-

dant les autres secteurs industriels et agricoless

Nous verrons que le financement de ces investissement posent des
problémes au producteur Sonelgaz pour des raisons objectives liées a la fois
la gestion de l'entreprise et aux conditions de réalisation de Ces THV =

a
tissements.
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246 Le financement des investissements électriques.

2.4e1¢ Evolution comparée du chiffre d'affaire de 1'électricitd ct des in-

Vestissements &lcéfrigues

Pour pouvoir expliquer les difficmltés issues du financement des
1nvestlssements électriques, il est important de voir 1l'évolution des inves-
‘tissements électriques comparés au chiffre d'affajre " électricitémais aus e

si l'investissement total de 1la sonelgaz comparé au chiffre dlaffaire total

Letebleau II/6 montre que l'investissement électrique constitue
comme nous l'sgvons déja écrit, la partgla plus importante de 1'ensemble des
investissements.. Il imprime son évolution a 1'ensemble des investissements
de la Sonelpaze. i

Néanmois les autres investissements de la Sonelgaz ponderent un
peu’. le rythme et cela jusqu'en 1977. Ils en accentuent le Qvftme en1978 pour
des raisons (voir tableau n¥II/Lbnize L.z qui tiennent surtout a "augmentatlon

des volumes d'lnvestlssements dans le secteur du gaz.

~ De m8me manidre que l'inveétissement, le chiffre dtaffaire
électrique cogstitue la part la plus importante dans 1'ensemble du chiffre
d'affaire de la Sonelgazs Dans le tableau 8I/7 Pag: “7 on remarque que cette
part se réduit d'année en année puisqu'elle passe de 83,8% en 1969 & 68,8% en
1977 malgrés comme nous l'avons vu dans la premiére partie, la croissance teés

importante des ventes d'électricité.

Cette baisse relative de la part du chiffre d!'affaire électrique

dans 1l'ensemble du chiffre d'affaire provient ..

~ des difficultés de recouvrement des créances sur les adminis=
trations et sociétés nationales. En 1976 les impayés représente 8,7 % du
chiffre d'affaire,
“ - de la croissance.de la part du chiffre d'affaire gaz qui a été
doublé entre 1969 et 1977.

- dé La croissance des activitds annexes de la Sonelgaz (ventes

d'appareils domestiques utilisant gaz et électricité et leur installation)
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Tableau II/6. &Tvolution des investissements et des chiffres d'affaires.

Hsnmmwwmmmamﬂ&m} |- ~-Chiffre d'affaire . Investissement:
Blectriques | _emwmswkﬁwv | Electricits global (2) | chiffre d'affair
Aanées - 1 RN AR RIS 5 e N 8 | oas ) 3/
: . Valeur I % WS‘,\WHm,ﬁ,_ i | A €T 7% | Valeur £ en % <m”_.mﬁ,ﬁ N % ._.. RS N ¥
1962~ | = ¥ 155 1 _ . g
xuca - : _ ]
1969 142 SN | 148 ! | 219,49 jown  f 26247 545 =
1970 292 105,6 | 293 98 . | 249,5 | 13,4 | 302,8 15,3 117,0 96,7
1971 411 Wo,7 . | w6 - k1,90 sk 28242 12,7 342,8, 13, = 49,6 | 127,3
1972 408 (=3,2) 2 i} (-3,8) 309,8. 11,8 333, 1 1,7 | 13,7 | 107,5
1973 - ¢ | 38 (=449) 409 . | (-0,8) 346,3 13,9 429,3 12,1 11243 95,2
1974 461 1845 5357 213 394 4 1547 | 506,38 18151 116, 8 98,0
1975 721 56,4 | 785,6 46,2 L48,3 13,6 mmA,: 22,6 16048 122,6
1976 927 28,6 1005,6 28,0 wAu.m 15,4 P5745 18,7 176,0 13443
1977 1595 50,4 | 1%0L4,5 13947 591,0 1441 833,1 12,9 23746 167,4
1978 1780 26,8 1887,7 34,4 637,0 248 8(5,S 6,1 279,5 213,6
1979 2koo(a) 34,8 - : . 760,0 19,3 31547
Moyenne AQmmlﬂww 11 252,43 , M 13,6 N T /NN 121,8

*Source : MEIPes Documents internes., ! ;.
Sonelgaz bilan des realisations 1967-1977. Septembre 1978.
a) de la Sonelgaz y ooawuwm gaz. ~-. ventes d'appareils et autres travaux.
b) @Hm<wmwobm. e
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~ La stagnation (et m8me la baisse) des tari<s de l'électricité
et du gaz =~ tandis qu'il y a accroissement des cofitsde revient , dfl justement

aux conditions de réalisation demzinvcstissements (voir tableau &i~dessous )
I1 faut signeler 1l'inadaptation de la tarification actuelle qui
remonte aux années 1960 et dembile i:rimcipe fondamental cst 1'analyse en terme

de cofit marginal.

LES PRIX DES PRODUITS DE L4 SONBLGAZ.

e e 7969 1975 1 1977
roduits | nité PR.M(1) on%gg PRo" P.V4TTC| « PaReMs PeUoToToC
- Eléctricité KW 0.139 | 0,16 ;0,153 0,16 0,164 0,154
~ Gaz Kw p,0056 | 0,016 |0,0076 {0,016 |0,0083 = 10,0129
s / -
| e

Source ¢ McPoA,T. = Bilan dés réalisations 1967=1977.

~ La comparalson des &volutionsdes investissements et du chiffre

d'affaire électrique montre ¢

Des vitesses de croissances trés différentes. & des poiik: de
croissance du chiffre d'affaire de 1l'ordre de 13,6% en moyenne -par an de
1969 & 1978 est opposé un rythme des investissements de ltordre 32,3% par an

ar .
passaRt des extréme de + 105,6% a - 4,9%.

Le rapport, investissement sur le chiffre dltaffaire qui dewait se

situer entre 75 & 80%(Pourcentages caractéristiques de cette branche et qui

a ces .niveaux posent des problémes de financement~ difficilement solibles)

se situe au niveau de Sonelgaz par exemple pour la période 1967 & 1978 &

154,5. On imagine alors les problémes de financement qui se posent a 1l'en=-

treprise Sonelgaz, m8me si le rapport global sur chiffre dtaffaire total est

plus faible (127,38 p%@bmgggiode)o I1 est enfin & noter que pour 1-'année 1978,
LVinvttictomt l:ctrique est égals & plus de trois fois le chiffre d'affaire

électriqueo
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2k2. Les sources de Financement.

I1 est a signaler la difficulté, au ,iveau des informations de
distinguer 1le financemeﬁ%‘déé investissements électriques, du financement
de l'ensemble des investissements de la Sonelgaze Cette difficulté pewxt de
sa pertinence au niveau de l'analyse du fait de 1'importance des investis-

sement. lectriques dans l'ensemble dez:investissements de la Sonelgaz(voir
tableauITs. 5)

a) Le bilan de financement des investissements de la Sonelgaz

cmar —~

(voir. tableav e montre que la quasi. totalité de ces investis-

sements est réalisé 4 partir de ressources externes a 1ltentreprises

Part de chacune:-des ressources dans le bilan de finencement des

Investissements.

Total 1967-69 Total 197073 Total 1977-78 |
Ressources - 100 : 100 : 100
Crédits a MT et LT 59,8 ' 41,8 . 62,4
Crédits fournisseurs 1,8 13,4 10,1
Dotations et participa- :
tions ‘ 36,3 20,4 1749
Auto-finencement 2,1 2,4 9,6

~ I1 semble d'aprés le tableau ci-dessus que la tendance du finance-
ment des investisséments de la Sonelgaz se fasse de plus en plus par l'appeléi
a des crédits & Moyen et Long Terme. Les crédits fournisseurs ont représenté
une—part négligeable pendant le plan Triernal. Ils se sont stabilisés durant

les deux plans quadriennaux et représentent un peu plus de 10%.

Pour les investissements de productions les dotations et partici-
pationz de 1'Etat sont negligeables. L'Etat n'intervient que pouriie finan-
cement des programmes d'élscirification, dont il assure (avec quelques re-
tards) une part important: (1). Par dotations et particggations, il faut

cnatendre avances dss tiers cliients sur les raccordements.

(1) Voir le hout de la page 102/



Tableau II/8. Financement des investissements de la SONZILGAZ

1c © pi
2 Total M T Total ) Total |

1967 | 1968 | 1969 |67-69 | 1970 1971 | 1972 1973 | po-73 |197H [1975  [1376 11977 N1978 5 o
A.BESOINS 53,7 | 48,2 | 148 |249,9 | 293 416 k12 1409 1530 |537, hﬂwm,ma AOOpr Aro:«m Ammn.m;mmmw_w
B.RESSOUKCES 53,7 | 48,2 | 147,5(249,5 | 292,2 [4#15,5 | 412,0[ 40849 | 1528, 1 537,2 | 785,44 1075 5. {1404 45 |1806 3561041
* Creditsa MT et LT| 40,5 | - 108,8|149,3 | 118,5(186,7 | 186,6] 146,5 | 638,3| 248,0 | 405,0 | ky3 872 1481 |3505
* Credits fourri&seurs - - Lokl L,k 3,41 52,2 | 82,0 67,0 20%,6] 28,9] 117, 1,6 [227 - 1558,9
% Dotaetions.et par-| 13,2 | 43,1 34,21 90,5 | 36 _ 72,81 92,8 111,5| 313,1{ 209,1] 151,41 209 [|120 319 |1008,5

ticipations

) (1 (1) (1)

- Auto-Financement 50 - |1.543 | 13445 | 103,8 50,6] 83,9 372,8] 50,8| 112,2| 107,5 [185,5 81,7 | 537,7

Sources : Bilan des réalisations - 1967 , 1977 - Sonelgaz.

(1), Decouvert banceaire.

(2). Y compris participetions des tiers (avances des clients sur raccordements)



1970 1971 1972 1973 Total 70/73

A. Besoins 56,1 65,4 59,3 b3,k 206,2
BVQRessource !
WS tion . 35 60 70,8 172,8
b1 Bkate L¢Eo o ¢
Bl W e s ‘ : i ‘ ]
Bes.ins .2 financ -31 1 ~ 30,4 : + 0,7 + 27,4 - 33,4(*)

LT, : P ; L i

(*) Il est a noter que les besoins de financement des programmes d'électrifi-

cation sont en partie satisfaitsSpar le découvert bancaire.

b) Les conditions de mise en place du financement de l'investis-

sementeo

Le financement des investissements de la branché comme celui de
1'économie nationale se fait en générél soit par le canal des organes finane
ciers de 1l'Etat pour ce qui est des crédits internes et des dotations et par

des organismes financiers étrangers pour les crédits externes. (voir tableauIl/S

Durant le plan trieanal 1967-1969 les différents types de arédits

représentaient :

60% on crédits internes long et Moyen Terme
1,8% en crédits externes

35,2 en dotation et participation
2,1 en autofinanéemenfg

Cette rpartition du financement montre bien que les investissements
de la Sonelgaz pendant la période dﬁ plan triennal faisaient appel surtout

a des ressources localese Coln c~’exnllque por le foit que trés peu d'investis-

sements de prouuctlmﬁﬂ%e tronsport ont &té réalisée

La période du premier plan quadriennal 1970-1973 a vu des changements

dans la repartition des sources de financement. C'est ainsi que les crédits

internes prennent une part plus faible(41,8%)tandis qu'il Yy a accroissement

de la part des crédits ex ternes(13 Lty

/

T1 est & noter aussi la -réduction des dotations et participations

. . - \ i -
et un appel plus important au découvert-bancaire.

I1 faut enfin souligner,que le financement de l'investissement de

la Bonelgaz pendant le “er plan quadriennal a drainé une part de ressources

égale a 6,13 fois celle di plan triennal.

a
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Dés 1957 furent pmis 3 1'étude les équipements du palier de

250 MW, donc d'une puissance unitaire double =

En 1963 le paliler: est passé & 600 MW, lsa puissance: des dernidres
unités thermiques a été portéede 600 & 700 MW = 4 branches ont ¢té lancé en

1977 -

L'élevation de la puissance unitaire des tranchesqui suivi en
France la progression de la consommation dfénergie &lectrique a &été 1'élement
majeur de 1'abaissement des collts d'investissement o Les politiques des
paliers techniques a permis de standardiser le matériel et par la m&me de
réduire les cofits d'études &t de fabrications ainsi que les frais d'entretien
et d'exploitation. Elle a permis enfin d'harmoniser les objectifs d'E.D.F
a lofig.terme avec ceux des fournisseurs, et a entrainé de surersit.
une concentration a 1+intériarde 1'industrie fabriquant du matériel de cen-

trales éléctriques

En Algérie, la faiblesse du niveau de la demande éiectrique, qui a
Son corralaire yl'exiguité du parc de centrales, et par la m8me de 1la
production électrique, 1l'inexistance sur le sol natiendl de fabricants de
matériel de centrales électriques, o@f fait qu'il est relativement difficile
au producteur, de se focaliser sur les problémes de standardisation de
l'outil de production qui néanmoinsaurait pu avoir desretombées‘bénifiques,
au modns au niveau des coftts des études et fabrications, des frais d'entre-

tien et d'exploitation.

-+ 0% Les catactéristiques techniques des équipements thermicues vapeur .

Nous pensons que l'analyse des caractéristiques des équipements
thermiques ne peut se faire sans a la fois,un rappel sur certainces données
historiques et ensuite par la prise en compte de certaines contraintes de

production.ja On s'explique -

Jusqu'en 1969 1a politique de VEGA ( anjourdfhui Sonelgaz) était
fortement influencée par ses relations avec E.D.F (electricité de France).

Une trés forte collaboration exisfaite
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Depuis 1969 et surtout avec la croissance de la demande induite
par le lpacement des différents plans de développement, la politique précam-
tiomeuse pratiquée jusque 13 , a laissé place a une politique audacieuse
nécessitée par les impératifs de 1'heure et une volonté d'indépendance, en
Prenant en charge las désavantages d'une telle politique présque nécessaire.
La décennie 1950 a vue l'introduction en Algérie de centrales &guipées de |

groupes de 27 MW,

Quatre groupes furent installés, deux & la centrales d!'Oran
Ravin Blanc et deux & la centrale de Annaba - Elles ont été réalisé par les

m8mes constructeurs frangais ~ (S.F.A.C. )

I1 faut attendre 1961 pour que soient introduits en Algérie des
groupes de 60 MW. Deux groupes furent mis en service a Alger = Port - =«
En 19651a centrales d'Oran Ravin Blanc subit une extension par l'introduc-
tion d'un groupe - Ces trois réalisations sont l'oeuvre des constructeurs
frangais SeF.A.C Jeumont Schneider - Il apparait donc gue pendant
la perlode coloniale et jusqu'en 1965 1a politique de réalisation des inves~

tissements dans la production thermique vapeur répondait aux critdres déja

annoncés e

- Le critére du pallier technique =~ en fonction de la puissance

maximale appelé était appliqué

- On réalisatton des tranches identiques, mais la faiblesse de 1la

demande limitait le nombre de ces tranches

- La réalisation de ces groupes est confiéed des constructeurs

frangaise

Durant la période bbloniale, les avantages d'uge tellc politique
quant a l'abaissement des cofits de réalisatidn, d'entretien et de gestion
sont certeding. Ces avantages perdent de ' leurs intér8ts avec l'1ndypendance
de 1'Algérieo. Ils faisaient m&me beser une forte dépendance dans un secteur
stratégique comme celui de 1a production électrique = Les penlbles renegocia-
tionsdes accords d'Gvian en 1965, ont montré a la partie Algérienne 1'en~

semble des risques d'une trop forte dépendance avec 1l'ex-metropoleo
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Une volonté politique importante de changemnt sera appliqué a
partir de 1963 (date de création de la Sonelgaz en remplacement de EoGoA).
A partir de 1969 les critéres de standardisation de 1l'outil de production
perdaient de leur avantages durant la nécessité de diversification dans

la réalisation de nouveaux équipements aussi bien de production, de trans-

port, que de distribution.

La premiére action de diversification dans 1'équipement thermique
vapeur, a été de confier aux Italiens (AMN) 1l'extension des centrales de
Annaba ~ et d'Oran - Un groupe de 75 MW fut mis en service en 1972 dans

chacune des centralese.

= On fit appel aux Soviétiques de Technopromexport pour la réa-
lisation de 1'extension de la centrale d'Oran Ravin Blanc = Un groupe de

55 MW sera mis en service en 1973

La réalisation de la centrale de Skikda équipéede deux(2) groupes
de 137 MW sera amfi’ca un groupement franco=Techcoslovaque SKODA(Tchke cos-
lovaquie) fourrira les groupes Turbo générateurs et BABCCK (France) four-
nira les chaudiéres. Le premier groupe sera mis en service en 1975 et le

second en 1976.

Enfin en ﬁ977 fut eonfiéa AMN (ITALIE la réalisation de la centra-
le de Marsat El Haddjaj qui sera équipé de 3 groupes de 168 MW . Elle serait

mise en service en 1982,

Vu lenmmbré relativement pem important de groupes installées
derant la période 1969-1978 (8 groupes), on ne peut parler de véritable
politique d'indépendance et de diversifications, Sur les groupes installés
> ont &té réalisé par les Italiens (AMN - Licence Général Electrioc ) = et
trois seulement par: des entreprises des pays socialistes, encore que ‘dans la
centrale- de Skikda la part qui revient & une entreprise d'un pays capi-
taliste (BABCOK) TabeII/10 ) est relativement importantes



Tableau II/10. Puissances des groupes installés
noms des constructeurs.

dans les centrales thermiques

Date Ae jpise

Puissance

 mHosUmm Constructeurs en sevvice normale appe
(s, 1ée MW
27 - CoEaM 1951-52 -
SF4C Jeumont
60 - Schnéider 1961-65 =
: (CEM)
55 Technopromex-
port 1975 bh6,5
75 AMN (GE) 1972 384,2
137 SKOD:«=B. B OCK 1975 611,8
168 AMN(GLE) 1382 &
170 n.d 1985 -
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Une remarque importante, les groupes inétallés depuis 19697sont,
de plus en plus puissant dépassent souvent le pali ier technique adéquate
Nous pensons que -e risque a été Pris en connaissance de Camseg ~ . 07
‘z(la croissance de la demande et les retards dans les réalisations des

centrales- sont parmi ces causes)

Nous pensens que la politique de diversification se verra mieux

dans l'analyse de 1l'équipement “turbines a gazo

2ele20 Les Equipements Turbines a Gaze.

La premiére centrale turbine a gaz installée en Algérie a &té
celle de Mers El Kébir, qui alimentait exclusivement la base navaleo.Elle
était d'ailleurS'sous-contrGIe militaire. Sa capacité est faible 22 MW en

. deux gréupes de 11 MW,

La production de pétrole dans le sud nécessite la mise en place de
_centrales électriques, aussi dés 1960fmert installé des groupes turbines a
gaz a Mouad El Hamra . 23,8 MW furent installé en 1960(2 groupes de 64 MW et
2 groupes dé 535 MW, La mise.en production du champ d'Hassi R'lMiel~ nécessite
la mise en place d'une centrale turbine & gaz - Deux groupes de 5 MW furent
installé en 1963.

VNafureliement 1l'emsemble de groupes commandés par les socidtés
.opératribes frangaises l'ont été a des constructeurs francaise. On remarque
aussi que les groupes installés sont de faibles puissances, compris entre
5 et 11 MW,

a7 La période 1969 - 1978.

.Avec le développement'exceptionnel de la consommation dans toutes
les régions d'hAlgérie, et le souci de Sonelgaz de permettre une meilleure
¢lectrification du pays, nous assistons & partir de 1970 a la signature de

nombreux contrats de fourniture et d'installation de turbines a 8AZe



- 111

000 4g61L 48 TV I 91

Gl6L°0L°LE 000 692 osnoyIuTysepy °D°L°L IVIA LIIYIL ¢ 0oz
Gl6L°G0°GL 000 2LZ TIoAQg UMOJG *H°E°D qvNozzi dvd # o
LL6L 000 004 OTI300TH TeI2UDYH (seg sfed) NESSYWOL VIIS | Fofet Gz
¢L6L°H0°ge 000 4L PEISOSTN TRatdy (vad eoueai) SINVY DAy ATYVIN049 it ae
O0TJI300Ty TRIAUOD (°g°n) NMO¥d NHOL VA9 TE NIV L Ou

& 0l6L 000 0%

OTIL09TE TRIDUIYH (®g®p) NMO¥d NHOH VHWVH d39TY 2 6.4

GlL6L°1L0°CL 000 09l o TI200TH Teagusn (eouweay) WOHISTV TANY ISSVH + (074
GL6L°L0°LE 000 492 TI9A0g UMOJG (e0oUBII) °H°E°D TNOYSSHTH ISSVH g (074
TIDAOG UMOJG (ROUWRIL) °H°T°D ANOVSSEN ISSVH 2z 02

Tasaog umodg (eoueaII) °W°HL°D QQovsSsHn ISSYH 2 Gl

asnoydurysop (TTe3I) HIL IVIL LEN0HHNOL 2 ?

0461 000 021 :

TIDAOG UMOIg (ePomng) TYAVT IVHLS YIVQUVYHD 2 2

Gl6L 000 2§ ¢ (eoueag)  WOVS AVHOEd ¢ G'9

_ 4 :
L7ELNOD vd CoL .
B EELIRIRES I s TONFOTT SENTTO NATENOD cllh o sxquoy | AH § X d 0O & D
@ IT¥A | IELOdd 0d LOOD|

0461 stndep ze3

<

e soutqany soT Janod soudis mpwﬁpqoo SQUeITITP ST ° LL/II.U neaTqe]




- 112 -

1) Origine géographique des contrats.

La totalité des contrats reperteoriés concernant 1'achat de tur-
bines a gaz ont &té signé avec les constructéurs européens. Aucun contrat
n'a été signé aveévlesmpays socialistés ni avec le Japon - Les USA inter-
viennent dans ces contrats par l'intermédiaire de la Teochnologle - = Ils

sont détenteurs de deux licences de production sur trois disponiblese

Lesconstructeurs francais ont décroché la majorité des cohtrats

(7 sur les treizes (13) repertoriés )= portant  sur ltachat de 2k groupes

Les constructeurs Italiens et Anglaié‘F ont décrochés chacun deux
contrats portant chacun sur respect1vema¢6 et 3 groupes -~ Les @onstructeurs
Suédois et Hollandais = n'ont décrochés qu'un seul contrat portant
sur 2 et 22 groupes. On remarque donc'que le nombre de cpntrats signé ne

donne pas l'importance de ces mémes contrats.

2) Les constructeurs et les donneurs de licences (1y: |

I1 n'existe que trois licences de turbines & gaz = Deux licences
américaines(Vestinghouse - Général Electric) qui sont les principéux produce
teurs de matéridlfélectrique aux US4 et interviennent en Europe (et par
14 m&me en Algéfie) par leurs filiales ou les deti.enteurs de leurs licences—
La troisiéme licence ést d'origine Suisse- BROWNBOVERI est spécialisée dans
les Turbo Alternateurs « Il intervient en Algérie par sa filiale C.E.H
(contr8lée a 36 %) qui a imstallé 13 groupes et par le groupe Suédois
Sthat Laval (acheteur de licence) 2 groupes o Ainsi 15 groupes ins-
tallés sont donc de licence BROWN BOVERI (204 MW au total).

Général Electric par l'intermédiaire de receveurs de licences
au nombre de 4 a installé 33 groupes ( 790 MW ). Enfin Westinghouse inter—
vient par l’lnuermedlalre de FIAT=T.T.G (receveur de licence) qui a installé

6 groupes ( 134 MW ). - DR o ‘

‘puissance installés | Donneurs de licences ; Constructeurs
MU : ; ey ,

TOMASSEN-Pays Bas

. AEG KANIS~Erance -RFA
790 Général Electric John Browm = Go.D,
ALSTOM =(FRANCE)

P L S CoEsM  France'
204 : BROW.N BOVERI ' : Sthat laval- Suéde

134 Westinghouse Fiat.T.TG (Itﬂlie)

(1) voir artlcle de JaBand ~Energic et Importaticn Techinologique
~de la Sonelgaz -~ Janvier 1978,



Tableau n%L/12 :

= 13 =

installées en Z‘L—igérie“(’l9’78)°

Les principales Centrales Electriques Thermiques

Puissance TIRLL " s ol |Puissance Nature du Date de mise
Lpes. et Bltest g, tasiss | 4 'Hloin b oba Disponible |combustible en service
(MW) (MW)
1= Turbines Vapeur - S,
-~ Oran Ravin Blanp 189 227 45 Gaz naturel| 1957
X60 60 Gaz naturel 1965
1X75 75 " 1" 1973
- Alger Port 120 2X60 120 i 3 1961
~ /innaba 184 2X27 45 Fuel 0il 1951=1952
' 1X55 55 Gaz naturel 1973
1X75 75 it L 1972
- Skikda 274 1X137 125 nooom 1.751975
1X137 125 B " 1976
TO P2 AL +.1 767 725
} 2-Turbines a gaz
- Oran Mer el Kebir 22 2X11 20 - Fuel 0il 1957
~ Haoui el Hamra 23,8 2X6, 4 10 Gaz de pétrolle 1960
- Hassi Rimel sud 10 2X5 ' : _
- Hassi R'mel su 10 . 2X5 10 Gaz naturel 1963
~ Alger Hamma Lo 2X20 Lo i i 1972
- Touggourt 16 - 2X8 12 Fuel 0il 1972
- Ghardaia " 16 2X8 12 Gaz naturel 1972
- Ain E1 Bya 20 1X20 20 i < it 13.5.1973
-~ Hassi Messaoud 72 2X16 32 Gaz pétrole 1973
Sud 2x20 Lo " M 1975
- Hassi R'mel Nokd 88 hx 22 88 . Gaz naturel 1978
- Boufarik ' 96 1X 2k 24 Gaz naturel | 16,12.1977
X2k 72 Gaz naturel | 138.03.1978
- Bab Ezzouar 118 Lkx29,5 118 Gaz naturel 1978 -
~ Tiaret 120 4X30 120 i i 1978
~ Messaoud Nord 75 3X25 75 Gaz de pétrole 1975
Total 2 716,8 70k
3. Diesel ;
données globaleg 55,5 40,2 [Gaz 0il =
Total 1$2+3 1540,3 1469, 2
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3.2, Les formules de réalisation pour les Centrales de production.

I1 n'est pas question dans cette partie de traiter des différents
formules possibles pour la réalisation de centrales - mais de connaitre la
réalité actuelle de mise en place d'un outil de production électrique aussi

bien thermique vapeur que turbine a gaz.

Si aujourd'hui il.eiiste de part le monde de nombreﬁx construc=-
teurs capables de nous proposer Mun catalogue" des groupes turbines a-gag:
surtoit pour les petites et moyennes puissances = (7°a 30 MW), il en est pas
de m&me pour les centrales thermlques ou le pallier technique actuel pour

1'Algérie est de 160 MW,

Le groupe turbine a _gaz est-souvent un "Packqge" généralement
acheté 4 un seul constructeur, naturellement ce constructeur peut soutraité
une partie des equlpements - par >xemple l'alternateur, ou encore les
auxiliaires electrlques, ou mécanique - Mais en général Sonelgaz n'a qu'un

seul interlocuteur lors de l'achat de turbines a gaze

Le cadre général.quirdétermine le choix du constructeur est celui
de 1l'appel d'offres international:. Nous ne discutons pas le cadre generalnm“__
Une analyse crlthue 2t faite dans un autre travail(1) montre que cette
procedure qui avait pour objet de faire jouer la concurrence 1nternat10nale
en vue d'obtenir la meilleure offre, est entierement faussee par les pratiques
cartélaires des producteurs d'équipements.électriques. De plus les condltlons
"locales" de réalisation entralnent souvent des rﬂevalutlons des montants des

projets qui au départ sont 51Pnes fermes et non révisablese

a) Les turbines a gaz.

I1 semble, d'aprés les interviews que nous avons réalisé, que
l'achat des turbines a gaz est entiérement maitrisées Il en est de mBme pour

l'enginéering des turbines & gaz = Aussi la formule de réalisation des cene

trales turbine 4 gaz s'app atente aujourd'hui plus a un contrat de livrai-
son d'équipements- Si nous prenons la réalisation de la centrale de M'Sila.

(1) JeBlanc : Biens d'équipements électriques dans les pays capitalistes
Industrialisation Avrll 1980°“ . -
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La Sonelgaz,par 1l'intermédiaire de son unité de génie civil réalise le
génie civil de la centrale, sous la responsabilité de la direction-—enginée-
ring de lfentreprise. Son unité de montage, réalise le montage des équipements
en collaboration et avec la supervision du constructeur THOMA@SEN, sous la
responsabilité technique de ce dérnier,car un contrat de montaze lie l'unité
de montage de la Sonalgaz a THOMASSEN.

Enfin il est a noter que THOMASSEN sous traite a SN-NETAL les

grosses chaudroneries ( gaines d'air et de fumée) .o

b) Les centrales thermiques vapeurs

Si depuis 1970 la Sonelgaz a acheté 57 groupes-turbines a gaz

elle n'a acheté depuis 1'indépendance que 10 groupes thermiques vepeur d'une
puissance allant de 55 MW & 168 MW, Mais comme pour les centrales turbines

d gaz - La sorelgaz pratique une formule de contrat "éclaté”; ou elle prend
de nombreuses.responsabilités, de plus elle fait obligation a l'entrepre-
neur de sous traité a des entreprises algériennés les éqﬁipements et travaux
pouvant &tre réalisé sur place = Souvent ='est ce critére de sous traitance
nationale qui est mis en avant pour le choix du partenaire étranger - clest
ainsi pour la réalisation de chaque centrale plﬁsieurs dizaines de contrats
sont signés par la sonelgaz - Si nous prenons le cas de la centrale thermique
de Marsat E1 Haddjadj 1es'pfincipaux'contrats ont été signé avec les socié-

tés suivantes @

~ Etudes de sol -~ ‘ENTPB (ALGERIE)- MECASOL (FRANCE)
Rhinrhur = (F.4)

-~ Forages -~ Technoezport stroy-(Bulgarie)
~ EBtudes ouvrages en mer-EDF sur plan de sonelgaz
~ Génie civil - SONATIBA pour les travaux a terre

SONATRAM pour les travaux en mers

Le contr8le de génic civil- ENTPB sous la responscbilité de

sonelgaz

~ Canalisation d'arrivée d'eau de mer- Etudes AMNw—réalisation

(SMMC) ONAMMYD = responsabilité de sonelgazb
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~ Chaudiéres—~ BREDA=~ Licence BABCOK sous traitant de AMN
= TURBINES - AMN.

= Montage turbines = AMN

- Alternateurs : AMN = ei-montage -

- Pompes : KSB (RFA) sous traitant AMN’

- Grosse chaudronnerie = SN-METAL sous responsabilité et plans

AMN

~ Montage : SN-METAL sous responsabilité AMN

Tayauterie

- Pompes
-~ Charpente

- Transformateur

- Montage ALTRA sous responsabilité AMN

- Chaudieére

~ Charpente

- Centre administratif = cantine =

-~ Atelier

sonelgaz - réalisation SONATIBA -~ SN=METAL sous la

responsabilité de sonelgaz

c) Appréciation critique sur les formules de réalisation dans la

branche électricité. L'intéré&t de choisir une formule de réalisation par

?apport & une autre formule doit d'écouler des avantages que peut réaliser
l'entreprise commanditaire, mais aussi dans 1l'optique du développement
national, la possibilité d'un transfert technologique =~ Le transfert techno-
logique n'est pas seulement la possibilité de fabriquer des équipements, il
inclue la technologie de réalisation ainsi que la technologié de fabrica-
tion des produits = Si en Algérie aujourd'hui, dans le domaine dés la pro-
duction électrique nous ne constrﬁifons pas de turbine & gaz(erncore que le
projet existe)= Il est possible d'acheter une licence de turbines et la
SN-METAL se sent les possibilités de la réaliser). la Sdnelgaz domine la
technologie de réalisation.En ce qui concerne la techndlogie de fabrication

(faire de 1'électricité) cela ne pose aujourd'hui aucdun problémea
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"En.ce qui concerne la centrale thermique vapeury il est possible
aujourd'hui de réaliser en Algérie + 60 % de la centrale ~ Dans une centrale

“thermique vapeur les cofits pemvent &tre répartis comme suit

O~

~ Turbine - alternateur - i 30 Y
- Chaudiére . S 30 %

~ Autres (génie civil-terrains montage) 40 %

La SN=METAL dit qu'elle est capable de réaliser la ¢haudidre, a

part le turbo-alternateur - trés peu d'dquipements seront acheté de létranger-

Les formules de réalisations des centrales pratiquécs par la
g 7 , ) contrats
sonelgaz sont plus positives que les contrats clés en mains — ou les pros=
duits en mainse. Elle permettent une plus grande participation du commanditaize
Donc une maitrise des différentes phases de 1l'enginéering, mais aussi une

participation des entreprises nationmles et localese

La part de l'engineering réalisé par les moyens propresd la
sonelgaz a &té trés faible jusqu'en 1973. Par contre pendant la période
1974=77 un montant de 220 millions de DA ont &té réalisé, dont 40 % pour
les centrales électriques et 27 % pour les lignes et les postes haute tension.
Sur ce montant, les moyens propres de la sonelgaz ont participé a hauteur
de 70 % de l'enginéering de faisabilité et a 50 % environ pour ltenginéering
de base (1).

D R D G e P B ot vt P B e S B B B0 5N S B S e S S S S S 000 P e s B

(1) Source: Sonelgaz bilan sectoriel 1967 = 1977,
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5e3e Les difficultés de réalisation des investissements électriques.

Les objectifs assignés-au secteur én matidre de production et de dis<
tribution ont engendrés des investissements sans cesse croissantse Ces investissements
vont poser des problémes tant au niveau de leur financement gu'au niveau de

leur réalisation c'est & dire au niveau des ccllts : et des délaise

a) Les difficultés liées au financement.

Nous avons vu dans le chapitre 2.1.2 que le volumngs l'investis-
sement électrique a atteint en 1978 plus de'trois‘fois le chiffre d!'affaire
éléctriques Sur la période 1967 - 1§78 le ratio investissements éléctriques

sur chiffre d'affaire éléctrique a été égale & 1,54. En plus du fait que
ces investissements font.appel au financement externe dont les conditions se
sont avérésés-"relativement" onéreuses y ils n'ont pas permis & 1ll'entreprise

d'assaini r sa gestion financiéree.

I1 est a noter que la pratique du déccuvertbancaire prend son
origine dans les décisions de réevalutions @ﬁsprbjets. Souvent devant les
retards de la mise en place d'un nouveau plan de financement, l'entreprise
est amend& a financer ces différences soit a partir de son compte dlexploi-

a

tation ou par:le découvert bancaire créant par des perturbations sur le

plan de la trésoreries

"Des prélévements trop importants sur la trésorie powrile préfinance-
ment de certaines opérations ont entrainé une détérioration du fond de rou-

lement d'exploitation comme 1'indique les chiffres ci—dessous's

| _ - e 10° D
1973 1974 1975 1976
209,3 120,8 - 359 B R

Sourcee BOUZIANE opecite
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" Cette politique de financement de l'investissement par le crédit
a été accentuée ces derniéres années par la necessité de couvrir outre les
besoins,en devises des projets, une partie des cofits locaux et decs intéréts

intercakaires par le financement externe" (1)

A l'origine du probléme, cn trouve donc un rythme d'investissement
éléve, ,aggravé par une structure de financement particuliérement défavorable
du point de vue de ‘la duree des 1mmoblllsatlons dans 1l'industrie de l'energle

sk Tl
GRS

électrique 3 duree allant de 20 a ho. ans" (2),

La conséquence va &tre d'abord une charge finonciére doant le taux

de croissance sera trés élevé( Il a été de 15 % entre 1975 et 1976)et aussi

un accroissement trop rapide des remboursements d'emprunt.

Base 100 - 1969 - 1 ‘Base 100 - 1975 5
1970 T1971 [ 1972 [ 1973 11976 1977 1978 1579 1980
Remboursement :E .
136 | 165 | 2024 336 121 151 221 266 329
d'emprunts
Amortissement 111 113 123 .152 - na' “ad o nd nd nd
et ; }

Source: BOUZIANE ope.cité.

(1) Bilan sentemtian 1967= 1977 = MeE.I.P. 1978 oy
(2) BOU wL0IANEe. opeocité
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que ‘
I1 est &i: noter le résultat d'exploitation fluctue dlannée

en année et suptdut d'un plan de développement & l'autre.

( en 106 DA )

1965 | 1966 | 1967|1968 {1969 1970 1971 1972 | 1973[ 1974 | 1975 | 1976 1977

resultet-" B F. (P v {

- W
d'expleitation.} +50,2 +29,9f-3,5 +245 [+945|+3

SRR NI T LS S
+43 9 +26,0] +6,3|+22,1| 11,3 200 -54

N +
e
A\l

. Source: Bilan sectoriel 1997-1977

Les développements précédents expliquent cette détérioration.
Il est & noter que la principale détérioration vient des frais financiers,

: nt R
car les autres charges d'exploitation croisse faibkement, (personnel,-m&trares

et matériel).

b) Les difficultés de réalisation.

Les difficultés de réalisation sont dffi & une multitude de causeso
La principale r8ste le volume de 1'investissement qui crée’'un certains
nombre . de gouiets d'étranglement: tant al niveau administratif
(procédures administratives, douaniéres, bancaires), qu'au niveau des réa=-
lisations proprement dites (encadrement, manque d'entreprisesde génie civil,
etc).:Ces difficultés de réalisation aurorw pour conséquences un accroissement

des délais, mais aussi des cofitse.

1) Les délais et les retards.

Les délais. de réalisation de 1l'investissement ¢lectrique sont en
général long = minimum 3 ans pour une centrale thermique et parfois plus
de 6 ans pour une centrale hydraulique « 4 ces délais normaux de réalisa-
tion, il faut ajouter dans le cas algérien souvent des retards qui
vont en général de 6 & 18 mois pour chaque grouve de turbines a gaz et

globalement de 15 & 30 mois pour les centrales vapeur : ( tableau I1/13)
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I1I/13. Colits et Retards sur quelques @WOuwwm de @%omcowwob &lectrique.

W W . Ilanning initial ‘mHmbuw¢m BmmHMMm‘ ,ZOBwWﬂﬁ Aow 3 . .Hmw@ﬂgm_
, ; Demarraga Mﬁ nzwmm;muJUmawnwmmm. mise en individua= HmmHmHsm m;cw Da) | (mois)
owmwﬁwww.‘ service|du owmsﬁa service lise
Centrale ewmwawasm paswvm, .oquMm@; OquMﬂA omu4mm©w 02-1973 | 130.000 194%.0C0 | 6%.200 18
N Mz W Oran oéuémﬂo ou14wﬂm .oA|;mQOW. or:;wﬂw_ 50.000 72,000 | 22.500 15
- wz : mmwwaw C1-197% 0k=1973 ,omwémmmw 02-1976-| 250.000 3%0,000 | 30.000 30
Centrale e%www%m”w Gaz W SR ; .@Pw : : ﬁ _ 63
' - ﬁmmmw Messaoud W mlgmﬂm 4|4@wm 1-1976 W 1=1979 265,000 - - 12
m i mem% R'ifel mléﬁﬂm. w-;mwn 1-1976 W 1-1975 | 180.000 160.000 | - i2
: - Houfdrik 3-1975 AWﬂﬂnwm 121976 | 1977-78 | 147.000 a L -
- Bab Zzzouar mlémvm Awuﬂ-wm 4-1975 1977-78 | 212.000 - - =
- Tiaret, |, 1-1976 mw;mum - | 1=1976 | Debut 79| 150.000 154C00 | 59.0C0 | =
B- Ghardala |
- % | Centrale diesel L
| - xmswowomamww mcm mlémwm :L;&Nw : WIAWQW J. debut 78| Amduooo - _ = 10

source ¢

Scnelgaz - Plan annuel

-~ diverses années.
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Les causes des retards sont multiples. Si nous Trencrs aititre
d'exemple la réalisation des centrales turbines a gaz du 5Sud on remarque

pour ces chantiers :

CuUSES DES RETARDS
Groupes ' Fabri- Transpo¥t combus=| Ganie
Construcs Sites cation “|Mentage dedonan tible civil| Postes
{_tsurs, nemen -
4 , EEHE 2 W e - 1 =
| FIAT Ll To.uggourf;f;; S : 3 o e e 20 SR
1 - 26 - N = i
- Alger ' e .
g3C " MAMMA ' e
1 3 z 1 2 - 2 7
Sthat Laval |{-Ghardala R o
3 | 1 1 2 = -4, 8
4 : :
J3C 1 |Ain el Bya 2 5 1 - - 5
1 |Hassi Mes-
CEM saoud -~ - 5 9 6 - i
1 2 ' - ol 9 L - -
11 e 7 o ko 10 L 20
- L'ouverture des chantiers s'est effectué avec un retard de 4 & 9 mois.

L'argument toujours avancé des retards dfi surtout au génie civil n'est pas

trés probant pour notre-éés, puisgue dans l'ensemble ces retards sont faible

(1 & 2 mois)

« La majorité des retards (70%) sont ‘dmpatakles aux constructeurs, 1'obser—
vation de ce tableau montre que ces retards sont partagés également “entre
le montage-d'une:part, le dedouannement et le transport d'autre parts; Mais

cette repartition est trés differentes suivant les constructeurs.

-~ Les retards dfi a Sonelgaz apparaissent essentiellement pour les parties
réalisées par les entrepreneurs locaux (génie civil - postes, encore que

pour les postes certains constructeurs étrangers interviennent).
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- Le pfobléme du combustible joue parfois de fagon déterminante dans les
dulaISa:Un retard sur l'arrivé du combustible peut avoir plusieurs causes
souvent 1mputab1es a Sonelgaz --mais Sonatrach a parfois une part de respon-

sabilité. Clest d'ailleur le cas pour la centrale de Hassi Messaoud ou le

combustible a joué de fagon dutermlnente dans les . délaiso

- I1 faut enfln noter que le retard global est de 121 mois pour la reallsa-

tion de 11 groupes - cela donne un retard moyen par.groupe in&tallé de 11 mois.
(Tableau I1/14).

2) Les cofits et les surcofits.

Reprenons le tableau n° IT/ 5 f-igb-gfrérfét&ﬁg'hdﬁs d'abord
sur les groupes thermiques &apéur installés - on remarque :

- La centrale thermique d'annaba a &té réevaluée de 49,2%

-~ La centrale  thermique d'Oran a &té réevaluéde dé 45%.

- La centrale thermique de Skikda a été réevaluée de 32%s



- 124 B

Tableau II/14. Retards sur quelques projets de centralesTurbines a GhZ.

Ouverture. du chantier
CENTRALE Pougnd
Contractuel Réel Contractuel Réel mois
Touggourt I 07 70 1170 02.72 08,72 6
IT 07.70 11670 ohk.72 11.72 7
Hassi Messaoud
ifs 08.70 [OHB874 09.71 03,73 i
II 08,70 01.71 11.71 ok,73% 17
IIT 12,70 09,71 06,72 05.77 11
IV 12,70 09.71 08,72 06.73 10
Ghardaia I 10,69 05.71 11.71 01.73 14
II 10.69 05. 71 01.72 02.73 13
g
Alger HuaMMu
T 4 07:71 03.72 09.72 6
IT 11.70 07574 L,72 10,72 6
Ai¥n EL BYi 1 11.70 10,71 ok,72 05.73 13
TOT.AL 11 121
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Nous n'avons pas pour ces projets, les rubriques qui ont été pge~
wvaluées mais si ncus prenons deux autres projets de Sonelgaz en I'toceurence
la centrale Turbine a Gaz de Tiaret et 1'unité de compteur d'EilEulma

mieux juger les rubriques réevaluées.

Montant Montant | Principales toofit . cofit

©a e - , .| rubriques antérieur| actuel
individualisé| réevaludf -~
L COVOLLCl p=y—)

Centrale Turbine

N : 1 . achine &ui 80.00 111,000
3 Gaz Tiaret 50 209,000 [Machine &uipd o)

Montage
itransport - 19,000 25.000

geflie eIVl llgs 000 |l 25000

— A & batiment.
(e ice ]
Unité de compteurs| 228.000 390,000 Flc nce de 7.000 9.000
fabrication
Prestations et 1.500 6.000

et, sergices
exterielirs
batiments
génie civil

i -

506000 170,000

I1 est a signaler que tous les surcofits ront pas une origine exté-
rieurea l'entreprise Sonelgaz. Certains surcofifs sont impurtablesd la demande
pagiiartenaire algérien de modification de l'installation, .ou dans 1l'augmen-
tation des capacités. La recherche de la sécuritéd pousse le producteur a ge
suréquiper en moyens de contrfle, qui frelentseuvent le "gadget™ & qui ont

toujours une incidence sur les cofits.

Enfin ces retards et surcofitsvont avoir une incidence directesur
le niveau des réalisations. C'estainsi que les objectifs de réalisation des
investissements électriques durant le plan triennal n'ont été réalisé qu'a
60%. Il restait a réalise fin 1969, 102 millions de DA d'investissements

programméss

Le Ter plan quadriennal a vu un taux de réalisation plus élevé
(76,5%) malgré une augmentation . importante du niveau des investissementse.

I1 restait a réaliser325 million Dit d'investissements programmés.

Enfir le 2eme plan quadriennal a vu le taux de réalisation de nouveau
T21b11ixr rgisque seulement 50,8% des programmes ont &té réaliséSe I1 restait
a réaliser fin 1977. 4164 millionsde DA sur un programme de 8477 millions
de DA.
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