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PRESENTATION ET LIGNES DE RECHERCHE







Notre recherche sur la production d'électricité comme forme parti-
culiére de valorisation physique interne des hydrocarbures en Algérie doit
comporter une analyse des conditions d'une éventuelle reproduction planifiée
des biens d'équipement nécessaires a cette forme de vélorisation(1), Cette
analyse ne peut cependant pas se‘limiter aux seuls - 'biens d'équipément néces-
saires pour produire de 1'électricité & partir des hydrocarbures, car le

probléme posé souléve en fait deux questions :

a) Le developpement de 1'électricité en général, a travers une po-

litique d'électrification aussi bien extensive (programme national d'élec— -
trlflcatlon) qu'intensive (utlllsat1on acerue dans 1'1ndustr1u et les

transports) ’ peut < il s 1ntegrer dans un plan d'1ndustrlillsntlon
relativement autonome ou risque-t-il ‘au contraire d'induire ,par le biais des

importations qu'il 1mposera,une dépendance accrue a 1°' égard du marché mon-
dial ? Une politique énergétique d'indépendance nationale devrait-glle & cet
égard accorder une large place a 1'électricité plutdt qu'a 1'utilisation

directe du gaz naturel par exemple pour le chauffage, l'éclairage, etc ?

b) La production de 1'électricité & partir des hydrocarbures est-
. elle elle-méme plus susceptible d'&tre intégrée & une industrialisation au-
tonome que la production de 1'électricité a partir de sources alternatives
d!énergie primaire, telles que par exemple 1l'énergie solaire ou l'énergie

nucléaire ?

Ces deux questions imposent d'élargir 1'objet de la recherche a
l'ensemble des biens d'équipement nécéssaires a la production, au transport
et a 1'utilisation de 1'électricité. En ce qui concerne la production, nous
nous limiterons dans un premier temps a la production & partir des'hydrocar-
bures et de 1'énargie hydraulique, car le probléme des équipements de pro-
duction d'énergie solaire et d'énergie nuclaire sera d'abord traité dans des
rapports particuliers sur ees énergies (2). im ce qui concerne 1l'utilisation
de 1'électricité, nous nous limiterons aux biens d'équipement élecﬁrique in-
dustriel et aux biens de consommation durable destinés & &tre incorporés dans
la construction des logements, a l'exclusion des autres biens de consommation
durables permettant aux ménages d'utiliser 1'énergie électrique a des fins
spécifiques.

(1) Voir ici le document n°6, "Biens d'équipement électrique dans les pays
capitalistes industrialisés"?CREA, Avril 1980, pp.9-10.

(2). Voir deja Smail KHENNAS y"'Situation et perspectives de 1l'énergie solaire"
CREA, Avril 1980.



En dehors des questions liées a la production des biens ainsi re-
tenus, l'analyse entreprise devra également déceler les possibilités d'expor-
ter pour certains biens un excédent &ventuel de production nationaleq'i'eg-
portation de produits ;. industriels sera. - nécessaire quant 1l'ére des-hj-
drocarbures sera.termdinée s'il n'apparait pas possible de planifier d'ici 1la
la production de tous les biens, d'ailleurs trés nombreux et trés variés
dont la nécessité pourra &tre reconnue. Une politique d'industrialisation
autonome peut en effet intégrer la perspective d'échanges avec 1'extérieur,
dans la mesure ou il peut s'agir a l'exportation comme & 1'importation de
biens du méme ordre sur le pian techﬂologique et ou peut &tre ainsi mise en
question la specialisation inégale que tend & imposer le fonctionnement du

marché mondial.

Face a ce vaste programme de travail, le present rapport prélimi-
naire nezéonstitue qu'une introduction a 1l'analyse qui doit &tre entreprises
I1 s'efforce a ce titre de dégager un certain nombre de lignes de recherche
& partir de l'observation des évolutions qui peuvent &tre constatées dans
l'industrie algérienne depuis 1969 en ee qui concerne les biens d'équipement
électrique. En l'absence de la publication de données complétes sur le sec-
teur, et dans l'attente en particulier des documents de base du future Plan
Quinquennal, les évolutions ont souvent dfi &tre estimées a partir d'infor-
mations partielles publiées dans la presse. Les chiffres qui sont cités dans
ce rapport ne sont donc certainement pas des bhiffres exactse Ceux qui ont
pu &tre rassemblés sont donnés a titre indicatif et provisoire, pour servir
de support a la réflexion en attendant une information plus compléte et des
corrections éventuelles. D'autres n'ont pu &tre rassemblés a ce stade, et
des péraéraphes trés courts esqqiSsept alors simpleﬁent des lignes de reflé-

xion: qu'il .était au.moinsg indispensable de mentionner

X X

La premiére partie du mpport s'éfforce d'appréhender 1'évolution
de la production nationale de biens d'équipement électrique de 1969 a 1979.
Trois observations resument cette évolution :’

- certains biens d'équipement électrique d'infrastructure (cables,
pylones, COnduites) étaient deja produits en.1969 et depuis la periode colo=
niale ; '

- les importations n'ont cessé de coftre pendant la période, com-

me d'ailleurs celles de biens d'équipement en général ;



-~ la production a bezucoup augmenté, mais uniquement pour les biens
d'équipement déja produits en 1969 et le materiel téléphonique tandis que
les autres unités nouvelles entrées en production depuis lors dans les us-
branches des industries electrlques conce ;nent des blens de consommation du-

rables

Ces observations posent & la recherche ultérieure 14 question des
biais par lesquels mn modéle de développement axé sur 1'industrialisation
s'est traduit au niveau de sa réalisation par une absence de production de
biens d'équipement de reproduction et de biens d'équipement de production

industrielle.

La deuxiéme partie du rapport est consacrée aux conditidis de réa-
lisation des investissements.

Quatre observations au moins peuvent 8tre faites & ce niveau :

- des contrats décontractés impliquant un grand nombre de fournis-
seurs sont certes possibles, mais la tendance générale est le recours aux
contrats clés en maims ou produits en’mains' cette tendance s'exprime méme
pour des biens dont la technologie de productlon est maitrisée par 1'indus-
trle natlonale et semble traduire plutot 1l'absence d'un systéme. natlonal de
reproduction (engineering biens d'équipement - entreprise de travaux) que

la non-maitrise d'une technologie particuliére ;

- les cofits de réalisation sont surtout importants pour le génie-
civil et les biens d'équipement, et les cofits technologiques directs sont
des cofits de documentation, études, conseils divers, plutot que des cofits de

procédés ;

- les délais de réalisation ne sont pas forcément trés differehts
selon le type de formule de réalisation choisie, et sont imputables en grande:

partie aux études et discussions préliminaires et aux travaux de génie-civilj;

- les problémes de montée en production sont des problémesd'adap-
tation de~- l'environnement aux nouvelles unités, et des nouvelles unités a
leur environnement, plus-que des problémes liés & la force de travail ou au
procés de travail ; il n'en serait sans doute pas de méme pour des produc-
tions de biens d'équipement non standardisés, pour lesquelles se poserait

un probleéme d'expérience .de la force de travail.



Ces observations devront &tre vérifiees et approfondies, pour dé-
terminer les transformations qui seront nécessaires dans le mode . de réali-
sation des investissements si 1l'on veut infléchir le mouvement actuel de
"reproduction externe" de 1'industrie nationale, dont il est significatif

qu'il conduise a la dévalorisation de techniques de production connues et

a une véritable expropriation de la capacité nationale d'organiser le travail.
: pror P g

X X

Enfin la troisiéme partie du rapport fait le point sur le systéme
productif de biens d'équipements électrique tel gqu'il risultera des projets
déja engagés, et s'efforce de situer les choix qui restent a faire dans le

contexte d'une politique globale d'industrizlisation autonome.

Trois lignes de réflexion peuvent &tre d'ores et déja proposées :

~ face a la tentation de 1l'import-substitution, une politique
d'industriglisation autonome ne peut se fonder que sur un mouvemcnt de "repro-
duction interne” de 1l'industrie nationale aussi large que possible, en vue
duquel les actions essentielles se situent trés en amont de la production
finalé et visent a produire nationalement les outils essentiels pour la

transformation de la matiédrée '

- contrairement & une opinion trés généralement regue, il vaut
mieux importer des biens de consommation que les biens d'équipement néces-
saires pour les produire, et consacrer des fonds méme limités & des inves—

tissements pour les biens d'équipcment de base s

- la production des bicns d'équipement non standardisés, awvec les
contraintes qu'elle impose au niveau de la qualification de la force de tra-
vail et les possibilités qu'elle offre au plan de l'emploi, constitue avec
le développement de l'engineerigg et des entreprises de réalisation le mail-

lon central d'une politique}de feprbduction-interneoif

Ces lignes de réflexion: devront &tre prolongées et enrichjes, en
vue de déterminer un certain nombre de critdres opérationnels permettant de
classer les divers projets envisagés ou possibles par ordre de priorité et
de proposer un calendrier d'investissements favorables a l'internalisation -~

. ... de la fonction de reproduction de 1'industrie nationale. Il sera d'ail-
leurs nécessaire daﬁs ce cadre de s'appuyer sur une analyse méme sommaire
des politiques suivies par certains autres pays du Tiers-Maonde dans le domai=-
ne des biens d'équipement élcctrique, et de situer ces politiques par rapport
& celles qui sont mises en oeuvre aussi bien dans les pays capitalistes in-

dustrialisés que dans les pays socialistes européens(1).
(13.Cf. “ocon®6,0p.cit. et Zoubir 4BERTZER, "Biens d'équipement électrique .
dans les pays du COMECON" CkEi, aAlger , Avril 1980.
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1o REMARQUES PRELIMINAIRES,

110 Définition des biens d'équipement électrique.

Les biens d'équipement électrique sont les biens durables qui
servent a la production, au transport et & 1l'utilisation industrielle de

1'énergie électrique.

A . o eratolre s .
Cette définition, suffisamment P =i?e quand il s'agit d'ana-

lyser les grandes tendances et stmatégies liées aux biens d'équipement
électrique dans des économies industrielles intégrées assurant au moins en
grande - partie leur propre reproduction (1), demande & &tre explicitée

dés lors que nous nous interrogeons dans le présent rapport sur la possibi-
1ité de créer les conditions d'une reproduction relativement autonome dans une

économie du Tiers-=Mondes

- - Dans l'analyse de la reproduction, il importe en effet de distin-
guer ¢ , _
~ les biens d'equipement de reproduction, constitués essentiel~
lement par les outils et machines=-outils permettant de reproduiredes ma=

chines dans les conditions techniques d'une société donnéej

~ les biens d'équipement de production, constitués essentiellement
par les machines permettant de produire des biens intermédiaires ou des biens

de consommation selon les diverses branches d'activité:;

~ les biens d'équipement d'infrastructure, constitués essentiel-
lement par les éléments fixes et durables indispensables au fonctionnement

de la productionj

~ les biens d'équipement de consommation et de transport, constltué
en grande partie par des biens de consommation durable utlllses en relatlon

avec la aroductlon°

Les biens d'éqlipement électrique n'interviennent pas spécifiquement
dans la reproductlon des machines, sauf par des moteurs et des £ fours: qui
ne sont dfailleurs pas différents de ceux qui interviennent dans la produc-

tion des biens intermédiaires et des biens de consommatione.

(1) "Biens d'équipement électrique dans les pays capitalistes industrialisés"
CREA, Avril 1980 -pp.19.21
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Dtune fagon générale, seront alors retenus dans ce rapport i

— les équipements de producticen d'énergie primaire, tels que les

chaudidres, les turbines a vapeur et a gaz ou les turbines hydrauliquej

~ les équipements de production d'énergie électrique transportable

ou utilisable, tels que les génératrices ou les transformateurs;

~ les équipements de production industrielle, tels que les moteurs
les fours, les appareils de soudage, les cuves d'électrolyse, les appareils

électroniques industriels, pour ne donner que quelques eXemples;

—~ les équipements d'infrastructure énergétique, tels dque les cables,

les pylaones, les vannes' ou les conduites forcéesy

-

es équipements de communication, tels que les centraux et
appareils téléphoniquess

Ces équipements ne sont pas produits par une seule branche indus-~
trielle, et ne sont d'ailleurs pas homogénes sur le plan technologiquesIls
représentant cependant une part importante de la producgién potentielle des

industries §léctriques et électroniques, qui regroupent 3

- des industries de fabrication et dlisolation des fils et cAbles

condusteurse.

~ des industries basées sur les propriétés du courant électrique
et de ses conducteurs, que l'on peut réunir sous la rubrique d'industries
électromécaniques: machines tournantes, transformateurs, fours, outillage

(et certains biens de consommation)e

— des industries supposant l'utilisation des propriétés des élec-
trons et des semi-conducteurs, qui constituent la sous branche des %ndustries
électroniques: appareils de mesure, de centrale et de commande, orcinateurs,
télécommunications (et certains biens de conspommation comme 1es'fadidé,f:?

téléviseurs, téléphones)

— des industries basées sur certaines propriétés chimiques per-
mettant de conserver ou de produire un courant électrique ou d'en obtenir
des effets chimiques : cuves a ¢électrolyse (et certains biens de consomma-

tion comme les accumulateurs et les piles).
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D'autres biens d'équipement électrique constituent une part, d'ail-
leurs moins importante que dans les cas précédents, de la production des indus<

tries métalliqueset mécaniques et en particulier

~ des industries de charpente métallique ¢ pylones

- = des industries de chaudronnerie lourde ¢ chaudiéres, vannes,
: ¢ :

conduites forcées

~ des industries de mécanique lourde : turbines

Ces différentes industries, caractérisées chacune par un groupe
particulier de filiéres technologiques, constituent en fait des sous branches
pour chacuneLQesquélles les problémes de développement, de choix technolo-
giques d’infégfation inter=industrielle et d'insertion dans le marché mondial

-

seront différentse.

Dans chacune de ces sous-branches, il faut distinguer entre la
production unitaire de biensspécifique. la production de petite série, et
la production de grande série ou de process, et la distinction sera parfois
difficile & faire entre la production de biens d'équipement standardisés et
celle de biens de consommation durablese Oﬁ attache de tdﬁte maniére une
importance particuliére a la pfbdﬁéfion de biens dféquipement non standar-
disés, dont la technique de production différe de oelle mise:en oeuvre pour:
wa production de grande série en particulier au niveau de la qualification
de la force de travail. La classification des biens devient ici différente

puisqutelle -pecoupe lescclassifications précédentes :

~ parmi les biens non standardisés, on retrouve la plupart des
équipements lourds et les ensembles de production, de commande ou de con=

tr8le, qu'ils soient électromécaniquesou électroniquese

~ parmi les biens standardisés, on note non seulement les biens
d'équipement d'infrastructure mais aussi une gradde partie des composants

destinés aux ensembles de production, de commande ou de contrSlée
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1o20 Organisation de la productiona.

Une petite production métallique et électrique était contrblée au
moment de l'indépendance par le capital étranger : NEYRPIC, LATRAF, CABLAF,
LTT, etc. Les mnités correspondantes ont été nationalisées aprés avoir pour

certaines flonctionné quelque temps en autogestion.

La plus grande partie de la production est ainsi contr8lée par
une, puis deux sociétés nationales & vocation extrémement large puisqu'elles
englobent chacune plusieurs sous-branches : La SONELEC créee par 1'ordormancc
69-86 du 21 Octobre 1969, & partir d'ailleurs d'une division de la SN METAL,

elle=m8@me créee le 9 Novembre 1967,

Dés,le.départ,'ia SONELEC intervient seule dans la sous-~branche
des cableries : tréfilerie ex LATRAF et cablerie électrique CABLAF du Gué
de Constantine, cablerie téléphonique LTT d'Oued Smar, toutes trois nationa-
lisées et rattachées déja & SN METAL. Elle intervient également en aval,

mais ncn plus seule, par son unité d'électrificatione

La SONELEC intervient aussi dés le départ dans la sous~branche des
industries électromécaniques! matériel dléclairage de Rouiba, armoiresy postco,
etc, de Draria. Elle augmente progféssivement son poids dans cette sous-branche
_.répgxation des aseenseurs par le rattachement de 1l'ex. SNARI, électroménager

de Cued-Aissi en 1978.

Absente au départ des autrésISGﬁsigranCHes,'la SbNELEC s'implante
d'abord dans les ﬁiles et accumulateurs : unité de Sétif fin 1973 et ratta-
chement de Polysol en 1976, puis dans 1'électronique : téléviseurs de Sidi
Bel-Abbés en 1978. Les autres entreprises de la branche sont privées. sauf
exception (SNARI) et sont implantées surtout dans les accumﬁlateurs,_et

1l'électrotechnique et 1'électronique par des activités de montases
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I1 est intéressant de noter qu'en 1973, le fichier du Ministére
de 1'Industrie et de 1'Enetrgie (1) ne reléve que 28 en%reprises autres gue
la SONEZLEC dans la branche; dont 3 employant plus de 100 personnes, 7 cmployrnt
de 50 & 100 personnes et 12 employant de 20 & 50 personnes. Au total, ces
28 entreprises emploient 1 440 personnes, alors que la SONZILEC est passé de
1910 employés en 1969 & 4 200 en 1973. Le secteur privé national joue un
r8le marginal en dehors des accumulateurs et du montage de récepteurs de
radios et de télévision, méme s'il intervient dans le domaine de l'équibemgnt
par des activités d'installatiogude réparation du matériel (rebobinage de

moteurs par exemple)o

Pour sa part la SN METAL est chargée des industries métalliques @
et son. activité n'est pas spécialement orientée vers les biens d!'équipement
électrique. Elle hérite d'une petite infrastructure de construction lourde
qui lui permet-d'ihtervenir pour les vannes de barrage ou les conduites forcées

et développe trés vite une production de pylones.

D'autres sociétés nationales, comme la DNC/ENIM, peuvent intervenir
occasionnellement dans la production de pylones par éxemple. La SONACOIE, qui
est chargée de toute 1l'industrie mécanique, ne semble pas.devoir intervenir
pour les biens d'équipement électrique. Le secteur privé est presque inexis-
tanig sauf pour quelques activités de production métallique légére(boitiers

de raccordement par exemple)o.

Cette organisation marquée par l'absence du capital étranger et
la prépondérance du secteur d'état donne la possibilité d'une maitrise na-
. tionale de la production et d'une planification de son développements -

Elle semble comporter trois problémes ¢

= Ia réunion dans le cadre de grandes sociétés nationales d'acti-

vités relevant en fait de sous-branches distinctes,

- la non-distinction des productions sur commande et des produc-

tions de graxde- série,

~ ll'inexistence d'un réseau de petites entreprises de sous-trai-

tance pour l'entretien, la production de composants,etcs

(1) "Exploitation du fichier industriel du MIE", rapport IRLP.Avril 75.



SRAGE, 2

1.3 Importance des importationse.

L¥analyse des importations ne permet pas de proposer une politique
industrielle, car les différents articles importés sont saisis isolément,
sans tenir compte de leurs liaisons technologiques, de leur placedans la
production des autres articles ni des alternatives qui pourraient &tre envi-
sagéeso. En lui-méme, un tableau des importations donne seulement une vue
syrthétique des conséquences a certaines dates d'un ensemble de déeisions
concernant les prix, les investissements,les techniques et la répartition
des revenuse. Dans ce cadre, et pour un pays ol la production nationale est
faible et les exportations négligeables, un tel tableau est cependant signi-
ficatif quant a 1l'importance plus ou moins grande des articles considérés

dans l'activité économiques

Le tableau T/1 rassemble les données concernant les importatiops
algériennes de certains biens d'équipement électrique durant la période
1968-1977. L'échantillon ainsi constitué comprend les turbines & vapeur,
hydraulique et a gaz, les générateurs, les transformateurs, les fours élec-
triques et le matériel de soudagey les équipements de coupure et de connexion,h
les résistanceset enfin les fils et :88bles électriques. Sans &tre exhaustiﬁ,
il est assez représentatif sauf en ce qui concerne le matériel électronique

industriel.

En 10 ans, le montant des importations ainsi répextoriées a atteint
un montant global de 508000106 DA. On peut au moins en déduiwe que les biens
d'équipement électriquer nbnt pas une importance négligeable dans le dévelop~
pement de 1l!économie nationale pendant la période considéréés. Cette importance

est d'ailleurs croissante pendant la périodé considérée,:ét pas seulement
X cause de la hausse des prix internationaux, puisque les importations correcs~

pondant>é 1'échantillon passent ¢
- en valeur de 96c{06 DA en 1968 a 19850a106 DA en 1977

'~ en poids de 5.000 t en 1968 & 65.000 t en 1977
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En comparant par ailleurs le montant des importations de 1'échan~
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tillon considéré & ceux .des importations en général et des importations de

biens d!'équipement en particulier, on constate également une “trés forte au-

gmentation de l'importance des biens dféquipement électrigue pendant la

période.

U N I T E S:10°D4 ot]
o b (EiloiDR,

1970

, 19618 19 7.7

. G = -~ V-'L. v
Importation répertoriées (I) 95 a2k __1850'
Importations globales (II) . 1250 16813 9194
Importations de biens d'équipe~ y 7 ‘]
ment (IIT) Loak 60205 2953k
Rapport I/IT 2,k % 3,6 % 6,3 %
Rapport I/III 757 % - 12:h %

20,1 %

férents équipements inclus dans 1'échantillon

’

Ltavgmentation fes importations n'est pas la m8me pour les dif-
i -t .

1977 = 1970

1 1

» 968 97?7 7556
Machines a vapeur Q t 220 151 = 31%
ct hydrauligues 106 DA 9,8 12,2 + 24 %
Turbines a gaz Q t 472~ 5639 + 3178% -
et piéces détaphdes- 106 DA 8,6 331, 4 +3753 % :

N i
Machines tournantes Qi 2373 21 838 + 820 %
et transformateurs 10°® pa 32,2 601,4 +1768 %
Fours électriques Q % 403 2747 + 582 %
et matériel de soudage 106 Di 5,6 (84,2 +140ok %
Coupure, connexion, Qt 1571 - 45072 + 897 %
résistances, etc 106 Da 3549 572,0 + 1493 %
Fils électriques Q6t > = PRRE + 5849 ¥

: 10~ DA 3,9 2h9,2 + 6290 %
|
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La variation des importations de turhines a vapeur et hydrauliques
est peu significative, la seule importation importante ayant eu lieu en 197L.
I1 s'agit de toutes maniéres d'un type d'équipement qui ne foue pas un

r8le important dans le développement national.

A 1'autre extréme, l'augmentation des importations de fils et
cdbles électriques, s'agissant de biens pour lesquels il existe une tradition
de production nationale,parait“extraordinait§; mais semble pouﬁoir 8tre
expliquée en partie par un maﬁdué de ooordiﬁ;tioﬂ entre la  production
et les importations dans les années 1975 a 1977. Cependant déjé en 1971,

1972 et 1974 les importations étaient 10 fois plus importantes guten 1968.

Ltaugmentation des importations de turbines a gaz n'est pas entiéf
rement impuy-table a 1l'équipement électrique, car une partie des turbines
eab: utilisée pour la compression du gaz naturel (turbo~compresseurs)a
L'attention est cependant attirée par l&: croissance aussi réguliére (saﬁf
en 1973=74) que rapide des importations d'un bien d'équipement qui peut &tre
standardisé en welques modéles et qui incorpore la technologie actuellement
la plus dynamique pour l'utilisation mécanique de 1l'énergie des hydroear -

bures.

L'augﬁentétion des importations de machines tournantes(générateurs
et moteurs) de transformateurs et d'équipement de coupure, connexion, etc, est
la conséquence directe de l'extension et de l'intensification du r8le de
1'énergie électrique. Oy peut noter a ce sujet que les importations d'équi-
pements par la seule SONELEC, y inclusbien entendu 4es turbines a éaz;
attelgnalent 700, 106 DA en 1977, en augmentation de 83 % pqr ranport & 1976,
et devrﬂlenb dépasser le milliard de DA en 1978 (1)

D'une fagon générale, il semble difficile de poursuivre le méme
rythme d'électrification du pays dans les mémes conditions, clest & dire en
continuant & .importer 1l'équipement nécessaire. Mais on retrouve dans les
importations des matériels trés variés, dént il faudrait analyser la liste -
avec plus de précision, non plus en termes de colit direct en devises mais
en fonction de la place occupée par chaque équipement dans le processus

général de llaccumulation. . it e LOPN

- o= ow ta i T G S D B R St D iy B S0 W o e e T GRS

(1) SONELGAZ, Plan Annuel 1978,
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2o PLANS ET INVESTISSEMENTS

e e e e e e e e e e et e e o e e et et e e e e e e

2.1 Situation en 1969,

L'onnée 1969 est la derniére année du plan triennal initial de mise
en place du développement industriel, en méme temps que l'année de base pour
les prévisbns des plans quadriennanxe. C'est aussi 1'onnée de la création de
1n SONELEC & partir de la SN METAL. : !

En faisant lelbilan du plan triennal (1), le Becrétariat d'Etat au
Plan constatoit par ailleurs en Septembre 1971 que llannée 1969 avait été
pour l'ensemble des industries sidérurgiques,; métalliques, mécaniques et
électriques une amnée charniére, marquée par le démarrage du programme de

développement de ce type dractivités.

"Ce secteur présentait en effet jusque la les”caractéristiqﬁes sui-
vantes @ : s

- trés faible intégration de la production, le secteur ne fournisscn”
ni ses matiéres premiéres, ni ses outilsg 5

© = peu de valeur ajoutée produite, par suite d'opérations de montage

essentiellement; _

=~ lourde dépendance de l'extérieur et ﬁotamment de 1l'industrie fran--
caise par la masse d'achats directsa 1'étranger et de " retombées”(brevets,

procédéscee)ese

L'emploi augmente de 20% depuis 1968, le taux de croissance attei-
gnant 40% pour les sociétés nationales, et la valeur ajoutée globale de 7,8%

hors monopole'o

En fait la production de biens dféquipement électrique est loin
d18tre négligeable en 1969 (tableau I/2), puisqu'elle atteint presque 1'équi~"
velent des imrortations. Il s'agit essentiellement de fils et cables, pour
lesquels 1'Algérie réalise m&me quelques exportations qui compensént presque

les importationse. e o By =

(1) SEP/DS. Industrie 1969, données sur 1l'industrie algérienne en 1969
tableau ITII page 127.
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Tableaus I/2 3 BIENS D'EQUIPEMENT ELECTRIQUE NATIONAUX EN . 1969
Producteur et oo é Ventes dont
désignation Ugdte Ly Brodhiews, -—=-f-6

& tione. iQuantité 10" DA Exportation
SONELEC
Cables et fils nus tonne L 557 4.505 3743 -
Cables &lectriquesisoléy " L 822 kr,2 L7
Cables téléphoniques " 1 486 = s1m 14,6 2,0
Total SONELEC 10,865 99,1 6,7
SN METAL
Charpente et pylones tonne 600 600 2:3 -
Conduites forcées 1 102 102 142 -
Roues hydrauliques 1 29 29 042 -
Piéces de turbines " 29 29 02 -
Total _SN METAL 760 319 0
AUTRES ENTREPRISES
Armoires électriques sos cco asoo 14 -
Electrodes de soudure{ 1.000| 31,556 31.556 2y v
Antennes,mats et trans-| unité 1hk 14k &1 -
fose
Charpentes et pwlones| tonne 535 533 147 -
Total AUTRES 5,0 0
Total général 108,0 647

Source: SEP/DS. Industrie 1969. Données sur 1l'industrie algérienne en 1969.
telll. ppo.79ai3h
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Mais il existe aussi des productions de pylones, de conduites forcées de
roues hydrauliques et de piéces de turblnes dans les 1ndustr1es métalliques,

et de petit équipement par le secteur prlve dans les 1ndustr1es "électriquess

D'une fagon générale (tableau I/3), les industries métalliques et
électrioues (qui peuvent produire entre autres les bicns 8'équipément élec—
trique) emploient plus de 10,500 pensonnes en 1969, Elles disposent d'un
équipement déja ancien (“mortl a b7. 5A pour les industries métalliques.et a
72 7% pour les industries electrlques) mais 1'investissement nouveau réalisé
en 1969 représente déja respectivementv16,5% et 108 % des investissements

totauxe

La queétion qui se pose est de savoir si llexpansion accélérée
prévue par les plans de développement ultérieurs permettrg & ces industries

de ssoutenir 1'1ndustr1allsutlon generale en fournlssanb une pert croissante
‘des biens d'equlpement necessaires aux autres secteurs, ou si cette expan=
sion sera surtout orientée vers la satisfaction des besoins nationaux en

biens de consommation durables.
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2020 Le premier plan gquadriennal, 1970=1973.
Les objectifs de ce plan (1) visent :

" = & mettre en place les chaihons essentiéls qui relieront la
sidérurgie d la demande de produits induits par la réalisation des investise
sementse ‘ |

~ & fabriquer les biens d'équipement les plus nécessaires au déve-
loppement agricole-et industriel et-correspondant aux possibilités techniques

de notre étape actuelle de construction de 1'économie.

- a produire les biens de consommation durables les plus demandés

et ayant un haut; pouvoir d'intégration industrielle',

En ce qui concerne les industries métalliques, qui produisent au
moins les pylones et déja comme on 1l'a vu des équipements pour 1'hydf0élec-
tricité, le rapport général du plan indique seulement que les capacités glo-
bales de productibn devront passér de 38.000 & 70.000 tonnes/an pour la
charpente et de 12,000 a 30,000 tonnes/an pour -la chiudronnerieo

In ce qﬁi concerne les industries électriques,"“élles auront a la
fois & appuyer la réalisation des investissements par la fabrication dfune
part importante des él¥ments ou groupes d'éléments.destinés aux productions
des industries mécaniques ainsi qu'é’répondré a la demande en biens de con-
sommation durable. Le plan a retenu essentiellement les actions liées a la
fourniture des biens d'équipements de la branche (moteurs, transformateurs,
compteurs, bobines, accumulateurs, téléphonés)o La fabrication des appareils
radio électriques destinés au grand public a été retenue de méme que la pro-
duction de chbles et autres produits destinés a 1l'électrification et: aux

télécommunicationsecoo's

Pour les industries électriques et électronique: seules, le montant
des investissements planifiés (2) s'élevait d'abord & 594,7 MDA, et a été
réévalué a 614,9 M DA, auxquels devaient s'ajouter 1000 M DA pour le complex
électronique de SIDI-BEL-~ABBES. Les montants .d'investissement ainsi réévalués
ont été engagés a 64% pendant la période prévue, et a 80% pour la partie qui

concerne les biens d!équipement (voir tableau I/4).

(1) Plan Quadriennal 1970-1973. Rapport Général SEP. pp. 47,57,53.
(2) MIE P§ 1974~1977. Industries électriques et électroniques pe 26
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Tableau I/4 g REALIS.TION DES INVESTISSEMENTS SONELEC

PENDANT L# PREMIER PLAN QUADRIENNAL

n Engagement Paiements

UNITE : 10° DA Lok Colit RIS | —=
.__ initial réévalué 31/12473s 31/12£730

Laminoir et tréfilerie 8,8 11,5 8,2 545

Cablerie électrique 3349 43,3 L2,5 3342

Cablerie téléphonique 645 12,5 10,5 745

Eclairage 8,8 8,8 2,0 240

Electromécanique 27,0 27,0 19,5 1348

Electrification 147 346 7,8 3,k

Equipement s

- Montants 86,7 106, 9 86,3 65,2

~ Tgux de réalisation (%) - 100,% 80 % 61 %

Piles et accumulateurs 108,0 108,0 108,0 108;0

Electrotechnique - 400,0 400,0 3h2,% 142,5

Consommation durable @

- Montants 508,0 508,0 k50,3 250,5

-~ Taux de réalisation (%) - 100 % 89 % Lo %

Complexe électrohique - 1000,0 500,0 0

TOTAL 54,7 1614,9 10356 ,6 315,7

Taux de réalisation (%) - 100 % 64 % 20 %

Source 3 MIE Plan Quadriennal 1974=1977. Industries électriques et

électroniques p. 26.
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Les investissements prévus pour 1l'électrotechnique ont été imputés
dans le tableau aux biens de consommation durable, car le projet de Tizi-
Ougou, initialement envisagé pour une production de moteurs aussi bien que
ge lampes et d'appareils électroménagers, a été réorienté en cours de plan

vers la seule production d'appariels électroménagers.

Dans ces conditions, on peut remarquer que les investissements
concernant la production de biens d'éguipement et les prestations de smrvices,
pour lesquels les engagements a fin 1973 atteignent effectivement 80% des
sommes prévues, ne représententuen fait que 7% du total des investissements

que la SONELEC devait réaliser pendant le plane.

Certes les investissements pour les biens d!'équipement ont connu
un taux élevé de réalisation en termes de paiements effectifs a fin;1973 ’
taux qui traduit 1'état d'avancement des travauzi_ﬁ%usfélevéﬁque celui des i:
investisseméhts pour les biens de consommation_durableu'Méishbela ﬁéutﬁSans-‘
doute @tre expliqué par leshdélaisvde mise en route de projets nouveaux tels
que 1l'électroménager a Tizi Ouzou“étmliélebtfénique»grand_qu;iq_é Sidi-Bel-
Abbése " R

¢ L'impression qui prévaut au niveau du premier plan quadriennal et
de sa réalisation dans le domaine des industries électriques est celle d'un
maintien en 1l'état des capacités de production des biens d'équipement déja

le développement de production:nou-

velles de biens de consommation durable. T e o8
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2,30 Le deuxiéme plan gquadriennal, 1974-1977.

Le deuxiéme plan quadriennal prévoit l'accélération de la mise en

place des industries d'intégration .(1)

"eoe la construction d'un réseau de relations industrielles denses,
dlver51f1ees et continues, constltue un objectif majeur.
ece les objectifs essentiels d'intégrationoess inspirent toujours
la politique d'irivestissement pour toute la categorle des industries de trans-
formatlon des métaux, des constructions mécaniques et électriques, des maté-

rlaux de constructlon, des industries chimiques et du travail du bois.

cce les problemes de maintenancd d'un capital de production qui
s'élargit sans cesse exigent que les industries nationales soieat de plus en

plus en mesure de répondre a des besoins ponctuelse

eve les industries mécaniques et électriques occupent une place de
choixudahs 1'énSemb1e des induétries d'intégrationsss Aussi est-ce dans ce
secteur que les problémes et difficultéds de préparation: et de maitrise de

l'investissement et de la production se posent avec le plus dlacuité.

oo le IIle plan quadriennal engagera une série de grands projets

‘appelés.a fomrnir les équipements nécessaires a diverses activités économiquesd'

Pour les industries ﬁétalliques, auxquelles ont été affectées les
productions de turbines.é vapeur et a gaz (projet envisagé semble-t~il &
Bouira) aucun détail n'est donné dans 1é docu ament du Ministére de 1l'Industrie
-sur le plan quadriennal de la branche. Les productions dé pylones et de ma-
tériel d'adduction ou hydromécanique sont intégrées réépectivenont dans les
productions gbdbales de charpente et de chaudronnerie. Ge n'est d'allleurs
qu'en 1979 (2) que commenceront les travaux des unités de pylones haute
fension & 8étif (10,000 t/an) et basse tension & Beni Mansour (40,000 pylones,

-s0it 18,000 t/an, pour un investissement de 1O°1O6 DA).

D D S D S 5 0 0 G et e S (S S0 S D SR G (ot S e e PG S e T Gk Gt e Bt et ey B

(1).Plan Quadrimnnal 1974-1977. R pport Général SEP pp.96.97.

(2) Maghreb Développement Actualisés n°112 du 30 Avril 1979.
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Pour les industries é&lectriques et électroniques (1) le monta ant
des investissements planifiés stéléve a 3.32451065DA, et le cofit total prévu
des programmes engagés s'éléve & 4;399,1O6DA, Cés montants ont dlailleurs dfis
8tre réévalués constamment, et le cofit des programmes étoit avant le début

du Plan estimé é_5°725a1O6DAupour atteindre en, 1976. un montanrt de 230659:1O6DA0

Dans ce domaine, le 2e plan quadriennal représente un redressement
de la tendance observée pendant 1leé plan précédent. Le tableau I/5 montre qu'au
début du plan les investissements pcur la production de biens d'équipement
électriques devaient représenter 63% des investissements de la branche et

atteindre 72% aprés la réévaluation de 1976,

Cependant la réalisation des investissmments ne parait pas traduire
la m&me priorité.Sar la base des cofits de 1976, les unités pour Lesquelles
des engagements fermes sont signés en 1979, et surtout l'avancement des tra-
vaux a la méme date,ne concernent les biens dféquipement qu'a raison respectix
vement de 55% et 39% des totaux correspondants. Ces estimations traduisent .
bien le fait que:les nouvelles unités dont la production-a effectivement
démarré sont le complexe électroménager ae TlZl—Ouzou le complexe d'électro-
nique grﬂnd publlc de Sldl—BelnAObeS, ~'usine de 1ampes de Mohammedia et a
la limite l'usine de téléphones de Tlemcen. Par contre des progeus d'electro~
mécanique (reanaces par des ateliers d'entretien) et d’equlpement industriel
MT/BT ont cte rp;ortes ou annulécy tandls que le oontrgt de genle civil et
batlment pour l'usine de Freha(2) n'a été signé quten Mars 1979» Pour des .
raisons qul restent a exp11c1tor, et qui peuvent tenir en partie a la reu--r
nion dans la meme entreprlse des biens d'équipement et des blens de consom=-

mation durable, il semble y avoir au niveau de la réalisation une re81stance

a4 la mise en place planlflee d'une capglte de productlon de blens d'equlpementa

o ' L _ 5
En dehors de la SONELEC, on peut noter que la liste des projets =
inscrits au 31 Décembrel976 au titre du'programme de 1'industrie locale com-

portait 12 unités d'installation électrique pour le bAtiment représentant” ~
un investissement d'environ 170106DA(3)°Pour lfune de ces unités la Société
de Gestion des Matériaux de Construction de la Wilaya de Jijel a lancé un

appel d'offre en Février 1979 (4).

O o Tt B s Pt ot s (o g o S G0 B T D B S S G S S G B 0 G e e S 3 G T

(1) MIE PQ 1974_19770 Industries &lectriques et électroniques p.94.

(2) Usine prévue prés d'Azazga pour une production-annuelle de 50,000 moteurs
asynchrones de 0,25 a 400 KW, 82,000 moteurs pour appargéls électroménagers.
2000 alternateurs de 16 a 180 KVi et 1500 transformateurs de 25 a 1,600
KVA,

(3) SEP/DI.Avril 1978

(4) Maghreb Développemen®: Agtualités da 29.2.79»
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Total général

Evaluation des collts | Ingagements Réalisations
: Cot 1979 aux T 11979 aux
: a . cofits de coflts de
1974 1976 1976 1976,
Moteurs, transformateus) e vz ;
et alternateurs 300 2,100 2,100, - 750

-ulectromecanlque"‘ " 70 1,200 s =
Equipement 1ndustr1el
MT et BT 2.000 3,000 - -

} Electronique profe551on _ ; ' ‘ E .
nelle ! 200 2.4b00 F S -
Prestations électricité 132 - Lp i -
Equipement de produc— .
tion : 2.702 8. 700 2,105 750

"Fils et cables électri-
"ques (inclus extensions) 205 1.800 1.800 -
Cables téléphoniques 158 - 1.800 & -
Centraux et appareils 400 2.805- - 2.805 2.805
téléphbniquesﬂ“ S

{ hppareillage batiment 100 1,000 - = b
LAécen$eurs,‘_ : 2 60 15000 - -
Equipement d'infras-
tructure et de com-
munication, habitat 923 8.405 4,605 2.805
Lampes 200 Lo L20o 420
Electroménager 700 3.380 3.380 3.380
Petit éleptroménagef*ﬁ7 100 - - -
Piles (incloextension) \ -100 Loo - -
’nccumulateurs : 2100 600 - -l
mlectronlque grand pu- : '
blice « o 620, 15730 1 730 1.730
Chauffe eau & gaz 30 - - =
flectricité véhicule 250 - =4 &=
Consommation durable 2.100 6 +550 5.530 54530

5.725 23,655 120286

+9.085: |
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3, EVOLUTION DE La_PRODUCTION. o

.__..._.__........_._.._._._._._.....___._._._.____.._._

3,1$“Les gfdhds objectifs du plan et leur réalisatigﬁﬁx‘

. / S B ! f Tr— .
-~ Le rabport général du deus 1eme\plqn quadrlennal est Lpeg-létaillé- /
en ce qui concerne les. obgectlfs de productlon° 11 donne cependant quelques [
1nd1catéons(1) sur des categorles de blens qui nous 1ngeressent ko S

/ : e gl , i
/ e '/’

2 o T
- - YT b A

“ PRODUITS *: Ohjectif 1977

96,000 tonnes

35,000 tonnes
«\j7;000utonnes (2): i
3,500 tonnés (2),':

15,000 unités (2) ;

_ Transformateurs : i i : . Sﬁb'unités (2)?

- Charpente (y inclus pylones)

e < vt e v 15

Chaudronnerie (y inclus hydromécanique)
Fils et cables élebtriques' ’

Fils et cables téléphoniques

e o e ' &

“Moteurs électriques ' !

; e - | 1
{

“Les obgectlfs generwux des constructions metalllques n ont/pu 8tre

“atieints que trés 9art1ellemenbe selon les chleres publiés par le MPAT (3)

5

Tt i |

- pour 1a charpente, 1la productlon a é%é de 294539 t(517) en 1977
et de 27,276 % (577) pour les 6 premiers; mois de 1979 iy

- pour; '1a chaudronnerle, la nroductlon globale a ete de 3346 t
(10%) en 1977 et de 5,632 t '(32%) pour les 6 premiers mois- de 1979o

Par contre les ob3e0t¢fs flb és pour les cables ont: etu mieux réalisie

- pour les cablqs électriques et fils nus, la product;on a été de
149595 % (86%) en 1977 et de 7.952 ¢ (94 6) pour les 6 premlerd ‘noik” A8.1979

- pour les cables téléphoniques, le nroductlon a étd de 2.7764(79%)
en 1977 et de 2e 518 % (144/) pour les 6 premiers mois de 19790

._”Ehfin ni les“moteurﬁ it 1es transformateurs n'6nt pa &tre produits.
Le tableau I/6 retrace 1'évolution de la productlon des biens d'é-

qulpement electrlque pour 1esquels des chiffres sont dlsponlblesn

-———-—————————1———————_———————-——-——-—

(1) SEP, RAPPORT Général du Plgn\1974-1077, p,2®1°

(2) La SONELEC avait a un moment des obgectlfs 1977 de respectlvement 35.0001 ,
9.500 t, 30000 ynités et 1000 ,nitése.

(3) MPAT. Bulletin Trimestriel de Statistdquese



Tableau I/6.:

1 =

NATURE  [mite| 1969 | 1970 | 1971 | 1972 | 1975 | 1opk | 975 | 1976 [ 1977 | 1998 | 1979
Fils et c8bles nus fonne| 4.577 | 5.279 | 6.964 5981 | 5.939 | 3s380 ha7H3 | He9th | ko477 5.666 2,579
Fils électricues : i . ‘ : 4 ; m .. ; |
isolés : ho822 | 5.042 [h.684 | 5.4L5 62117 | 5.895 | 6,833 | 9,100 |10.118 | 10.304 | 5.373
Fils wmpmwwoswasmm_ " 1.486 | 1.638 | 1.168 2:592 2.200:] 2.206 24453 | 3e17h 2776 | -4.118 | 2.518
Pylonas et divers 5 | M WP N o : ¢ 2
(1) i 30346 ieda 4,600 7.400 | 95400. | 8.300 | 17.500 nd.
Matériel d'adductioh " Nede Nede _w 189 242 node Ww 89 4 bag 166°
Metériel hydromécams = g i .M mm; .
ninue. ‘ i Nede Neds Node . 276 52 nede 18 | 1. 1k
Conduices Farcées " 1.354 | 1050 1.370 14287 14156 .386 | 1.887 1,000 | ned. ke
et équipement du i M - . : . . . < i .
barrages (2) = .

(1) Pylones et divers charpente de SN.METAL/Rouiba

(2) Chaudronnerie lourde mmwmzazmevb\wm&mlwocmm

Source (Sauf 1 et 2 )

(Met(2) =

Emmr&mm.lﬁbw<ﬂwowwmaoswg

SEP et MPAT. Bulletins Statistiques

el
|
1

v

!

G



502 Equipements pour 1aAproduction et le transport de 1'é1ectricitéo

La productlon de ces equlpements s'est maintenue dans ies cas ou
l

ils étaient déja produ“%é en 1969. 5 ° - : '

s

Aucune machinb génératrice n'a été ﬁrodﬁite, et le préjet en cours
de réalisation a Fréha ne concerne que ‘des aIférnateurs dVune pulssance ma=
ximum de 1800KVA, utlllsable pour des groupes electrogenes de chantiers ou
de secours mais non pour les centrales du rzseau interconnecté de la SONELGAZ.
Par contre la SN METAL a pu_intervenir pour le matériel hydromecanlque et 2e
matériel d'adduction (v01r tableau I/6), avec par exemple la fournlture de deux
vannes-secteur de 120 t‘pour le barrage de Ferdjoudj, et d'autres vannes pour
Djorf=Torba, Zardesas, KJSeb s etc. La m&me unité (D8te Rouge) a egalement
produit des gaines et chemlnees pour centrales lhermlques (TSHég?hn portique
de 200tet un pcntroulantlde 50 t pour la centrale de Skikdae
De m8me l'mnlte d'Husseln Dey a reallselhnsaaturemetﬂlllqve*desvcentrales
d'Algere Porty Oran, Sklkda, Annaba, et Hassi R'Mel.

i
|
i
i

]
{
{
|}
l
i i
]

‘La productzon globale de cables at _fils electrlques est passée de
9339 £ en 1969 & 15.970 % en 1978., soit une augmentation de 70%, malgré le
retard de la deuxiéme caﬁérle prévue par le Plan. Cependant ce re$u1tat n'a

pas suffi a empﬁchcrune forte cr01ssance des_ 1mportat10ns dans ce”domalne
(Tableau I/1). | . |

{ l
i t
§ 1

i

La productlon de pylones a presque trlple 3 Rouiba (tﬂb°I/6), et
d'autres pylones ont été prodults 4 Oued Smar et Annave I, I1: s'aglt soit
de pylones 1egers (250 a 900 kg) pour les lignes a 30 KV, 501t de yylones
de 2 a 12 t pour les llgnes a 60,90 ou 120 KV, formés de 500 elements
galvanisés qui sont boulonnés sur place. Cette production semble-av01r permis
d'équiper dés 1970 une ligne de 600 Km dans 1'Est. Mais elle reste‘insuffi-
sante; une convention a été env1$agee en 1974 pour la productlon de 5bOOO t
de pylones par DNC/ENIM (Sidi Moussa) et la SONELGAZ a lancé ddbut ﬂ980 un
appel d'offres internationa; pour l'importation dg”S,OOQ_t Qe pylon?s°

(1) Une étude SNoMETAL/IREP' de Juillet 1972, aprés+discussions ientre SN.METAL
et SONELGAZ, indiquait comme chaudronnerie’ réadismble par SN METAL pour
une centrale thermique de 130 MW, en excluant Ta chaudlere proprement
dite de 800 t, des guantités de 3757t en gaines, chemlnees, -réservoirs,

et 360 t en condenseurs et échangeurs.



La production de transformatéurs de forte puissance n'a pas “&té&
entreprise, et le projet en cours a Freha est limité 3 des puissances maxi=
mum de 1.600 KVA, Cependant la SONELEC n'est pas restée absente de ce domaine
et elle a signé en 1977 un contrat avec la firme indienne TATA pour une ase
sistance dans le montage et la réalisation de 2 fortes haute tension pour
la SONELGAZ (60/30 KV, 2XL4LO MVA & Thenia, 90/30 KV, 2X30 MVA 3 Bl-Kala).

S50 Equipements pour l'utilisation industrielle de 1'énergie électriques

Ces équipements sont généralement importés, et lLes projets concer-
nant les moteurs, les appareillages industriels MT/BT ou 1'électromécanique

n'ont pas été réalisés.

Junité SONELEC de Draria a cependant fomrni des armoires de dis-
tribution, mais il semble que la production nationale ait été& abandonnée au

profit du montage de kits importés.

Pour 1'entretien du matériel lourd, SONZELEC a lancé un atelier a
Oran et en profette un autre a Annaba, qui pourraient Btre l'amorce: d'une
production. Il y a d'ailleurs eu dans ce domaine quelques initiatiwes du
secteur privé, & Oran ou a Alger (SABEM, Société Algérienne de Bobinage

Electromécanique, créee en 1975 & Staoueli, par exemple )e

Dans le domaine de 1'électronique industrielle, ol le projet SONELEC
est encore au stade des études, on peut mentionner pour les ordinateurs le
r8le du CNI qui effectue l'assemblage de mini-ordinateurs en y incorporant
des compteurs de sa fabrication, en attendant que d'autres composants soient
disponibles & la SONELEC (1),

Enfin en peut mentionner que la production de fils téléphoniques
a tripdhé enire 1969 et 1978, et que le complexe de Tlemcen a commencé a pro-
duire en 1979, avec environ 20,000 postes et deux centraux destinés a Miliana

et a Tenés (2)

(1) L'informotique en Algérie : la stratégie de son dévelop ement, CNI, Alger 1

1978 .

(2) Maghreb Développement Actualités du 060031980






- BE

Deuxiéme partie
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1. FORMULES DE REALISATION,

i.7. Contrats globaux ou décontractés.

La réélisation d'une usine suppose un trés grand nombre d'inter-
ventions diverses, qui vont de 1'étude du site et du choix du procédé au con-
trole des travaux et & la supervision de la montée en production en passant
par le génie civil et la fourniture, le montage et le raccordement de mul-

tiples équipements d'origine technologique variée.

Selon une premiére formule de realisation de l'investiééemeﬁt 5
chacune de ces interventions peut faire 1'objet d'un contrat particulier
entre la société qui possédera et fera fonctionner 1'usine et des fournis-
seurs multiples de bien et de services, dans la mesure ou cette société mai-
trise la conception d'ensemble de son usine et a des moyens d'en suivre la
réalisation. Cependant 1'évolution industrielle mondiale, en impoSarit un re-
nouvellement rapide de la conception des usines et une intégration croissante
de leurs éléments en un tout susceptible de produire sans arréts ni discon=-
tinuités, conduit a des contrats globaux ou semi-globaux signés avec des
fournisseurs spécialisés (ensembldexs ou engeneerings) qui se chapgent eux .. -

mémes de sous-traiter une partie des travaux,.

A titre d'exemple, 1e“fdbleau;II/1 schematise ces deux formules de
réalisation telles qu'elles ont été mises en oeuvre par SONELGAZ d'une part
pour son usine de compteurs électriques, a gaz et a eau, et par SONELEC
d'autre part poﬁf son usine de moteurs, alternateurs et traﬁsformateurs,Dans

les deux cas il s'agit d'investissements non directement répétitifs -

- usines nouvell:s pour 1'Algérie,

- pas d'usines semblables prévues dans le futur proche,. .

Les sociétés productrices de biens d'équipement électrique sont
confrontées & ce probléme du type de contrats de realisation & 1o fois pour
leurs propres usines et pour celles des autres branches industrielles par

lesquelles elles pourraient fournir des équipements.
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SN METAL

-—> SONELGAZ / Cométgpps El~Eulma
—~ Engineering fﬁ Consu1ting Group (GB) i B 1806074
— Licences - LANDYS et GYR (CH) | 1743275
— " .  ~ SINGER ( USA.). 1¢8;75
U N AQUAMETRO ( CH ) 37475
|__ Construction —— SONATIBA (bAtiment)
— n SN METAL (ch;rpenté)
 — " SAPT (menuiserie)
l— n . sMIT (climatisation)
 Contr#l#: Teohnique C.T.0 | 2646475
——— Equipement —— LANDYS et GYR (30 MDA) 1602078

| " ————. " HINDOUSTAN MACHINE TOOLS (48 MDA) L,3.78
> SONELGAZ / Moteurs, alternateurs et transfos. . Azagga
‘ : :
’__. DIAG (RFA) Février 75 et 7.7.76

l B
SIEMENS TRANSFORMATION UNION  FOUNDRY DESIGN
(RFA) ( siemns 75 % ) CORPORATION (CH) - .
ECOTEC MARS 79



.

a) les contrats de réalisation d'usines de biens d'équipement :

Ces contrats ont été peu nombreux. “n peut cependant noter d'une
part des contrats globaux pour :

- l'usine dehmoteurs, alternateurs et transformateurs,

- la deuxiéme céblerie électrique,

_ - les centres d'entfetien électro-mécanique et d'autre part des

contrats plus décontractés pour :

- les extensions d'usines existantes,

- les deux nouvelles unités de pylones,

- l'usine de compteurs.

Cette répartition ne fépond pas & uné logique technologique immé-
diate ni du point de vue de la répartition od de la distinction entre produits
demsériéa et produits sur commande. Elle semble plutdt traduire 1l'existence
ou l'inexistence de structures de realisation au sein des sociétés concernées,
et la politique technologique de ces sociétés qui acceptent plus ou moins
facilement de.sa soumettre & 1'évolution imposée par les firmes dominantes
au niveau mondial. On verra plus loin qu'il y a lieu de nuancer.cette impres-

siono.

b) les contrats de réalisation d'usines en général,

Ces contrats ont été multiples, mais généralement globaux ce qui
rend plus difficile l'intervention de producteurs nationaux de biens d'équi-

pement. Ceux-ci doivent alors sgorganiser pour répondre a cette situation.

La SN METAL fournit surtout des charpentes, des engins de lavage
et un peu de chaudronnerie - soit en profitant de contrats decontractés
(SONELGAZ) soit comme sous-traitant de chefs de file étrangers (comme pour
1l'usine d'Azazga). Elle a developpé son departement d'engéneering pour pou-
voir & son tour obtenir des contrats globaux (1) mais ne semble pas s'orien-

ter vers la recalisation de centrales ou d'usines de construction électrique.

(1)~B0Murgue, "Industries métalliques et engineering"

in Maghreb-Développement n°28, Janvier 1980, ' o e o S T

380 personnes dont 80 ingénieurs nationaux et 5 étrangers;
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La SONELEC fournit essentiellement des c@bles et du matériel d'éc-
lairage, ainsi que_quelques'équipementg de distribution. Ne disposant Pas de
structures de realisation pour elles-méme, elié a cépendénf pu intervenir
par son unité d'électrification dans la pose de lignes électrigues et par
son unité d&électromécanique dans 1la conception d'armoins de branchement
(tant que les kits importés ne se sont pas imposés). On a déja noté sa col-
laboration avec FATA pour la mise en place de portes H.T. Elle developpe
actuellement un service d'engeneering (1) spécialisé dans la preparation des
schémas électriques industriels et la surveillance de leur realisation, qui

devrait lui permettre d'intervenir dans la réalisation des usines en général.

(1). 130 Fersonnes dont 20 administratifs, 20 ingénieurs nationaux et 3 étran-
gers.
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1.2. Partenaires étrangers et nationaux.

Alors que le rfle de la DIAG appareissait partlcullereméht important
dans la realisation des usines mécaniques et électriques en général, on as-
siste & une diversification des partenaires étrangers pour les contrats en

cours ou signés dans le domaine des biens d'équipement électrique :

-~ DIAG (RFA) pour 1'usine de moteurs, alternateurs et transforma-
teurs (avec SIEMENS et sa filiale TRANSFORMATOREN UNION, plus FOUNDRY DESIGN
CORPORATION), ,

-SES4 (Espagne), filiale de I.T.T. (USA), pour l'usine de téléphones
(avec DRAGADOS ¥ CONSTRUCCIONES pour le génie civil).

- INVESTEXPORT (RDA) pour 1'usine de cables,

- CLEMESSY (France) pour les centres d'entretien électromécanique

-HARRIS (USA) pour le projet d'unité d'éléctrbnique professionnellec

- GTE (USA) pour les'composants électriques (inclus dans 1'usine

d'électronique grand public)(avec AUSTIN pour le génie civil)

Dtautres fournisseurs plus nombreux et plus difficiles & recenser
en 1'état actuel:de 1'information interviennent pour les contrats décontractés
et le renouvellement du matériel. On a vu plus haut un exemple de leur diver-

sité dans le cas de 1'usine de compteurs.

On peut noter :

-~ que STEMENS, I.T.T. et G.T.E. sont parmi les 20 premiéres firmes
mondiales de 1l'industrie électrique et électronique (1) ‘

- que HARRIS apparait parmi les firmes moyénnes des US: (Ca de
646-1064977, 16,400 employés) ' | \

= que des firmes indiennes (HINDUSTAN MACHINE TOOLS, TATA) com-

mencent a intervenir pour des équipements séparés.

On peut noter également en analysant les contrats plusieurs possi--
bilités d'interventions nat: onales dans la realisation des u51nes de blens
d'equlpementsa 6T | l

- DNC et ECOTEC pour ile génie civil, SONATIBA pour la construction

= SN METAL pour la charpente métallique et pour ses propres unités

(1. Rapport sur les biens d'équipement électrique dans les pays capitalis-
tes industrialisés, CREA, Avril 1980.
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1.3. De la maitrise nationale au produit en main.

La plupart des usines de biens d'équipement sont réalisées dans
le cadre de contrats globaux du fype “"clés' én main" ou "produits en main',
ce que l'on justifie parfois par le fait que 1'&lgérie manque d'expérience
dans une branche particuliére et peut acquérir cette expérience en faisant
fonctionner une unité de production pour accéder ainsi & la maitrise de la
"~ technologie et envisager par la suite le probléme de la reprcuction de cet-

te technologie.

On peut relever d'abord a ce propos gue la réalisation la plus
"décontractés" concerne en fait une unité de mécanique de précision (comp-
teurs El Eulma), domaine dans lequel ni 1'édlgérie ni surtout la Société con-

cernée (SONELGAZ) n'a d'experience.

Cependant il semble plus instructif encore d'analyser le cas de
la cablerie électfique° Dans ce domzine en effet la SONELEC dispose d'une
longue expérience de production, et on pouvait croire en 1973 qu'elle possé-
dait une réelle maitrise de la technologie de la branche et pourrait se com-
porter comme un engeneering vis-a-vis de certains pays étrangers (1). Or la
deuxiéme cablerie électrique, qui voit 1le jour avec beaucoup de retard, sera
réalisée par la RDa. On peut certes expliquer ce phénoméne surprenant par
des problémes de taille de la nouvelle unité et d'évolution mondiale de la
tééhnique de fabrication des cables, mais ces raisons & elles seules suffi-
sent a detruire 1'interé&t de la realisation d'une premiére unité "clés en
mains" en vue d'une future maitrise technologique, car le progrés technique
joue,.et de fagon accelerer a 1l'époque actuel, dans toutes les branches .

d'activité industrielle.

En fait si 1'on élimine le possibilité de s'abstraire provisoirement
de 1'évolution technologique mondiale en commencgant par recopier exactement
une unité de production existante, on est confronté au fait que la production
d'une cablerie est une opération complétement differents de la production de

cables.

(1). Bensaid :"SONELEC - Limitation du transfert de technologie dans le sec-
teur de la cablerie'", INPED/ITPEA, Séminaire National sur le transfert
de Technologie, Alger,Octobre 1973.
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Le probléme semble s'&tre manifesté & la SONELEC déja au niveau

de la modernisation de la cablerie existante, a travers la nécéssité de
changer le disposition des machines pour assurer un meilleur cheminement
des_cables en cours de fabrication et limiter les stockages intermédiaires.
Ilvﬁe'complique du fait que 1'utilisation de nbuvelles matiéres premiéres,
poﬁr le gainage en particulier, peut entrainer un changement d'Squipement.
Vans les deux cas, les connaissances nécéssaires pour résoudre le probléme
ne font pas directement partie de celles que l'on acquiept en produisant des

cables,

La connaissance de la technologie de production des cables, est
une donnée indispensable pour envisager la production d'une cablerie, amsi
ce n'est en fait qu'une donnée de départ qui peut au besoin etre acquise
aupres de ceux qui la détiennent (& condition qu'un dialogue puisge  .pro-
longer cette acquisition pour faciliter certaines adaptations et céntroler
ultérieurement le demarrage de l'usine). Par contre le travail de production
de la cablemie, sur la base de la technologie de production des cables, fait
appel a des technologies qui sont propres a la production des usines en
général:

-~ technologie du génie civil et de la constructidn,

, - techﬁologie de l'aménagement des ateliers et de la combinaison
des machines (avec son prolongemnent dans 1'automalision),

- technologie du stockage et de la manutention,

- technologie générale de la fabrication de machines ct appareils

de contr8le et de commande et connaissance des fournisseurs.

Ces technologies ne pourraient &tre acquises pour la seule pro-
duction des cableries que s'il y avait de nombreux progets a réaliser dans
ce domaine particulier. Il semble plus reallste que leur maitrise soit si-
tuée au niveau de la production d'usines variées, en relation avec la pro-
duction des biens d'équipement mais probablement dans une structure dis-

tincteo

L'absence de développement d'une telle structure d'engenéering-
ensemblier et des unités nécessaires de production de machines a conduit a
faire appel aux fournisseurs étrangers d'usines, méme dans le domaine con-
nu de la cablerie - alors que la connaissance de la technologie de produc-
tion des cables aurait pu constituer un avantage au départ pour commencer

a partir des cableries la mise en place des usines en générals
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Sur un plan général, ce méme probléme a déja été soulevé dans le
cadre de la préparation du deuxieéme plan quadriennal (1). Cing niveaux ont

alors été identifiés s

a) La société nationale industrielle, qui n'a pas vocation & assurer l'engi-
neering de sa propre reproduction mais qui devait créer en son sein un ser-

vice chargé des études préalables et du controle des réalisations,

b) 1'unité de production, qui devrait mettre en place un bureau de méthodes
et un service d'entretien efficaces qui permettent & la fois une meilleure
utilisation de 1l'outil de production et une accumulation duikhow=how propre

a 1'unité (maitrise de 1la technologie de production),

c) les sociétés productiices de biens d'équipement, dont la nécessité est
implicitement affirmée, et qui devraient développer des bureaux d'études
susceptibles de concevoir et d'étudier en détail les équipements qui leur

seraient commandés (maitrise de la technologie de 1'équipement),

d) 1les entreprises de travaux (terrassement, génie civil, charpente, tuyau-
tage, cablage, montage, etc,), dont l'absence est souvent la cause du re-

cours a la formule du "clés en mains" et qui devraient 8tre developpées,

c) l'engineering de réalisation, qui ne.peut Joucr pleinement son rédle que
s'il a des interlocuteurs aux quatre niveaux précédents mais qui aurait un
role indispensable comme "facteur de développement de 1'industrie nationale

_en général et de 1'industrie des biens d'équipement en particulier".

L'expérience internationale montre que cet engineering de realisa-
tion peut se développer a partir de bureaux d'études indisperdants comme &.
partir des sociétés productrices de biens d'équipement, et plus rarement &

partir de sociétés utilisatrices d'usines.

Dané le cadre national, 1la SNERI, 1'INPED et quelques autres struc-
tures (au Ministére de 1'Intérieur par exemple) se sont developpés a partir
de bureaux d'études. Tournés vers 1'industrie légére ou la petite industrie,
ils n'ont jamais été mélés & la reproduction des usines de biens d'équipe-
ment électrique- et se heurtent de toutes maniéres a un mangué grave de par-

tenaires aux quatre autres niveaux cités plus haute.

s e o e e e et 0 2 e e 0 o e e o o e e

(1). MIE. Plan Quadriennal 19741977, "Engineering",
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Le département engincering de la SN METAL s'est developpé a par-
tir de la production des équipements métalliques. Il a pulintervenir la ou
ces équipements jouent un role primordial (batiments pour SONELEC Draria
par exemple) et au sein de sa propre société, mais se heurte ailleurs au mé-

me manque d'interlocuteurs dans les autres sociétés.

La SNS et dans une certaine mesure la SONATRACH ont developpe des
services d'engineering pour la reproduction de leurs propres unités, avec
les difficultés qu'impligue la non maitrise de la technologie de 1'équipe-
ment. Elles ne sont pas intervenus pour les usines de bien d'équipement
électrique. Par contre la SONELGA4, a paftir d'une tradition de reproducfion
de ses centrales, semble avoir pu se lancer dans la réalisation d'une usine

de mécanique' de précision pour la production des eompteursa

La SONELZC pour sa part a &té Longtemps dépourvue de structure
d'engineering, et semblait envisager a un moment donné de constituer une
société mixtc d'études et de travaux pour &tre en mesure de realiser ses
investissements. £&n fait une telle société aurait probablement zu de la
peine & resoudre & 1'intérieur de la branche des problémes de la reproduc-
rion des usines dans leur ensemble et la recente constitution d'un service
d'études et de*réalisation chargé de la mise en place des équipements élec-
trique repond sans doute directement au r8le que doit jouer la SONELEC com-
me producteur de biens d'équipement électrique pour l'ensemble de 1'indus-
trie, dans la mesure ou se developpe ailleurs des engineerings de réalisa-
tion qui pourraient alors faire appel & SONELEC pour la partie électrique

des usines,
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2.1, Structure des cofits.

I1 est difficile de connaitre exactement la structure des cofits de
realisation d'un projet industriel, car 1ies informations qui sont publiées
4 ce sujet sont toujours partielles et varient d'une année a l'autre. Le :
tableau 1I/2 rassemble cependant quelques indications sur cette structure
telle qu'elle est prévue :
- d'une part, pendant une année et pour l'ensemble des frais imputables a
10 projets dans le domaine des constructions électriques,
- d'autre part, pour toute la durée d'un projet particuliere.
Ces structures peuvent d'ailleurs &tre comparées a une structure interna-
tionale type de cofits de realisation d'une usine clés en main (tableau II/3)

mais cette fois dans 1l'industrie chimiques

On peut deja remarquer, en attendant une étude mieux documentée
- 1'importance limitée des coflits technologiques directs (licences, Know-how,
documentation et méme assistance techniqgue), qui se situent entre 5 et 10%
des cofits totaux de l'investissement, sans préjuger bien entendu de ce que
lesredevances liées aux licences et les frais d'assistance technique peu-

vent representer dans les frais de fonctionnement ultérieurs ;

- le poids des équipements et de 1l'outillage, qui représentent. 60% du total
de 1'investissement dans 1'exemple international mais seulement 25 & 35%
dans les exemples nationaux par suite du gonflement ou de l'apparition de

colits nouveaux ;

- 1'importance des surcofits 1iés & la formation, a l'engineering de reali=-
sation, aux conseils de gestion et aux "autres dépenses'", dont la. part ‘des

‘cofits atteint 20 & 45 % dans les exemples nationaux.
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~Nature des cofits

Structure des
colits pendant
une année pour: -
dix projets

Structure des coflts
pour toutes-1a durée
d'un projet particulier

. Cofit total ' | Cofit devises
Construction 20,3 1,6 | T -8,5
Equipements installé 32,8 20,3 - C 18,4
Stock d'outils 1,3 9,3 5,2
Autres dépenses 16,3 2l 2 2,2
Sous-total 70,7 % 68,4 % 3543 %
Divers ¥ o 3,9 B4
_ Licences Q 1.2 0,9 0,9
Know-How - -}.“ - 2,2 el
Assistance technique 2 g5 3,6 T e 3,3
Sous-total 4,7°% 10,1.%. | 9:8 %
Engineering/travaux Ulj'ﬁﬁ,a s 3,6
Engineering/gestion E 53 Ly
Formation 10,4 9,8 6,45
Sous-total 2k ,6 % 21,5 % 17,4 %
TOTAL DES COUTS 100 % 100 % 62,5 %
+ Intéréts
pris en compte + 2,8% + 45,8 % + 25,6 %
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Tableau II/3 : DECOMPOSITION D'UN CONTRAT INTERNATIONAL THEORIQUE
POUR UNE USINE CHIMIQUE CLES EN MAINS.

TSN W OTE EYR ot s

NATURE DE§ GOUTS STRUCTURE
Construction (études et travaux) b et 15%
Matériel et'équipemeﬁts _ . L0og%

Montage et mise en route _ : 209%
Sous = Total . : i 75%
Licence, know=how : : N 5%

et engineering dé procédé

Autres prestations - - o 3%
Sous. ~ Total ] 8%

Engineering"mécénique _ | | 17%

TOTAL DES COUTS ) : 100%

‘Source .t Données de Genie Industriel n®80, Juin 1978.
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2.2, Evolution des cofits.

Une des difficultés de la realisation planifiée des investissements
est la réevaluation constante de leurs cofits. Comme le montre le tableau II/k.
cela a été particuliérement le cas dans la période 1973-1976, avec des haus~
Bes de colits pouvant aller jusqu'a 1.600% par rapport aux sommes prévues au

moment de la préparation du deuxiéme plan quadriennal. . -

De telles hausses sont naturellement imputables en partie & 1l'aug-
mentation des prix internationaux des équipements. Cependant les indices in-
ternationaux,:aussi imparfaits soient-ils, n'indiquent que des _ hauses de

80 a 140% des prix des biens d'équipement entre 1970 et 1977...(1)
P e :

Une autre explicatichest la sous-estimation initiale des colits,mais
il ne s'agit pas des premiers projets industriels approuvés par la Plan et
la sous-estimation ne devrait pas non plus .gonduire :i: & plus d'un double-

ment des frais prévus.

I1 est peut &tre significatif d'analyser plus en détail, sur la ba-
Se des données disponibles (2), 1'évolution des cofits du projet qui a.connu

la moins forte hausse, celui de 1'usine de compteurs d'El Eulma.

Individualisation Réevaluation  Augmentation
Licences de fabrication 7 9 + 26 %
Batiment et génie civil 50 T S 710 S g =L Yo
Prestatiors et services 145 6 + 300 %
Autres (équipements,etc) 169,5 205 + 21 %
Cofit. total 228-1O6DA 390-1O6DA + 71 %

I1 semble bien que dans ce cas la hausse du dernier poste, non en-
core realisé, reste sous-évaluée. Par contre apparait déja le poids que re=-
presente l'augmentation des cofits de génie civil, en relation avec les Jdiffi-
cultés d'approvisionnement et de réalisation dans ce domaine, et la multiplicus>
tion par 4 des "prestations et services extérieurs". Or ces deux chapitres

renvoient treés directement & l'insuffisance des moyens nationaux de réali-

(1). Rapport sur les biens d'équipement électrique dans les pays capitalistes
industrialisés, p.3h4.

(2). Documents SONELGAs,
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Tableau II/4. ESTIMATIONS SUCCESSIVES DE COUTS D'INVESTISSEMENT

'1O6DA Prévision Bstimatiors
ERITEE 2éme Poxo Sociétés |Augmentation
(1973) (1976)

Moteurs, alternateurs et trans-

formateurs. 300 2102 + 600 %

Appareillage industriel MT/BT 200 5,000 + 1.400 %

Electromécanique (II) et (III) 70 1,200 + 1.674 %

Cablerie électrique 110 1.800 + 1.536 %

Cablerie téléphonique 158 1.800 + 1.039 %

Appareils et centraux téléphoni-

que Loo 25805 + 601 %

Electronique professionnelle 200 2,400 + 1.100 %
f Appareillage d'installation (100) 1.000 + 900 %

Compteurs 228 390 + 75 %
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d*usines établies avant que ne soient developpés les moyens de leur repro-

‘ductions

Les augmentatlonsconstatgg pour les autres projets sont encore

bien superleures, mais les doninées dlsponlbles
pas de les analyser en détaile. L'hypothése qui

avancée reste que les surcofits supplémentaires

- au report de la responsabilité sur

entendu se fait _payer en conséquenCe'

~ aux prestations non planlfkgs dans

de fqbr1cnt10n et:de gestion, de la formation,

ne permettent malheureusement

peut 8&tre provisoirement

sont liés 3

le fournisseur, qui bien

les domaines de l'engineering

ete, dont on a vu qu elles

pouraient atteindre 25 % des coﬁts annuels d'1nvestlssement.
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2.3 Délais de réalisation

Les retards dans la réalisation des investissements sont une cause
d'augmentation des cofits, et plus encore une difficulté pour la planifica-
tion dans la mesure ou il devient difficile de prévoir & quelle date un bien
d'équipement dont la production est programmée pourra 8tre effectivement i

disponiblees

Tous les projets ne connaissent pas les mémeS'retgrdﬁo Adnsi le
complexe de télépﬁone.de Tlemcen ‘devait entrer en productién.fin 1977 selon
les prévisions du deuxiéme plan quadriennal. Le contrat a été signé en sep-
tembre 1975 seulement avec SESA (ITT), le génie civil et la construction
étant . sous traitésa DRAGADOS Y CONSTRUCCIONES. La production a en fait
commencé en 1979, L ans aprés 1la slrnature du contrat. Le retard de 2 ans
semhle ici imp ytable en grande partle au délai entre la décision de principe

(1973) et la signature du contrat.

Par contre le complexe de moteurs, alternafeurs et.transtrmateurs
de Azazga était prévu a Tizi Ouzou dans le cadre d'une étude terminée en 1970,
et devait commencr a produire en 1974. Disjoint de Tizi Ouzous ce complexe
qui constituait la place maitresse d'une industrie électrique de base a fait
1l'objet de nouvelles discussions pour aboutir en Février 1975 & la 51gnqture
d'un contrat avec D.I.A.G, contrat dont les modalités d'entrée en viguemr
n'ont été signées qu'en Juillet 1976. Un retard de 6 ans était ainsi introduit

dés le départa

Les travaux de terrassement n'ont ensuite &té:c terminés que fin 1978,
et un contrat pour le génie civil et le bAtiment a été signé entre Del.i.G
et ECOTEC/SN=METAL en Mars 1979, les travaux devant durer 25 mois. Un délai
de 5 ans au moins, jusqu'en été 1981, aura donc été nécessaire pour les tra-

vaux préalables a la mise en place des équipementse.
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L'usine de compteurgd?El-Eulma, réalisée en dehors de la formule

du clé en main, apparait alors comne ayant connu des retards "moyens" (1)
? Wl

Durée Délais
Prévision Réalisation prévue supplé-
AN . b mentaires
Achévement des études | 2e trim.1975 Le trim.1975 - + 6 mois
Démarrage des travaux | 2e trim.1975 ler frimo1976 0 + 3% mois
Fin du génie civil Ter trim.1976 ke trim.1977 | 9 mois + 12 mois
mise en production be trime1977. 19802| 21 mois + 15 mois?

wfaia
)

L'usine aura sans doute 3 -ans de retard, mais ici aussi 21 mois
de retard sont déja impWwtables aux discussions préliminaires et aux tra-
vaux de génie civil. Il sera alors ‘important de. savoir si les équipements

achetés en 1978 par Sonelgaz pourront &tre mis en marche en 1980,

(1) Plans annuels Sonelgaz. 1977-=1980
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3.1, Problémes dfis & 1'environnement immédiat .

_ I1 est évidemment difficile d'analyser directement les problémes de
démarrage de la production dans le domaine des biens d'!'équipement électriques
On peut cependant prévoir ces problémes & partir des observations qui peuvent
8tre faites sur les conditions de démarrage d'autres usines de construction
électrique; '

.. 1liés

En ce qui concerne les problémes a l'environnement immédiat, il
s'agit essentiellement de probleémes de raccordement de l'usine au reste de
ltactivité économique. Des surcdfit importantset / ou des délais sont supportés
par chaque projet du fait des travaux de viabilité, de raccordement aux voies
ferfées,de raccordement au réseau de distribdtion d'eau, etc. Ainsi on a pu
noter que 1lusine de piles de Sétif avadt été terminée dans fes délais, mais
avait fonctionné 4 jours par semaine en 1974=75: parce qu'il fallait 1t!appro-
visionner en eau par camion citernes a la suite d'un retard dans 1l'aménage-

ment de la zone industrielle.

I1 peut s'agit,aussi de fournituresnon liées a la technologie et
pour lesquelles aucun probléme n'était prévu. Ainsi l'unité de téléphone de
Tlemcen a souffert plusieurs mois d'un manque de cartons d'emballages pour

stocker et livrer sa productione.

Par contre les problémes de structures de commercialisation devraient
pas se poser pour les unités de biens d'équipement qui commercialisent elles
mémes leur production. Encore faut=-il que soient prises a temps les décisions
concernant les attributionset les prix de Eession; I1 semble par exemple
que des éoliennes produitesen 1979 soient toujours stockées = et un bien

d'équipement n'est pas vraiment produit tant qu'il n'est pas mis en placee.
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3020 Qualification et formation de la force de travail.

En dehors de qQuelques unités anciennes. de construction métallique
lourde, les biens d'équipement’ électriques produits ou prévus a court terme

A5 083 . 5 R T ;
sont des biens de série pour lesquels - pose. P35S je probléme de la gialifica-

tion de la force de travail. La formation nécessaire est généralement donnée -
pendant les travaux dé construction et par la construction de l'umine, dans
des conditions et avec. des résultats qu'il serait pourtant nécessaire. dlana-

lysers

Par contre le probleme de la qualification se pose dés qu'il s'agit
d'une production non strictement répétitive, pour laquelle la qualification
ne s'obtient qﬁe par l'expérience. Le manque de force de travail ainsi qua-
lifiée a conduit par exemple & spécialiser l'usine d'El -Eulma dans les
compteurquQmestiques, que l'on peut produire en série, en ‘éliminant la
productidh‘des”Compfeurs'industriels qui doivent &tre produits & la demande.
Bien que le probléme soit légérement différent, on peut noter qu'il a été-
nécessaire de sous=traiter au constructeur l'engineering de production du
compleﬁé de matériel téléphonique, famte de candidats disponibles pour.la

formation nécessairee

L'éxﬁéfiénce nécessaire -pour la production de biensd'équipement
non standardisés donne un intérét particulier aux cenﬁres d'entretieﬁ de v
matériel électro~mécanique qﬁ‘implante actuellement la SONELEC 3 Oran et
3 Annaba, dans la mesur? ol ces centres pourront 8tre'des lieux dlapprentis—
sage préparant une force de travail aux divers niveaux de qualification pdﬁfié'

production ultérieure du matériel lourd .
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305%s Adaptation de la technologiees

Comme toute autre production dans des conditions similaires, la
production de biensd'équipement électrique entreprise au moyen d'équipements
importés reste tributaire d'une technologie qui. impose le recours a 1l!'étranger

pour la mise en route, l'entretien et la réparation des unitése

i En dehors méme des problémes qui peuvent se¢ Poser ainsi,'cefie
technologie étrangére fait appel aux fournitures habituellement disponibles
dans leur contexte d'origine. On a noté par exemple pour l'usine de plles
.de Sétif l'utilisation d'acier non disponible en Algérie pour Les poingons
et-méme celle de sable importé de RFA. Des analyses devant 8tre poursuivies
pour les usines de biens d'égquipement, mais un indicateur de 1eur”mahQue_iu
d'integration . dans uné industrie nationale cohérente péut %tre donné au

niveau de la révartition de leurs achats en 1976 :

Unité 106 DA Achats | Achats Achats |Part de
en’ a 1 Totaux | 1l'Etranger
Algérie | 1'Etranger
Cablerie électrique 17,0 58,3 7545 78 %
Cablerie Téléphonique S92 6,8 '16,1 - L2 %
Electro-mécanique 3,8 36,6 |so,4 97 %
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Troisiéme partie

LES PROJETS DI DEVELOPPEMANT
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Tala Blens d'équipement électrique de production industrielle.

Dans cette premiére catégorie de blens d'ﬁqulpement electrlque
(tableau III/1) les unités en production ou en cours de reallcatlon per=-
mettent de compter sur une productlon nationale .. '

- de moteurs, alternateurs et transformateurs de moyenne puissan-

ce, ey ! ; i

- de materlel electromecanlque de dlstrlbutlon, en quantité d'ail-

“leurs tres llmlteeo : !

- de chaudleres moyennespour la nroductlon de vaoeur;

Elles permettent également d'engager uné activité de reparatlon au niveau

du matériel électromécanique lourd.

Les projets qui ont été envisagés appartiennent!a trois catégories
differentes : ’

- l'electromecanlque industrielle courante, qui : fournlralt le ma-
tériel électrique nécessaire pour les installations d'u51nes nouvelles et 1-

1'entretien des usines existantes.

- 1'électromécanique lourde, avec d'une part 3 & 6 centres, nouveaux
de réparation et d'autre part un complexe de production et une eventuelle

unité particuliére de turbines & gaze

- i'électronique professionnelle, qui prépare. . la production T -
d'appareils de controle et de commande pour une 1ndustr1e §n voie d'automa-

tisation. ; o Ll k! PG e
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1.2, Biens d'éguipement é&lectrique d'infrastructure.

I1 s'agit essentiellement ici (tableau III/2), aussi bien pour
les unités de production que les projets en cours que pour le projet supplé-
mentaire qui reste envisagé, de cables et de pylones (les vannes et condui-
tes, dont le développement serait important pour l'irrigation; ne sont pas

appelées & jouer un role important pour 1'hydroélectricité). (1):

Ces biens sont standardisés et étaient deja produits cn Algérie
au moment de 1l'ind®pendance. Ils ne servent pratiquement pas & 1'industria-
lisation proprement dite, mais & 1'infrastructure énergétique (&t téléphoni-

que) quiflui est indispensable.

L L Y ittt L L T T Ty p——

(1) voir Arezki SOUAK, " Bilan de la branche élecctricité "
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Tableau III/2. BIENS D'EQUIPE/ENT ELECTRIQUE DYINFRASTRUCTURE
UNITES EN PRODUCTION ET PR

OJETS ENVISAGES.

UNITSS EN PRODUCTICON

PROJETS

EN COURS

Cablerie électrique

Gué de Constantine

Cablerie téléphonique

Qued Smar

Pylones

Rouiba + Sidi Moussa

Vannes et conduites

Céte Rouge

AUTRES PR0OJETE

Cablerie électrique

Biskra

Pylones

Beni - Mansour + Sétif

Cablerie ﬁ@H@@SOﬁwpzm”

Batna
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T.3. Autres biens électriques.

I1 s'agit ici (Tableau III/3) :

- de biens d'équipement électrique de communication et de traite-
ment de 1l'information, parmi lesquels les unités en production et projets
en cours prévoient le m tériel téléphonique et le montage de systémes infor-
matiques .(avec 1ncorporatlon de composants dans la mesure ol ceux-ci pourrent

&tre fournis par le complexe d'ﬁlectronlque grand:- publlc)

- de biens de consommatlon durable 1liés au develonpement de la po-
litique de 1l'habitat, avec le matériel d'eclalrage public et les compteurs,
et parmi les projets envisagés la production de matériel d'installation do-
mestique (prises,interruptéurs,‘etc) d'une part, d'ascenseurs et mbnte—char—
ges d'autre part.

- d'autres biens de consommation durable, tels que'l'électrohique
grand public, 1'électroménager, les ampoules électriques ou les piles et ac-

1

cumulateurs.
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Tableau ITI/4. CAPACITES DE PRODUCTICN PREVUES ET ENVISAGEES
BIENS D*EUIPEMENT ELiCTRIQUES ET BIENS POUR LM'HABITAT.

_,fCapacifé | Capacité
Hebaire « G 5E e Production supplémeg— supplé@ent%b
1978 taire prévue| re envisagée

Electromécanique . T ?  .~ - u_ . 7.500 T,
Moteurs : . " - 150.000: unitd 82.000 Units]
Klternateurs .. - - . - = 2.000 ! i :
Transformateurs : - 1;506 L () -
Matériel industriel MI/BT - - | ?
Electronique professionnelle - ' - § 170 MDA(T)
Chaudiéres - .8.000 -

! Equipement . lourd: AL § 3 y R s Rk 80,000 Toen.

@ Turbines a gaz : : : - .ub . - : 10,000 "
Cables électTiques S 159970 T130,000 . 10,000 Ton.
Cables télépﬁoqiqués e 4,118 1_ - - _ 15,000 "}
Pylones i © 11,500 T.{18.000 Ton. { 15.000 - "
Vannes et conduites e RthE 453 Ty 2 | ?
Centraux téléphoniques ' - .‘1OQ=OOO lig.f 200,000 lig
Appareils téléphoniques - " [140.000 Unitd . =+ o
Montage informatique ' ? ; ? v ?
Materiel d'éclaifﬁge ? s ? -
Compteufs électriques §o- 3 - 2ko,000 " -
Matériel d'installation BT - R (@
Ascenseurs et monte-charges - - - 4.000 Unite

(1), Gamme d'appareils trés divers.. Privisions 1974 : 3000 émetteurs -ré-
ceptéunues radio, 10.,00C calculatrices, instruments divers de mesure.

(2) . Interruptéurs, disjoncteurs, prises de courant, -boites de dériyation,
douilles, sonneries, minuteries, etc. Privisions 1974-: 200.10" unités.
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2.1 Industirialisation ou import.substitution.

En éconbm%e ouverte, les choix d'une politique d'industrialisation
ne sont pas-aussi clairs qu'en économie fermée, puisque l'existence d'ex-
portation permet de recourir. pour cértains biens aux importations. 11 y a
lieu alors de distinguer le modéle de consommation, tel qu'il risulte de
1'6volution des besoins sociaux et des modalités de partage du produilt
national, et le modéle de production que la planification a pour objet de

mettre en placee.

Dans le cas de l'Aigérie, ol les exportations d'hydrocarbures
constituent une source temporaire de financement d'importations:importantes,
le modéle de production doit comporter une dynamique interne qui 1ui per-—
mette de devenir, dans.la periode maintenant proche de "l'aprés hydrocar=-
bures" ( y compris les produits raffinés), un modéle de reproduction assurant
lagpoursuite de 1'industrialisation sans recourir - aux importetions ou un
modéle-exportdtéur$sﬁr certains biens permettant de financer les importation.

qui resteraient nécessaires.

Dans -ce contexte, 1l'idéologie dominante en matiére de politique
de développement propose 1l'import substitution et affirme:qu'il est toujours
positif d'importer des biens d‘équipemeht et de mettre en place les unités .
de production destinées & satlsfalre la consommation finale. Le m&me argu-
ment peut &tre développé & un stade ultérieur en faveur de lo production
d'equlpement immédiatement nécessaires a la production finale, 1la ou le

marché devient assez important.

Notre hypothése est ici au contraire (1) que lioptique de 1l'import
sustitution ntest utile. que comme outil d'investigatione. Il s'agit alors
d'analyser les "chafnes" de biens d'équipement riécessaires pour produire
ceux dont on constate empiriquement la nécessité dans une branche particuliere
Les effets amont, directs et surtout indifects, ne seront importants que
si la production des biens d'équipement obéit a la logique d'une plani-
fication industrielle qui redescend en fait vers l'aval a partir d'un point

de départ aussi éloigné que possible de l'utilisation finale.

(1) "Projet de recherche sur la valorisation physique interne des hydro-
carbures! CoR.EsA. Oct.1979
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Sans qu'il soit nécescaire dfen appeler a 1'éxpérience historique
de 1'Amérique Lwtlne, un certalr ‘nombre dlactions dé éja engagces en Algérie
font clairement apparaltre les fa 1bLessqs,de l'import—-substitution ccmme

politique d 1ndustr1allsat;ong

-~ pour les blens de consommation, l'effet inc ustrlel est nul c¢n aval
comme en amont, et les questions que souleve par exemple le comnlexe d'am-
poules électriques de Mohammadia (1) pourraient aussi bien 8tro posées 3
propos du complexe électroménager de Tizi-Ouzou par éxemple;

~ pour les biens d'équipement d'infréstructurég i‘effet en aval

. I

est souvent limitew a une utilisation spéeifique, et on peut penser qulril
7 &

en serait de m€me pour les biens dféquipement de productiony

~ dans les deux cas, le colit en devises du bien produit, tel qulil
est déterminé par l'absence dienracinement de la nouvelle unité dans un tissu
industriel producteur des différents iaputs nécessaires, peut se révéler

aussi’ élevé, si non plus élevé que celui de l'importation du prodmit finaljg

- dans les deux cas également, l'implantation d'une unité de product:

fige les caractéristiqﬁes technologiques dunbien qui sera mis sur le marc
et établit des liens de dépendance permanente vis-a~-vis de certains fournis-
seurs d'inputs et de biens cémplémentaires7 limitant ainsi la possibilité de
Jouer sur la concurrence 1ntprnatlonﬁle en ce qu1 concerne la qualité_etrles

couts°

« dans les deux cas enfin, 1l'existence d'unc capacité nationale
de production, dont il faut rentabiliser les équipements et employer 1= Tfovce
de travail, rend plus dlfflc“le ‘de modulexr: les quantﬂtes de biens mis. sur &

le marché en f'nctlon de 1'évoluticn des priorités economlques et socialese

Sous réserve d'une analyse plus poussée, ces problémes liés a
l'import-substitution suffiraient 2 mettre en question une industrialisation
constrﬁite:directement a partir de la demande finale, méme. dans une situation
ou le.contr8le social de la demande par la planification-pbﬁrrait éviter que
l'import-substitution reproduise un modéle de consommation importé de 1'ex~

térieur et peu favorable au développement economlque et soc1alc

D S D e D B B e S Pt Pt o Pt g Bt Y P R s b Qe Gt BB ok W TS n W e e b

(1) Projet de Recherche, p.30
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Face & l'attrait de 1l'import-substitution, il faut sans doute
4ffirmer, en économie ouverte, qu'il vaut mieux importer les biens finals
socialement nécessaires que d'importer une industrie dont la reproduction

restera localisée a 1l'extérieur.

Contrairement & 1l'import-substitution, 1'hypothése que nous avons
adoptée privilégic¢ 1l'implantation d'industries situées nettement en amont
de la production finale et constituant la base d'un systéme interne de repro~
duction =(Concrétement, il s'agiréit de produire d'abord ffit-ce en quantités

limitées

—~ des outils et machines-outils & gamme d'utilisation aussi large

que possible;

~ des moteurs et générateurs d'énergie a partir des sources dispo=-

nibles nationalement,
—~ des composants électriques actifs.

~ des biens intermédiaires pour les productions précédentes.

Dans toute la mesure du possible, ems productions de base devraient
incorporer les technologies les plus efficaces disponibles sur le marché
mondial, quitte & organiser un mouvement large et diversifié d'acquisition

de licencese

Dans un deuxiéme temps, devrait &tre envisagée la production de biens
intermédiaires plus variés et en plus grandesquantités, ainsi que de biens
d'équipement d'infrastructure, ‘dans la mesure ol ces biens pourraient &tre
obtenus & partir de ressources naturelles nationales (1) et ou les équi-
pements nécessaires seraient soit reproductibles par les industries de base
soit tellement spécifiques et en petit nombre que leur importation se jug—v

tifierait méme & long terme.

Dans un troisiéme temps, la production de biens d'équipement de
production industrielle permettrait la mise en place d'unités de transfor-
mation des biens intermédiaires en biens de consommation durables et 1'ine-
dustrialisation de 1l'agriculture, mfme si devaient &tre utilisés pfoﬁisdi—
rement des technologies moins avancées que celles que permet une importation

d'équipementse.

D s S T B it et B T o P Pt o S S G B S G S S = S e D W S

(1) Cf. Khélifa CHIKHA-BELGACEMYElectrométallurgie du zinc et de 1'aluminium"
CoRoEods, Avril 1980.
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2.2, Les contraintes de 1'industrialisation.

La politique d'industrialisation esquissée ci-dessus pourrait &tre
parfaitement irréaliste. C'est pourquoi il importe de la confronter a un certain
nombre de contraintes que rencontre forcement toute politique d'incustria-~
lisation. Nous ne pouvons falre ici que quelques observations préliminaires

dans ce domaine, et pour quelques unes QQ§,cqntrainteSLles~plus'appdreﬂﬁes.

“a) le financement.

La politique envisagée suppose un financement en deVises,-aussi bicn
pour les équipements initiaux et les connaissances nécessaires aux industries
*de base que pour les biens de consomma ‘tion dont l'lmportwtlon scrait main-
Ztenue a moyen terme. Dans la mesure ou une part essbntlell de la production
Tnatlonale est exportoe et donc convwrtle en dev1ses, la question du financement
ien devises. sec confond en grande partie avec celle plus générale du taux : ;
,acceptable_d'wccumulatlono Tl s aglt donc de determlner, en moyenne période
;et compte tenu de' 1'évolution dcmographlque et de ltamélioration du niveau
de vie, la part de_revenu national :qui-devra &tre-consacrée & 1° 1nDorcat;on
de biens de consoﬁmation (y inclué des blen electrlques et elﬂctronlqueb de--

consommatlon durable) et 1la part qul peut etre réservée a 1! accululatlonu

Ces parts étant déterminées, le cofit en devises probable des Pro-
ductlons de biens de consommation durables devrait 8tre étudié de plus Prés,
compare a ce qu'! 11 serait si.1'accumulation était concentrée oendant plu51eurs.
annees sur des progets susceptibles.de permettre -ensuite une ‘prad uctlon neo-—
tlonale 1ntc@ree de ces mémes biens de consommatlon durqblese Dans tous les
cas ou le coﬁt en devises d'un- DrOLult final seralt du méme ordre que son.
prlx d'achat sur 1e marché international, il y aurait‘avantage a renoncer a
un projet de productlon au profit de 1'importation du produit final,et a
déplacer les fonds dlsponlbles, vers. des investissements beaucoup plus en
amont, susceptlbles de préparer les conditions d'une 1nu strlqllsatlon Future : .
Dans les autres cas une balance dev1ses sur 15 ans pourfalt donner des indi- i

cations significativeso

I1 apparait en tous les cas (woir tableau III/S) que sauf dans le as
du CEMEL pour 1'équipement'lourd les cofits estimés des projets envisagés les
plus en amont pour 1l'équipement électrique ne sont pas plus- élevés que les cbﬁﬁé
de projets en avale. Les contraintes de financement ne devrdient pas s'offorcer 3

priviligier des projets d'électro®¢CARiAUCroduction et réparation), de-
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ESTIMATION DES INVESTISSEMENTS PRE

VUS ET ENVISAGES

BIENS D'EQUIPEMENT ELECTRIQUE ET BIENS POUR LIHABITAT

: i, B v
Nature des biens jO DA Investissements| Investissements|{ Investissements
: réalisés prévus envisagése

Electromécanique 50 - - 1.270
Riparation électromécani- 70 100 | - 600
quee. . - E
Moteursyalternateurs et 750 1.050 , 300
transformateurs. i

Matériel industriel MT/BT B - 5 3,000
Electrique Professionnelle| " 5 10 2,600
Chaudiéres 125 340 230
Equipement lourd - - 25,000
Turbines a gaz - - 2,000
S/Total BE de production 1,000 1500 354000
Cables électriques 70 1600 L
Cables téléphoniques 30 - 1,800
Pylones 50 200 o
Vannes et conduites - - -
S/Total BE d'infrastruc- 150 1,800 1800
turee

Complexe téléphonique ~~ 1,600 900 -
Montage informatique 2 ? 100
S/Total BE de communica= 1,600 900 100
Matékriel d'éclairage 10 - 130
Compteurs électriques 240 150 -
Matériel d'installationH - - 570
Ascenseurs et monte= - - 1,000
charges

S/Total BCD pour habitat 250 150 - 1700
S/?otal autres BCD élec- 2.700' 500 3.600
triquess
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chaudiéres ou-d'électronique professidnnelle, dés lors que la part nécessaire
aurait &té - faite par lé plan aux machines outils. Quant au projet de mécenique
et électromécanique lourde, son impact sur i'ensembie des investissements
devrait 8tre ahalysé avant de renoncer & une telle pidce maitresse de tout

le systeme de reproduction industrielleu

Pour ne citer qu'un exemple, a l'intérieur m€me de l'ensemble des
biens d'équipement .au,sens large, le seul complexe de matériel tiléphonique
1 9 e i ,lt_

cofite aussi cher--qug:ltensemble des actions d'J‘ é lisées ou progra mméos Udur
les biens d!'équipement électrique de productlonu Une orlentatlon différente decz
investissemenﬁsapparait certes ‘au niveau des prmaets env1sages, mals les

choix restent a faire et: 1'expériénce des plans quadrlennqux a montré_que mnéme
les choix initiaux n'emp&chent pas’ tougours des decalages non planl iés dans

1a réalisation des projets sho

hd | §

b) la qualification de la force de travaile

La politique envisagéé’ falt appel & une force de tfqv111 suscep-
tlble-d'lncorporer ‘de la technologie dans 1es equlpements, dans le cadre
d'opérations de travail non repetltlves-qul sontAdlfferentes de celles de
lt'agriculture par exemple. Llle se heurte.ld a sa- contralnte objective la plus=
importante, qui conduit a abandonner des projets m|ree que "la force de travail
qualifiée nécessaire n'est pas diéponible" Il n estvpas~Qué°tion en effet
de qualification spécialisation, qud s acqulert au cours d'un stage e FPA ou
d'un cycle d'études univeéemsitaires, mais bien de quallxlcatlon professionnelle
qui ne s'acquizrt vraiment que par 1’°kp5rience°711 éemble y avoir une con-
”tradlctlon deans les termes a vouloir faire pour la premieére f01s ce que

~1'og ne peut faire que quand ou lhidega faiteso
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Si l;on ne veut pas g s'enfermer dans un cercle vicieux, la con-
trainte ainsi reperée renforce lhrgence de commenéer a produire des_biens
non standardisés, pour acquérir’ précisement dés qué possible l'expérience
nécessaires Il serait particuliérement important de faire appel ici le plus
largement possible a la réinsertion de la_méin-q‘oeuvre émigrée la plus qua-
lifiée, réinsertion pour laquelle des conditions relativement favorables
pourraient diailleurs &tre trouvées ppécisément dans un domaine ou 1'expe-
rience de travail serait valorisée. A la limite, on devrait envisager de
m8ler au départ quelques ouvriers étrangeréeipétimenfé a la main- d;oeuvre
nationale s'il est vrai qu'un bon professionnel doit avoir 10 ans d'expérience
ctest un plan d'au moins 10 ans qu'il faut mettre en oceuvre, en utilisant
toutef les possibilités offertes par exemple par des ateliers d'entretien et
de réperation, par la sous=-traitance de certains travaux a des artisans
mécaniciens, en complément d'unités nouvelles de taille moyenne dans les do-

mainss de la forge, de la fondcrie, de l'usinage et du montagee.
D'une fagbn: plus générale, l'insistance ici nicessaire sur la
qualification de la force de travail devra évidemment se traduire au niveau

de la grille- des rémunérations par une revalorisation du travaid productifs

¢) L'organisation de 1l'industrie.

S
la politique envisage:. parait difficilement compa‘ible avec la

confusion au sein d'une m8me unité industrielle de toutes les productions

relevant d'une branche telle que les constructions électriques et électro-

niqueses Elle serait favorisée par une gestion différenciée des productions de

biens standardisés et de biens non standardigég,permettont a ces derniers de

recevoir l'attention nécessaire de collectifs particuliers de travailleurse.

Elle suppose égal ement que soient développées simultanément les
diverses siructures déja mentionnées : production de biens d'équipement, engi-
neering de réalisation, entreprises de travaux, cellules tecinologiques dans

les entreprises de productions

A moins de la situer comme activité dominée de sous=traitance in-
ternationale, cec qui n'est peut &tre possible que pour certains composants, lz
production de biens d'équipement est en effet a la fois la condition et le
résultat de 1'émergence d'une structure complexe de reproduction industrielle
interne. Et cette structure ne peut &tre envisagée pour les seculs biens d'é-
quipement électrique, car elle englobe les industries métalliques mécaniques

et électriquese.
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Enfin la politique proposée suppose une dynamisation des activités
de formation et de recherche, et surtout leur mise en liaison étroite avec
les activités de productione. Les objectifs grioritaires sont ici la reproduc-
tion interne de la technologie mise. en oeuvre par l'industrie, puis son
adaptaticn et la préparation des condi#ions d'une productibnwdeVnouvélles
technologies. Dans ce cadre la formation et la recherche théorique n'ont
de sens qu'a partir d'une reflewlon sur l’experlence pratique.en vue d'un
approfondissement de cette eXDCrlen"e, en relation- étroite avec les col=-

lectifs de - travailleurs concernés.

d) L'emploio

Une politique d'industrialisation ®% vise  pas seulement & obtenir
des produits, mais 4 assurer une redistribution du revenu national & travers
le plein=_emploi. Certains ont pu en tirer argument pour favoriser 1'indus-
trie légére, dont le coflt immédiat en capital par emploi serait moins Slewt.
Mais 1'expérience internationale semble montrer qu' en dehors des activités

de montage ce sont les productlons de biens non standardisés qui créent le
plus grand nombre d'emplois pour la raison d'ailleurs assez évidente que dans.
ces productions le travail vivant est essentlel, tandis que dans les produc-
tions de série ili'est en grande partie remplaCe par du trqvalllﬁnnrporm dans.
les machineso. On peut noter au passage qu'a ce titre’ 1'1mportatlon de biens
d'équipement n'externalise pas seulement la reproduction industrielle, mais
tout autant 1l'emploi lui-m8me, ne conservant dans le pays qutun i"emprlo:i.ﬂi.‘i—

nal' trés limité.

Le tableau III/6 montre déja & ce propos qu'un nombre non négli-
geable d'emplois pourrait &tre crée dans la soule production de biens d'é-
quipement électfique de production industrielle (ainsi d'aillelirs semble
t-il que dans celle de matériel basse ten81on pour 1'habitat, pour 1aquelle-

le montage est important)e

e) L'environnement international

La politique proposée rencontrera évidemment des-difficultés au’
niveau internationéi;-dans la mesure ou les firmes gémntes qui dominent la
branche des constructions électriques et électroniques n'abandonnent un mar—
ché pour leurs produits finals  que pour vendre & la place des biens d'équi-
pément et de 1l'engineering. Concrétement, il estwpossible que des licences
dféquipement de base soient plus difficils a acquérirz; et certains que des
préts sont difficilement disponibles pour financer des projets entreprls sans

importa tlon d'equlpements°




Tableau III/6
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EMPLOIS PREVUS ET ENVISAGES

BIENS D!EQUIPEMENT ELECTRIQUE ET BIENS POUR L“HABITAT

7223 v

EMPLOIS EMPLOIS
NATURE DES BIENS EMPLOIS 1978 SUPPLEMENTAIRE SUPPLEMENTATRES
PREVUS ENVISAGES
Electromécanique 646 - 1 3,800
Réparation électromécani- 4
ques - 200 (est.) 600 (est.)
Moteurs, alternateurs _ |
et transformateurs. - 1.820 380
Matériel industriel MT/EE| - - 36100
Electronique Profession-
nelle. L e 1.000
Chaudiéres £ 1,000 :
Equipement Lourd e - 204000 (est.)
Turbines a gaz - - ?
S/ TOTAL BE de 646 3,020 . 29.180
Production
Cables électriques 10200 1.100..: - -
| Cables té&léphoniques 819 - 1150
Pylones L83 383
Vannes et conduites 100 (est.) - e
S/TOT4LL BE d'infras-
tructuree. 2,602 1.483 1150
" Complexe téléphones - 2,000 1,000
Montage informatique 2 20 (ests) 170 tést.)
S/TOTAL BE de - , i
Cormunications - 2,020 - 14100
Matériel d'éclairage 600 ey -
Compteurs électriques - 1,000
Matériel d'installgtion B - - 9,900
Ascenseurs et montecharge] - -~ 2,000
S/TOT.L BCD pour Habitg 600 1.000 11;900
TOTAL 3,848 k3,330
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Malgré la cartellisation que nous avons repérfz dans l'industrie

mondiale, des possibilités de collaboration doivent pouvoir &tre envisagées

- avec les pays du COMECON, qui ont: pr c1sement une experlenCe de
developpement d'une industrie de biens d'equlnemept de base, dans des Condl—
tions d'ailleurs difficiles;.: :

- avec gertaiﬁs pays du Tiers Mondé dans lesquels l'intervention

des multinationales est limitée ou nulle, tels que I'Iﬂde"ou la Corée du Nordj

= avec m8me certaines firmes 1ndependantcs de tallle moyenne, dans

la mesure ou elles ont accés a la technologie de lu reproductlon.

Aucune cdllaboration-détant gratuite, un atout a uﬁiliser.dans les
négociationé peut résider dans le fait que la politique proposée prévoit la
necessité d'importer pendant- plusieurs annéeé:ceftains'produits finals, dont
l'achat pourrait 8tre 1ié & la fourniture de connaissances et de moyens de
productlon pour 1l'équipement de base. Ainsi par exenple un achat important
de postes de télévisions: aurait pu’ convaincre une flrme soumise par allleurs
a la concurrence Japonaise de participer a 14 création d'une unité. de com=

posants electronlques et de matériel 1ndustrlele i b wm..,.n.~_m~v-~”“““"

Les possibilités ultéricures d'exportation sur le marché internationsl.
sont trés limitées en ce qui concerne les biens d'équipement électrique, en
dehors d'accords de spécialisation avec d'autres pays du Tiers Monde (celui-ci
réalise 30 & 60% des importations mondiales). Plutot que d'établir une in-
dustrie tournée vers l'exportation, il semble plus réaliste de surdimensionner
de 20 & 50 % des unités orientées vers le marché national dés lors que leur
équipement pourra &tre produit nationalement. L'exportation des quantités
excédentaires ainsi obtcnues, en dehors de produits banalisés comme les cables
sur les moteurs de série, sera facilité par le développement d'un engineering

national susceptible d'exporter quelques ensembles industrielse

De toutes maniéresy, l'analyse descontraintes et des possibilités
] J 1Y
offertes par l'environnement international me pourra &tre poursuivie qu'aprés
étude plus détaillée des expériences diverses de certains autpes pays du

Tiers Mondeo
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2.3+ Vers un calendrier des investissements .

. I 4 Ve -
Le calendrier des investissements ne peut pas decouler mecanlque=

ment des remarques précédentes.

- d'abord parce que celles-ci sont trop -générales et appellent des
vérifications et des calculs importants ,en particulier quant & la comparaison

des. collths en devises des diverses productions envisagées;

-~ ensuite parce que l'industrie nationale des biens d'équipement
électrique ne part pas de zéro, mais se situe & une étape déterminée du
déveioppement industriel, avec déja un ensemble existant d'unités de produc-
tion et face a l'expression précise de certains besoins

e

I1 s'agit donc de savoir si 1l'on peut avancer quelques prop081tlons

reallstes visant 4 inflechir le systome productif dans le sens de la mise

en place d'un systéme de reproduction.

La premiére proposition,; en dehors mme des biens d'équipement élec-
trique, serait de développer en priorité , dans 1'1ndustr1e mecanlque, la
froduction des outils et des machines outils ainsi qutun certaln nombre d'u-
nités de forge et de fonderie polyvalentes et des ateliers de réparation: de

machines° Dans ce cadre, la propostion d'un complexe d'equlpement mecanlque
i et electromecanlque lourd: (1) devrait recevoir une attention Drlorltalreo
Meme si son cofit estimé (25. 109 DA en dix ans’ ) peut paraltre d:)asse les
poss1b111tes immédiates de financement, sa réalisation est d'autant plus
urgente_que_ses premiers ateliers pourraient sans doute produire les éléments
des ateliefs suivants, et queiltindustrialisation ne poufra plus @tre pour-—
suivie d'ici 5 éIZO ans sans qu'existe une telle base induStrielieo
Une, deuxleme proposiwon ofi-2ce qui concerhe cette fois les blens

d'eqplpement électrique 4 serait de donner 1g prlorlte aux centre;de répara-
tion de gros matériel, pour lesquels les investissements seraient d'ailleurs
limités et qui serviraient & la-fois au maintien en &tat des unités indus—
‘trie;les déja installées et & la-formation d'une force de:traﬁail expérimentée
pour l'avenir. kit

0 0 et o B e ety B e S G S G S DD St S P G Y G B G B G e S G Beed P O]

(1) SP. THIERRY "Les biens d'éguipement dans 1'industrie algérienne",
séminaire CREA d'Qran, Mai 1979.
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Une quatrieme proposition serait de développer immédiatement les
moyens existants ou en cours de création en matiére d'engineering d'instal-
lation électrigue industrielle et d'entreprises de réalisation de travaux

d'électrification o

Ces quatre propositions pourraient définir le "moyam dur' des pro-
Jets de biens d'équipement électrique & rézliser si possible pendant le pro-
chain Plan, tout en terminant la réalisation déja cngagée de lunité de moteurs,
alternateurs et transformateurs. Aprés redimensionnement pour 1l'électronique,

le montant des investissments prioritaires serait approximativement sur S5anse.

CEMEL 550000106 DA
Machines=outils 2o5009106 DA
Centres de réparation 6OO°1O6 DA
Electronique 19500,102 DA

Engineering et réalisation 400.10 DA

Dans la ligne de la politique proposée, les projets de matériel
BT pour l'habitat, matériel MT/BT pour 1'industrie, cables téléphoniques,
matériel d'éclairage, ascensemrs et monte=charges et biens de consommation
durables seraient reportés jusqu'd ce que l'industrie nationale de biens
d'équipement puisse permettre 3 un engineering national de les réaliser &
partir d'un "amont" national 4 80% au moins, et de les faire produire avec
au moins le m8me taux d'inputs nationaux. Sauf pour la premiere condition
si leurs équipements obligatoires sont trop spécifiques pour qu'il puisse ™

8tre envisagé de planifier leur productionmlhie & long termeo

Si la réglementation ne suffit pas toute importation de biens d'é-
quipement devrait 8tre passible d'une taxe spéciale dont le produit servirait

a financer des projets supplémentairss de production d'équipements de baseeos
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