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I — LES STRUCTURES DU SECTEUR PRIVE INDUSTRIEL

e

Nous analysons dans cette premiére partie les principa-
les caractéristiques structurelles du secteur industriel priveé
dans la wWilaya de TIZI-0OUZOU. Nous avons centré notre étude sur

17industrie manufacturiére excluant 1e tourisme et le ETF. Trois
types de paramétres ont été choisis pou

r rendre compte de ces
caractéristigues structurelles.

- La répartition sectorielle des entreprises gui per-—
met de connaitre les grandes tendances de 1 orientation de 17in-

vestissement industriel prive.

— L’Sge et la taille des entreprises permettront de
caractériser les entreprises et la dynamique de 1’investissement

priveé.
— La localisation des entreprises sur le territoire de
la Wilaya.

& — La répartition sectorielle des entreprises privées

Nous retrouvons dans la Wilaya de TIZI-OUZOU les gran-—
dez tendances de l1’orientation sectorielle de 1’investissement
- privé industriel au niveau national (1).

Trois groupes de branches dominent nettement le sec—

teur industriel privé dans la Wilaya :

— les matériaux de construction
— les industries alimentaires
— les industries du textile et de la confactiocn

e e e e e e e e e e o B e o e e

Secteurs :Poids en % de 1’emploi: Foids en 7 du :
$ :total du secteur prive: nombre d’entre-:
: cindustriel : prises 3
:Matériaux de cons— @ 2,4 % . 7,1 % g
ttructiorn : : g
:Industries alimen— : 27,4 % : 20,4 A 5
ttaires : : +
: Industries du texti-: 24 L : 26,1 % H

le.et de la confec—
:tion ' s

Les ISMME occupent une postion médian= avec 6,7 7% du
nombre fotal d’entreprises et 7,6 Z de 1’emglol total du secteur
prive.

(1) Cf. Revue du CENEAP - L7industrie Frivée en Algarie -—
n® 2 — Juin 1985
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E£nfin, un groupe de branches diverses occupent une
c moins de 4 %Z de 1 emploi total du secteur

industriel privé : il s’agit de la transformation de produits
pétrochimiques et du verre (3,8 Z de 1’emploi) de la transforma-—
tion de papier (1 %Z de 1’emplo) et de la menuiserie industrielle

(Z,3 % de 1l7emploi).

position marginale ave

— Les facteurs explicatifs de l1’orientation secto—
rielle de 1’investissement industriel privé :

el

'l est évident qu’un grand nombre de facteurs objectifs
et subjectifs influent sur l’orientation de 1’investissement in-—
dustriel privé. Les "discours® actuels sur le secteur privé met-
tent de plus en plus 17accent sur les facteurs =subjectifs ou
v ~ulturels " en particulier & travers la notion "“d’absence de

mentalité industrielle".

(’est certainement un terrain fécond qui est en train
de redécouvrir la théorie de 1’entreprise (2). Cependant, il
s’agit la de facteurs difficiles a saisir avec précision et leur
analyse exige une longue immersion dans le milieu de l’entrepri-
se. Nous privilégions donc ici les facteurs d*ordre objectif qui

sont de deux types.

a.l - a facilité d’entrée :

L.a concentration de 1 investissement sur un nombre res-—
treint de branches s’explique d’abord par le fait que ces bran-—
ches sont moins exigeantes que d’autres en termes de capitaux a
mocbiliser et de complexité technologique. Les barriéres a
1 entrée de ces branches sont plus faibles, moins hautes gue
celles d”autres branches.

- la faible cemplexité technologique : les branches
dominantes utilisent des technologies connues et standardiseées
n’exigeant pas un niveau élevé de gualification pour leur mise en
Deuvre.

- 1l coit unitaire relativement faible de 1’investisse-—
ment : ceci est valable pour certaines branches des matériaux de
constructicn et pour la confection od les indivisibilités techni-
ques sont faibles et les édquipements disponibles pour des unités
de productiocn de petite dimension.

. - la demande pour les produits de ces branches est re-
lativement facile & connaitre et 4 cerner qualitativement et
quantitativement en particulier par des investisseurs provenant
du secteur commercial.

Ces trois éléments s’articulent pour influer sur
1’orientation de 17investissement privé.

(2) Voir le numéro spécial consacré & la Culture d'Entreprise
par la Revue Frantaise de Gestion en 1984.
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a.2 — Les facteurs dordre macro—économigus :

11 s*agit de 1’ état de pénurie qui caractérise un cer-—
tain nombre de marchés en particulier les marchés des biens des-—
tinds & la consommation des ménages (produits alimentaires, loge-
ment, habillement). Cet état de pénurie regle le procbléme de
i’ écoulement de la production =t permet la réalisation de profits
cecnfortables.

Les marchés étant demandeurs, on assiste & un d2place-—

ment de la concurrence vers 1’amont, c’est-a-dire sur les res-
sources rares (biens d’équipement et matiéres premiéres).

l.a Loi de 1982 a permis au secteur privé de la Wilaya
de TIZI-0OUZIDU de se substituer sur le Marché Local aux entre-
prises extérieurs & la Wilaya qui dominaient, jusque—-1a, 17 appro-
visionnemert du marché pour certains produits (limonaderie,
biscuiterie, matériaux en ciment...).

En second lieu, la politique de 1’Etat vis—a-vis du
secteur privé national a influé sur l’orientation de 17accumula—
tion du capital.

En effet, jusqu’en 1988, la législation visait, d’une
part, & orienter le secteur privé hors des secteurs strateéegl ques
et, d’autre part, & limiter le volume d investissement rdalisé
par chaque entrepreneur. Concrétement; cela s’est traduit par des
mesures favorisant l17insertion du secteur privé dans le processus
de substitution d’importation, dans des branches ci l’interven—
tion du secteur public n”est pas décisive ni exclusive. Cela, a
conduit & conner une certaine priorité a ces branches notamment
en matiére d octro de licences d”importation de biens d7équipe—
ment et de matiéres premiéres.

b — |es caractéristigues des principaux secteurs
industriels =

E.1 — Le secteur des matériaux de construction :

Il comptait, au 31.12.1988, 151 entreprises qui se
répartissaient comme suit :

Carrrelageries 23
Sablieres 3
Briquetteries 02 \
Fabricants de buse o1

Fabricants de parpaings 122
et hourdis.

I1 est donc dominé par de petites entreprises (moins
de 10 employés) réparties sur tout le territcire de la Wilaya
fabriquant une gamme réduite de produits. Il faut cependant,
ncter un double phénoméne :
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— 1’ émergence de quelques entreprises de taille plus
(plus de 20 emplois) dans la briquetterie (02), 1la

importantes :
et la fabrication de produits en

fabricatinon de carrelage (06)
ciment.

— 1la diversification a 1’intérieur du secteur notam-—
ment depuis 1982 avec 1’apparition de briguetteries et de carre-—
lageries.

b.2 — Le Secteur des industries alimentaires :

Ce secteur comprend a 1l heure actuelle 79 entreprises
réparties comme suit :

Huileries moderne 1=
Limonaderies 18
Biscuiteries (07
Gaufretteries 02
Confiserie 16

Torréfaction de café 10
Fabrication de crémes 08

glacées

Fromageries 03
Fabrication de chips o1
Chocolateries o2

Le secteur est dominé par les entreprises de petite

taille. Un certain nombre d entreprises anciennes ont atteint
une taille relativement importante et dépassent les 20 emplois.
Ces entreprises se situent dans la torréfaction (G1), la biscui-
terie (02), la limonaderie (03), la confiserie (02) et 13 gau-—
fretterie (01).

Le secteur est particuliérement vulnérable dans 1la

mesure ou 1l utilise des matiéres premiéres en grande partie
importées (80 7Z & 95 7 selon notre enqufte de 1987). DOn assiste
donc depuis deux années & des cessations d’activités dans la
limonaderie et la gaufretterie, les autres entreprises voyant
chuter leur taux d’utilisation des capacités.

b.3 - Les industries du textiles et de la confection

En fait, ce secteur est largement dominé par les

entreprises de confection (77 entreprises).

Le reste du secteur est composé des branches suivantes
Tricotage-Impression : 04 entreprises

rassementeries : 08
Bonneteries : 13
Tissage : 02
Transformation du : 01

icuir
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Le développement de la confection semble &tre 1lié a
1’ émergence d’avantages comparatifs dans la Wilaya de TIZI-DOUZOU,
en particulier l’existence d’une main-d’oeuvre féminine formée.
En outre, l'existence d’un important marché d”occaszions des biens
d*équipement facilite 1’entrée dans cette branche ot 17 on peut
constater des réussites exemplaires (en particulier dans la

commune de Mekla).
b.4 — Les ISHMME :

Ce secteur comprend 27 entreprises esxerzant dans le
domaine de l’usinage-tournage, la quincailleri=z et la fabrication
d=2 biens d”éguipements.

Le faible développement de ce secteur est 1ié a
l1’existence d’importantes barriéres a l'entrée : d7une part, une
complexité technologique élevée et d’autre part las exigences en
matiére de capitaux. Ce qui explique, l7orientation des investis-—
seurs vers d2s productions simples (quincailleries) et n’exigeant
pas des tailles élevées (usinage, tournage).

I1 faut relever cependant, des tentatives intéressan-—
tes dans le dJomaine des biens d’équipement. Une unitéd destinée a
lorigine & la fabrication de biens d?équipements pour 17indus-—
trie céramique et une entreprise concevant des biens 37 équipement
(machines a emboutir, pompes a béton) mais éprouvant de grandes
difficultés fFinanciéres pour passer au stade industriel.

12 — Caractéristigues des entreprises industrielles
privées :

Nous avons choisi, d'utiliser 17Sge et la taille des
2ntreprises pour prendre une mesure globsle des caractéristigues
d=2c entreprises privées i défaut d’indicateurs financiers qui
sont tres difficiles d”acces.

)

a — LL"33e des entreprises :

f

L.7analyse de la répartition des entreprises gpar clas—
se d 3ge (Cf. Tableau n°S) montre l1’extréme jeunesse du secteur
oriveé industriel dans la Wilaya de TIZI-0OUZCU =

- 78,9 % des entreprises ont démarré i partir de 1982

- 13,03 % avaient en 1987 entre S et 10 ans d’3ge ce
qul signifie que 1’amorce du développement de ce secteur s est
faite au milieu de la décennie 19790.

- 8,2 Z avaient en 1987 plus de 13 ans d’3ge et ont
donc démarré & la fin des années 1940 ou au début des annédes
197G,

Quels enseignements peut-on tirer de cette réparti-
tion par classe d’3ge ? ’
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- Cette extréme jeunesse peut €tre un facteur de
fragilité dans la mesure ol plus une entreprise est jeune plus
elle =2st exposée aux alédas de la vie économiqus en particulier
la cessation d7activité. Nous avons essayé de recenser dans le
tableau n? B 17état des cessations dactivités.

Ces données doivent €tre majorées dans i1a masure ou
certaines cessations d activités ne sont pas déclarées au regis-—
tre de Commerce. La situation s’est aggravée depuis 2 ans en rai-

son principalement des ruptures dapprovisionnement en matiéres

premileres.

~— En termes dynamiques, le secteur privé industriel
a traversé différentes étapes. Dans les annédes 12460 on a assicsté
4 la crise du secteur traditionnel de transformation des produits
agricoles de la région (conditionnement de figues, huileries). Ce
secteur a périclité en raison du déclin de la production arbori-—

cole locale.

Jusqu’au milieu des années 1970, la Wilaya de TIZI-
GUZOU est restdée & 17écart du dynamisme qui caractérisait le
secteur privé national dans d autres régions (Alger, Oran, Blida)

~+

Les années 1280, constituent 1°étape de redémarrage

a la faveur de la loi sur 1’investissement privé de 19B2. On
assiste & un developpement rapide lié & un "effet de rattrapage".
Ce redémarrage vient buter & partir de 1985 sur la crise des

palements extérieurs qui engendre des difficultés d”accés aux
biens d'équipemants. Cela se traduit par un nombre important de
projets agrées mais non réalisés (35,11 %).

b — La taille des entreprises :

La seconde caractéristique du Se:teur'privé indus—
triel 2st la nette prédominance des entreprises de petite
taille :

— BO % des entreprises ont moins de 10 employés.
- 94 7% des entreprises ont moins de 20 employés.
fluelles sont les raisons d une telle situation 2

— La premiére réside dans le jeune dge des entrepri-
ses, gui, de ce fait, ne peuvent procéder A des reinvesticse—
ments.

— l.a seconde raison est liée a4 1’orientation priori-—
taire vers des branches A& complexité technologique réduite qui
favorise 17option pour des unités de petite taille.

- Enfin la préférence donnée & 1’autofinancement =t
2 l7emprunt auprés de 1’entourage familial pousse les entrepre-
neuwrs a avoir une stratégie d’entrée prudente. La prédominance de
l1"entreprise individuelle limite les capacités de mobilisation
des capitaux et d’autres ressources.

. 11 faut cependant, relever 1’ émergence d’entreprises
de taille relativement plus importante (de 20 & 49 employés) et
meéme d’entreprisies en nombre réduit dépassant les 50 employés.
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Ces entreprises se retrouvent dans toutes les bran-

ches. On peut y distinguer deux groupes :

— an premier groupe est composé d’entreprises qui
ont atteint leur- taille actuelle gr3ce a des investissements
d’extension. Il sagit d'entreprises en général plus anciennes
ayant pu accumulé des ressources monétaires et ayant capitalisé
une expérience technique et de gestion.

— le second groupe =2st composé d’entreprises nésas
& la suite de la loi de 1282 (04 dans la fabrication de carrsla-
ges, 01 dans les biens d”équipement, 01 dans 1’industrie de la
chaussette). Ces entreprises ont opté pour une stratégie
d’entrée a des niveaux de taille plus importants; Cela dénote
1"apparition d’un phénoméne intéressant & double titre :
D7une part, 1’entrée dans des secteurs technologigquement plus
complexes et ol les tailles minimales ne sont pas négligeables.
Dautre part, 1"émergence d’entrepreneurs capables de mobiliser
des capitaux importants et de développer une nouvelle stratégie
d’entrée dans 1°'industrie en jouant sur les tailles relativement
clevées.

Cette tendance semble se confirmer lorsqu’on analyse
les projets en cours de réalisation : dans le domazine du carre-
lage, dz la transformation du cuir et de la transformation plas—-
tique.

Enfin quatre entreprises dépassent les SO emplois et
treis dentre elle se rapprochent des 150 emplcis. Il s’agit dans
tous les cas dentreprises anciennes (créées dans les annédes
197G) et qui ont procédé a des extensions :

— 02 biscuiteries sises & Boghni
- 02 entreprises de confection sises & Mekla.

C - La localisation des entreprises privées :

Le tableau n® 4 résume les principales tendances de la
localisation des entreprises privées.

Clobalement, la commune de TIZI-OUZOU concentre glus de
25 % des effectifs employés. En outre, la commune de TIZI-GUZOU
=5t dominante dans les ISMME, la transformation de produits pé-—
trochimiques et 1 imprimerie.

. Cette concentration au niveau de la commune de TIZI-
GUZDOU s’explique par l’existence de deux zones industrielles et

la plus grande ancienneté¢ de 1’industrie dans cette commune.

lLe deuxiéme enseignement que'l’on peut tirer de ce ta-
bleau est 1’emergence de spécialisations trés nettes dans deusy
branches : '

_ — 17industrie alimentaire concentrée A 48,5 7 dans la
Daira de Boghni =t plus spécialement dans la commune de PBoghni.
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La confecticn dominge en termes deffectifs amployvés
ommune de IMekla.

v
W
3
-
bl]
0O

Cette concentration dans ces deux communes peut s ax-
2r par le pnénoméne d imitation et 1’existence 4 =ffzts de
rgie (de complémentarité) entre les entreprises.

En troisiéme lieu, =i le secteur des matériaux de cons—
truction est présent dans toutes les dairates (avec une dominance
relative de TIZI--OUZOU) les autres secteurs sont inégaslement reé-

partis

— pour les ISMME, on constate une concentration au ni-
veau des communes de TIZI-OUZOU, de DRAA BEN KHEDDA et 4" AZAZGA;

— la chimie-plastique-verre : la commune de TIZI-0UZZU
concentre 54,5 % des effectifs employés de méme que pour 17impri-

=

merie (67,5 %).
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i1 — ConTExXTE ET COMPORTEMENTS @ QUELQUES ELEMENTS LDTEYWCLOTICN

La promotion de 1’inducstrie privée dans la Ki1laya de
TIZI-0OUZOW a connu guatre étapes et ce, a l7instar de c=2 guil =
prévalu a 1°4chelle nationale :
- Une période de "halbutiements", de 1?indépandance &
anné=s soixante,
- Une paAriode de démarrage. du datut a ia fin des
snnées sorxante dix,

— Une période d”expansion, de 1980 & 1288

la fin de

U

- Et enfin, une période de crise, depuis 173&4, dont
12z sffets conm=ncent i se manifester de {faton tres natte.

11 n'est pas aisé de saisir la dysamigus, & travers
le temps, du secteur priveé industriel gont la réalité nest

chhde pal- aucun systeme ztalistigue fiable et actualisd. Toute-

dc S52.
fois, Nouws proposeons 4’en donner des éléments a travars la mise
=n paralle:le de 17 évolution du contexte qéndral, d’une part, et
i=s trancformations de 1a ctructure de l7investiscement prive
industriel, d’autre part.

4 — L évolution du contexte :

Elle pesut &tre apprénendés a deux niveaw: : celu: d2s
conditicn: éconemigues de base 2t celui des textes reglemen—
taires.

ji7c

a) A l°indépendance du pays, la Wilaya de TIZI-GUIGU

==t une zane r=lativement Adéshéritée par rapport & d’antres,

tellesz GlILGER, ORAM, CONSTANTINE ou ANNABA, prives notamment G2
ases solides dfaccumnlation qul ne s& risument gu’a l'existencs

bas

d°un commnerce de gros. bLes reveanus de 17 2migration ra Jjousrcont
pas aussi de réle important, servant beaucocug plus ad maintien
d4u niveaa de vie de la population dont 1°une ces caracteris-—
tigues eIonomigues o=t de souffrir de sous emploi. L7stude sur
1" i1ncust-ie privée, cu Secratariat d’Etat au Flan c2 1971 (L)
donna po.r catte péricde le nombre d’entreprisess 22 iz Wilays
cour 1972 :

: NOMBRE DE : 5 A& 19 . 20 a 49 : S50 et FLUS : TOTAL =
: SALARIES : z s 2 2
: Nombre d’uni-— @ (87 H 04 : (6]0] g 10 :
: tés agréees : : - 2 H

11 y a toutefois lieu de noter l’existence, & cette
epoque, d7une industrie traditionnelle axée sur les huileries
et savonneries. Celles—ci constitueront pour certains une Lase
de reconversion, plus tard, dans l7agro-alimertzire notamment
(2.

7

L

{1) VYolume 3, page 11 du fichier des grandes unités, !
(2 Ca= de BDUZAR qui se reconvertira aans la torréfac

r
r+ U
-

1 ON .
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avec le lancement de 1’insdustrialisaticn a travers le
triennal 1967 — 13269 et les deux gquadriennaux, la Wilaya de
TIZI-0OUZOU ne bénéficiera qu’indirectement du processus de
croissance. En effet le programme spécial ne contribuera qgqu’a
une distribution plus grande de revenus, salariaux 2t autres,
at donc a leur accumulation sous forme de capital argent dans
la spheére commerciale.

Sur le plan réglementaire, i1 fsudra attendre le code
des investissements de 1746 pour Qque scit reconnu l7investis—
sement privé national, celui de 1943 ne régissant gque 1?exer—
cice du capital privé étranger. I1 faudra toutefsis remarquer
qu’entre 1946 et 1981, l’essentiel des investissements privés.
opérés a échappe 4 la procédure d’enregistrement prévue (1).
Ce gui peut constituer un indice de la difficulteée de 1"Etat &
définir la place =t les fonctions du secteur privé industriesl.

H) C est dans les années scixante dix gue s’ opere
le démarrage de 17industrie privée, dans le cadrea d*une spécia-—
lisaticn de fait dans laguelle 17Etat engage la mise en place
d°’inductries de biens d’éguipements at intermediaires, laiszant
au secteur privé de larges pans de 1’industrie des biens de
consommaticn finale. Ce dernier <®accroit aslors, dans un marché
intérieur en expansion et protége par le contingentemant des
importztions. C’est ainsi que des creéeneaux porteurs se d2ssi-
nent (sgro—alimentairs, textiles, confection, materiaux de
construction) et que se diversifie la forme juridique des
entreprises par le passage de formes individuelles & des formes
collectives (SARL notamment ou sociétés cde fait mEme, non
daclarées en tant gue telles et constitues sur la base de
liens cie parenté). -

c) Au début des années 1980, il s’opére un changement
avant la parution mZ@me de la lo1 82.11 du 21 Rout 1982. Alors
que sont gelés les gros investissements publics, le secteur
privé se preésente comme un agent d’industrialisation et ce,
en dehors des secteurs de base. Cette loi consacre l17orienta—
tion de 1l investissement privé industr:el, dans le cadre de
plans annuels et par le biais d’un véritable arsenal organisa-
tionnel (0OSCIP, Commissionss d’ agréments...) De m&me, des
“facilités"” de procédures sont accordées aux gmigrés tentés par
un retour au pays et les importations de biens d’éguipements
ditess''sans paiements" autorisées. Une relance s’opgare donc,
i 1’0on en croit le nombre d”agréments enregistrés qu’il y a
lieu d® apprécier en le comparant au nombre de projets effecti-
vement réalisés. Buant au ralentissement du rytnme des agreé—
ments observés en 1985, il ne signifie pas un essouflement de
i’investissement privé mais exprime une doucle reéalite :

— Une stabilisation a un rythme moyen, apr&s un “boocm”
entre 1982 =t 1983 ;

(1) Selon D. LIABES (“"capital privé et patrons d’industrie =n
ALGERIE 19462 — 1982" CREAD — avril 1984 - F 2&7) "12 % de
la nasce de capitaux privés investis pendant les trois
anntes &8, 69 st 70 ont été agrees”.
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- La saturation d’un certain nombre de creéneaux tels
ceux des matériaux de construction et de 1’agro—-alimentaire,
laguelle ne se traduit pas immédiatement par une réorientation
vers d’autres branches. Cette alternative n’est évidemment pas
aisée puisqu’elle nécessite outre des pressuposés technologi-
ques une recomposition des rapports inter—groupes, lents a se
réaliser et inhérents aux réseaux privés de financements et aux
structures officielles d’encadrement (la chambre de commerce,

1°APC etc.ew.) .

d) La crise financiére dans les hydrocarbures en 1984 et
la baisse des moyens de paiements extérieurs qui a suivli a eu
un rasle certain dans la dynamique du secteur privé. L Etat se
retrouve contraint de réaménager la place de l'investissement
privé dont le champ d’intervention sera é&largi et les procédu—
res le régissant allégées. Cela va toutefois avec une appreécia-—
tion nuancée du rale de chaque activité : on distingue désor-—
mais trois types d’activités : celles prioritaires, celles non
prioritaires et celles intermédiaires (1) et sur cette base,
des avantages sont accordés différemment. Cette nouvelle
optigque (1) remettra en causa, parallélement, les anciennes
formes d°encadrement (OSCIP, Commission d”agrément...). Moins
contraint sur le plan administratif, le secteur est invité a
s’implanter dans des zénes d’activités aménagées par les col-
lectivités locales.

B — Evolution de la structure de l’investissemant
privé industriel par branche d’activité économigue
(BAE)

Nous nous appuierons simultanément sur 1’évolution des
agréments et une enquéte touchant un échantillon de 48 entre-—
prises de la Wilaya, présentées dans le fascicule n° 5 de cette
livraison.

a) Le tableau n? 1 (2) donnant 17évolutien du nombre
d agréments de 1980 & 1988 souffre de plusieurs limites. Il y a
d*abord 1= fait gu’il ne révéle pas la faiblesse cdu taux de
réalisation des projsts, lequel est de l’ordre de 30 % (). En
putre il occulte complétement 1les nombreux investissements
réalisés nors agréments c’est & dire sur la base d’un simple
registre de commerce. Toutefois on peut en dégager deux ten-—
dances :

— Jusqu’en 1983 une progression du nombre d”agréments
pour les aranches des matériaux de construction et agro-alimen-—
taire. A partir de 1984, la tendance s’inverse quoiqus 1’ agro-
alimentaire opére une reprise en 1988. Cela est significatif
d’un double phénoméne de saturation desdites branches et d”ap-
rovisionnament de plus en plus difficile en matiéres premiéres

notamment.

(1) Loi n? B88.25 du 11 juillet 1988 relative a 1’orientation
des investissements économiques privés nationaux.
(2) Disponible au niveau de la Chambre de commerce de TIZI-

OuzZOouU. .
(3) Voir l’enqufte CREAD - Monographie de la Wilaya de TIZI-

ouZOU 1987. | :
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— Pour toute la période 19280 - B8, une progression
coutenue pour le reste des branches. Ce serait la traduction
de 17 émergence de nouveaux secteurs a forte demande et donc a
forte rentabilité d’une part, et d’un début de diversifica-
tion. Serait ce 1’indice d’une évolution de la mentalité et
des capecités entrepreneuriales des investisseurs privés 7 La
réponse n’est pas évidente tant est confuse et contradictoire

la rédalitéa.

: b) Le second support de notre analyse sera le tableau
n® 2 relatif & un échantillon de 48 entreprises privées sélec-
tionnédec selon des critéres examinés dans le fascicule n® 3.

— Les caractéristigues de 1”échantillon :

Cet échantillon de 48 unités n’est pas réellement
représentatif de la population des investisseurs de la Wilaya
et ce, au sens statistique du terme. Ceci est imputable aux
critéres volontairement retenus dans notre étude. C7est ainsi
que la branche des matériaux de construction a été sous— esti-
mée (ressemblance des cas du triple poirt de vue produit,
technique et marché) et la branche "agro—alimentaire" a éteé
volontairement sur-représentée (existence de de fortes capaci-—
tés de financement). Le tableau ci-aprés donne la correspon-—
dance entre 1?échantillon en question et la situation réelle
telle que donnée par l’enqu&te "CREAD" de 1987.(4)

— Les tendances découlant de 17é&chantillon

Les tendances, données par le tableau n® 1 relatifs

aux agréments, sont confirmées au niveau de 1”échantillon :

- Progression de l1’agro—alimentaire et des matériaux
de construction jusqu’en 1984 — 85 avec une légere baisse en
1987/88 et ce, en ayant bien & 1°’esprit le bials statistique
introduit pour ces deux branches. .

- Lente progression pour les autres branches.

III - LES COMPORTEMENTS PROPREMENT DITS DES ENTREFRENEURS
INDUSTRIELS =

L*étude de notre échantillon, dont les caractéris—
tiques ont é&té présentées précédemment, révédle des aspects
intéressants du comportement des entrepreneurs. Ces aspects

procédent :

- des itindraires professionnels des uns et des

autres j
— des sources de financement ;
— et les modes d’entrée dans les différentes branches

c’est a dire les déterminants du choix de la branche ainsi gue
ceux de la taille des projets.

Les enseignements tirés représenteront sans nul doute
une base intéressante de recommandations pour le projet de
sous—traitance de 1°EMNIEM.

(1) Voir tableay A .
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s :Population : L’écart par :Population: % BAE dans ia :
- tde 1°échan—-: rapport a4 la : réelle : population :
: B AE ttillon : population z : réelle g
& 5 : réelle : X 3
:Matériaux de : 09 :Sous estimé de: 151 H 37,1 % :
:Construction = 21,98 foid : g 3
tAgro—alimen— : 14 :Surestimés de : B2 z 20,4 7 :
ttaire : :1,43 fois : H :
:Textile- s 13 :Equivalence : 105 3 26,1 % H
:confection : H : H
:I S MME 5 09 :Surestimé de : 27 z b,7 % :
- s :2,8 fois g 2 -
:Verre(plasti—: 01 :Sous—estimé de: 23 - Ss7 % 3
:que caoutch.): :2,74 fois 3 2 :
:Fapier—Carton: 01 . :Surestimé de : 0b6 s 1,4 % :
£ : :1,48 fois : : =
2 Céramique 5 01 tEquivalence ~ 09 : 2,2 % :
:bois divers : : H 5 -
:  TOTAL 2 48 211,921 7Z de 1a : 403 2 100 % 2
: : spapulation H H 5
5 3 sréelle : : :
Tab\e au A
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A — Les itinédraires professionnels des entrepreneurs :

Le traitement systématique des informations relatives
4 naotre échantillon réveéle =

- La prédominance de l1’origine commer¢ante des patrons
d’entreprises. Ceci est notamment le cas dans 17 "agro—-alimen-—
taire"” (80 %), les "matériaux de construction” (70 %) et dans
une moindre mesure dans les "textiles et habillement" (33,3 %)
2t dans les "ISMME" (22,2 %“). Ceci est rarement le cas dans
les branches du verre, du papier et du carton.

- Le profil "cadre" est par contra plus présent dans
les branches des "ISMME" (20 %Z) et celles des "textiles. et con-
fection" (1&,6 %) est plutct rare dans la branche des "maté-—
riaux de construction".

— Les entrepreneurs provenant de 1’émigration se
répartissent équitablement quoique faiblement entre trois
branches : les "textiles—confection" (i1&,6 L), les "ISMME"
(11 %) et "l1’agro-alimentaire" (10 %).

— Quant & 1’itinéraire "industriel", il se retrouve
dans "l%agro—alimentaire" (10 L), les "textiles—-confection"
(8 %) et les ISHMME (11 %).

— Enfin, ceux en possession d ’une formation ou d’une
expérienca2 professionnelle constituent la régle dans "la
céramique", bien représentés dans les ISMME et moins +tréquents
dans les "textiles et confection” (25 %) et les "matériaux de
construction” (20 %Z).

Ainsi, les branches proches de celles concernses par
le projet ENIEM et exigeant un certain niveau de technicité
mais aussi des capacités de gestion d?’innovation, sont le plus
souvent des entrepreneurs dotés d’une formation et/ou d’une
expérience professionnelle correspondante.

Enfin, et de faGon globale, plus de 30 L des entrepre-
neurs ont une origine “commergante", 20 % sont porteurs d une
formation ou d’une expérience professioconnelle, 11 % sont des
anciens cadres d’entreprises ou d’administrations, pres de 2 %
praoviennent de 17emigration et environ &6 % étaient déja des
industriels au moment du lancement de leurs investissements.

B - Les modes de financement :

Partant toujours de l’exploitation de 17échantillon,
1l ressort une différenciation dans le comportement des entre-
preneurs {face a la question du financement.

— Dans la branche "agro—alimentaire" les modes de
financement sont divers : dans 36 % des cas on a usé de capi-
tauxpersornels, dans 28 7% des cas on a fait appel aux banques
et dans 21,4 % des cas banques et entourage (en général fami-
lial) sont intervenus.
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— Dans la branche " textiles et confection ". les
personnels ont joué dans 30,7 %Z des cas, ou avec la participa-—
tion da 17entourage immédiat dans 38,46 7% des cas et avec celle
d2s banques dans 15,3 % des cas.

— Dans la branche des matériaux de construction, le
financement s’est fait dans 40 % des cas par des capitaux per-—
sonnels, dans 20 % des cas avec la participation de 1’entou-
rage uniquement, dans-10 % des cas avec la participation
simultanées des banques et de l1’entourage immédiat.

— Dans les " ISMME ", par contre, les financements
sont faits essentiellement par des capitaux personnels (55,5 %
des cas) ou avec la participation de 1’entourage immédiat
(44,4 7% des cas).

On peut remarquer que globalement le concours des
banques intervient plus fréquemment dans les créneaux & forte
rentabilité, notamment ceux de "1’agro-alimentaire”.

On remarque une situation inverse dans les ISMME on
i1l semble rare que les banques aient intervenu.

Le financement par des capitaux exclusivement
personnels intervient dans prés de 40 % des projsts, celui par
une participation de 1’entourage dans 23 % des cas, celuil des
bangues dans 18,75 %Z des cas, celui par les banques et 1’en-—
tourage dans 10 % des cas et enfin le financement exclusive—
ment par 1’entourage dans S % des cas. En outre on peut cons-—
tater que dans 27,5 % des investissements effectués, 1’entou-
rage immédiat (en général la famille) constitue une modaliteé
de financement. Ce qui laisse penser A des quasi-banques
privees qui interviennent assez sélectivement puisqu’elles se
mettent au service des branches les plus rentables et des cro-—
jets de taille relativement grande.

C - Les modes d’entrée dans les branches :

5i la promotion industrielle ne relave pas du hasard,
elle reléve aussi de la contingence. Le fichier constitué a
partir de nctre échantillon a retenu une série de déterminants
du choix de la branche. Ceux—-ci peuvent relever d’une disponi-—
bilité de mcyens de financement ou de 1’existence d’une demande
non satisfaite ou encore d’une compétence technique ou profes—
sionnelle. On en déduit que :

— Dans 42,8 % des cas les promoteurs ont vélorisé la
disponibilité d’un terrain d’assiette, dans 28,3 7% des cas une
compétence dans le commerce, dans 14,28 7% une compétence pro-
fessionnelle et enfin dans 14,28 % des cas il est question
d’une opération d’extension, de reconversion ou de redéplisie—
ment.
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— 851 dans les "textiles et confection" les mEmes pra—
tiques de valorisation sont présentes, celles inhérentes a
une politique d'entreprise (diversification, reconversion ou
redéploiement) sont plutst rares (7,69 %4).

— Dans les "matériaux de construction” on a valorise
surtout une compétence professionnzlle (77,7 L) et dans
moindre mesiure la disponibilité d’un terrain (22,2 %X).

— FPour les "ISMME" le facteur "compétence profession—
nelle’ a dominé (77,7 %) et celui de la "disponibilité du
terrain® a prévalu de faton non négligeable (44,4 %) et ce, en
dépit des espaces requis généralement réduits pour ce type
d>activité.

De fagon globale, les atouts valorisés par les promo-
teurs sont par ordre d’importance la compétence profession—
nelle (40 %), l’existence d un terrain (25 %) et la compétence
en matieére commerciale (24 L). Il y a enfin des atouts mineurs
tels 1°exploitation de matidéres premiéres locales (2 X)) ou
encore une politique d’entreprise (4 %).

b — Les déterminants de la taille des entreprises :

Une fois la branche d”activité et la gamme de produits
"choisies", le promoteur doit fixer la taille de 1’unité de
production. Cette "décision" est prise sous 17effet de multi-
ples contraintes;, sur la base de notre échantillon des 4E
entreprisas, nous allons en faire ressortir les principales.

La détermination (plus exactement la limitation) de
la taille par branches d'activité semble tributaire de multi-
ples facteurs, jouant de fagon différente selon les cas :

— Ainsi pour 1?"agro—alimentaire" le manque de mayens
financiers a limité la taille des projets dans plus de 70 Z
des cas, 1’"insuffisance"” de la demande et les difficultés
d*acceés a4 1’équipement (importé) dans moins de 10 L des cas

chacun.
— De m&me, pour la BAE "textile =t confection"” le

manque de moyen de financement a touchéd plus de 75 % des
entreprises, 1°"insuffisance” de la demande et le manque de -
matiéres premiéres moins de 10 % des entreprises pour chaque
facteur. .

~ Pour les ISMME le manque de moyens financiers a
Jjoué dans prés de 90 % des cas; les contraintes liédes a la
demande, d’une part,; et au manque d’équipements, d’autre
part, ont fouché plus de 10 % des promoteurs, les contraintes
é¢tant considérées isolément.

— Enfin pour les matériaux de construction le manque
de moyens {financiers a concerné plus de 40 % des promoteurs,
l1’insuffisance de la demande et les problémes de terrain in-—
tervenant isolément dans 20 % des cas dans la limitation de
la taille cdes unités.
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Pour les autres BAE, les données sont insuffisantes
et ne peuvent faire 1’objest d’une analyse.

Au total pour 1’ensemble des branches, les cing fac-—
teurs de limitation des projets sont, par ordre d’importance
décroissant : le financement, la demande, le "manque" de
terrain, le manque d’équipement et de matiéres premiéras

— Manque de moyens financiers : 58,69 %
_ Demandé non satisfaite : 12,47 %
— Manque d”équipement : 2415 L
— Probléme de terrain : &,04 %

— Mangque de matiéres premiéres : 1,52 %



g
E:
:
:
:
c:

LI ¢ LI 4 LYt : Iejol
sw ||||||| : 1 : H : H H : : : aruasjod
nm ||||||| : s : H : : H I : uojdea-—uardey
rw lllllll : : : H s : : g 1 : 813/
=) LI ¢ LI ¢ LI ¢ : s 8 : £t 9 : JHWWS I
ST t z : : I § 2 : LI | t 5 fUOIIDS4UO0D BITIIXAY
|ww |||||| “|N H = s : I ¢ I ¢ t 01 : 8irejuawiie-ouby
|N ||||||| HIMI N H : s t z H : Zz 4 H UoOT3ONJ3sSuUoD

: s : s H E £ : g 8p XNetJd3jel
||||||||| mlllllllllmlllmmwume"I.EmaﬁjcwummmeemLa" Ureduayl : sgyuodwr:e :
H sau: Iuaw: 33 juaw:- 3jew Jusaw: juaw = sjuaw: Jusw:
[e30] ¢ g

—TWJSPpUT : —82JUPUT4: —3DUPUT4: —3DUBUTY: —SJurUT 4

—adnb3: apuewaq —83JuruI4:

*3afoud np aj11el B FUTWISIPP JueAe sunajoey

¥ oN Nv3TgulL



i Pt it | Ao Sl

4

ek - e

Rl I P %
s

" aes ="

d

L
. '_a_?:'d

5

-

—




	doc00598920210502101039
	doc00599120210502101112

