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Ce rapport sur les biens d'équipcment éléctrique dans les pays capi-
talistes industrialisés s'inscrit dans le cadre d'une recherche sur la Pro—
duction et l'utilisation de 1'électricité comme forme particuliére de valo-
risation physique interne des hydroearbures en Algérie.. Il ne stagit donc
pas pour nous de proposer une analyse exheustive de 1'industriec électrique
et électronique mondiale, mais plus modestement de rassembler un certain
nombre de données nécessaires pour le développement de la recherche entre=-

prise.
X X

En étudiant la production et l'utilisation de 1'électficité en Algérie,
nous cherchons en particulier a discerner les effets que pourrait engendrer
une planification de la production des moyens de production qui lui sont
nécessaires, pour déterminer dans quelle mesure les hydr-carbures peuvent
&tre " industrialisants" par eux-m€mes et non pas seulcment comme source de
devises, en participant & une reproduction élargie de capacité de production
relativement autonomes destinées a satisfaire les besoins nationaux de cone—
sommation. Deux des hypothéses que nous avons retenues = ce sujet doivent

8tre rappelées ici

a) Le probléme central est celui de la reproduction des biens d'équi-
pement. Cette hypothése ne nie pas l'importance des biens intermédiaires ,de
l'englneerlnb et des programmes de recherche technique, mais soullgne que
1'éventuelle impossibilité de reproduire les biens d'équipement constituerait
une contrainte quasi-absolue pour tout développement visant & un minimum

d'autonomie ¢
- en tant qu'impossibilité de reproduire les biens d'équipement existants
ou importés, car il serait alors impossible de maitriser les techniques uti-

lisées, de les transformer et de développer un engineering;

~ en tant qu'impossibilité de reproduire industriellement les é&ventuels

résultats d'une recherche de laboratoire ou d'une ébauche d'ergineering.



b) Si un pays qui se coupe le plus possible dm marché mondial peut cher-
cher & produire 90 % des biens d'équipement qui lui sont nécessaires, il
n'en est pas de m8me en économie ouverte. Dans ce dernier cas, Qui?est celui
de 1'Algérie, l'objectif pourrait &tre de produire 50 % de la consommation
nationale de biens d'équipement et une quantité supplémentaire dont 1l'expor-
tation permette d'équilibrer la balance des échanges de biens d'équipement.
En vue d'un tel objectif, il y a é%éntage 8 une spécialisation dans la produc-
tion de biens d'équipement & larges possibilités d'utilisation dans 1l'ensemble

de 1l'économieo
X X

L'objectif de ce rapport est alors d'identifier les tendances qui se
"manifestent dans la production mondiale des biens d'équipement électrique

et les stratégies qui s'y développent, dans la mesure ou ces tendanceset ces
stratégies constituent le contexte des politiques possibles pour les pays du
Tiers monde et en particulier pour 1'Algérie. S'attachant cependant essentiel-
lement aux pays capitalistes industrialiség il doit &tre complété par le rap-

port sur les pays du CAEM. (1)

D'une fagon générale, 1l'indus® *ie mondiale constitue un "modéle de réfé-
rence" pour l'industrie nouvelle qu cherche a développer un pays jusque=-la
peu industrialisée. Le r8le et la place d'une branche particuliére dans cette
industrie mendiale, et m8me le type de produits que détermine son évolution
technologique, sont des éléments connus et qui peuvent influencer les décisions
d'un pags du tiersmonde. Rien ne permet céﬁendant d'affirmer qulune telle
influence doive necessalrement etre déterminante, dés lors qu'un puys Be
donne 1es moyens de prendre des dec151ons autonomes et de planlfler son dévee

loppemente.

Mais si un pays se propose un développement en &conomie ouverte, quel
que soit le degré atteint par la planification, l'industrie mondiale ne cons-
titue plus seulement un modéle extérieur que 1l'on peut imiter on ne pas
imitera

En.-économie ouverte, l'industrie mondiale devient en effet :
- un fournisseur au moins potentiel de biens d'équipement et de produits
finals, dont le type de produits influence aussi bien 1l'organisation de la
production que le mode de consommation dans un pays clientj
- un concurrent pour les éventuelles exportations de la nouvelle industrie
nationale que 1l'on cherche & créer, exportations qui sont pourtant nécessaires
pour équilibrer la balance des paiements.

X X

(1) CAEM: Conseil d'assistance Economique Mutuelle ou COMECON
Cfo Zoubir ZERIZER, rapport d'Avril 1980, CREA.



La principale difficulté de notre recherche a été d'isoler les élements
gui concernent les biens d'équipement électrique dans une documentation qui
confond en général les biens d'équipement et les biens de consommation durabl:s,
particulieérement bien représentés dans les industries électriques et électro-
niques par 1l'électro-ménager, la radio, la télévision, etc. Cette distimction
n'a pas toujours été possible, et nous avons conservé certains indicateurs
globaux quand ils permettaient de rendre compte d'une dynamique industrielle,

exprimant aussi une dynamique de production de biens d'équipement.

Dans une premiére partie, nous avons analysé les industries électriques
et électroniques des pays capitalisfes industrialisés en termes de participation
des differents pays, considérés comme "economies nationales distinctes'y a
la production et aux échanges internationaux de biens d!'équipement &électriques.
Cette approche assez formelle permet en effet de tirer parti d'un certain
nombre de donnés rassemblées par les organismes internationaux. Elle acquiert
d'ailleurs une certaine validité du fait de la forte base nationale des capi-

taux qui interviennent dans la branche mondiales

Ce sont ces capitaux qui ont fait 1l'objet de la deuxiéme partie du
rapport - ou plus exactement les firmes que contrblent ces capitaux, arec les
réseaux de relations que ces firmes établissent entre elles dans le dévelop-
oement de leur internationalisation. Les principaux documents htilisés ici
>nt été les rapports annuels des firmes elles-mémes (dont certains élements
ont été réunis en annexe au rapport), ainsi quevdes publications ou articles

1'organisations professionnelles.

Enfin la troisiéme partie du rapport s'attache aux lignes d'évolution
rechnologique que 1l'on peut observer en ce qui concerne les biens d'équipement
:lectrique, et aux stratégies qui déterminent cette évolution en orientant v
n particulier les efforts de recherche - développement des firmes dominantese.
i secret qui prévaut dans ce domaine nous limite d'ailleurs
. une prise en compte ex-post des résultats publiés de la recherche, ce qui

-end évidemment a faipe confondre une stratégie awec ses résultatse
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Du ppint de vue du développement des pays du tiers monde, les princi-

paux résultats de notre recherche dans ce rapport semblent 8tre les swivants :

1o Les biens d'équipement électrique, définis comme biens d!équipement
nécessairesd la production, au transport et d& l'utilisation productive de
l'énergie électrique, constituent une partie importante de la production des
industries électriques et une partie croissante de celle des industries élec-
troniquessCertains de ces biens d'équipement. cependant, en particulietr pour
la production et le transport, sont produits par les industries mécaniques

ou métalliques lourdes. Il est d'ailleurs difficile de distinguer entre ges
differentes industries, dont la caractéristique commune est de fournir‘aux
autres activités les outils qui leur sont nécessaires, et il serait plus
significatif de distinguer a 1l'intérieur de cet ensemble des industries
métalliques, mécaniqueg,électriques et electroniques les productions de biens

d'équipement et les productions de biens de consommation durablc.

Dans les pays capitalistes industrialisés, les industries mécaniques
et électriques représentent plus du tiers de la production et de l'emploi
industriels (en incluant la production de moyens de transport), et plus de
la moitié de leur production concerne des biens d'équipement. Les industries
électriques et électroniques elles-m&mes représentent plus de 10 % de la pro-
duction et de 1'emploi industriel, avec.toujours une préppndérance des biens

d'équipement.

Ces indications, qui demanderaient d'ailleurs & &tre précisées, ne
constituent pas une norme pour les pays du tiers monde, qui ont besoin en
fait au départ de plus de biens d'équipement que légégﬁdustrialisés ( en
termes relatifs) puisqu'ils ne disposent pas d'une infrastructure prééxis-
tante et doivent pratiquement créer entiérement leuws industries de biens

de consommations.
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2o Le marché international des machines et matériels électriques connait
un fort développement depuis 1970, L'offre y est extr@mement concentrée
puisqu'elle est contrdlée & plus de 50% par trois pays (Japon, RFA et USA)
et a2 plus de 75 % par 7 pays. Les échér s sont importants entre pays indus-
trialisés, mais il est surtout remarquable de constater que les pays du
tiers monde constituent une part importante dﬁ marché ¢ 31 % pour les ma-
chines et matériels électriquesen général, et en fait 42 ¥ pour les équi—
pements de production ou 51 % pour les équipements de distribution. Cette
constatation ne renvoie pas simplement au fait que les pays du tiers monde
ne sont pas producteurs de biens d'équipement électrique, mais permet de

souligner ¢

- 1l'importance que rev&t pour les producteurs actuels llexistance d'un

tel marché a l'exportation, et dans le maintien du statu quo 3

- l'ampleur des besoins apparents, qui semblent pouvoir justifier une
production a une échelle acceptable, malgfé la grande diversité des équi-

pements concernés. , au moins au niveau de groupesde pays du tiers monde.

Be La concentration natiordle de 1l'offre internationale dans le domaine

qui nous interesse n'est qu'un reflet de la concentration de la production

au niveau des firmes, dont 20 réalisent entre le tiers et la moitié de la
production mondiale. Malgré le grand nombre de leurs filiales a l'étrangef,
ces grandes firmes réalisent généralement 80 % de leurs production dans leur
pays d'origine. La prépondérance des USA, de la RFA et du Japon est en fait
celle de GENIRaL ELECTRIC. , ITT, WESTINGHOUSE, WESTERN ELECTRIC, RoCoh,

GTE et HONEYWELL pour les USA, SIEMENS et AEG.TELEFUNKEN pour la RF4i, HITACHI,
TOSHIBA, MATSUSH;TA, MITSUBISHI et SUMITOMO/NIPPON ELECTRIC pour le Japone.
D'autres grandeﬁ?gﬁﬁggraissent cependant, qui se sont développées historiguement
sur la base de marchés protégés, comme CGE et THOMSON pour la IFrance, GEC pour
la grande Bretagne ou ASEA pour la Suécde. Certainssd'entre elles, basées

dans de petits pays, comme BROWN BOVERT en.Suisse ou plus encore PHILIPS

aux Pays=-Bas, ont une production beaucoup plus internationalisée que les

autres grandes firmes.
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Le caractére national des grandes firmes qui dominent le marché mondial
laisse peu de place a un véritable développement de leurs éventuelles filiales
dans les pays du tiers monde. Dans les meilleurs des cas, ces filiales fonc-

tionnent ¢

oY
~ dans les pays a bas salaires, comm¢ ateliers de fabrication partielle

(composants ou montage) pour 1'équipement électroniques

- dans les pags ou s'affirme un développement industriel, comme antennes

garantissant une part du nouveau marché national pour 1'équipement électrique.

L, La concentration mondiale du capital de la branche s'est développée
sur la base d'un objectif technologique de départ, et se maintient princi-
palement grfce & une politique active de recherche et de contr8le technolo-

gique, & laquelles les firmes consacrent 5 a 10 % de leurs chiffres d'affaires.

En dehors m8me des Miens directs par la proprieté du capital, la con-

centration esq.renforcée par la multiplicité des accords de licence @
! _ . .

- accords d'échanges technologiques entre grandes firmes et firmes moyen-

nes, qui renforcent l'avance technologique de l'oligopole 3

- Vventes de licences a des firmes moins importantes, qui font de ces
derniéres des quasi-filiales, en particulier sur des marchés nationaux pro=—

tégéseo

Les pays du tiers monde qui importent leurs biens d'équipement élec—
trique sont ainsi confrohtés & une technologie en rapide éwolution apparente,
soutemel: par des services de recherches puissants, et cependant proposée
par un nombre trés resteint de producteurs réellement distincts. L'exemple le
plus frappant est ici celui des turbines a gaz, pour lesquelles les trois seuls
fournisseurs occidentaux sont en fait GENERAL ELECTRIC, WESTINGHOUSE et
BROWN .BOVERI,

5. Chaque fois que le monopole technologique et les accords de licences
risquent de ne pas suffired assurer un partage des marchés favorable aux
intéréts des grandes firmes,celles-ci s'engagent dans une politique active de
carfellisation grfce a laquelle sont d'ailleurs assuréé én méme teﬁps la

répartition des ventes et le maintien de prix élevés.
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Cette politique de cartdllisation, dont 1'INTERNATIONAL ELEGTRIC
ASSOCIATION est 1'exemple le plus connu, s'impbse en particulier dans les
périodes-ol les ventes diminuent et lorqu'une recherche technologique'ﬁoins
active laisse subsister des poches de technologie banalisée encourageant

1l'émergence de nouveaux producteurs.

L'existence et le fonctionnement des cartels signifientquu: les pays

du tiers monde ¢

- qu'ils ne peuvent compter sur la concurrence internationale pour obtenir
de leurs fournisseurs des prix ou des adaptations technologiques qui leur
seraient favorables;

= qu'ils ne peuvent développer leur bropre production que sur ﬁh‘marchéh

A
’ s

national protégés 5

o que " : .

- qu'ils ne pourraient exporter dans dles catégories de Produits-qui n'ine
teressepaient bas assez les grandes firmes pour qu'elles en fassent l’é%jet

d'un accord.

6e La recherche technologique des grandes firmes‘privilégie les équipements
de grande taille, dbnf la production immobilise des capitamx importants, ou
ceux qui incorporent des technologies a base sciéntifique trés large(techno-
logie du vide, cryogénie, optique, matériaux spéciaux, proptiétés ncuvellement
découvertes de la matidre ionisée, cristallisée ou amorphe, etc) que des
firmes plus petites ou nouvelles ne peuvent pas maitriser facilement. Une
partie des résuliats de cette recherche n'est d'ailleurs pas utilisée, mais
gardée secréte bour garantir le contrBile de toute évolution technologique

possible. La partie utilisée reste assez importante pour déterminer 11'évo-

lution technologique mondiale dans un sens favorable aux grandes firmese.

Les innovations ainsi produites ne sont pas toujours indispensables au
fonctig&pement des biens d'équipement électrique qu'elles transforment. I1
seraig)exemple pessible de construire des automatismes industriels avec des
tubes “Zlectroniques de modéle ancien. Cependant les pays du tiers monde ne
peuvent echapper a cette &volution qu'en isolant leurs marchés nationaux,
et ils sont alors privés de toute possibilité d'exportation s'ils ne se mettent
pas en mesure de proposer des biens qui s'inscrivent dans 1févolution des

1ormes mondialese

s a e e e Ay e n.
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En résumé, il apparait & travers cette enquéte sur l'industrie des
biens d'équipement électrique dans les pays capitalistes industrialisés que
les pays du tiers monde peuvent développer la production d'une quantité ime-
portante de biens d'équipement électrique pour leur propre utilisation et
qu'ils peuvent naturellement en produire une gamme plus large si plusieurs
pays coordonnent leurs politiques. Mais de tels développements de la produc-—
tion ne sont possibles que si leé marchés concernés sont trés strictement
protégés de la concurrence des grandes firmes. Dans ce cas les pays du tiers
monde doivent d'ailleurs pouvoir obtenir les licences qui leur seraient né-

cessaires pour certains équipementsa

Par contre les pays du tiers monde ne semblent pouvoir exporter de biens
d'équipehent électrique que dans des créneaux de production de petite $érie
sur la base de technélogies relativement banalisées, ou dans le cadre d!ex-
portation d'ensembles industriels pour lesquels les producteurs de biens
d'équipement électrique n'interviennent encore que comme sous-traitants. I1
est cependant indispensable pour de telles exportations, et peut-8tre pour
le fonctionnement mé€me d'une industrie nationale en économie ouverte, de 3

s'attacher.a la reproduction des techniques de 1l'électronique industrielle.

L'industrie des biens d'équipement électrique dans les pays du tlers
monde devra ainsi &tre envisagée, comme cela est d'ailleurs 18 cas dans
les pays industrialisés, en fonction des besoins de chaque économie nationale

(ou d'une économie régionale) intégréeet protégée.
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Premiére Partie
LES INDUSTRIES ELECTRIQUES ® ELECTRONIQUES

DANS LE MONDE,
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1o DEFINITION ET ROLE DES INDUSTRIES DE BIENS D'HQUIPHMENT ELECTRIQUE

S

1e1e Définition et classement technologique.

Les industries de biens d'équipement électrique, au sens le plus large,
produisent les blens durables qui servent a la production, au transport et

a l'utilisation de 1! énergie électriquees
o

La productlon de 1l'énergie electrlque peut 6tre roallsee a partir de
différentes sources d'énergie primaire. Les hydrocarbures, 1e charbon et
1l'eau seront privilégiés dans ce rapport Nous n etudlerons pas 1! 1ndustr1e
des pi electrlques, ni en principe celles des équipements nécessaires a
la conversion électrique de 1l'énergie solaire, de l'énergie nucléaire et

des " énergies nouvelles " ui font l'objet d'autres revportse.
. g 9 y gl

Par ailleursnous négligerons également lesjbgvrages de travaux publics
et du batiment qui peuvent 8tre indispensables évla production de 1'électri-
cité. En ce qui concerne la preduction, notre objet sera donc llmlte aux
machines generatrlces composées d'un moteur et d'un ge norateur d'électricité
d'une taille suffisante pour permettre une utilisation collective de 1'éner-

gie produite.

Le transport'deflﬁénérgiéwélectrique se felt actuellement par chbles -
et suppose des~equ1pements de transformation et . de connectlon° Dans le cadre
de ce rapport, nous négligerons aussi bien les pybnesqul peuvent etre uti-
lisés pour soutenir les cAbles que les accumulateurs qui peuvent intervenir

de fagon marginale entre la production et l'utilisation de 1'éRlectricité.

Ltutilisation de 1'énergie électrique apparait dans les domaines les
olus variés. Dans le cadre de ce rapport, nous laisserons en principe de
38té les équipements servant a des utilisations domestiques publiques,scien-

tifiques pures ou médicales, pour privilégier les utilisations industrielles.
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Les restrictions ainsi apportées, en vue du présent rapport, au champ
des industries de biens d'équipement électrique n'en font pas pour autant
un ensemble technologique homogéne. ﬁne nouvelle classification apparait
au contraire du point de vue de la technologie mise en oeﬁvre par les divers

équipements, sans rapport d'ailleurs avec la classification précédente.

Certains équipements reldvent en effet de la technologie mécanique,
comme 1l'ensemble . des moteurs primaires (turbines, diesel ) et certains
équipements de connexion, avec méme une intervention de la chaudronnerie
lourde dans le cas des chaudiiresou des réacteurs, ou dw tréfilage dans le =«

cas des clbless.

D'autres équipemenfs relévent de diverses technologies électriques,
utilisant les propriété s thermiques (chauffage,éclairage), maghétiques
(générateurs, moteurs électriques, transformateurs, fours éwinduéfion),
ou.chimijgues (18lectrolyse): que développe L'énergis électrique :dans des

milieux conducteurse.

D'autres équipements enfin relevent de technologie élect:unjgggg'basées

sur des mouvenments d'électrons dans des milieux semi=conducteurse.

Les industries de biensd'équipement électrique n'ont donc ¢
- ni marché spécifique, puiBqu'elles s'adressent aux d marchés distincts
des sociétés de production et de distribution d'électricité d'une part, des

industries utilisatrices d'autre part,

- ni cohérence technologique. ot

Comme nous le verrons dans la deuxiéme partie de ce rapport, ces
industries relévent cependant d'un espacé particulier de valorisation du
capital, mais cet espace dé&fini en termes trés larges par la mise en oeuvre”
des propriétés de 1l'énergie électrique admet aussi comme débouché le marché -

des utilisateurs domestiques, scientifiques et administratifs.
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La dgfinition que nous retenons dans ce rapport n'a donc qu;un statut
empirique, et doit seulement nous permettre de passer sous silence certains
aspects des industries électriques et ¢lectroniques qui n'interessent pas
directement notre rechgrche sur la valorisation des hydrocarbures dans la

production d% lectricité et ses effets industrialisants.

Production Transport Utilisation
Industrielle Autre

BeT.P
Charpente X
Chaudronnerie R e
x' I
Mécanique !
% i
Electro magnétisme X X :
X X
Electro thermique :
. . X ﬂ ’
Electro ohimie ‘
x Sgic

Electronique e T AU S,
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102 Dé&finitions et Problémes Statistiques

La deéfinition que nous avons retenue pour les industries de biens
d'équipement électrique ne coincide pas avec les dé&finitions habituellement
utilisées pour présenter les données chiffrées dont nous aurons besoin dans

cette premiére partie du rapport. Nous devrons donc utiliser avec précaution:

- so0it des données trés globales concernant les regroupements d'industries
que représentent les "industries siderurgiques,métalliques, mécaniques et

électriques" (ISMME) ou les industries mécaniques et électriques"(IME)(1)

- soit des données partielles extraites de classification plus détaillées,
telles que celles qui ont été successivement utilisées pour les statistiques

du commerce internationals

Nous donnons a titre d'exemple les rubriques concernant les équipements

électriques dans Ja CTCI révisée en usage jusqu'en 1977(tab.I/1)

(1)s Ces catégories globales sont également utilisées dans les statistiques
du Plan pour 1l'Algérie.
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Tab.I/1 : CLASSIFICATION TYPE POUR LE COMERCE INTERNATIONAL
REVISION 1961 (UTILISEE EN 1977)

Code Rubrique

69 iArticles manufacturés en métal

7 Machines et Matériel de Transport

71 Machines,a l'exceptioﬁ des machines électriques
711 Machines génératrices,a l'exception des ma-

chines électriques

71167 Chaudiéresa vapeur

711.3 Machines & vapeur(y compris-turbihes‘é'vapeur)
7116 ' Turbines a gaz,autres que pour -aviation
7117 Réacteurs nucléaires

719.3, v ol Brlleurs pour l'alimentation des foyers

72 Machines et Matériels Electriques

722 Machines électriques génératrices et appa-

reillage pour la coupure ou la connexion des

circuits électriques

72241 Machines électriques génératrices

723 _ Equipements pour la distribution d'électrieité
723.1 Gablescet fils éléctrique.polis o 1i-

72k ‘hppareils de télécommunications(y compris

postes radio & TV)

725 Lppareils électriques a usage domestique

726 hppareils électriques médicaux et de radio-
logie -

729 " hutres machines et matériels &lectriques

72901 Piles et accumulateurs -

729.2 Lampes et tubes élqctriques

72903 - Lampes,tubes et véives électriques,cellules

photo électriques,transistors@tc
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729 5 Instruments et appareils électriques de mesure et

de contrdble

729092 'Fours, électriques

75 Matériel de Transport

731.2 %Sﬁgfpﬁéyesélectriques pour chemins de fer
7314 Voitures automotrices ou tramways

732.2 Véhicules automobiles de transport en commun y

compris les trolleybus . .

1e3e ROle dans le développement industriel

Les industries de bien d'équipement électriques participent
= & la reproduction de l'appareil de production et de transport de l'énergie
électriquee.
= 3 la reproduction de l'ensemble de l'appareil de production industrielle
- et 4 la transformation de cet appareil industriel a travers l'usage croi-
ssant de l'énergie électrique et le développement du contr8le et de 1'auto-

matisation de la production.

En ajoutant aux biens d'équipement les biens de consommation durable;
on obtient un ensemble des industries électriques dont 1'importance dans
les pays industrialisés est analogue a celle des industries mécaniques ou
&4 celle des moyens de transport, chaque catégorie pouvant atteindre 10 %

de la production industrielle ou 3 & 5 % du produit intérieur brut(Tab.I/2)

Cependant ces industrie§ sont aussiimpqrtantes * pour l'emploi
que pour la production elle-mémeo L’enseﬁble.des industries mécaniques et
electriques représente facilement 30 % de l'emploi industriel dans les pays:
industrialisés(tableau I/3) 4 et on peut en particulier faire les approche-

ments suivants ¢ ot

Part des industries mécaniques et éledtriques

Pays dans la grod¢1ndusti dans l'empeIndustriell 1
19704 _ 1975,

France byt % | 28,8 %
R 6 F o .H. ? 35"8-% 34’6 (7‘;
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Tab.I/3 : PART DE L'EMPLOI DES INDUSTRIES MECANIQUES
ET ELECTRIQUES DANS L!'EMPLOI INDUSTRIEL '

Pays 1970 1972 1 . agrs
Bulgarie T e 23,3 25,0, 26,5
Tchécoslovaquie 3742 B7s2 N i
RoDoA. 38,0 k2,0 h2,1
Hongrie 29,8 ‘ 2@,9‘ 2045
Pologne _ 29,4 30,41 30,9
Roumani e T eE 25,8 32,6
UoReSo85, | 38,2 39,2 40,6
Danenark g 17,48~ w188 - 19v9
France » 26,7 27,7 28,8
RoFa ks 18,6 332 ¢ 34,6
GrandehBremagne 3349 33,3 33,k
Finlande L 17,60 1 . 19,3 P g
Norvége 23,5 20,7 24,8
Portugal 11,1 1, 10,0
Suéde: 27,9 30,2 3,1
Espagne ' 12,8 . 12,0 | 15,1
U.SeA. _ 30,6 29,6 - 30,4
Japon 19,5 18,9 1749

Source 3 ECE/ENGIN/12/Vol.II,Tab.IV 2.

RS gt gt
---*“*vh—&:
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Sauf au Japon et au Portugal, et malgré une stagnation aux USA et en
" Grande Bretagne, la part de l'emploi des industries mécaniques et électriques
est croissante dans l'emploi industriel entre 1970 et 1975. La croissance
de la produétion est en effet- importantey bien que la crise se fasse forte-

ment sentir entre 1973 et 1975 dans les pays.-capitalistes industrialisése.

Tableau I/4 TAUX DE CROISS..NCE DE L. PRODUCTION
DES INDUSTRIES MEC.NIQULS ET ELECTRIQUES (1)

Ré&gions 1970-73 | 1973~75 197075
|MONDE 8,0 % 3,0 % 5,9 %
Pays capitalistes indus- 6,6 - 3,7 29D

trialisés :
| Pays socialistes l 1954 11,4 1142
Pays du 8ud 14,0 o 11,5

Cette croissance de la production des industries mécaniques et #lec-
triques est plus forte que celle de la production industrielle en général.
Les indices correspondants sur la base 100 en 1970, sont en effet. en 1975,

pour l'ensemble du monde ¢

= 133 pour les industries mécaniques et électriques

= 125 pour la production industrielle globale

S5 S D e o D — . - o S e S G S B U bV S WD e e e o -

(1) Source 3 ECE/ENGIN/IZ/Vol.II. op.cit, Tabe2eI
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2, PRODUCTION ET PRIX INTERNATIONAUX

201 Répartition internationale de la production des équipements

Les industries de biens d'équipement électrique- existent dans tous
les pays industrialisés, mais nous ne disposons que de statistiques tres

partielles sur leur importance dans les différents pays (1)

Ainsi pour la production de turbines a vapeur, les chiffres disponi-

bles indiquent qu'en 1975

- la R.Foh a produit 1.184 turbines d‘'une puissance totale de 13,336 MW
= le Japon a produit 220 turbines d'une puissance totale de 9.222 MW

- la Tchecoslovaquie a produit 75 turbines d'une puissance totale de 1.606MW

De m&me pour les turbines hydrauliques et toujours en 1975 :

- le Japon a produit 17 turbines d'une puissance: totale de 2.349 MW
- la Tohecoslovaquie a produit 10 turbines d'une puissance totale de 114 MW

= la Yougoslavie a produit 9 turbines d'une puissance totale de 220 MW

Pour les transformateurs de plus de 5 KVi 3

= le Japon a produit 353s337 transformateurs représentant au total 65.229MVi

= L'WsReS5.5 a produit ? transformateurs représentant au total 136.596MV.

Pour les moteurs électriques, avec des données qui ne sont pas exac-
tement comparables puisqu'elles concernenteselon les paysy les moteurs de

plus de 200 & 750 W : : . ¥ =

= le Japon a produit 3450 moteurs d'une puissance totale de 3647 MW
= 1'U.S.4 a peoduit 4179 moteurs(en 1974 ,puissance totale n.d)
-~ la R.Foh4 a produit 2141 moteurs (en 1975,puissance totale n.d)

la Pologne a produit 10453 moteurs d'une puissance totale de 11.020 MW

(1) ECE / ENGIN / 12 / Vol.II. op, cite
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Le seul tableau complet pour les pays capitalistes concerne la produc-
tion de génératrices destinées 5 étfe entrainées pas des turbines a vapeur
(tableau I/5). I1 montre que pour ce bien d'équipement particulier, de con-
ception aﬁéienne, lé production de 1l'ensemble des pays capitalistes entre
1955 et 1975 a été réalisée & 53,2 % aux USh, et & 84;2 % dans le groupe
constitué par les USi, le Grande Bretagne, la R.Fo.i et le Japon. Il est
cependant interessant de noter que la Suisse prend la 5 dme place avec
Lky3 % de 1a production, dont ‘96,6 % destints al'exmortation. La France et
1'Italie sont les deux seuls autres producteurs significati®, mais 1'Inde
a la 11 éme place, pXoduit presque autant de génératrices de ce type que

les Pays Bas.
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Tableau I/7

i
i

P

e S e
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: EVOLUTION DE L'INDICE DES PRIX.

Sources

(a) ECE/ENGIN/R.30/Add.5/Annexe du 8.11.1979

(b) ONU. Bulletin de Statistiques, Aout 1979.

autres

: ECE/ENGIN/R.32/Add.1. du 13.11.1978.

ECE/ENGIN/R.30/Add«1. du 21.9 1979

~ e N I B S
Produits et pays L 1970 1973 1975 1977 | 1978
e : _ SR, l e e e e e e e
Tous produits i | ' i
{ ! | i
~ prix internationaux&% 100 i 144 E 215 | oo Raile
Produits manufactures ! E 5 |
| ;
- prix internation.(a){ 100 | 153 | 182 P s n.d.
| e |
| : i
! ' | :
i | | ‘
B e S r T - e
Produits mécaniques et{ | f : i
electriques. 5 i ! ; !
- prix internation.(a)| 100 f 142 : 188 ; Nodoe Nodo
i " (b)) 100 | ned. | 15 ; 177 205
U USA (p)° 100 f ned, 1352 ! 150 162
" RFA (b) . 100 nedo 20k i 237 | 279
0 JAPON (b). 100 n.d. 147 153 | 185
" G.B. (| 100 125 . 191 n.d. n.do
" Pays Bas | 100 ¢ 1 135 Bode« | n.d.
g Suéde % 100 119 - 159 ! nede | Nieds
e — S S
: i :
Machines et produits : ‘ ‘
électriques | !
- prix internation.(b); 100 n.d. 172 186 207
" UsA (b) ' 100 P 149 157 % 169
" RFA (b) 100 neds 213 238 , 279
" JAPON(b) 100 nede 145 148 164
" G.B. (b) 100 120 173 n.d. n.d.
" Pays Bas (b) | 100 111 i 123 nsds neds
" Suéde(b) 100 119 {155 el ¢ 1 P 8
i : i
' : J
: i
" ;
i E :
| { 1 R
Equipements de produc—g ? !
tion. ' j i
- prix internation.(b); 100 n.d. 152 170 ; 189
"oUSA (D) | 100 n.d. | 137 . 156 163
" RFA  (b) ' 100 n.d. | 200 . g28 266
" JAPON (b) 100 nads | M i 116 129
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30 EVOLUTiON DES ECHANGES INTERNATIONAUX

3e¢1e. Progression des échanges par groupes de produits-

La part des produits mécaniques et électriques dans le. commerce mon-—
dial est d'environ un quart, et de prés de la moitié dans le commerce mon-

dial des articles manufacturése.

Durant la période 1950-1970, 1'économie mondiale a été caractérisée
d la fois par une forte croissance de la production'd'aréicles manufacturés
en général, et des produite des industries mécaniques et électriques en
particulier, et par une croissance encore plus forte des exportations(et
.des.importations) correspondantes (1). Cette tendance générale ne s'est pas
7 4

poursuivie de 1970 a 1975, mais ka croissance du commerce mondial des pro-

duits mécaniques et électriques s'est maintenue jusqu'en 1977 :

Commerce international aux prix courants (2)

Groupes de produits 1970 1973 1975 19977
Tous produits ; 100 183 179 Ned
hrticles manufacturés. - 100 180 256 ned
Produits mécaniques & électri- 100 183 272 351
ques
Machines et matériels électri- 100 184 274 374
quese :

Compte tenu de 1'évolution des prix, l'indice du commerce mondial
en volume passe en fait de 100 & 143 de 1970 & 1975 pour les produits mé-
caniques et électriques, alors qu'il n'augmente que de 100 & 129 pour 1'en-

semble de tous les produits (2)

(1)ONU/ECE/ENGIN/R.30/Add.5 du 6 Novembre 1979, fispects généraux du commerce
mondial des produits des industris médaniques et électriqueso

(2) ONU/ECE/ENGIN/R.30/4dd.5/ hnnexe du 8 Novembre 1979 et calculs pour 1977,
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Si la progression des exportations de machines et matériels électriques
a été un peu plus forte que celle des produits mécaniques et électriques

(= machines et matériel de transport) de 1970 a 1977, des différences plus

marquées apparafssent dés que l'on s'interesse a des groupes de produits

‘plus spécifiques a l'intérieur des grandes catégories (tabé I 'T/8).

C'est ainsi que les progressionsles plus spéctaculaires sont celles
des exportations de réacteurs nucléaires (de 100 en 1970 & 456 en 1977 )
et surtout de turhines & gaz (de 100 en 1970 & 634 en 1977), Le marché des
turbines a gaz est certes limité, comme on le sera plus loin, par rapport
a d'autres, mais sa forte expansion en fait un champ de concurence impor-
tant pour les quelques firmes qui le dominent. Il en est de méme évidemment
pour le marché des réacteurs nuclealres, mais celu1—01 est en fait plus limité
en volume et de plus trés sensible aux aléas de décisions politiques( les

exportations agissent. en fait de 1975 & 1977 ).

Parmi les machines et matériels electrlques, on note une progre551on
remarquable des valves et tubes électroniques (categorle qul 1nclut aussi
les semi conducteurs, transistors etc )y dont les exportations passent de
l'indice 100 en 1970 & 1l'indice 428 en 1977 Cette progression traduit a
la fois l'extension est l'internationalisation croissante de 1'industrie
électronique. Mais il est tout aussi remarquable de constater que les ex-
portations de machines génératrices et appareillages de connexion ou de

rupture progressent presque autant, passant de 1l'indice 100 en 1970 &
1'indice 393 en 1977.

On remarque par ailleurs que les exportations d'équipements de dis-
tribution ou de fours électriques progressent moins que la moyenne, avec
des indices atteignant respectivement 303 et 263 en 1077, tandls que les

exportations de locomotives électriques connalssent une Vbrltable stagnatlon

(indice 152 aux prix courants en 1977, ce qui doit correspondre a une re-

gression en volume).



N

Tab. T 8 ¢ INDICES DES EXPORTATIONS MONLIALES POUR CERTAINS

GROUPES DE PRODUITS - 1970 = 1977

= 1 L
; ' 1
Codek - Groupe de produits (Base 100 en 1570)
CTCI Réve
' 1973 1975 1977
7+ MACHINES ET MATERIEL DE TRANSPORT 180 272 351
7% MACHINES NON ELECTRIQUES 176 271 =312
711.6 Turbines a gaz ’ 236 485 634
711.7 Reacteurs nucléaires : 149 510 k56
72.  MACHINES ET MATERIELS ELECTRIQUES - -~ 184 | 274 T sk
722" Machines génératrices et appareillages 185 283 393
‘de connexion
723° Equipements de dlstrlbutlon d'électrici$# 145 264 303
72903 Lampes et tubes electronlques 218 304 L28
729 92 Fours électriques 152 266 283
73, MATERIEL DE TRANSPORT 192 278 :, 364‘
73162 Locomotlves électriques - 18 | 121+ "] 152
i

Sources : Indices en valeur aux prix courants de l’etude de ONU/CEE
pour 1973-1975, calcul pour 1977 & partlr du Bulletin de Statis-
tiques du C ommerce Mondial des Produits des Industrles Mecanl-

ques et Elettrlquesa>



= 38 =

Dans le cadre de son étude sur le r8le et la place des industries mé-
caniques et électriques dans 1'économie mondiale, le sccrétariat de la Com=-
mission Economique pour 1'Europe de 1'ONU a établi un classement des expor-
tations mondiales de ces industries par " catégories économiques "(1) qui
fait apparaitre la part croissante des équipements lourds de transport, et
la relative diminution de celle des équipements qui incorporent le plus de
recherche scientifique et technique (peu de matidres premidres et beaucoub

de main d'oeuvre trés qualifiée ).

Part des expe.Mond| Taux de croi-|
"Catégorieséconomiques des prodemécac& | gssance annu-
électriquese. el.
1970 | 1975 1970=75 .
Equipements intenses en recherche 1835 16,8 18,5
Autres biens d'équipement fixes Lko,6 h2,3 22,6
Equipements lourds de transport 1141 14,2 2943
Véhicules automobiles 19,8 17,46 19,41
|Autres biengde consommation durables| 6,6 643 19,3
Divers non spécifiés 3,k 246 o
E . . .
xportations mécaniques et 100 4% 100 % 21,7 %
électriques. '

(1) ECE / ENGIN / Ro30 / Add.5 / hAnnexe du 8 Novembre 1979.
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Alors que le marché international des produits mécanique est dominé
en 1977 par deux pays exportateurs, la RFi (21,6 % des expoffatibns mondiales)
et les USL (19 %), celui des machimset matériels électriques ebst dominé par
trois pays : le Japon, la RFA et les USa (tabe I/9).

Depuis 1970 les USA ont perdu la premiére place au profit Qe la RFA
en 1975, puis du Japon qui a finalement réugs entre 1975 et 1977%5%%?55?%
les USA et la RFhi. Les parts du marché de chacun de ces trois léaders restent
cependant treés proches les unes des autres, et ils contr8lent a eux trois

51,5 % du marché mondial en 1977contre:49 %5 en 1970 et 46,7 % en 1975.

Loin derridre eux un groupe de pays exportéteurs plus de deux fois
moins importants comprend la Francey la Grande Bretagne, les Pays~Bas et
1'Italie, dont les parts de marché sont de nouveau trés proches et qui con-
trélent & eux quatre 24,3 % du marché mondial en 1977, contre 26 % en 1970
et 25,8 % en 1975, L'écart se creuse donc, au détriment en particulier de

la Grande Bretagne et de 1'Italie.

Parmi les autres exportateurs, on notera seulement 1'apparition d'un
groupe de pays du sud,Singapomr , Hong-Kong et laldorée du sud, dont les
exportations représentent ensemble 5,1 % du marché‘mondial contre 3.4 % en
1975 Mais cette percée de ces trois pays est due"essentiellement a leurs
exportations de produits électroniques. M&me en ce qui concerne les compo=
sants que constituent les tubes, lampes et semi-condueteurs{(CTCI REV.729,3)
un tableau analogue au précédent montrerait que si dles exportatiqng_mqn—
diales sont contr8lées a 52,9 % far les USA (28,6 %), le Japon efvlaﬂRFA,
la part de marché de Singapour ,Hong Kong ét la Corée du sud.prié ensemble
atteint 17,5 %-en 1977 contre 14 déé 1975
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Tabe I/9 :  EXPORTATIONS DE MACHINES ET MATERIELS ELECTRIQUES
( CoI.ToI. Reve 72 )

Pags 4'Origine 106139 7 o% 8 $1 9.7 5 ) » 31 277 )
JAPON 2380 14 6138,5 | 13,2  [11.189,4 | 17,7
RoF ol 2940 17 7926 41 1747 11205141 17+5
UoSeh 3000 18 7586,5 16,4 10.285,3 | 16,3
FR.NCE 1090 6,5 | 3621,k 748 he557,3 | 7,2
GRANDE BRETAGNE 1390 8,2 3386 5 Tl 4037945 | 6,9
PLYS, BAS 910 5,4 243643 543 Bodl7 2 543
ITALIE 1000 5,9 2483 4,1 5.4 5127 46 4,9
BELG~-LUX L70 2,8 1419,6 Byl 1.800,9 2,8
SUEDE 500 2,9 1591,8 34k 1.762,5 2,8
SUISSE 400 2,k 125747 2577 1.695,3 2,7
SINGAPOUR Hed ned 620,k 1.5 1017642 149
HONG-KONG n.d ned 562,2 142 12099,7 1,7
UeRoSaSe 200 1,2 610,3 143 953, 4 T45
AUTRICHE 230 1,4 661,5 14k 934,38 1,5
COREE DU SUD n.d ned 440,9 0,9 922,2 1.5
CANADA 530 %41 77748 147 825,2 155
ReDoh k10 2,k 745 ,7 1,6 . nad ned
DANEMARK | 230 (e 5885 1,3 661,2 1,1
HONGRIE nod n.d 57741 142 ned n.d
TCHECOSLOVAQUIE 270 1,6 Lg8,2 Tgd 65145 N4

Total mondial recen ’ ' _

sé (35 pays Expor- [16 910 | 100 % [46.398,1 | 100 % [63.189,6 | 100 %

tateurs)

Sources : ECE/ENGIN/12/VoleII, opecite pour 9970 (estimation ) ec 1975
Bulletin de Statistiqueseooy 0peCit, pour 1977.
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La concentration de 1'offre en faveur des trois m8mes pays se retrouve,
parmi les machines et appareils électriques, aussi bien sur le marché en
expension des générateurs et appareils de connexion(tabe I/10) que sur

celui, moins dgnamique, des équipements de distribution (tab. I/11)

Sﬁr le premiér, la RFi vient en téfe, suivi des US4, depuis 1970. Le
Japon, qui nlarrivait qu'en 5:éme positibh en 1970 et en 1975 , a recemment
pris la 3 .&me place et reste un exportateur moins important que les deux
premiers. Ensemble‘ils contrdlent 49,5 % du marché international en 1977,
suivis d'assez prés par la France (9,8 %), et la Grande Bretagne (7,7 %),
puis par 1'UeReb0Sey la Suisse et l'Italie(ensemble, 15,9 %)e On remarque
en particulier que 1'U.R.8.S. passe de la 16 .dme place en 1970 a la 6iéme
place en 1977,

Sur le second, la RFi est en t8&te déja en 1970, mais la concurrence
est plus égale entre le Japon et les US4 d'une part, la Grande Bretagne et
la France d'autre part. Les trois leaders ne contr8lent ici que 45,5 % du
marché international, et les deux suivants 2142 %, suivis par 1'Italie avec

643 %e

Un tableau analogue pourrait 8tre établi pour un marché particulier
tel celui des fours électriques (CTCI Réﬁ,729=92)o On remarquerait dans ce
cas la faible importance des exportations du Japon (L i en 1977) et le réle
prépondérant de la RF4 (23,2 %) et des US4 (15,3 w)e, tondis que 1'Italie,
la Grande Bretagne et la Suisse contr8lent chacune entre 8 et 9 % du marché
en 1977, suivies par la France,.la Suéde.et les Pays~Bas avec respectivement

648 %4 541 % et 4,2 % des exportations mondialese
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Tab. I/12 EXPORTATIONS DE TURBINES A GAZ
(CoI.Telo Revs 711.6) (1)

et e T ——

oy 1970 19 % 5 1.9 7%
Pays d'Origine 106 ﬁ;_%_% i 106 " \ % 106 8 %
UoS.A 5% 30 31346 36,6 265,9 23,7
GlB | 55 | 31,1 12943 15573 226,43 20,2
R.FeA 16 941 99,0 11,6 212,1 | 18,9
- JAPON 16 9,1 56,7 6,6 143,5 12,8
FRANCE 6 B4 61,3 7 42 103,2 9,2
ITALIE 10 5§6 46,8 5,5 T 40 6,9
SUISSE 18 1052 69,1 8,1 ned n.d
CANADA n.d n.d 41,7 L9 25,7 2,3
Totai mondial recen : ]
cé.(20 pays expor— 176 ,7 100% | 856,k 100 % |1121,1 100 %
tateurs)e

Tabe I/1% 3  EXPORTATIONS DE REACTEURS NUCLEAIRES
(CoIoTeIo Reve 711.7)(1)

| Payé d'Origine - 6/l 9.7 & ! 6 1975 61-9 7T
10~ ¢ % 10° ¢ ‘ % ijo i %

R.F.A 15 2041 | 214 l 5,6 | 87,7 25,8
UoS.A 50 67,1 16652 43,7 | 79,3 | 23:3
BELG=-LUX 2 | 247 11,4 ! 34,0 50,2 14,8
TCHECOSLOVAQUIE - ! - - - 39,8 11,47
SUISSE - - 2.0 0,5 27:6 8,1
SUEDE - - 0,1 P 26,0 k7
FRANCE B 6,7 | 10,9 2,9 13,0 | 3,8
U:Ro808 n.d n.d |15349 Lo,k 8,0 2,4
sl nondial reoer| | qodlseo,1 | 100 |57 | 100 F
tateurs). i ;

(1) Sources: ECE/ENGIN/’12/Vol.II,op.Cit= pour 1970(egtimations)et 1975
Bulletin de statistiques du commerce Mondial des Produits des Industr
Mécaniques et Electriques pour 1977 o
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3.3. Place das Pays du Sud dans la demande nternationale.

la part
On sait déja (1) que des importations par les pays du sud dans les

importations mondiales de produits mécaniques ét électriques en général
est passée de 33,9 % en 1963 & 23 % en 1970 pour remonter & plus de 29 %
en 1977, ’

En ce qui§concerne les machines et appareils électriques(tab.I/14),
les pays du sud constituaient déja 28,6 ¥ de la demande internationale en
1975, et atteigbent 32,2 % de la demande apparénte en 1977, Ce dernier
chiffre doit cependant &tre corrigé car il manﬁue dans les statistiques
disponibles environ 3 000.10° § d'importation de machines et matériels
électriques en provenance de Hongrie, RDi et Roumanie et dont la prise en
compte augmenterait certainement d'abord la part des importations mondiales
réaliéée“parrles pays socialistes industrialisése. Le total des importations
mondiales atteint ainsi 66,109 $ et on peut admettre que les pays du sud
réalisent, 31 % des importations mondiales de machines et matériels élec—
triques. Ces pays qui se pfésentent sur le marché sans la protection d'une
production nationale vont constituer un champ privilégié de la concurence

des principaux exportateurs.

L'importance de la place des pays du sud dans la demande internatioﬁale
apparait d'ailleurs encore plus nettement en ce qui concerne les équipements
de base destinés & la production (tabe.I/15) et a 1la distribution(tab.I/16)
de l'écfricitéo Ces pays réalisent en effet pluslde Lo % des importations
mondiales de générateurs et appareils de connexion er 19774 et plus de 50 %

des importations d'équipements de distributione

(1) J.Blanc, F.Chihat. Z. Zerizer,"Stratégies t echnologiques et biens
d'équipement giderurgiques dand les pays du Sud" SNS/CREies hAofit 1979
_pp,']8e19
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Tableau I/14 : IMPORTATIONS DE MACHINES &T MATZRIZLS ELECTRIQUES

(CTCI Rév. 72) e
; — e . I
| | 1975 . i 1977
| Régions importatrices ‘ . : :
; ' 10% % . .1 1% =y ey
- o - — - —~— - “ S ——— ._,_r__. s — - P PO —
Pays capitalistes |
industrialisés [ 29.543,k 64,7 39.611,5 - 62,7
:.. e AR A T e ¥ B o B e mon e e« e iom . 1+ cec it e = ‘M T Yo regllatsntion. b .,.{_. o s S =
' | A
. dont : Europe occiden i i '
! tale. L 20.884,6 : 27.410,0 L3, 4
i USA et Canada 5.888,6 { ‘ 9.343,6
; Japon 700,3 ! i 929,9
Autres ~ 2.069,9 g 1.928,0
| |
i i :
i :
Lo onsizeiasssss g T i ;
- | | | |
i\ Pays socialistes ; i g .
. industrialisés | 3.552,8 ! T 7 | 3.184,0 : 540
! ! ; ! |
= et b L ] e i -
| Pays du 2 : !
Sud | 13,.282,5 i 28,5 | 20.376,3 1 =a2
4 : i 5 : ;
; ...._.,. ._‘A ___ ._:. : : s U S F. s Do R o S e j :
| dont : Amérique“iatinei 3.518,6 't o blabv6,3 ;
Afrique D 2.382,1 ‘ i 3.892,2 j
Moyen Orient '  3.142,6 ! 5.717,1 §
Asie 1 h,189,2° o ? 6.214,3 |
Océanie | TCISOTIE ! 84
| | |
Total mondial recensé 46.398,6 100%  63.189,6 100%

Source : Etude de ONU/ECE pour 1975, Bulletin de staitistiques ...,0p.cit,pour 19
Note : Ce ableau reprend pour 1977 les importations en provenance de tous les ex
nortateurs impertants sauf le RDA, la Hongrie et la Roumanie, ce qui ex-
plique la sous-estimation des importations (internes) des ‘pays socialiste

industrialisés en 1977.
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Tab. I/15 : IMPORTATIONS DE GENERATEURS ET APPAREILS DE CONNEXION

( CTCI Revs 722 )

o3 , 9 7 5 1T 9 7 7
Régions importatrices Z ; 3
10 ¢ % 10 ¢ %
‘Pays capitalistes 5672,6 55 b 7059.2 50
industrialisés .
Pays socialistes 77248 74,6 1034,2 : 743
industrialisés
* Pays du Sud 3753,8 36,8 6033,7 ha,7
g
TOTATL mondial 10200,6 100 % 14130,1 100 %
recensé '

Tabo.I/16 / IMPORTATIONS D'EQUIPEMENTS DE DISTRIBUTION

(CTCI Reve. 723 )

19125 1977

Régions importatrices 3 5
10 ~ ¢ % 10 $ %

Pays capitaliste ' '
industrialisés 930453 3,8 1063,5 3,8
Pays socialistes :
industrialisés L3k, 9 16,3 305,0 10,0
Pays du Sud 1198, 2 L4, 8 1574,0 5945
Non affecté 108,7 - 115,0 o
Total mondial recems§l 2672,1 100 % 305745 100%
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En ce qui concerne les turbines a gaz (tab I/17)s merché dont on a
déja noté l'expan51on raplde, les pays du sud réalisent 52,3 % des importa-

tions mondiales en 1975 et 55,6 % en 1977.

Par contre pour les réacteurs nucléaires (tab.I/18) ils ne réalisent’
que 7 a 11 % des importations moﬁdialesa Un tableau analogue aux précédents
montrerait que pour les fours électriques industriels les pays du sud ne
réalisent que 26 % des impbmations mondiales en 1975 et 29,1 % en 1977, et
il en serait sans doute de' m&me pour tous 1es.biensfd'équipement électri-
que pour l'industrie, par simple conséqﬁence du faible développement de

l'industrialisation au Sud.

Les principaux résultats de cette enquéte sur le marche international
des biens d'equlpements electrlques sont présentés de fagon schemathue

dans le tableau I/19 , qui rappelle s

- l'expansion des différents marchés par groupe. de-produits-entre 1970

et 1977 (volﬁme auxcprix courants multipliés par 3 556 )

le contrdle de chaque marché a 75 % par 7 pays exportateurs, et en fait

m;

50 % par 3 ou quelquef01s b pays exportwteurs du Nord

- la part de }a demande représentée par les pays du sud, qui varie entre

30 et 55 %o
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e e e o s e e e et e e o e

IMPORTATIONS DE TURBINES A GAZ
(CeToCelo Reve 711.6)

Régions Importatficés” 6 1975 6 19 ? 7
107 ¢ % 107 §- %
Pays capitalistes 4ndustrialisés 321;6 3745 31140 27 47
Pays socialistes industrialisés 81,6 9,5 1814 16,2
Pays du Sud 447”7 : o P 62345 5546
Non affectés 5,6 oo.u 5’2 soo
Total mondial recensé 856,5 100 % 112101 100 %
Tabo 1/18 s IMPORTATIONS DE REACTEURS NUCLEAIRES
(CaToCeIo Revo 71" u?)
Régions importatrices ¢ 1975. ¢ 1. 9777
’ 10° § % 10° ¢ %
Pays capitalistes .ndustrialisés 237 ,3 62’4 261’2 7649
Pays socialistes ndustrialisés T 29,2 hoy3 | 11,9
Pays du Sud 26,8 7,0 38 42 142
Non affectés 5,0 coo - -
Total mondial recensé . 38062 100 % 33907 100 %




Tableau I1/19 :

&. 5O

MARCHE- INTSZRNATIONAL SCHEMATIQUE 1977

DES BIENS D'EQUIPEMENT LELECTRIQUE.

4ACHINES ET MATERIELS ELECTRIQUES

o

COMPOSANTS ELECTRONIQUES

(1977) = 1970} . % 547 (1977): = (1970) x 4,3
OFFRE ¢ OFFRE ¢
J<PON (17,7%) + RFA + USA 51;5% Usa (28,6%) + Japon + RFA 52,9%
4k pays d'furope Occidendale 24,3% ‘ 4 pays d'Burope Occideiitale 22,9%
Contrdle par 7 pays 75 ,8% Contrdle par 7 pays 75,8%
Offre de 3 pays du Sud 17,9%
DEMANDE 3 DEMANDE s
Pays du Sud 51% Pays du Sud 50%
uiUIPEMENTS DE PRODUCTION FOURS INDUSTRIELS - 7
i (1977) = (1970) x 3,9 (1977) = '{1970) x 2,8
{ OFFRE OFFRE : :
; #Fa (20,8%) + US4 + Japon 49,5% RFA (gé,;%) + USA 42,59
I 3 pays d'Europe Occidentale 22,0% 5 pays d'Europe Occidentale 37, 7%
| U.RoS.S. 5 . 2% Controle par 7 pays 80 4 2%
|
i Controle par 7 pays 76 37% -
| DIMANDE : | DEMiNDE &
, Pays du Sud Lo Pays du Sud 29%
| :
1
EQUIPEMENTS DE DISTRIBUTION, TURBINES A GAZ
. (1977) = (1970) x 3,0 (1977) 2 (1970) x 6,3
OFFRE OFFRE ¢
RF.. (16,4%) + Japon + Ush 45,5% | USA (25,7%) + Grande Bretagne 43,9
P pajé‘d'Europe Occidentale 27,5% RFa + Japon - 21,7
[
! R.Dd. (?) 4 9 Controle par 4 pays 75,6
E Controle par 7 pays 77 40% Controle par 7 pays ok
| DUMANDE : DEMANDE ¢
{ Pays du Sud 51 % Pays du Sud 55 ¢
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Deuxiéme partie

FIRMES DOMINANTES ET INTERNATIONALISATION
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To INTERNLTIONALISATION D& Lo PRODUCTION RET F
-

RUCTTONS NLTIONLLES DU CAPITAL,,

La concentration de 1l'offre internationale de broduits électriques
ne donne qu'une image trés imparfaite des formes réelles de la concentration

de 1la branche, tant qu'elle n'est pas cdhplétée bar une analyse des capitaux

role prepondérant dans la production des biens d'équipement électrique, et

en particulier bour ce qui concerne les équipements.de production d'électri-
cité. Méme pour les transformateurs, "il y a dans le monde environ 250 fabri-
cants, qui emploient prés de 120.000 bersonnes, et parmi lesquels 25 emploient

90.000 travailleurs et sont & l'origine de la totalité des eXportations'. (1)

Une analyse détaillée est difficile, faute de statistiques complétes
sur les moyennes et petites entreprises7 qui sont. nombreuses a intervenir dans
les industries electriqﬁes et électroh;quedszous n'avons pu a cet égard que
constituer une liste de firmes dont. je chiffre d'affaires dépassait 50001063
en 1977-78, Cette liste comprend 65 firmes, et laisse de cdté bar exemple des
firmes comme . '

- GENERAL INSTRUMENT, FAIRCHILD, GLOBE UNION, NATTONAL SEMI—CONDUCTOR? VARIAN,
MALLORY aux USA. : '

~ TELSFONBAW UND NORMALAEIT en RFA.

- ASSOCIATED ELECTRICAL INDUSTRIES en.Grande Bretagne.

- TELEMECANIQUE en France.

1y, A=Cilingiroghg Monographie n°9 de 1a Banque Mondiale 1969,
cité par R.Newfarmer.

3 en France, concentration beaucoup pPlus forte d&s 1963 que celle qui
était observée bour les biens d'équipement mécaniques, '
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DES FIRMES PRINCIPALES

S T

CONCENTRATION MONDIALE DE LA PRODUCTION

Tab. I/1 bis CONCENTRATION DE La PRO

J Tttt — ]

DUCTION EN FRANCE EN 1968

iy . ; Plug de | . - B
Taille des ir- |500,999 |1000 42999 |300049999 | 10,000 Ensemble
mesSe
(Coh. 106 $)
v Nombre 21 2k 16 L 65
HEmes 32,3 % | 36,9 % | 2446 % 6,2 % 100 %
106 % 17400 4o 000 97 700 65 800 220 900
C,A.g}obal 6% 7,9 % 18,1 % bl 2 % 29,8 % 100 %
CoA.Moyen 10 § 830 1660 - 6100 13950 3400
1000 541 978 1917 - 1486 k922
Emploi Total % 11, % 19,9 % 38'9 ./L: 30'2 % 100 %
{Baploi Moyen 1000} 26 - ko 120 371 75
Sources : Fortune, 8o5e1978 et 14.8.1978
Documents des firmes pour 1977 et 1978

Nombre d'emplois ' B.. électriques B.E. mécaniques
Entreprises Effectifs Entreprises Jm;giﬁeqtifs

6 a 19 137,5 2,6 843 1,2

20 3 99 43,8 1049 W,k 29,46

1100 a 499 14,0 18,5 84D 28,1

{500 3 999 2,0 7,6 0,8 8,9

1000 et plus 2,3 60,5 0,6 24,2
To b al® 100 % 700 % | 100 % 700 %_

Source: Collts et economie extern
et électriques des pays 1

os dans les industries méecaniques
: ndustrialisés, IREP, Mars 1973.
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Ce tableau fait apparaitre trois catégories de firmes :
- 4 firmes géantes, réalisant en moyenne un chiffre d'affaires de 13:950,1O6$
eén employant en moyenne 370.000 personnes.
- 16 firmes trés grandes,réalisant en moyenne un chiffre d'affaires de
60100,106$ eén employant en moyenne 120.000 personnes.
- 45 firmes "moyennes", realisant en moyenne un chiffre d'affaires de

1930001063 én employant en moyenne 36.000 personnes,

Les 4 firmes géantes réalisdent ensehble 29,8% du chiffre d'affaires
et employaient 30,2% du personnel de l'ensemble des 65 firmes retenues. Les
16 firmes trés grandes réalisaient ensemble 44,2% du chiffre d'affaires et

employaient 38,9% du bersonnel du méme ensemble.

Ces 20 firmes, representant 30% de la liste et totalisant 70% du
chiffre d'affaires et 69,1% du bersonnel, se détachent donc nettement par. .
rapport aux 45 autres firmes €70% des firmes , 30% du chiffre d'affaires

et 30,9% du personnel).

Si nous admettons 1'estimation mentionnée précédemment, nous pou-
vons méme avancer que 20 firmes controlent au moins 35%, sinon 50%, de la
production électrique dans l'ensemble des pays capitalistes. Ces 20 firmes
sont présentées plus en détail dans letableau II/2. 4 titre de comparaison,
on peut mentionner que la plus importante, GENERAL ELECTRIC, a réalisé en
1978 un chiffre d'affaires (environ 78;666;ﬁ66DA) comparable & la p.IB de
1'Algérie la méme année (86,849a106DA), tandisque la derniére de la liste,
HONEYWELL, a réalisé un chiffre d'affaires (environ 14020091O6DA) supérieur
& la production de toute 1'industrie algérienne hors hydrocarbures la méme

année (12,129.1O6DA)

Notes sur le tableau II/2.

Le tableau indique successivement pour chaque firme le pays ou le
groupe a son siége social, l'année pour laquelle des renseignements sont dis-
ponibles, le chiffre d'affaires (C4) en millions de #US, les bénéfices (pro-
T3t resultat net, etc, selon les documents), le nombre d'employés en mil-

liers,
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Les abreviations utilisées pour les pays sont USA pour les Etats-
Unis, NL pour les Pays-Bas, RFA pour 1l'Allemagne de 1'Ouést, JAP pour le
Japon, FR pour la France, CH pour la Suisse, SUE pour la Suede, et GB pour

la @Grande Bretagne.

La mention (a) aprés le non d'une firme indique que seules ont été
reprigesles données partielles concernant la production électrique et electro-
nique de cette firme, qui a parailleurs d'autres activités plus importantes
(chantiers navales et ensembles industriels pour ARSTHOM=-ATLANTIQUE et -

MITSUBISHI HEAVY INDUSTRIES, exploitation de reseaux téléphoniques pour G.T.E).

La mention n.d. dans une colonne indique que la donnée carréspon-
dante n'est pas disponible.
indique
Le tableau ensuite en 16 colonnes les domeines dans lesquels cha-
que firme a des activités de production, selon les documents disponibless. Les

obréviations utilisées pour ces activités sont les suivantes :

RN  péactéur nucléaires CR gomposants électroniques.
TG Eufbines et générateurs EI électronique industrielle
ED équipements de distribution RT padio et télévision

TR transformateurs Ti télécommunications

IN matériel électrique industriel EM équipement médical

MT 'mbyens de transport A . EB équipement de bureau

CA cables et fils - OR ordinateurs

LT lampes et tubes AD appareils domestiques

Les firmes qui apparaissent sur ge tableau sont loin d'&tre-homo-

_génes en ce qui concerne les structures de leurs activités de production.

On peut tout @'abord établir mn tableau plus restreint en élimi-
nant les firmes qui n'interviennent pratiquement pas pour c& qué& nous avons

appelé les biens d'équipement électrique @ed :RN,TE,ED,TR,IN,MT,CA,EI).
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I1 s'agit en fait de 3 firmes surtout spécialisédes dans les télé-
communications :
-~ I.T.T et WESTERN (ATT) : Telephone et télégraphe.
- G.T.E. (téléphone,avec cependant une intervention limitée en électronique
industrielle)yd'une firme spécialisé dans les disques et 1'émission radiopho-
nique, R.G.A, et d'une firme spécialisée dans les ordinateurs, HONEYWELL,qui
comme I.B.M. non cité peut ne pas &tre priscen compte (IBM se serait classé
au 2éme ou au ler rang, avec déja un C.h. de 18,1OO°1O6$ en 1977 et 310.000
employés) .

I1 reste dans 15 firmes dont 3 géantes. Celles-ci peuvent se repar-

tir.-en 2 catégories :

- les firmes d'origine électro-mécanique, qui.:.nt pénétré a des degrés divers

le domaine de 1'électronique :

GENERAL ELsCTRIC 19q6oo,1063 401.000 employés.
SIEMENS 16.500 " 322.000 n
HITACHI / FUYO 9.000 " 159,000 "
TOSHIBA 8.160 nede i
AEG.TELEFUNKEN 8.000 " 163.000 n
WESTINGHOUSE 6.660 M 142,000 .
CGE / ALSTHOM-ATLANTIQUE 6.400 " 130,000 "
MITSUBISHI EL/H.I. 6.000 " 68.000 "
BROWN-BOVERI 5.400 98.000 "
ASEA/ELECTROLUX L.hoo n 150,000 "
G.E.C. 3.560 " 192,000 "

- les firmes spécialisées dans 1'électronique, et qui interviennent pour

1'électronique industrielle au moins:

PHILIPS 16,600,1O6ﬁ 388.000 employés
MARSUSHITA 7.790 M 84,000 M
THOMSON-BRANDT 5.600 " 115,000 "
NIPPON EL/SUMITOMO 5:120 .8 ?71.000 "

Ce sont ces 15 firmes qui d'une maniére ou d'une autre dominent
la production mondiale des biens d'équipement électrique, mais nous ne pou-
vons malheureusement pas calculer leur part de ce marché particulier faute

de données assez détaillées.
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1.2. Origine et internationalisation du capital électroméc‘anique°

L'industrie électromécanique s'est développée au USA puis en Burope
Japon dans le dernier quart du 19% sidcles 8on histoire, telle qu'elle
est schematisée pour les trés grandes firmes dont nous venons d'établir 1a

liste dans le tableay II/3 est marquée de plusieurs traits caractéristiques:

a) Pour 6 firmes ay moins sur les 11, on retrouve dés l'origine 1 . + du
monopole technologique, avec la constitution de firmes (appuyées sans doute
par le capital financier) pour l'exploitation des inventions de Edison, Thom-

son, Houston,“Westinghouse, Brown; Boveri, ou Wenstrone...).

b) Pour les 3% Premieres firmes américaines et 1a firme suisse, on constate
un fort mouvement d'internationalisation dés les dernidres années du 19°

siécle.

¢) Au cours du bremier tiers du 20° siecle, des séparations se produisent
qui accentuent le caractére "nationall des firmes électromécanique dans les

Principaux bays capitaligtes industrialisés.

d) Pour les trés grandes firmes actuelles, la production g 1'étranger reste

faible par rapport a la production totale, malgré 1e grand nombre de filiales.

GENERAL ELECTRIC 20%
SIEMENS 20% (176 filiales)
A.E .TELEFUNKEN 15% (77 filiales)
WESTINGHOUSE 12%

tandis que 1a part de 1'exportation est plus variable
AEG TELEFUNKEN 31%
SIEMENS 31%
GENERAL ELECTRIC 13%

7 WESTINGHOUSE 12%

Pour ces 4 firpes et pour 1la CGE, la production nationale repre-
sente au moins 8, de 1a production et les ventes intérieures ay pays d'ori-
g8ine au moins 50% Jes ventes totales. titre de comparaison, les ventes de
EXXON aux US4 ne T:presentent que 20 ¥ da. ventes totales du Zroupee
Jeux exceptions notables sont repréasentées par lgfgroupe Suiase BROWE =
3OVERI(pares que la filisle allemande est devenue plue importante que la
s0ciété mére) et par le groupe suédois ASEA. Dans les deux casy l'extraoem -

rersion des firmes s'explique par 1'étroitesse du marché national,
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T1.3. Origine et internationalisation du capital électroniqueo

L'industrie électronique est une industrie récente, dans laquelle
d'ailleurs toutes les trés grandes firmes électromécaniques se spnt lancées
Ou moins pour l'électronique industrielle et dans plusieurs cas pour la radio

et la télévision,

Les trés grandes firmes qui apparaissent plus spécialisées dans
1'électronique ont elles-m&mes une origine "électrique" mais par le biais
des biens de consommation. Ainsi PHILIPS est né en 1891 et a d'abord fabriqué
des 1ampes électriques. MATSUSHITA débute en 1918 par 1la production de lampes.
THOMSO%%ggﬁNDT a 1l'"une de ses origines dans la filiale frangaise de THOMSON-
HOUSTON,1890, NIPPON ELECTRIC demarre dés 1899 comme filiale conjointe de
SUMITOMO et WESTERN ELECTRIC (ATT). Ces firmes pour suivent toutes la produc-:
tion d'appareils domestiques €ledtriques. Flles n'interviennett dans cette
étude que dans la mesure ou leur puissance gn fait des acteurs importants
dans le domaine de l'électronique industrielle, eéssentiel pour le controle

et l'automatisation de la production,

Les tréds grandes firmes de l'éleétrénique sonfinégalementdmmern&-
tionalisées. Ainsi PHILIPS a 73% de ses immobilisations en dehors des Pays-~
Bas, et realise 90% ge Ses ventes & 1'étranger (respectivement, 26% et 36%
hors d'Burope). MATSUSHITA a 20% de son bersonnel en dehors du Japon, avec
29 filiales de production et 27 filiales commerciales, THOMSON-BR:4NDT réalise
8% de sa production & 1'étranger, et ses exportations representent 31% de «
son chiffre d'agfaires, Pour NIPPON ELECTRIC,'les ventes & 1'étranger, y
compris celles d'ay moins 8 filiales de production, Tepresentent 26% de

l'activité,

'Si 1'on excepte le cas de PHILIPS, explicable par la taille des
Pays-Bas, l'internationalisation des firmes éléectroﬁidues et les tendances
constatéss dans de nombreuses études 3 la délocalisation de certains Seggments
de la branche {composants aussi bien que montage) n‘empechent pas les trés
grandes firmes d'é&tre d'abord, ou encore, des firmes liées a leur pays d'o-

rigine.
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2. COOPERATION INTERNATIONALE DES CAPTITAUX.-

2.1, &ccords de licence.

Les accords de licence sont extrémement nombreux dans l'indstrie
électrique, et y constituent 1l'une des formes dominantes de l'internationa-
lisation. Un certain nombre d'accords connus ont &té rassemblés dans les

tableau II/kL.

Ils 8ont apparaitre. des liaisons beaucoup plus larges que les re-
lations de filiales & sociétés-méres, méme si dans certains cas les accoeds
de licence peuvent s'accompagner d'une purticipation mincr.taire au capital

ou préparer une telle ‘participation.

A partir des accords ainsi recensés, qui concerm nt surtout les
turbines, on constate une concentration technologique au profit de 3 des trés
-grandes firmes de'ié ﬁrenohe . GENERAL ELICTRIC, WESTINGHOUSE et BROWN-BOVERI
avec cependant un rfle important de ASEA ,GES, SIENENS. |

Certains de ces acddrds femplacent la concession de licence par
la cooperation technologique, et définissent ainsi des "'groupes technoiogi—
quesfis,, Liil L
. GENERAL ELECTRIC / MITSUI / ~EG.

_ (+ THOMASSEN, KVAERNER, ALSTHOM-ATLgNTIQUE;JOHN BROWN)
—lWESTINGHOUSE / MITSﬁBISCHI

(+ 4CEC, FIAT TTE)

PHILIPS / MaTSUSHITA

Les firmes Japonaiseé ne semblent pas encore intervenir beaucoup
comme source de technologie en dehors des groupes ainsi constitués. HITACHI
et TOSHIB:A sont peut-&tre des vendeurs potentiels de technologie dont il

faudra suivre la politique durant les prochaines années.
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2.2, Participations et filiales conjointes.

Les firmes diminantes peuvent également &tre liées entre elles soit
par des participations directes au capital des sociétés-méres, soit par la

constitution de filiales communess.

Dans le premier cas, on note en particulier (1) que GENERAL ELKCTRIC
a une participation de 3,7# dans 4EG.TELEZFUNKEN (11.7% jusqu'en 1976) et de
10% dans TOSHIBa. De son c6té ITT avait une participation dans NIPPON ELZCTRIC
et SUMITOMO EL:CTRIC (pourcentage n.d.), et une participation de 26% lui don-
nant 34% des voix dans ERICSSON.

Dans 1le second cas, dont les principaux exemples connus sont pré-
sentésdans le tableau II/S, on reléve en particulier _

- les collaborationsque PHILIPS etablit avec MiTSUSHITA, mais amssi avec
SIEMENS, et G.E.C.

- la collaboration que SIEMZNS établit en outre avec »HEG.

- la collaboration que WESTINGHOUSE établit avec MITSUBISHI.

- la collaboration que NIPPON ELECTRIC(SUMITOMO) établit avec GTE.

D'autres collaborations avec deéﬂﬁggﬁz importantes que les trés
grandes peuvent avoir pour objet de pénétrer sur un marché. hinsi SIEMENS-KWU
s'allie & ALLIS-CHALMERS pour pénétrer sur le marché américain du matériel
de production électrique, et avec HONZYWELL pour pémé&trer sur le marché ca-
nadien des ordinateurs. De son coté HONEYWELL, apreés avoir fait distribuer
ses produits par MITSUBISHI OFFICE MnCHINERY renforee ses liens avec le grou-

pe pour produire au Japone.

(1) sR.Newfarmer "La position dominante des sociétés transnationales sur le
marché international - lMonographie sur 1l'industrie électrique "UNCTaD/

ST/MD/13,1978 , p.16.



-que, de tels accords comportent

NS géographiques auxquelles ilsg m.mw@HHQSmbw.

i - L v=res exclusifs", des "territoires non exclusifs"

- exdus de 1'accorg", Dans le cas des licences réciprom

ques, le systéme ainsi institué peut etre résumé ainsi ¢

" Dans les territoires exclusifs la partie intelessée Gtait Seule habilitée

Ay N

& produire ou vendre des biens fabriqués a partir des Lrevets de 1'un ou -
1l'autre mumsmwmwwm, mais-ne pouvait. exporter que vers lesg territoires non
exclusifs les produits fabriqués 3 partir des brevets du- partenaire, Les

entreprises étaient autorisées 3 concéder H.mxwwowwmdMOS des brevets sous

licence des autres, sauf pour 1'exportation ey .

regles habituelles oasdmscmm dans les accords de licence, et qui sont
rappelées dans le tableau IT/12, 11 suffit simplement de préciser en

chaque point quels droits sont effectivement cédése

'l-llln!l'.l.ll"lll‘llll'lul'llnll-ll-lll-l-l'l-l'

(1) Sur tout le probléme dy partage des marchés, voir R, Newfarmer, " Lar:
position dominante des sociétés transnationales Sur le marché intepr
national = rnohographie sur l'industrie €lectrique " dZoebb\me\ZU\Aw.
1978, p. 24-76,

(2) r, Newfarmer. p. 27,
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2.3. Fractions du capital et groupements internationaux.

Le premier mouvement d'internationalisation du capitéi,éous-la for-
me de l'investissement direct a 1'étranger par les premiégfgngirmes qui ont
bénéficié d'un monopole technologique dans 1'industrie des‘d'équipement élec—
trlque n'a pas connu un succés total. Les firmes américaines, eten particulier
GENERAL ELECTRIC et WESTINGHOUSE, se sont en fait trouvées confrontees a des
concurents européens et Japonais appuyés sur de nouvelles découvertes tcch—
nologiques (en particulier dans le domaine du transport de 1'électricité) et
a des etats protegeant chacun leur marché intérieur. Elles ont dft dans cer-
tains cas abandonner le controle direct de certalnes de leurs filiales et
maintenir la majeure partie de leur production sur leur territoire d'origine

(1)

On pourralt a ceetade analyser 1e marché -mondial. des biens d'équi-
pement électrique en termes de concurrence entre une qulnzalne de groupes prin-
cipaux jouissant d'une relati autonomie et fortement marqués par leur appar-

tenance & des "fractions nationales' differentes du capitale.

Dtautres formes d'intcrnationalisaticn dugcapital supplécnt pourtan®
3 la relative faiblesse de 1l'investissement direct a 1'étranger. hccordsde
licence (et surtout accords de cooperation technologique), pfises de partici-
pation et filiales conjointes dessinent 1les contours de grands_"groupements”

pou formels et éventuellement instables.

S

Le tableau II/6 prop0se une hypothése quand 4 la composition de ces
"gpoupements", entre lesquels subsistent hatdrellement_des "passerelles" en
particulier au niveau des accords de licence qui peuvent 8trpe conclus entre

firmes appartenant a des "~roupements" différents.

(1). I1 est question ici des firmes productrlces de biens d'equipement élec-
$rique, et non de firmes comme ITT, WASTERN (4TT), etc, dont le dégré
d'internationalisation est sans doute trés dlfferent°
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Tableau II/6. GROUPEMANTS DE FIRMES INTERVEN&NT
POUR LES BIXNS D'E ;UIPEMANT ELECTRIGUE

"Gfoupement” GENERAL ELECTRIC (US..) -

#EG-EELEFUNKEN (RFA) MITSUI (JaPp)
CGE/ALSTHOM-HTLANTIQUE (FR) CREVSOT-COIRE (FR)
TOSHIBA (Japon) h.E.I. (GB)
HITACHT (Japon) JOHN BROWN (GB) 2

ANSLLDO M.N. (IT)
NUOVO PIGNONE (IT)
THOMASSEN (NI,)

"Groupement" WESTINGHOUSE (US4)

ACEC (BELG)
MITSUBISHI (J4pP) - JEUMONT-SCHNEIDER (FR)
' FIL.T TTG (IT)

_Groupement" SIEMENS (RF.) - PHILIPS (NL)

MATSUSHITA (Jsp) - #LLIS-CH. ILVERS (Usw)

”indépendanés" apparents

4SEA  (SUE)
BROWN-BOVERT (CH)
G.E.C (GB)
THOMSON-BRLNDT (FR)
NIPPON ELECTRIC (J4p)

"Passerelles" WESTINGHOUSE -3IEMANS
CREUSOT LOIRE (GE) - JEUMONT-SCHNEIDER (w)
PHILIPS -GEC
BROWN—BOVERI-ASEu/TOSHIBA (GE)
BROWN—BOVERI-MITSUBISHI (W)
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3. PARTAGE DES M/iRCHES.

3.1. Les grands marchés nationaux.

Le marché des biens d'équipement pour la production et la distri=-
bution électrique, qui constitue une part importante du marché des biens
d'équipement électrique, fonttionne avec un nombre limité d'acheteurs, et
les liens qui existent entre ceux~-ci (les eompagnies d'électricité) et les
états nationaux favorisont l'apparition dans tous les pays producteurs
d'équipements d'un marché national distinct pratiquement réservé aux produ-

cteurs nationauxe.

3s1e1e Le marché des USA,.

En ce qui concerne les biens élecfriques et électroniques en géné-
ral, il existe aux USA au moins 31 firmes dont le chiffre d'affaire dépassait
500.000 § en 1977 Le tableau II/7? indiqué la répartition par taille de ces

firmess

- 2 firmes ggantes, GENERAL ELECTRIC et ITT,réalisent 35% des ventes en
employant 35 % du personnel

- 5 firmes trés grendes, WESTERN (ATT), WESTINGHOUSE, R.Ceche, GTE et HONEYWELL

réalisent 30% des ventes employant 27% du personnel

- 24 grandes firmes réalisent 25% des ventes et emploient 38% du personnel
de ce groupe de 31 firmes dont le chiffre d'affaires est globalement de
93,4 milliards de dollars.

La concentration est naturellement plus nette encore si“;n analyse
un marché particulier d'équipements de grands taille comme celui des équipe=-
ments de production d'électricité. Aux USA un tel marché est lui-m&me immence
puisqatil est déja prévu d'installer 352.000 MW de capacités-nouvelles entre
1979 et 1997 (1).

(1) Power Engineering, 1979 n°k
(
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Tableau IT/7. CONCENTRATION D3I LA PRODUCTION DES FIRMES
PRINCIPALES AUX U.5.A,

_ . S = R e ——
| feslle 25" firme  So0 099 1000-2999 3000-9999 | plus de10.000 Ensemble
§ (Casia10 g) ?
- :
Nombre , 13 | 11 5 2 31
Firmes :
% ! 41, 9% 35, 5% 16, 1% 6 ,5% 100%
i e ; SRR USSR S S = . Lo e,
1o6g ; 11.500 © 20.900 28.300 32.700 93.400
Codeglobal. g 4 i A B
% LT3 22, b 30, 3% 35% 100%
j g -
i ; T e,
C.A. moyen 1o6$ | 885 , 1.900 5.660 '!6&50,“ 3.013 |
sl e tach + PRl T, Jt] ' '
§ ; e i mmn e iy .._..___’
1000 | 325 ” 531 607 1 776 2239 -'
! | _
imploi total | l
| .
% 1% 5% | 23, 7% 27 1% 34, 7% 100%
) »
! . . ol =
C.Ac moyen 100 Ll 25 i 48 121 388 72

Source : Fortune , 8.5.1978
Documents des firmes pour 1977 et 1978,
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CAPACITES NOUVELLES PREVUES AUX USA.

DombBetaiies Fossiles .Nucléaires hutres (1) TOT AL
MW MW Mw
Période MW
1979 - 1981 45.502 34,863 8,731 89,096
1982 - 1984 42,557 Lh,196 86951 95,704
1985 - 1987 35.651 37.688 3317 76 656
1988 « 1990 12,678 19.102 1,068 32,848
aprés 1990 9,724 16,418 20,526 L€ ,668
Total : 1460112 152, 267 42,593 340,972

De mombreuses commandes étant déja passées les tableaux II/8 et
II/9:indiquent les producteurs prévus pour les turbines génératrices d'une

part, les chaudiéres et les réacteurs nucléaires d'autre parte

Il apparait immédiatement que les deux firmes géantes américaines
de 1'équipement électrique, GENERAL ELECTRIC et WESTINGHOUSE, controlent 82%
du marché connu des turbines génératrices et 60% de celui des réacteurs

nucléairese

Pour les turbines on note une intervention de BROWN-BOVERI et de &
ALLIS=-CHALMERS (1ié a SIEMENS) pour 13% du marché, une intervention limitée
de HITACHI (1ié a GE) pour 1% tandis que les firmes américaines '"moyennes "

ne se partagent que moins de 4% du marché.

Pour les réacteurs nucléaires,jeux firmes "non-&lBctriques', BABCOCK

& WILCOX et COMBUSTION ENGINEERING, interviennent pour 36% du marché et les

(%) Hydroélectrique, pompage, géothermique etcooco



o

PRODUCTLURS DE TURBINZS ET GENERATLURS

Tab. II/8 :

PREVUS POUR LA PERIODE 1979—199?”aux USA. .

Y ! o x>
Combustibles Fossiles Nuelém Autres | TOTAL
aires ,

, s MW 4 My %
Firmes ‘

GENERAL ELECTRIC 59.043 | 74.k25 | 3,839 137307 |- 55,7
WESTINGHOUSE 22,339 | 40.336 - 62.675 | 26,6
BROWN BOVER I 3,500 |15.106 - 18,606 749
ALLIS CHALMERS 50042 5.700 | 2.410 13.152 546
ENGLISH ELECTRIC - 3. 300 - 30300 1.4
JAMES HOWDEN PARSONS - 2.760 - 20760 1,2
HITACHT 1,050 | -4 | 1,275 2,325 | 1,0
~Autres (6) = = 1432 -] 1,432 0,6
Total des turbines I

pour lesquelles les produc- 84e97h  |M1.627 80956 |235.5377( 100.
teurs sont connus o _

Total des turbines prévues #6.192 152,267 h2.,593 {340,972 -

ZTabe II/9 : PRODUCTEZURS DE CHAUDIERES ET REACTHEURS

PREVUS POUR LA PERIODE 1979-1997 AUX USA.
Chaudieres o rReacteurs
. i FIRMES ' .

F I R M E 8§ | e 7
COMBUSTION ENG. 39. 90k Lo,4 | COMBUSTION ENGe |27.425 19,0
BABCOCK & WILLOX 30.133] 34,9 | BABCOCK & WILCOX 25,385 7.5
FOSTER WHEELER 14.301f 16,5 | GENRRAL TLECTRIC 39.678 | z7,4
RILEY STOCKER 6731 7,8 | WESTINGHOUSE 48,039 35,2

TOT AL Connu 86,409 100,0 Total connu  [Wh.727 [100,0 3|

Source :
whon 2" ip

I.Me Berman

"New générating capacity -: . when,
¢ Power Engineering,

where and by
1979/%e Avril 1979. pp.5h-bl.
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301.2.' Les marchés européens.

Les différents marchés eurqpéeﬂS“n'ontwpuwétre étndiés en détail.
I1s cdnstituent pourtant chacun un espace particulier,du moins chaque fois
qu'un pays dispose de firmes productrices (RFA. GB. France, Belgiaque, Suisse,
Suéde, Italie). L'état y encourage alors a la fois la production,néﬁionale
et lafconcentratiQanu capital permettant de bonnes performances a 1l'expor-
tation. Un exemple fécént en est la restructuration en France de ALSTHOM-

ATLANTIQUE, avec des pressions gouverhementalés conduisant CEM (BROWN-BOVERI) -

f
|

4 abandonner la production des trrbines lourdes au profit du nouveau groupe.

Cette persistence de% frontiares nafioﬁales fait que pour 1l'en-
semble de 1l'Europe la producti&n est moins concentrée qu'aux USA. Le tableau
II/10 montre que deux firmes géantes; PHILIPS ET SIEMINS,réalisent 40 % des
ventes et_emploient 34% du personnel des 22 premiers firmes européennes en
1977-78. On constate cependant un r8le important des 6 firmes "trés. grandes”

qui réalisent 40% des ventes et emploient 40% du personnel.

Sur un échantillon plus largé‘deJSS'énﬁfepréSes;»mais'limité &, .7
la CEE (1) on constatait en 1973 que- PHILIPS et SIEMENSfréalisaienf 22% des
ventes. Mais 1l'échantillon comportait 19 filiales dé”firmes américaineé-Qﬁi '
réalisaient 23,5%_des;ventes, dont 19% pour les.filiales de ITT et IBM qui,

se situeht globéléméﬁf-en:dehors du domaine de 1'&quipement électriques

‘Parmi les 85 entreprises récensées dans la CEE en 1973, 58 avaient
un chiffre ‘dtaffaires inférieur a 500.106 §. Mais elles ne réalisaient en- :

semble que 20 % du total des ventes : : i

D e e - . S Cay G e S S e Ve S S e G SN N I WD W G S GeO R S M D S SN

(1) Les 1000 premieres entreprises de 1l'Europe dans neuf an 19731
in ¢t Expansion, Novembre 1974
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CONCENTRATION DE LA PRODUCTION

DES FIRMES PRINCIPALES EN EUROPE -

']
Taille des firmes
(Cots 105 ) 500-999  [1000-2999  3000-9999 plﬁs de Ensemble
0,000
Nombre 5 9 6 2 22
Firmes
% 22,7 % | ko, 20,3% | 9,1% | 100 %
106 ¢ 3.800 12,900 33300 334100 83,100
C.h global el
% b,6 % 15,5 % ho,1 % 39,8 % 100 %
Cofle moyen 10° ¢ 760 - AABO of e 5, 5D 163550 73,780
1000 18 360 825 710 2078
| Emploi tota , ¥ i .
e 8,8 % 17,3 % 39,7 %:-{ 2% (. 100 %
'} Bmploi moyen 1000 37 Lo 137 355 Ok

b g

Source g

Fortune, 14.8.1978

Documents des firmes

pour 1977 et 1978,
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3.1e3e Le marché japonaise.

Le marché japonais.(tableau IT/11) estimarqué par la prégondérance
- de 5 firmes trés grandes, qui réalisent 81,% des ventes et semploient 80 % du

‘personnel des 12 grandes firmes.

Dans le domaine dé-l'équipement de production'on:reléve que
MITSUBISHI HEAVY INDUSTRIES aurait fourni :

56 % des chaudiéres 43 % des turbines vapeur

70 % des turbines a gaz. - 25 % des turbines hydrauliques
installées au Japon jusqu'en 1977 ( 1 ). . . -

Tableaw II/11 - CONCENTRATION DE LA PRODUETION.

DES FIRMES PRINCIPALES AU JAPON.(2)

Taille des firmes _ o
(CA-10 6 &) 500-999 [i000-2999 |3000-9999 [Plus de 10.000| Ensemble
Nombres 't 3 o | s - 12

Rirmes : EJ”M<-~"'V"ﬂ“‘ i far . N :

% 172 % | 333,35 % 41,6 % .- 100 %

10 6$ 2,100 6,200 36,100 S 44,4001
CAwglobal , : ' | §

% h,7 % 14 % 81,3 % v e | 100 %

CA-mbyen1O\6$ . 700 1,600 7,200 e 3,700

| 1odo 33 | J&waw“‘”“fﬂ85 } - - | 605

Emploi o . d

totak .-4 T u -

- % 545 ¥ 1,4 % 80,1 % - 100 % -~

Emploi ’ ‘

moyen 1000 11 : 22 97 - 50
\ | e T

(1) Document Mitsubishio ..

it
o
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Le tableau II/13 donne un exemple d'une répartition territoriale
‘entre GENERAL ELECTRIC, OSRAM et AEG selon leurs accords de 19271. On pour-
rait en citer d'autres, tels l'accord de 1924 qui reservait les USA et le

Canada & WESTINBHOUSE, 1'Allemagne et 1'Europe orientale & STEMENS.

Dans le cas des simples concessions de licence, 1'éventuelle aue
torisation d'exporter vers certains territoires pouvait &tre assortie de 1la

.fixation de prix minima par le détenteur des brevetse.

.-Le partage des marchés par les accords de licence est efficace
pbur”prb%éger un marché de la concurrence, étrangére. Ainsi aux Etats-Unis
les 20 accords passés paf GENERAL ELECTRIC et les 7 accords passés par
WESTINGHOUSE éliminaient "mon seulement la concurrence étrangére directe,
mais encore la possibilité ﬁour d'autres fabricants américains d'obtenir
le droit d'utiliser d'impdrténts brevets, secrets cdmmerciaux et information

techniques étrangers" (1)

» Par contre ce systéme de partage des marchés est lourd et peu -
efficace en ce qui concerne les pays tiers. Basé sur un érand nombre de
contrats. de longue durée entre deux vartenaires, il laiess zub-‘ster de
nombreux territoires non exclusifs et ne régle pas les pfoblémes de concur-
rence entre firmes disposant de technologies alternatives. Clest ainsi que
BROWN-BOVERI,gui ne s'était 1ié ni & GENERAL ELECTRIC ni a WESTINGHOUSE, a
bu essayer de pénétrer sur le marché américain, et que la concurrence reste
"sauvage" dans lés territoires non exclusifs des grandes firmes dés que ces
marchés représentent une "part importante des exportations possibles. Cette
‘concurrence ne peut 8tre réglementée que par des accords généraux entre les

firmesa

(1) Federal Trade Commission 3 "Report on the supply of electrical équipment
and competitive conditions V. Washington 1928. p.145., Cité par Newfarmer.
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3e3e Les accords de cartellisation.

La cartellisstion est une donnée caracterlsthue des 1ndustr1es
de
electrlque§b19poo Elle fut organlsee d'abord dans le domaine des cébles,
sans doute parce que la technologle des cables se pretalt peu 2 l'usage

des brevets et des accords de- licences

La fondation de cartels est contralre & la législation de nombreux
bays occidentaux et en particulier des USA. Mals le plupart de ces rays, en
particulier ceux d'Europe, tolérent les cartels dés lors qu'ils sont organisés

pour l'exportation et ne limitent pas la concurrence sur le marché intérieur(1).

503710 Les cartels des cables.

Le premier cartel international de 1'industrie des cables a réuni
dés 1907 un groupe allemand et un groupe arltannlque.nMais cltest en 1928 que
90 fabricants européens de cables clectrlques, groupés en 15 a85001at10ns
nationales ,fondent l'International gable Development Cooporatlonn Cere~01

réorganisée aprds 1945 et surtout depuls 1960, =z pour objet

-~ de protéger les eéspaces nationaux des firmes membres, par des interdictions

d'inVestissement, des restrictions d'exportation ou des prix minimao

- de répartir les e: Xportations vers les pays tiers, en fixant des quotas,

des régles de prix et des procodures de notlflcatlon -réciproque

- plus nécemment, par l'intermédiaire de son "comité industriel", de cone
tréler les pro jets d'investissement des firmes membres dans les pays non
b E

encore producteurse.

L'International Cable Dévelopment Corporation se transforme ainsi
én un. organisme de planification de l'internationalisation des firmes euro-
péennes de cables-electriquesa Les firmes américaines ne semblent pas partl-

ciper a ses travaux, a cause des lois anti~¢prust aux USA.

I1 existe un cartel similaire pour les cables telephonlques,
1'International Télephone Cable Association,, d'ailleurs trés 1ié au précé-

dent : secretaire commun et réunionsccmmunes au moins en certaines accasions.

(1) 4ux USA la loi Webb=Pomersne autorise les firmes a constltuer des car-
tels d’export.tlon, mais pas & s'associer pour cela a des firmes étrangdres.
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303020 Le cartel des équipements lourds.

L'origine de la cartellisation des équipements lourds remonte
au 13 Décembre 1930 date de la signature au siége parisien de GENER4L ELECTRIC
d'un Accord International de Notification et de Compensation. Les signataires
en étaient semble-t-il ¢
LEG et SIEMENS, BROWN~-BOVLFI, G.E.C, VICKERS, BRITISH ELECTRIC, THOMSON -
HOUSTON GB, WLSTINGHOUSE et GENER.L ELECTRIC. Cet accord stappliquait uni=-
quement en dehors des "territoires exclusifs' des firmes dominantese. Malgré
1l'absence des firmes japonaises, il excluait méme le Japon comme "territoire

reservg aux producteurs nationaux'.

C'est sur le m8me principe de base de la notification et de la
compensation que sont établis en 1933 des accords distincts par produits,
et qut est organisese en 1936 1'International Electrical Association pour

géper l'application des accords :

- les membres du cartel s'engagent "a informer le secretaire des marchés
internationaux qui leur sont proposés..s. le secretaire communique aux
membres contactés‘par le m8me acheteur les noms des autres membres sol=-
licitéscoo ainsi les ”concurrents” éventuels peuvent discuter du projet”
avant la soum1551on9 choisir celui & qui reviendra le marché, fixer le
prix et les condltlons de soumissione.. (éventuellement) se répartir la
commandes

- le membre qui emporte le marché doit verser une compensation a un fonds

de dépdt, (dont) 1'accord fixait le montant pour 15 groupes de produits'(1)

Lt'International Electrical Association a été reconstituée aprés
1945, et surtout aprés 1955. Elle constitue formellement un cartel europeen,
dont les membres connus en 1974 sont indiqués dans le tableau II/14 car les
firmes_américaines ne sont plus autorisées a part1c1per a des cartels 1nter—
nationaux, de m&me d'ailleurs que les firmes japonaisese En falt les firmes
américaines sont impliquées par'des“flllales ou participations, et des con=-
tacts "informels" semblent avoir bien. entre dirigeants: européens, américains

et japonais & l'occasion de réupions de 1'IEA..

(1) Ro Newfarmer, opecite ps36e : e e
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La base de fonctionnement de 1'IEA est un_ Accord suflles Soumissions
et les Contrats (Tendering and Contracting Agreement ~ TCA) assorti d'un
accord formel de notification. La guatriéme version du TCA a pris effet le
Ter Juillet 1970 et a été réviséedepuis. Le TCA et l'accord de notification
comportent des annexes plus détaillées pour chacune des '"sections" corres-
pondant aux différentes catégories de matériels. Le tableau II/15 rassemble

les renseignements disponibles sur ces différentes. sectionse.

Lorsqu'ils existent ,les accords sur les prix sont complexes, a
partir de prix planchers ou de prix de référenceo
En ce qui concerne les transformateurs par exemple les firmes qui vendent

en dessous des prix de référence doivent verser une amende & un fonds commun-

Les accords de partage des marchés sont généralement basés sur des
"quotas" annuels d'exportation, la firme 1le plus éloignée de son quota se

voyant attribuer le marché.

Les accords de communauté prévoient une: forme de mise en commun
des bénéfices, ou le vergement d'un pourcentage de la commande a un fonds

réparti entre les firmes qui n'ont pas obtenu le’ contrata
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Grande Bretagne

Tableau II/14 MEMBRES CONNUS DE L!'IEA, 197k,

RoFqu

France

Italie

Pazs Bas
Norvége

Suéde

Autriche

Suisse

Belgique

GeEoCoet ENULI:E ELECTIRIC

Ceile P.RSONS et P..RSONS~-PEEBLE
WESTINGHOUSE BRAKE

HAWKER SIDDELEY

FERRANTI

SIEMENS, KoWeUe. et TRANSFORMATC (BN UNION
AEG - TELEFUNKEN

Un anonyme

CoGoEo ALSTHgM et ALSTHOM-SAVOISIENNE

RATEAU et RATEAU-SCHNEIDER

SeFoehAoCe et CREUSOT-LOIRE

JEUNONT=-SCHNIETDER

COCKERILL.OUGREE, PROVIDENCE et ESPER.NCE. LONGDOZ

ANSALDO SAN GIORGIO, ANSALDO MECCANICO NUCLEAIRE
ASGEN ‘
FRANCO TOSI

LEGNANO

SAVIGLIANO

LRCOLE MARELLI

ELECTROTECHNISCHE SMIT et SMIT-SLIKKERVEER
NATIONAL INDUSTRI

ASEA et STAL-LAVAL

ELIN~-UNION

BROWN=BOVERT
SECHERON
£eCoEasCe (WESTINGHOUSE)

Source t RoNewfarmer. opeCites ppe 53.54.
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Tableau II/15. ACCORDS CONNUS RATTACHES A L'I.E.A., 1974,

A,

- e T —— - ——— . . —~—— v ,-_"‘
: = i i :
Exclusions Regles ; Partage Systéme . Nombre |
Sections | .. de de i des de ! de
territoires | prix ; marchés communauté | firmes
‘ ' x e i
Turbines a vapl (1) X ’ . | 18
Alternateurs é ; é !
pour turbines ; ; :
a vapeur ; (1) 2 i ! : 18
e | I
alternateurs - | ,
pour turbines [ i
hydrauliques. ! (2) X ! X % X(h) i 10
Condensateurs ! E |
synchrones ; (2) i ; i ?
i ; ’
Disjoncteurs | (3) ' [ i l ?
: ' ; | Al
Transformateun (1) i X i X i X(5) f ?
! : ! !
Redresseurs I (1) i X | X : ? | 9
Matériel de | ! | ? !
traction | ? | e | ? | ? I 2
Matériel pourf Ny j ; ;
laminoirs = (1) | X | X | , 6
Turbines hy- ] T ? ; i
drailiques. - | (1) [ | ‘ ?
i ; :

- . | A

(1)‘Tefri£oir;;ékclus ¢ Suisse, RDa, Norvége, Suédé, Finlande, Etats de la
CEE et US4, ' :
(2) Territoires exclus : les mémes pour (1), plus 1'Autriche et le Canada.
(3) Territoires exclus : les méhes Que (ﬁ), pius le Canada.,
(8) Le systéme de communauté avait &té abandonné en”ﬁ970, au profit d'un
systéme de repartition directe et de. prix minihaux;épmmunso

(5) Le systéme de communauté avait &té abandonné en 1965, au profit de .

. dispositions de compensation.

Source : R.Newfarmer, opecitep.56.
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32303« Conséquences pour lesppqys non producteurs.

a) Les prix a l'importation.

La premiére conséquence des accords de cartellisation est évidem-
ment de maintenir les prix a un niveau élevé. Les discussions qui préparent
~les soumissions permettent m@me en fait d'appliquer des prix différents
selon les pays en fonction de leur pouvoir prévisible de negociation.Ainsi
une note sur les prix effectivement pratiqués pour les ventes de transfor-
mateurs entre 1965 et 1967 (1) fait apparaitre, en pourcentage du prix

effectivement pratiqué par rapport au prix de référence :

i

Nombre Prix / Prix de référence
P A Y S i
de turbines - . o
en moyenne minimum maximum
Bresil 1% 78,8 % 78,8 % 78,8 %
Nouvelle Zelande 131 82,8 % 62,6 % 108,0 %
Yougoslavie 19 100,3 % 95,6 % 18,0 %
Corée 11 108,7 % 106,6 % 110,0 %
Philippines L 1M4,2 % 109,0 % 16,0 %
Venezuela 79 120,1 % 9%,7 % . 238,0 %
Koweit 27 123,7 % 118,0 % 129,0 %
Indonésie 1 216,0 % | 216,0 % 216,0. %

Les prix obfénus par le Brésil doivént &tre reliés a 1'existence
d'une forte concurfence pour 1'équipement de ce pays et au demarrage d'une
production "nationale' d!'équipement lourd. Il est significatif que dans |
cette m8me période 1965-67, sept firmes dont BROWN BOVERI aient signé
(le 28 Aofit 1967) un accord spécial pour la Brésil dans le cadre général
de 1'I.E.A. (2); Cet accord prévoit entre autres : '

"Arte23. Les prix seront approuvés pendant la séance mentionnée & l'art.6

(réunissant toutes les firmes signataires de ll'accord).

(1) Note citée par ReNewfarmero. p.59

(2) Déclaration de o " Dossier électro=-colonialisme™e po17.
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Arte2l, Le prix final décidé pendant la séance comprendra une taxe ‘de 2%
gui sera versee par le membre gagnant ce contrat 3 une réserve dans

des buts de combat ("réserve for combat purposesm)o..

Arte27. Si le besoin de combattre .se fait sentir, les fonds nécessaires seront
pris d'abord auprés de la société ayant accumulé la.plus grande ré-

SeIr'Veooo

Arte30s Si quatre membrés ou plus de 1ltaccord participedt a un concours,les
membres occupant les deux derniédres positions de rotation feront des

offres de respectlvement 5% et 10% plus élevées que les autreseo

Arte 31.La non-observation de la présente reglementation sera considérée

comme une violatione

Arte32, Une amende correspondant 4 20% du total de la commande devra &tre .

pPayée par la société coupablesoo

Arto50. '8i une société quitte le présent accord, elle sera combattue systé=-
matiquement par tous les autres qui alterneront dans le. combat. Pour
appliquer ce but, les sociétés membres utiliseront la réserve pre-
vue d 1'arte 2b4...

N

Art.52, Le présent accord s'applique a tout le territoire hational (brééilieﬁ)”o

Dans ce contexte, il apparait que la seule p0551b111to pour un
pays non=producteur de diminuer les prix qu'il a 3 payer est de susciter
des offres de firmes totalement ind&pendantes de D' Teliote (ni membres, ‘ni
liées a un membre par des accords particuliérs )- ou & la rigueur "relati-
vement” indépendéntes de 1'T.E.fe Les pays 5001allsces, et dans une certaine
mesure certalns firmes Japonalses qui cherchent 3 elwrglr leur part de marché
ou, on sens inverse’ certalnes firmes qui font peu d'exportation (petits firmes
du Nord, firmes 1nd1ennes ou br051lmennes) semalent constituer les seuls

1nterlocuteurs p0551bles 4 ce niveau.
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b) Les choix technologiquess

Ltexistence des accords de cartellisation limite singuliérement
la portée des chcix technologiques que peut espérer faire un pays non pro=- _
ducteur, dans la mesure ol les offres qui lui sont faites désignent dtavance
le fournisseur choisi par le cartel et présentent pour cela plutdt un éven-
tail de technologies similaires 3 des prix différents qu'un choix de techno-
logies différentes a des-pfix analogues. & la limite méme, la firme qui
pourrait proposer une solution technologique interessante est forceg de
s'abstenir ou de proposer des conditions de brix, de délais et de financee

ment qui soient inacceptabless

Dens cette situation d'absence de concurrence par la qualité

(filiére techﬁolOgique; adaptation & la situation locdle, formes de mainte-
nance), et s'il n'y a pas d'offres indépendantes de 1'I.Eolie, tout repose
sur la définition détaillée a prlorl par le client dg 1'équipement qu'il
veut acheter et pour lequel le cartel lui fera une offree
La'diversificatiqn des fournisseurs étant'inopérante, ﬁnrchdx-technologique
par un pays non producteur n'est alors possible que sur la base d'une mai-
trise préalable de la technologie qu'il stagit de reproduiré'et deé condi-
tions de sa reproduction,qui suppose qu' en fait ce pays ”non—producteur"

est au moins "'potentiellement broducteur".

¢) Les investissements de productione.

Le cartel des cables s'intéresse spécifiqiement aux investissements
nouveaux qui pourraient 8tre engagés par ses membres dans des pays jusque-l3
non producteurs. D'une fagon plus générale tout cartel & avantage & contrdler,
fut-ce informellement, 1l'émergence dé nouvelles capacités de Droduction ;

On doit au moins supposer que 1'ex1stence d'un cartel comme L'I.E.A frelnera

la dlsponlblllte des firmes a envisager
-~ des investissements directs dans les pays non producteurs, sauf 13 ol leur

quota du marché’est mieux rempli par un montage ou une production sur place.

- des concessions de licence a des firmes irdépendantes dans les haysS none-
I
producteurs, sauf 1la ol ces firmes peuvent &tre intégréesd la stratégie

glohale du cartel.
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La encore, la recherche de partenaires dynamiques bour envisager
le lancement d'une production sera souvent limitées aux firmes, quelle que
soit leur importance et leur dynamisme, qui sont relativement indépendantes

a 1l'égard du cartel.

d) Les perspectives d'exportations.

Faces aux cartels les perspectives d'exportations sont évidemment
trés limitées pour un nouveau producteur qui ne se heurte pas a des concure
rents isolés mais & une stratégie coordonpé pour 1!'éliminer du marché mon-
dial. En dehors d'exportations limitées
- soit a des quantités faibles ot non répétitives qui n'inquiétent pas les

grancdes firmes.
=~ soit a des produits non couverts par les cartels et qui n'interessent pas
les m8mes grande firmes (?) ,

les seules possibilités qui semblent s'offrir aux nouveaux producteurs seraient-

= soit l'exportation de produits nouveaux non-concurrents des anciens et
pour lesquels 1l'offre mondiale n'est pas encore constituée (équipements

solaires jusqu'en 1978)

- 50it la constitution ce marchésrégionaux protégés a ll'intérieur desquels
les échanges permettent d'atteindre un degrésuffisant d'auto-suffisance

collectives
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Troisiéme partie

EVOLUTION ET STRATEGIES TECHNOLOGIQUES
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“ele Production et transport de l'électficitén

- La production et le transport de 1'électricité ont &té avec 1a lampe
et le moteur électrigue & la base du développement de la branche dés la fin

du 19e siécle. Ils faisaient alors 1'objet -d'un bligo?ole technologique, a
partir de 1la privatisatioﬂ'deé-dééouvertes de plusieurs "inventeurs!" dans
différéﬁts rayse. Les techniques de broduction et de transport se sont en-
suite stabilisées et sont tombées dans le' domaine public, entrainant 1a
nécessité de 1a fofmétion de cartels pounmlavdonfrﬁle du mérché par les :grands
firmes. De nouvellés;évoldfidﬂg féchnologiques semblent_se produire depuis_m

quelques années,

(% P % EQuipéﬁéﬁf de production,

a 1'eau (selon 1a hauteu#}de la chute, roue de Pelton, turbine Francis o .. -
turbine Kaplan) ou au gaz'(turbines dansA;gsquelles de 1'aip eét_d'abord com-
primé puis se déten@?ﬁ%%ection'dﬁ gaz'é.;ambustible)c Méme les turbines & gaz
développééé-éﬁ relation avec les moteurs d'avion correspﬁﬁdéhts, et dont
l'utilisation est relativement récente, sont banalisées au moins pour les

faibles puissances. -
Les rendements de ﬁransformation de 11! énergie primaire en énérgie
électrique sont faibles. (tableau III/1) et 1'évolution technologique doit

chercher 3 1les améliorer, Sans pouvoir cependant espérer atteindre la conver-
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Tableau III/1. RENDEMENTS DANS L. PRODUCTION DfELﬂCTRICITE

TYPE DE CENTRALE REM:ARQUES RENDIEM
HYDROELECTRIQUE - Chute naturelle N 95 %
Pompage 70 %
THERMIQUE CLASSIQUE 1900 5 %
1937 20 %
1956 _ ko %
RE4CTEUR NUCLEAIRE (1) Eau legére 00 %

.  gurgénérateur
zTURBINES A GaZ Simple 29 %
Associée a centrale thermique | Lo b %
Surchauffe a 1.200° C . 51. %
Double caloporteur (2) 56 . %
Utilisation thermique des gaz | .. = 70 :%
(3)

MAGNETOHYDRODYNAMIQUE Actuellement  ° =2l 30 %
'  Potentiellement '8 i 60 %

Source 3 "Accroissement des économies et de l'efficacité en matiére

dténergie dans la région

(1) Rendement thermique
(2) Vapeur/fréon ou potassium/diphényl
(3) Rendement global électricité + Chaleurs.
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Lfévolution actuelle en cevqui concerne les turbines est surtout
marquée par 1l'augmentation des- tailles ¢ turbines é_vapeurvpour_centrales
nucléaires, mais aussi turbines a gaz, les unes et les autrés devant devenir
capables d'entrainer des générateurs de 700 a 1300 MW dans le pPremier cas,
100 MW dans le second. Cette évolution semble surtoug poserdes problémes de

résistaice des matériaux a la chaleur-et a la-vitesse_dg,rotationyr

La méme évolution vers la grande taille sé retrouve naturellement
pour les générateﬁrso Quelques exemples rassemblés-dans de-tableau III/2
montrent que dans 8 rays la puissance moyenne des générateurs recensés (pour
turbiheS-vapeur, et dans 2 cas pour d'autres turbines) est persé de 79 MW 3
95 MWQ La'diminution de puissance constatée dans. 3 pays_doit_ét;e‘rattachée
a la politicue de gpécialisation développée daﬁs le COMELON et n'est pas si-

gnificative au niveau de 1'évoktion globale.

Cette augmentation de la taille des générateurs bose surtout des
problémes d'échauffementet donc de pertes de courant électrique. De nouvelles
techniques de refroidissement ( hélium liquide) permettraient de réaliser

e

ici une économie d'énergie pouvant aller jusqua 10%.

Le principal inconvénient de la filiére turbine.générateur pour'la
production d'électricité est la perte d'énergie pendant la conversion en par-
ticulier dans le cas des turbines & gaz dont les gaz d'échappement sont trés
chauds et non entiérement bfﬁléso Cette.gxrgﬂaperdue est de plus en plus sou-
vent réutilisée, soit dans &es installations de chauffage soit par couplage

d@é_turbinés a gaz avec une turbine a vapeur, mais la conversion pe peut

Jamais gtre totale. : I R P WG

Parmi les tentatiye de mise au point de filiédres différentes et
en dehors de 1a coﬁverSioh'photo-voltaique~de lénergie solaire (1), on peut
citer la MHD ou "magnéto pydro dynamique', L'électricité est ici ‘produite
par le passage dlun fluide conducteur (gaz ionisé) a trevers une tuyére sou-
mise & un champ magnétique, et clle est simplemenf‘;é;;eilliémpér deux élec-
trodes placées sur les parois de la tuyére. La MHD peut 8&tre envisagée soit

en circuit ouvert sur le gaz de combustion d'une centrale thermique, qui doit

N

&tre porté a 200 °C pour une ijonisation suffisante (avec addition et séparation

(1)Cfs sur cette question S. KHENNAS "Energie Solaire : Situation et pers—
pectives" CREA Avril 1980,
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ultérieure dfélémentS"supplémentaires), soit en circuit fermé sur un fluide
qui se préte mieux & l'ionisation mais qu'il faut chauffer par ailleurs. Les
recherches entreprises se heurtent a des difficultés telles qu'elles semblent
8tre pratiquement abandonnées en Grande Bretagne et en France. Elles conti-
nuent sans doute aux USA et en tous ies cas au Japon, et certaires informations
indiquent qu'elles seraient assez avancées en URSS pour qu'il soit envisa-
geabler de passer prochainement d'un palier eXpérimeqtal de 25va a un palier
de 500 MW,

1e1e2e EquipementS“de'transporta =

Le transport de l’électricité surldévlongue distances se heurte au
probléme des pertes.par échauffement en fonction de 1§Mrésis§§ngg>dgsh9§ples .
Les pertes étant proportionnelles au carré dé’lrihtensité du courant on cher-

' chera & augmenter la tension pour diminuer l'intensité. Tandis que le trans-
port” courant passe de 65 KV 4 130 ou 250 KV, on installe des lignes a 700KV
et on envisage d'atteindre 1.000 ou 1,200 KV. De telles tensions permettent
d'éviter de recherchep une diminution des pertes a travers 1taugmentation de
la section des cdbles, qui pcserait des problémes’de colit et de poidse. La
diffusion de ces trés hautes tensions est indiquée dans le tableau LELA 5,

Le 'rendement dans lé transport de 1'électricité, qui n'était que
de 87 3 88 % en 1938 atteignait 92,3% en 1975 dans les pays industrialisés(1)
Pour augmenter encore ce rendement jusqutay 93 ou W% d'ici la fin

du siécle, on peut envisager 1'utilisdtion de chbles oryogéniques ou de

clbles supra. conducteurs pour lequels la techﬁologie n'est pas encore indﬁs—

triéllement éu point. |
Une alternatfve sériecusement étudiée pour le transport de 1'énergie
électrique é;trés longue distance ou dans l'espace est 1'utilisation de rayons

laserSa

__...'.‘—......--..-.....—-.-.——-.-—-‘-.._-—-__..-._

(1) ONU/ECE/833/Réve1, OpeCite
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A PLUS DE 300 KV

INSTALLATIONS EN 1977-1978 DE LIGNES ELECTRIQUES

Longueur des lignes installés ( en Km )
P A Y S : ==
300 - 40O KV 400 - 500 KV _ | ... 750 KV
U.ReSeSa (1) 986 861 -
Yougoslavie 1718V - -
Finlande 973 - -

1 RuFols 951 - "
Franct 876 - P
Suéde 830 N -
Espagne (1) 380 s “
Tchécoslovaquie Loo - &
Turquie L7 - -
Norvége 451 n: =
Pays bas 451 - -
Portugal : L29 - &
Pologne Lk19 - &
R.DoAs 373 - -
Autriche - 261 - -

| Grande Bretagne 226 - -
Hongrie 206 - 26:8
USA, Canadag.dapon, etd nede Nnede Nede
Autres ' 355 - -

Total recensé 10846 861 268

Source : "La situation de l'energie électrique dans le région de la CEE en

1977-78", ONU/CEE/EP/R.54 du 4.7.79

- o e > e St S el g et B S S 0 e B G B S S GO T S P

(1) Pour 1977 seulement, données 1978 non disponiblese
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1.2 Equipement électrique industriel.

Les guelques données non.homogénes (selon les pays, moteurs de
plus de 0,2 KW,0,5 KW, 0,735 KW/, 1 KW ou m8me plus de 100 KW dans le cas de
1'URSS) qui ont été rassemblées dans le tableau III/% en ce qui concerne le
production de moteurs électriques en 1970 et 1974 ne sont absolument pas
significatives quant a la répgrtition.de la production entre les divers pays

Par contre elles montrent clairement :

a) la dlffu81on croissante de 1’u+1llsat104 des.moteurs électrigues, avec
un nombre de moteurs prodults en augmentaulon globale de 8,8% par an dans

10 pays industrialisés.

b) la stabilité ou la légére diminution de la puissance moyenne des moteurs

recensése.

Les variations qul peuvent &tre constatees en ce qui concerne la
pulssance moyenne, en particulier dans le cas des pays du CAEM/ s‘expllquent
sans doute par la speolallsatlon internationale dans des gammes determlneesa

Cette évolution générale est confirmée par les quelques chiffres
dlsponlbles pour 1975, avec eependant une nette diminution de la croissance

du nombre de moteurs produites et une tendance & l'augmentation des puissances

unitaires. vt
En reégle générale, on peut admettre que les moteurs électriques son’

de plus en plus utilisés dans les puissances faibles et moyennes a4 cause de
leur commodité d'emploi et en particulier de la facilité avec lacuelle leur
fonctlonnement peut &tre dirigé et contrslé automathuemento Un train de
laminoirs travalllant en contlnu, pour lequel la vitesse de chaque cyllndre
doit &tre adaptée a chaque instant, est un bon exemple des’ domalnes dans
lesquels les moteurs electrlques se Sont iﬁrcses méme pour de Lort$ puissances -
Cependant le nalble rendement de la double conversion energle orlmulre/blec-

trlclte/energwe mécanique fait que 1l'on cherchera a uulllser dlautres

moteurs de grande taille 13 ou 1'électric;ue ne s'impose pase
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TabeIII/4  EVOLUTION DE LA PRODUCTION DES MOTEURS ELECTRIQUES
| Nombred%Moteurs Puissance Totale{Puissance Moy
PAYS | (x10%) - (107kw) ennes kw
1970 | 197 | 1970 | 1974 | 1970 | 1974

JAPON ' 5 443 6 965 2 855 | 3 558 0,5 045

ESPAGNE 52k 603 2 000 | 3 209 348 | g

YOUGOSLAVIE 339 394 1126 | 1 823 343 k.6

HONGRIE 1 097 koo 812 | 1 Lok 047 3,6

BULGARIE 751 378 b 194 | L4 770 546 Siqtt”

TCHECOSLOVAQUIE 491 715 | 3 135 | 4 76k 64kt 6,7

POLCGNE 3 668 8 134 7 429 |10 236 2,0 142

UsRoSaSa 28 34 5 481 | 6 522 | 195,9 | 191,38
TOTAL 8 PAYS (1) 12 341 |18 123 |27 032 | 36 306 2.2 2,0
Taux Annuel + 10,1 % 7,7 % = 2.0 Bu
de croissance

RanAo 2 528 2 557 n.d _ned i oo o coo
UoSa.r:Lo 2 836 Ll' 179 ned ned coo coo
TOTAL 10/PAYS (1) 17 705 |24 859 R ave oo ace
Taux Annuel

de croissance o+ 8,8»% o%® B BEF Ly SpoE

(1) Les données ne correspondent pas & des moteurs de méme puissance minimum
pour tous les pays, mais elles sont comparables d'une année a llautreo

Source : ONU/ECE/ENGIN/12. Vol II.
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Ainsi on signale (1) qu*une forte diminution de T& ¢onsommation

d'électricité a été possible dans la production

DATE Capaciteé : Energie Flectrique ‘Energie Totale
T/J KWH/ TN K MJ/TN MJ/TN
.Avant_1952 135 1,540 5,5k i, D740
1953 90 ~270 1,125 L, o5 56,5
1960-62 90=235 910 3,28 B3, 3
1963 290 843 3,0k 50,7
1964 550 248 - 0,89 54,8 .
1965-70 | 5501550 20 20,07 bh,2 & b5k

L*économie d'électricité, dans le cadre d'une diminution globale

de la consommation d'energie, est surtout lide & 1'exclusion de 1l'ejectricité

pour la compression et & son remplacement par ki

a haute pression pour le réformage du gaze

o

energie de la vapeur produit

Dans un tout autre domaine, celui de 1'électrolyse du chlore (2)

une diminution de la consommation d!
des anodes de graphlte par de nouvelles megalllques (economle de 20% en URSE

10 a 1)% aux USA) et des cellules au mercure par des cellules a diaphr

électricité est attendue du remplacement

agme

(economle de 15% espirée aux USA). Dans d'autres branches aussi on pourrait

constater un renouvellement des équipements électriques pour atteindre de

meilleurs rendements.

e i L e —

£1) Nltrogen, 1976 n°100 pp.60-64,

06/06/1978,

cité par ONU/ECE/CHEM/AC.6/R.2/Adde? du

(2) ONU/ECE/CHEM/AC.6/R2/Adde5 du 01.08.1978.
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1630 Electronique industrielle.

En ce qui boncerne lféquipement'électroniqué”industriel, ﬁéus
n'évons de donncées chiffrées que pour le Japon, et malheureusement en-valeurs
monétaires (tableau III/5). Il apparait surtout que la croissance de 1'équi-
pement industriel produit au Japon est plus forte que celle des appareils
domestiques depuis 1970, tout ‘en étant fortement affectée par la crise. En
incluant les ordinateurs, 1l'électronique japonaise produit'plus en 1978 pour

l'industrie et les services que pour les ménages.

Cette évolution est significative d'un renversement mondial de
tendance, l'enjeu du développement de 1l'électronique devenant moins la télé-
vision ou l'audio-visuel en général que le contrdle et la gestion de la pro-
duction industrielle, des transports, du commerce et des actes administra-

tifse.

Sur le plan de la technologie électronique élle mm&me une évolution
trés rapide conduit a la généralisation des circuits intégrés qui permettent

une miniaturisation des systémes et qui tendent & remplacer les semi=-conduc-

teurs "'classiques'.

Dans 1'industrie, cette double évolution se traduit a la fois par
une 1nten51llcat10n de l'utilisation d'équipements électriques proprement
dits, plus susceptibles que d'autres d'étre réglés par des systémes électro=
niques faisant varier instantanément leé caracféristiques des courants d'a-
limentation, par la généralisation de la commande numérique et en m8me temps
par une globalisation de la conception des usines et autres moyens de travail
qui deviennent des ensembles automatisés dont les parties doivent &tre congues
en fonction du tout. L'architecture industrielle, technique de combinaison
et d'arrangement des machines, fait place & un enginecring de désipna de
machines susceptibles de remplir un r8le et d'occuper un espace déterminé dans

un ensemblee



Tableau III/5.
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PRODUCTICN SLLCTRONIQUE 4U JaPON.

1 i

| Montant en 109 yeuns Taux de croissance annuel

| Produits

| 1960 1970 1978 1960-1970 | 1970-1978
appareils domestiques 241,k 1%473,3 2216,3 1948 % 5,2 %
Bquipement industriel 162,7 719,6 1405,5 16,C % 8,7 %
Ordinateurs 2.5 310,5 910,2 62,0 % 14,4 %
Total L06,6 | 2503,4 - . | 4533 0 19,9 % 7.7 %
Dspenses nationale brute 16.207,Q 75.523,9 1210654 ,6 16,6 % 13,7 %
Fart de 1l'electronique 2,5% By B 2,2 % - -
Composants electroniques 142,5 891,7 i 1846,6 20,1 % 9,5 %
Composants passifs 33,8 279,2 ©517,4 23,5 % 8,0 %
Tubes électroniques 61,6 186,8 289,8 11,7 % 5,6 %
5emi-donducteurs o 17947 251,3 21,5 % b3 %
Circuits intégrés - 5343 2681, 4 = 23,1 %

Source

"Industry Report

Integrated Circuits"

in : Fuji Bank Bulletin, Janvier 1980.
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2, STRATEGIES D®S FIRMES NOMINANTES

2.1. Recherche - developpement.

Les firmes dominantes étudiées dans la deuxiéme partie de ce rap-
port controlent le“harché mondial et leurs stratégies sont d'abord des stra-
tégies de défense de-leur oligopole, jqﬁant en particulier comme or 1l'a vu
de toutes les possibilités que leur offre la cartellisation pour éliminer

des concurents potentiels.

La cartellisation et les pratiques commerciales, aussi nécessaires
sbient—ekles, ne sont cependant pas suffisantes dans une branche ou la con-
centration du capital s'est historiquement développée sur la base de monopoles
technologiques. Les firmes dominantes doivent maintenir une stratégie propre-
ment féchnologique'pourugarantir leur avance, et cette stratégie s'exprime

par la place que prend la recherche;developﬁémenf"&ans leurs activitése.

L'industrie électrique et électronique est a la fois ancienne et
nouvelle, et méme dans sa-éértié électronique elle est basée sur des princi-
- pes bien connhs{MElle'est pourtant 1l'une des industrie dans lesquelles la
recherche-fleveloppement joﬁélle rdle '1é plus important, qu'il s'agisse de
,recherche sur de nouveaux proddits (pouvelles applications de principé con-
nus, ou amélioratibn:de dé%ail'de produits deja fabriqués) ou de recherche
‘sur de nouveaux moyens (utilisgtion de techniques developpées ailleurs ou

‘mise en oeuvre de propriétés inutilisées de certains éléments de la matiére).

" En RFA par exemble, alors que l'industrie dans son ensemble consacre
1,9% de son chiffre d'affaires a la récherghé, ce pourcentage atteint 5% pour !
1l'industrie électrique et -electronique. Il en est de méme en Belgique ou le
pourcentage du chiffre d'affaires consacré a la recherche par 1l'industrie
électrique atteint 4,9% en 1970, alors qu'il n'est que de 1,5% pour 1'indus-

trie mécanique ou 0,3% pour les transports (1),

(1). ONU/CEE/ENGIN/R.22/4dd.1 du 13.11.1978,
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Or ce sont les grandes firmes qul Consacrent le plus de fonds aux
activités de recherche, sur leurs fonds propres ou en utlllsant des subven—
tions gouvernementales(1). Selon les renseignements communiquées par 9 de ces
grandes firmes (tableau III/6), leurs budgets combinés de recherche dévelop-
pement representent en 1978, "7,5% de" leurs ventes et attelgnent au total
6. 300.10 § (environ 25. 109Dn, ou le double‘Qu b dget total de 1l'état algé-

rien la méme année).

‘ On remarque cepeﬁdant des differenees notaﬂles entre les firmes,
dont la plus engagée dans 1a recherche Serait WESTINGHOUSE (14,9%) et la plus
économe en ce domaine MITSUBISHI (2,6%){ Mais on sait que MITSUBISHI, qui
utilise Aes 1icences dé GENERALVELECTRId et‘de 3ROWN-BOVERI, a précisément
un accord techneiogique global avec WESTINGHOUSEgne

La part 1mbortante de son chiffre d'affalres consacrée a la recher-
che par WEoTIVGHOUbE et d'allleurs la part croissante pour BROWN-BOVERI,
peuvent etre attrlbueee a i'effort epéeialbque deivenf éoﬁééﬁtir-ces.firmes“i
pour maintenir leur avance,technelogique‘dlors que leur. chiffre d'affaire

n'est que le tiers de celui de UENERAL ELECTRIC.

Les recherches entreprises par les grandes firmes sont trop variées
pour pouvoir &tre classées rapidement. i#lles ont toutes pour but de renouve-
ler 1le monopole technologlque sur la oase duquel ces flrmes si sont develop-
pées depuls la fin du 19° 51ecle et de favoriser ainsi le concentration du
capitals
- soit eﬁ aﬁgmentant simpieﬁeﬁt"ie.feiiie”aee>ééﬁipe&enfs;.et doﬂe iés'aéyéﬁé
financiers et les moyens teehniques:nécessaires pour entrer sur le.marChé}

- soit en wutilisant des techniques nouvelles susceptibles d'&tre breveties

(fibres optiques, etCeo.).

(1) GENERaAL ZILECTRIC a regu 749—1063 du gouvernement amerécaln en 1978,
pour des dépenses totales de R.D. attelanant 1.270=-10"¢ .
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Tableau III/6 . DEPENSES DE RECHSRCHE - DEVELOPPEMENT 1978
DE GR:NDES FIRMES ELECTRIQUES ET ELEETRONIGUES.

Montant Montant en CoAs P de Ta
F I R .M E S des dépen- 10 6 i en | R.D. dans
ses de R.Do 106 "

: - le CoA.
GENERAL ELECTRIC | 1u27on1o6$ 1270 19.650 S 6,5 %
PHILIPS et 1.160 2 16.600 7,0 %
SIEMENS | v2,300,106b& 1,300 - 166500 7.9 %
AEG. TELEFUNKEN 909, 16D 510 8,000 - 6,4 %
WESTINGHOUSE 9949106$ 990 . 6,660 14,9 %
BROWN BOVEFI 746 .16%s 500 5.400 9,2 %
MITSUBISHI ELECTRIC 210390.16§e 100 30900 2,6 %
NIPPON ELECTRIC 32,000, 10yeh 150 3,680 L,1 %
HONEYWELL 324,15 4] 320 39550 9,0 %
ENSEMBLE oo 6300 83,940 7,5 %

EVOLUTION DE LA PART DE LA  RECHERCHE-DEVELOPPEHENT DANS LE Colde (%)

1969 1972 1974 1976 1977 1978

GENERAL ELECTRIC |- 6,6 6,5
STEMENS ; ! A 8,0 8,0 8,0 749
AEG TELEFUNREN 6,8 6,1 548 5,7 5,9 6,4

BROWN BOVERT 7,9 8,2 845 9,2
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Un point commun & 1l'ensemble de ces recherches est gpe toutes les
firmes dominantes sont amenees a s'intg resser aLdt electronlque, dont les

‘ produ;ts de 1'in-

développements sont susceptlbles de transformer touo le

dustrie electrique. La recherche ne pouvant pas ebre poursulv%e 1ndependam—

ment de la connaissance des - probleme) Jo¥eie prdductlon des compésants, toutes

les firmes ont leurs unités*ds fabrlcﬂtlon ae composants electrpglques Com-

suivre 1'évo-

me le note un responsable du groupe CGE ?'"Cela noqs permetfd

lution des processus 1ndustrlels que nous voquns controler"(T)

Cette attention particulier & 1'électronique est d'autant plus né-
cessaire que c'est aussi par ce creneau que de nouvelles grandes firmes
peuvent pénetrer dans la branche:a partir d'autres branches industrielles.
Ainsi ROCKWELL INTERNATIONAL,  firhe américaine de 1l'aérospatiale, de 1'au-
tomobile (accessoires et piéces détachées) et des biens d'équipement mécani-
que, réalisé deja en 1977 un chiffre d'affaires de 1.500- 1O6$ dans 1'ékectro-
nique (C.A.global = 6,200 10 $) . !

Les recherches ainsi entreprises entrainent un renouvellement ra-
pide des produits. Ainsi BROWN-BOVERS déclare réaliser.50% de son chiffre
d'affaires sur des produits qui ont moins de' 5 ans. De méme SILMENS annonce
45% de son chiffre d'affarres sur des produits de moins de 5 ans, et 30%

sur des produits vieux de 5 & 10 ans.

il s'agit d'allleurs d'un renouvellement programme en fonction des
marchés qu'il s'agit de controler, comme le montre l'exemple récent du re-
nouvellement de la technplogle des lampes d'eclalrageu Les 1ampes électriques
a incandescence transforment 956% de 1'énergie qu'elles consomment en chaleur
et seulement 5% en lumiere(Z) Les grandes flrmes,comme par ekemple PHILIPS,
ont mis au point des lampes plus efficaces et d'ailleurs plus durables,
qu'elles ont gardées secrétes pendant plusieurs années pour ne pas perturber
un marché qu'elles s'apprétent maintenant a envehir(3>), quitte & avoir en-
couragé au préalable l'achat d'usines de montage d'ampoules classiques par
certains pays du Sud.

(1) .Usine Nouvelle, n°49 du 6. 1201979n
(2). ONU/ECE/833/Rev.l. oOp.cit =

(3). Lampes de 18 et 24 w, équivalentes a 75 W, durge de vie 5000 heures
cf. le Monde du 1.4.80 (Tab.III/7).
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AFFAIRES

PRECEDANT SES CONCURRENTS

Philips lance un nouveau type de lampe
plus économe en électricité

Le groupe néerlandais Philips lance, le 31 mars, en Europe et

oux FKEtlats-Unis, un nouveau type de lampe. Dénommée « S.L. » :

elle produit, & en croire ses promoteurs, qutant de lumidre qu'une
lampe .& incandescence normale, avec une durée de vie cing fots

plus longue. et une consommalion d'éleciricité inférieure de 75 %. i
" Philips produira, & partir des Pays-Bas, plusieurs centaines de milliers

de « S.L. » en 1980, et plusieurs millions en 1981,

De notre envoyé spécial

Amsterdam, Aprés- avoir
quelque peu ronromné pendant
des années, le monde de l'éclai-
rage va connaftre ‘lui aussi, la
crise de l'énergle aldant, sa e&vo-
lution techno oﬁque, Tous 1
grands constructeurs travaillent,
depuis 1874, sur |' « ampoule
miracle », Celle qui, tout en
produisant autant de lumiére,
consomme moins et ‘dure plus
longtemps, Tous, ou presque, ont
semble-t-i1 trouvé. Les groupes
américains QGeneral EBlectric et
G.TE. -8ylvania, les japonais
Hitachi et Toshiba, sans parler
de l'allemand Osram (Siemens).
Le groupe néerlandals Philips
vient cependant de remporter,
d'une courte téte, ‘la premiére
manche, Il est le fer &
mettre eur le. marché plusieurs
centaines de milliers de ce qu'il
qualifis, non sans emphase,
d' «ampoules révolutionnaires ».

Baptisée «B8.L.», cette lampe
est plus grande (le double) que
la classique ampoule & ®ncan-
descence. En fait, elle s'apparente
plus & un tube fluorescent. Elle
en a, semble-t-il, la méme tech-
nologle, les chercheurs ayant
tenté de minlaturiser et d'in-
t T les divers éléments d’'un
tul & lintérleur de I'ampoule
qul est dotée du méme culot
qu'une lampe -classique. Philips
a Invest! environ 60 milllons de
francs, dont plus de la moitié en
recherches, dans ces nouvelles
lampes. i

Une S.L. de 18 watts (1) pro-
duit autant de lumiére qu'une
lampe normale de 76 watts, soit
une économie de 75 % sur la
consommation d'énergie, Sa durée
de vie (cing mille heures) est cing

fols plus longue, L3 s’arrétent les -
mirac

les, car le. prix, lui, est
conséquent. La S.L. sera vendue

.€n moyenne 65 F, soit.. plus de
. quinze fols le prix

ndescence. Certes, sur une

les -

‘rescents

des lampes & -

période de cing
%g:’ene permettra & son utilisa-

T une m::omle-gobeale {(gréce
notamment & sa moindre consom-
mation en électricité) de 40 %.

Il est wral que Philips wvise
d’'abord l¢ marché des bureaux,
des usines et des collectivités. Le
groupe ne tient peut-étre
«tuer» du jour au lendemain ses
marchés traditionnels de la lampe

et des tubes fluo-
i ue année, on vend
dans le mon un milliard de
tubes, pour une valeur de 1,6 mil-
‘Iiiand de dollars, et sept nlxulieméie

e lampes. pour une valeur de
5 milllards de d .

Ce marché de- I'éclairage est
entre les mains d'un petit groupe
de fabricants, dont deux seule-
ment, Philips et  l'américain
G.T.E.-8ylvania, ‘ont une réelle
implantation mondiale, Aux
Etats-Unis, ils sont en compéti-

2 inc

- tlon avec General Electric et

Westinghouse, ces deux groupes
se cantonnant jusqu’a présent au
marché américain, dont les
normes et les habitudes sont bien
spécifiques. En Europe, Philips et
G.T.E.-8ylvania affrontent Osram,

blen campé sur son marché alle- -

mand. En France, la Compagnie
des lampes a des llens techniques
étroits avec Philips et, de son coté,
G.T.E.-Sylvania vient de racheter
& LT.T, la société Claude (lire
Yarticle cl-dessous). Quant
aux Jeponeis, trég forts dans les
tubes Iluorescents, ils restalent
jusqu'd présent sur leur territoire.
Nul doute que la révolution téch-
nologique qui s'annonce sa tra-
duira par une nouvelle redistribu-
tion des cartes — et des parts de
manché — entre les principaux’
fabricants. -

JEAN-MICHEL QUATREPOINT.

(1) Quatre types de lampes sont,
pour le moment, .disponibles' (de
11 watts & 25 watts).

ans, on estime
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Le monopole technologique des grandes firmes électromécaniques
est ainsi bien assuré. Il pourrait.cependant.&tre mis en cause dans la me-
sure ou d'autres firmes geantes s'interesseraient a cette branche. On suivra
par exemple avec intérét la décisionrﬁrise par EXXON en 1979 de consacrer
1,20@:1063 ol la prime de controle & 100% de RELI.NCi# ELSCTRIC (C.4. de
829Q1O6$‘en 1977, 31.000 employés en 1979)9 L'operation est contestée par
le gouvernement américain au titre de la”lééislation anti-fusions. Si elle
est finalement acceptée, elle permetffa 5 EXXON "de développer et de commer-
cialiser rapidement une nouvelle technologie dite de synthése du courant
alternatif; qui permet de transformér économiquement et efficacement 1le
courant alternatif ordinaire en courant a tension et fréquence vaéiaples”
(1) L*utilisation de cette technologie economiserait des quanfifés iﬁporé

tantes d'energie.

I1 ne s'agit d'ailleurs pas de la premiere action d'LXXON dans
le domaine electrigue et electronique. En dehors méme de l'energie solaire,
EXXON est engagé depuis 1973 dans 1'informatique de bureau, les machines

de fac.similé téléphanique, les machines a écrire electroniques,etCyoccss

(1) Rapport Annuel 1979.
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2.2, Automatisation des cnsembles industriels.

Les grandes firmes électrom#®ceniques produisent en particulier la
matériel électrique lourd utilisé dans les industries de base. Cependant ces
grandes firmes interviennent peu sur le marché des ensembles industriels,
sinon comme membres de consortiumse. L'équipement electrique est généralement
un équipement auxiliaire, et des moteurs électriques de laminoirs ou de four
rotatifs, méme si leur puissance depasse 1000 kw, ou des fours électriques
méme & trés hautes tensions et performances élevies, restent des élements
au service d'un ensemble et sont commandes selon les besoins par le réalisa-

teur d'une usine.

Ces mémes firmes et les firmes dominantes de 1'électronique déve-
loppent par contre de plus en plus les systémes de contrdle et de cunduite
automatique des installations industrielles. C'est ainsi qu'on retrouvera
SIEMENS, AH& TELEFUNKEN, BROWN BOVERI ou aLbBA dans la transformation et
1l'automatisation des installations miniéres, des hauts fourneaux ou des uni-
tés de reduction directe, des laminoirs ou des cimenteries. Leur interventiio

_ . j e d'évolution
n'y est pas encore dominante, mais reste a suivre dans la logiqueYd'un appa-

reil productif qui devra de plus en plus &Btre congu et mis en place en fonc-

tion de son mode de contréle.

» La m&me évolution apparait dans d'autres bfanches o tHILIPS,CGE,
.EMPAIN-SCHNEIDER et d'autres se joignent aux firmes déja citées pour étendre
l'automatisation aux services publice (transports, hopitaux, etc) et de plus
en plus aux industries agro-alimentaires, aux industries textiiesé.la trans-

formation du bois. etcooo

Dans leur domaine particulier, les grandes firmes peuvent naturel-
lement. vendre des centralesélectriques '"clés en mains'", ou les études néces-

saires a 1l'implantation de centrales ou de reseaux.. flles ne le font cepen-

dant que rarement, car les ensembles dans ce domaine sont constitués soit
par les utilisateurs eaux-mémes soit per des firmes d'engineering comme on

le verra plus loin.
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2.3%. Emploi et productivité.

Sur un marché on-.les prix sont bien maitrisés par les firmes domi-
nantes, la recherche de profits supplémentaires se fait en particulier en

s'efforgant de réduire les cofits de production et en particulier l'emploi.

L'industrie électrique et électwonique ne semble pas faire exception

dans ce domaine, selon les quelques indices disponible (Y0

Pays Indices i Indices 1975

. . 1970 | Production ~ Emploi . |Productivité
UeSoheo 100 108,3 95,2 113,9
JAPON . 100 115,9 ' 9l , 1 123,2
GRANDE-BRETAGNE'

- Machines electriques {100 104 , 4 } 90,9 14,9

-~ Produits électriques }100 96,3 89,7 . 107, 4

- Produits électroniques 100 | 81,8 98,5 83,0

Ceperddant celles des grandes firmes pour lesquelles nous disposons
de séries assez longues de données concernant 1l'emploi ne féduisent pas leur
nomb?e de travailleurs (tableau I11/8). Pour ces 8 firmes, 1l'emploi .total
passg en fait dé 1.424,000 travailleurs en 1969 a 1357O°OOb en 1978, et la
seule diminution enregistrée n'est guére significative (GQNERAL_ELHCTRIC,—
2,5% en 10 ans). La croissance du chiffre d'affaires par Eravailleur (en
1'absence de données sur le galeur ajoutée) est d'ailleurs du méme ordre que
la hausse moyenne des prix internationaux, aprés lui avoir méme été infé-

rieure entre 1969 et 1975....

T e D D D S - G S = e S S G = S8 S D M S v S

(j),_ONU/ECE/ENGIN/RDBO/Aad°3 du 1.11.1979.,
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Tableau III/8. EVOLUTION DE L'EMPLOI DaNS QUELQUES GR.NDES FIRMLS

Emploi en milliers Indices C..../ Emploi en prix
FIRMES courrants

1969 1975 1978 | 1969 1975 1978
GENERsL ELECTRIC| L4712 380 - Lo1 100 180 . 237
MITSUBLSHI EL. 51 56 Lo 100 155 L 279
NIPPON EL. 56 56 60 100 193 268
SIEMENS 272 296 “s22 | 100 179 253
PHILIPS 339 397 388 100 122 150
A 8 E a4 50 75 82 100 157 180
BG TELEFUNEEN 164 162 163 100 185 203
CoGoE. 80 131 105 100 168 247
ENSEMBLE 1424 1553 1570 100 163 215

1 1 1

Prix internae . 270 275 928
tionaux (pour 100 192 207
mimoire) .

Source : Rapports des firmes.
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Cette relative stagnation apparente ~de la productivité globale
s'explique sans doute en partie par une modernisation avancée des unités de
production dans une période antérieurea 1969, et par un recours important
aux filialés dans les pays & bas salaires. Une explication complémentaire
peut en outre &tre trouvée dans le fait que des gains de productivité réa-
lisés dans la production elle-méme, et qui devraient se traddife'par une di-
minution de l'emploi, sont compensés au moins en partie par\une augmentation
de 1'emploi dans les activités de recherche-développement et dans les acti-
vités liées a 1'analyse et au contrdle des marchés. : ]

I1 ne nous a pas été possible de reconstituer en général la struc-
ture de qualification du personnel des grandes firmes, ou de connaitre':l'é—
volution de cette structure. Un exemple est cependant présenté dans 1e:fableau
ITI/9, pour une fiiiaig-déns i;éiééfroﬁ£Qué:.Ceénexémpié-fait dpparaitre un
pourcentage de travailleurs peu qualifiés de 68, 3% correspondant & 1'impor-
tance des activités de production et de montage en série dans cette éoué—
branche. Une filiale d'un autre groupe, dans l'électromécanique et le maté-
riel lourd¥ avec .61,5% d'ouvriers ef 1978, indique sans précision que '"la
proportion:d'agents qualifiés est en constante augmentation depuis plusieurs
années'" parmi eux. Ceci est a rapprocher d'une part de la qualification né-
céssaire pour la production en petite série en général(1), d'autre pért,de
l'introduction dans les biens d'équipements de "l'é&lectronique de petité sé-

rie 1 S . v ‘— l ER = e i . . p— TR AT e

(1) Un representant de cette méme firme, ACEC, nous a indiqué que la pro-
duction de’ turbines exigeait l'intervention d'ouvriers professionnels
ayant {10 années d'expérience et qui ne peuvent &tre remplacés par ks
machines.
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3o STRATEGIES DES FIRMES MOYENNES ET PETITES

3e71e Firmes productrices de biens d'équipemmt

Les firmes productrices moyennes et petites sont confrontées a un
marché presque totalement contr8lé par les grandes firmes. Elles ne peuvent
survivre qu'en se liant a elles ou ®n se limitant & des "poches'" de ce marché

pour des catégories de matériel qui n'interes ent pas les grandes firmes.

3161 Le développement captif;

Deux méthodes differentes peuvent &tre utilisées par les firmes moyennes

et petiteseo .-

a) proiuire pour uniméroﬂ%.nafiénal‘prbtégé de la concurrence étranére en
obtenant des licences des grandes firmes, ce qui a été la stratégie de nom~
breuses firmes ecuropéennes et japonaises vis & vis des firmes américaines

en particulierj ure telle stratégie n'est pdssiﬁlefdﬁéxSuf la baéeAd'un marché
national important, et depuis_quelqués anﬁéés:dans iéfééare d'ﬁne certaine
exportation vers les pays du sud (dans la mesure ou cette exportation est
autorisée par le vendeur de licence)s a condition de porter sur plusieurs
licences et d'&tre appuyée par une politique activo de recherche technologique
glle.a permis. & quelques firmes( en particulier japonaises) de ;ejoindre lcs

cartels .dominants et de se rapprocher des plus grandes firmese

b) s'engager dans une production de sous-traitance pour queldques clients
rivilégiés dans les industries de grande série, en proposantvdes produits
standardisés congus en fonction de leurspesoins propresjclest le cas en’ . s
particulier des firmes qui produisent des.conposants ou des accessoifeS'@eur
1‘aufom65i1e, ou pour l'aéronautique, cotte stratégie &tant déjé_prgtiquée:
par certaines firmes de grandes taille (BOSCH par exemple) ne perhet aux

firmes moyennes et petites que des profits réduits.
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501s2e La recherche de crénemux technologiques

I1 semble pratiquement impossible aux firmes moyennes et petites de
trouver des créneaux technologlques nouveauxs tant la recherche est contrd-
ler par les grandes flrmes dont les 1aborat01ros ont en particulier pour fonc-
tion d'emp@cher qu'une 1nvent10n pulsse leur échapper, soit .en brevetant
d'avance ce qui pourrait &tre developpe par fles outsiders soit en“encadrant”
une idée nouvelle dans un réscau d! amelloratlon ou d'alternatiye tcl que
les grandes firmes 501ent en mesure d'imposer aux outsiders éventuels de

collaborer avec elles.

Les créneaux acce551bles aux firmes moyennes et petites concernent
" alors plut8t des technlquos rolatlvemeﬂf“banallsces i dumettre en. .oeuvre en
‘petite et moyenne série, les grandes firmes se reservant plus partlcullerement
le matériel lourd sur commande et le matériel de grande sériee..
S P
C'est ainsi que dans presque tous les pays des firmes se spécialiscnt
dans les conta cteurs électro-mécaniques, le montage des-armoirés,les trans-

formateurs et moteurs de moyenne ' puissance ou les groupes électrogtnece

Les petifes turbines é'gaz semblent constituer ﬁn créneau de ce type
avec d'ailleurs des utiliéations industrielles (compresseﬁrs) autant qu'élec--
triques, et une parenté technologique avec les turbo-réacteurs utilisés en
aéronautique . Le tableau:Ifi/ﬂO donne quelques indications sur -certaines

firmes qui- interviennent dans ®8e domaine.

Un autre creneau du méme type apparait. avec 1es petltes centrales
hydraullques (entre 5 KW et 5 & 10 MW). On sait. que la Chlne a installé
60 000 mlcro—centrales de 40 KW, probablement en utlllsant 1'eau des irriga-
tions(1). Aucun défeloppemeﬁt aussi massif n'est atteadu dans iés pays
capitalistes, mais le marché se développe cependant oes derniéres énnées a
cause de 1'intér&t qui est porté a la récupération d'énergie autrefois "perdue”
Avec une technologie ancienne (améliorée dans le cas des "groupe~bulbes')
et un matériel standardisé qui peut durer 50 ans, toute chute de 1 m ayant

un débit de 1m3/s peint fournir en permanence 7 KW d'électricité, et des

(1)M.MANCOR, "Les micro-centrales hydrauliques™. GRET,Paris 1979.
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ho GRANDES FIRMES 5T FIRMES ASSOCIEES

Voir plus haut tableau II/4/ les groupes GENERAL ELECTRIC
il : WESTINGHOUSE
BROWN BOVERI

qui sont cependént plutot spécialisés dans les turbines de plus de 10 MW.

B. FIRMES MOYENNES(Turbines électrogénesvpu indﬁstrielles)

CURTISS WRIGHT COOPER

AVCO LYCOMING CLARK DRESSLER
UNITED T:ZCHNOLOGIES .~ GARRETT
ISHIKAWAJIMA HARIMA  HISPANO-SUIZa
K.H.D, - INGERSOLL=RAND
PRATT & WHITNEY ORENDa

SULZER “ <.« . RUSTON, etc.
ALLISON

Note : MARCHE DES TURBINES D'AVIATION 1978-1983,

PRATT & WHITNEY 37,3 % - TURBOMEC#- , = 4 0 %
GENERAL ELiZCTRIC 19,6 % 4VCO LYCOMING 3,2 ¢
ROLLS ROYCE 9,8 % M:Tls 2,9 %
SNECM4 5,0 % VOLVO 1,6 %
GARRETT b o2 4 5 autres

ALLISBN (G.M.) h,0 % et 15 licenciés8,4 ¢

Source ¢ Turbomachinery Catalog and Workbook, 1978,79
Turbomachinery Publications,Norwalk, Conn, US4,
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retenues déja aménagées sans objectif hydraullque peuvent fa011ement etre
équipées(1). Ces installations sont faites en Europe, aux USA et actuellement
dans les pays du Sud. Leur =zofit semblait atteindre 3.000 a 12,000 DA par

KW en 1978, selon la taiile et la nature du projgye Les grandes firmes ont
abandonné ce créneau 4 des firmes moyennes, dort le tableau III/11 donne
quelques exemples et parmi lesduelles LEROY-SOMER en Europe et ALLIS CHALMERS

~

aux USA(11 modéles de 50 KW & 7,4 MW) semblent jruerle r8le le plus important.

3,103, Qualification” de 14 force de travail.

M8me si les firmes moyennes et petites n'interviennent pas dans ies
technologies de pointe elles ne peuvent se maintenir dans fes activités
de petite série que grice a la qualification de leur personnel, Ainsi une
firme comme la TELEMECANIQUE (équipements de distribution,commande et
automatisme), pour un chiffre d'affaires de 18790106 FF en 1978, emploie

un personnel réparti de la maniére suivante ¢

Ingénieurs et cadres 893 1166 %
Techniciens et Déssinateursiﬂﬂ121m~w“u_um;w"ﬂ_w;a4435m;%".wmwﬁw
Maitrise 152 240 %
Employés L g ¥ - 1838 “’ﬂ0°9 %
Ouvriers : e geg 61.0 %

7719 100,0 %

(1) D.WILLER. "Small hydro installations", Power Engineering 1980 n°1
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Tab. III/11 QUELQUES FIRMES PRODUCTRICES
DE PETITES CENTRALES HYDRAULIQUES

A, EN FRANCE ( Liste plus compléte que pour les autres'pays ) s
BOUSSANT ; FIVES LILLE CAIL , NEYRPIC (CGE/EMPAIN)
BOUVIER LEROY=SOMER. ROHR

BRIAU - MECAMIDI SOFRELEC (EDF)

DEMONT MAGNAT STMON

Bs DANS D'AUTRES PAYS D'EUROPE

DREES ( RFA ) : LAND & LEISURE (GB)

oSgBERGER(RFA) : BUHLER (CH) : V.ALLEN (GB)

VOITH (RFA) ' GILKES & GARDON (GB)

C. EN AMERIQUE DU NORD

_ALLIsgéHALMERS(USA) CAMPBELL (USA) # TI.EoS (USA)
BARBER ( CAN) LEFFEL  (USA ' i TUDOR (USA)

Sources s M.MANCOR, op.cit, et D.WILLER, Op. cite *
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302s Firmes d'études et d'engineering..

Les équipements pour la production et le transport de 1l'électricité
sont généralement utilisés par les compagnies d'électricité. Dans les pays
du Nord, ees compagniesont accumulé une longue expérience et sont assez puis-
santes pour disposer de servicesd'études et de réalisations qui se chargent
de la constitution des centrales et des réseaux a partir des élements d'équi-

pement fournis par les firmes productrices de matériels,

I1 semble donc que l'on pourrait congtater ici une résistance au mou-
vement général de passage d'une circulation de biengd!équipement & une circu-

lation dtensembles industrielss

Cette résistance a en fait c¢édé; en tous les cas aux USA ol les com-
pagnies d'électricité sont trés nombreuses, devant la multiplicité des téches
a4 accomplir pour préparer et réaliser l'implantation -d'une. centrale électrique,
ti8ches intermittentes du fait de 1l'espacement des>in§éstiééeméﬁtlpouf chaque
compagnie d'électricité et pour lesquelles il n'était pas "rentable" de gardcr
en permanence le personnel nécessaire. Les compagnies ont donc pris 1l'ha=-
bitude de faire appel & des firmes spécialisées, mals sans vouloir pour autant
se lier aux fournisseurs de bien d'équipement. Des bureaux d'étude ont ainsi
pu stinstaller dans un nouveau champ de concurrence, ou il était dlailleurs
possible de penetrer sans posseder un capital initial trés important. Ce sont
ces bureaux d'études qui ont grandi et ont augmenté pf;éfeééiQémeﬁf leurs
prérogative;. En tant gue firmes spécialisées dans; l'engineering d'ensemble
et non plus seulement dans des études particuliéres, ils contr8lent 80 %
desprojets de centrBles envisagés aux USA (tabléau ITI/12) et profitent du
caractére répétitif des études pour s'engager dans un trés grad nombre de pro-

jets avec un personnel relativement restreint .

Le marché américain de l'engineering global de contr8les.électriques
separtage entre unevirgaine de firmes, dont les deux plus importantes sont
d'ailleurs des engineeringsindustriels et énergétiques en général, BECHTEL
et STONE & WEBSTER. Ceux-ci contr8lent ensemble 22,8 % du marché de 1l'en-
ginecering de centréles. Ils réaliseront 18,3 % de l'ensemble des centrales

4 construire d'ici 1997, et 33,1 % des seules centrales nucléaires.
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Tapleaa ITI/12. SCLE.DE5 TIRMES D!ENGINERING D.NS L. NISE EN PL.CE D35 NOUVELLES
CENTR.LES PREVUES 4UX U.S.a. DE_1979_4_1997.

Combusvibles @ommwwmm Nucléaires hutres insemble OOSQmsﬁHmﬁHQ

: — _ - des
lMaitre p_omz<am zs % MW % MW % M % engineerings
BNCATEL 8.875 By wA,er fhmo.m - < :QumAm 19,2 14,6 %
STONs f WLBSTER 3,161 2,2 18.936 ;mgm Lo8 0,9 ,mmrmom 66 842 %
SJIRGFNT & LULDY mewwm 6k 12,250 8,1 - - 21.626 6,3 748 %
ULITED SNGINZERING | 10.816 7.4 110,027 6,6 = - mo«mru, 6,1 7,6 %

|| BPOWN & RXCT Aaomww 749 -~ 4.800 o o - - 16.332 5,8 ;mto %

m, EB..8B8C € SRVICES 7.171 4,9 5.675 3,7 1.000 2 2 13.846 4,0 Mm.o %

i D..NIZL, HzaumZbeHozf;.A«mmo 1,3 | _.mwomo. : 6,0 wdéoo b9 13.000 548 :.v %
SOUTHER™ COVPANY 7,388 5,1 3,140 2,1 1.309 2,9 12,037 3,5 Iy
4TGIIC ENERGY CAWDA, - - - 11.160 5.3 600 1,3 11.760 3,k 4,3 %
BLaCK o VEATZH __@.mro 6,3 2.300 1,5 - - 11.540 3,4 b,2 &

) 10 AUTKES FIRMES qumQA wm.: .. m - 34.583 76,9 92.295 26,9 33,3 %
TOT..L ANGINEERING -{. 127.000 87,0 109.000 71,7 :o,ooo 88,9 276.000 mm.m 100 %
wmwzmm UTIT,TSATRI~ 19.000 13,0 43,000 28 3 5.000 11,1 ”mq,ooo, .AQ,m
TOT I RECSNSE 145,000 100% 152, 00¢ 100% 5. 000 L 100% 543,000 10093 - |

source : Powcr Zngi

noeering:

(& ]

1970, ek,
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Derriére les deux plus importantes, huit autres firmes se partagent 43,9 %
du marché de l'engineering,et sont toutes concernées par les projets de

centrales nucléaires.

Les renséignements sur ¢es firmes d'engineering sont moins accessibles
que pour les firmes d'équipementql il s®agit souvent de firmes "privées"
qui ne publient om ne distribuent pas de rapporte Notons cependant que la
dixiéme firme de la-liste, BLACK & VEATCH, fondée en 1915,a maintenant
2' 700 employes et est dirigée par 38 "associés'. Ses deux principales activi-
tés sont 1'énergie electrlque ( vy compris 1l'énergie héﬁlothermodynamlque au
stade de 1'expérience) et les problémes d'alimentation en eau et de trai-

tement des eaux -uyséeso

E)

Pour sa part, BECHTEL s'est développé a partir d'une entreprise de
construction fondée au début du siécle par W.D, Bechtels. Dirigée aujourd'hui
par un déscendant»du fondateur, la firme annonce avoii travaillé dans plus
de 100 payé et avoir installé‘241—centrales thermiques, 84 centrales nucléair-
30 centrales . hydroelectriques et 2,700 Kw dé 1ignes a haute tension en plus
de centaines d'autres réalisations en pétrochimig, metallurgle, transport,

hotellerie, etce

STONE & WEBSTER a réalisé un chiffre d'affaire de 186ojo6g;en 1977, et
uﬁ bénéfibe net la m&me année de 30.1O6$q La firme " fournit dessservices.é
des organisations engagées dans la production d'électricité, dans la pro-
duction de pétfﬁfé et"de produits pétrochimiques, chimiques et analogues,
ainsi que dans d'autres opérations industrielles™. Ses eyportatidns et les
act1V1tes de ses filiales & 1'étranger ont represente en 1977 moins de

20 %'de son chiffre d'affaireso

_ EBASCO a été crée en 1905 comme bureau:d‘égﬁde pour les-compagnies
d'électricité. La firme empldle élus de 5.500 personnesﬂet a réalisé un
‘chiffre d'affalres de 300, 10 $ en 1978 (206, 10 $ en 1977). Elle a installé
‘_728 centrales thermlques, 34 centrales nuclealrés, 175 centrales hydroélece-
:Etrlques, pour une puissance totale de 120.000 NW' ainsi que 40.000 KM de

' lignes de transport et de distributions. Elle propose ses services pour les
1ndustr1es du papier, la metallurgle, la chimie, le raffinage et la pétro-
chimie etc... hncienne filiale de GENERALELECTRIC devenue indispensable

en 1925, EBASCO a- été racheté- en 1976 par ENSERCH, une 'société de distri-
bution du gaz au Texas et en Oklahoma qui est également engagée dans la
recherche et les services pétroliers et dont le chiffres dtfaffaires conso-
1lidé a atteint 1;684;1O6$ en’ 1978, Sur les 46 projets en cours, 6 seulement

sont situés hors des USA (Brésil,Corée du Sud,TaiWan, Inde et Japon)e.



La situation semble'aséez differente en EBurope, sans doute parce que les
compagnies d'électricité-y ont ~souvent une taille nationale et disposeht plus
facilement de leurs propres sorv1ces d'études De nombreux bureaux d!études
se sont constltuees pour des 1ntervent10ns ponctuelles, et se developpent en

particulier gréce a 1'exportation.,

Clest a1n51 que A on retrouve au moins 24 flrmes européennes inter-
venant en Afrlquea Les renselgnements rassembles dans le tableau III/13 ne
sont pas exhaustlfs et ne permettent pas de classer ces firmes par ordre d'im-

portances Ils font cependant apparaltre :

- l'1nterventlon de producteurs d'équipement (ACEC,, THOMASSEN 4 BABCOCK)

dans le domalne des etudes et de l'englneerlng, cette intervention est
d'ailleurs croissante et-se traduit par la eréation de structures spécia=-
lisées au niveau des firmes d'équipement; om la retrouverait bar exemple en
France pour ALSTHOM. ATLANTIQUE, -CGE (CGEE. ALSTHOM)., FIVES.CAIL BABCOCK,
EMPAIN.SHNEIDER (JEUNONT“SCHNEIDER MERLIN .GERIN, CREUSOT y LOIRE)

- l'intervention de bureaux d'etudes 1ndependantsen premiére analyse par
rapport aux producteurs d'equlpement et qui peuvent etre d'allleurs de
petites flrmes'.a1351 COURTOY (+ablcau III/1L4) avec 218 employés pour un
chiffre d‘affalres de 325 106FB (env1ron Lo, 1O6DA) intervient en fait en

1978 sur 8 projets electrlques en Belglque et 5 en Afrique, ce qui représente
une faible partie de ses- 116 prOJets (batlment,1ndustr1e,agrlculture et

infrastructures). - : - . o -

Les bureaux d'études sont:dJéilléurs-faﬁemeﬁt@spécialisés dans . le
seul domaine électrique ainsi o
- TRACTIONNEL intervient-également pour les-cétudes de mines etusines de
traitement de 1'uranium y études de site pour l'implantation d*une

siderurgie, . injeetiéon du gaz dans un haut fourneau s en Algerlea

= Le groupe HUNTING, spécialisé dans les recherchés aeflennés,ihtérvienf en
particulier dans 1l'industrie minidre de 18 pays d'Afrique par des études
photogéologiques et géophysiqﬁeso i

- MAC DONALD & PARTNERS, intervient également dans l'agro alimentaire ¢

magasins a grains s minoteries et égrenage traitement des Produits

agricoles, drainage et irrigation, sucrerie
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PabelIl/15 INTERVENTIONS EN AFRIQUE DE QUELQUES FIRMES.EUROPEENNES

D'ENGINEERING ELECTRIQUE

Autres 2 -
Centrales Hydrau-—Au Réseaux
FIRMES liquese ‘ Centralese Totalo
. (1) _J)| )1 1) | (3) | (1)) (=2)](3)
ELECTROBEL BEL | 2(a)| - » 2  raNa At oe
TRACTIONNEL BEL L - - B - 11 |~ - 5
ACEC BEL - - 2 - - S 1.1. 3
COURTOY - BEL 1 2 = -l o 4 e 3 o
ENGe& POWER GB| 1 3 e 1 - = & 191 ¥
HUNTING GB| “ . a 2 DR I S8 F O e 3
MACDONAL GB| - 1 1 2 SE O P 2
HARBOUR WORKS GB| = - 1 - - S sl o4 a
STIRLING " GB| - - | 1(a) = - S = 1
SeGoI GH T & 7 & L * 1 13 s 11
FELIX & DAECKLIN CH | = e % ot L C 2 & 1
IMPRESIT 7] = L 5 = . . . - 5
IMPREGILO & RECCHI IT | = - | 3(a) & - e | o - 3
ITALCONSULT IT | - - - - 1 - |1 - 2
AIC PROGETTI IT4 1 = - - . L - 1
THOMASSEN NL | - 4 4 " > o1~ 12 3
HEREDIA Y MORENO ESP | - - - - - SR . 2i0 i
BABCOCK "RFA | - - - - 1 T RS - 1
NORCONSULT ", NOR 1 L & 4 Rt = - 1
ETELI 2 L - | 1(a) - - & | e - g
SKANSKA R - - {1(a) - - i Ll -] A
SOMAGENIE TR - = 1 1¢a) - - sl - -1
Intervention 24 Firmes| 11 15 17 Ly 6 3 L 2 67
" M Complémento. | 2 - 8 - - S (e - 10
sur la m8me réalis.(a)
Nombre de Réalisations| 9 15 9 I 6 3 |4 7 57

Source: Renseignements de

(1) Etudes (2) Etudes et surveillance de travaux (3) Clés en mains.

Afrique Industrie, 15+3679
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La situation semble assez differente en Europe, sans doute barce que les
compagnies d'électricité ¥ ont souvent une taille nationale et disposeht plus
facilement de leurs propres services d'étude. De nombreux bureaux d'études
se sont constituées pour des interventions ponctuelles, et se développent en

particulier grélce a 1'exportation,

Clest ainsi que 1'on»retrouve'au.mqins_24 firmes européennes inter-—
venant en Afrique. Les renseigneméhﬁéf335semblés dans le tableau ITI/13 ne
sont pas exhaustifs et ne permetteﬁ%:pash&étcldssef'ces firmes par ordre d'im-

portances. Ils font cependaﬁt apparaifref::“

- l'intervention de producteurs d'éqiipement (ACEC,THogAésEN;éABCOCK)

dans le domaine des études ef“de l'éhginee?ing;.cettevintef&ention est
d'ailleurs croigéagte et se é&aduit'bar la création de structures spécia-
lisées au nivéaﬁ des firmes d'équipément;-on la. retrouverait par exemple en
France pour A@SiHoM,ATéANTIQUE, CGEH(CGEE;ALSTHOM), FIVES,CAIL BABCOCK,
EMPAINa SHNETDER (JEUMoﬁT,SCHNEIDER, MERLEN .GERIN, CREJSOT,LOIRE) :

= ltintervention de bureaux dfétudes indépendantsen premiére analyse par -
rapport aux producteurs d'équipemeﬁt, et qui peuventmétré d'ailleurs de
petites firmes; aipsi COURTOY (+ablecau IIT/14) avec 218 employés pour un
chiffre d'affaires de 325°1O6FB (éhviroﬁv40a10§DA) intervient en fait en

1978 sur 8 projets électriques en-Belgique ét.5-eﬂ‘Afrique,-cemqui,peprésente
une.faible paffie de;ées 116 projets (batimeqf,induét:iegagriculture etM.

infrastructures).

Les bureaux d'études sont d'ailleurS'rgremenf spécialisés dans le
seul domaine électriqué ainsi g - 3 “
= TRACTIONNEL intervient également pour_les_étudeshde mines etugines de

traitement "de l'utranium s études de site pour l'implantation,d'une

siderufgie, -indbbtibh f&u gaz dans un haut'fournéau y en Algérie,

- Le groupe HUNTING; spécialisé”dans'les recherches aeriennes,intervient en
particulier dans l'industrie mihiére”de 18 pays d'Afrique par des &tudes

photogéologiques et ééophysiqueso

- MAC DONALD &,PARTNERS, inter;ient.également dans l'agro alimentaire s
'magasins.é_grains ’ minoterieé‘ et égrenage traitement des produits

agricoles, drainage et irrigation, sucrerie
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TabeIII/13 INTERVENTIONS EN AFRIQUE DE QUELQUES FIRMES EUROPEENNES

D'ENGINEERING ELECTRIQUE

Autres - r
Centrales Hydrau- Réseaux
FIRUMES liquese Centraless 7 Totals
: (1) 2y 1 3> 1 (1) (5) 5 1) €2)]1(3)
ELECTROBEL .  BEL 2(a)| - L - 1k gk 29 s 6
TRACTIONNEL BEL L = - % - 11 - B 5
AGEC - BEL | - e 2 - L, ® Pl (R SR T
SCOTT W.KIRKPATRICKGB| = L - & - T - L
ENGo& POWER GB| 1 | 3 & A - Kl = 5
HUNTING GB| 1 -1 - 2 - LT Z; 3
MACDONAL GB| - 1, 1 2 . o e T 2
HARBOUR WORKS GB| - e x . R i - 1
STIRLING GB| - = | 1(a) - - - - 1
S.GeI 0 cE| .- |7 u = e 1 FE O
FELIX & DAECKLIN CH | - - & 1 - S . 1
IMPRESIT IT | = k. 5’ o SRR R DU 5
' IMPREGILO & RECCHI IT | = < |'3¢a) E N IR DI B 2
ITALCONSULT ID, ] - N : s8R I T P 2
AIC PROGETTI IT{ 1 = 5 - - _ " 1
\ '3 Y, .
THOMASSEN . ML { g | i 2 o |we BT L
HEREDIA ¥ MORENO ESP | - o - = = Ol ESLL 2
BABCOCK . RFA | = - e = 1 = -] - 1
NORCONSULT NOR | 1 i = L I LRl | M 1
EFYC Sede, 2| - - | 1(a) = - o | e - 1
SKANSKA . 2 - - | 1(a) - i e . 1
SOMAGENIE ? - &4 1(a) - - - |- - 1
Intervention 24 Firmes| 11 15 17 Ly 6 3 L 7 67
n " Compléments 2 - 8 & N = | = - 10
sur la mBme réalise.(a)
Nombre de Réalisations| 9 15 9 4 6 3 |4 |7 57

Source: Renseignements de Afrique Industrie, 15:3+79

(1) Etudes (2) Etudes et surveillance de travaux (3) Clés

en mainse
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~ HARBOUR WORKS intervient également pour les construction de 2 cimen-

teries en Tanzanie, en association avec F.L. SMIDTH (Danemark)

- La SGI, intetrvient également pour les étﬁdés et la surveillance des tra&
vaux dans l'agro-alimentaire : : ‘ -
ominoteries - _Sémouleries . = en Algérie

e stockage des denrées-- alimentaires en Algérie et dans la construction.
et llentretien des équipementS’agricol§s (Hante Volta)’

=

- ITALCONSULT intervient également pouf les études, la surveillance des

travaux et la maintenance d'un pQrt de péche en Lybie

- NORCONSULT intervient également dans 1l'industrie (&tudes de faisabilité

en Tanzanie) et l'agro alimentaire .

étude pour le traitement du poisson au cap vert e
" i n . u en Mauritanie

- développement forestier en C8te d'Ivoire.

- SPIE~BATIGNOLLES, entrepreneur général fondé en 1846, emploie en 1976
prés de 20,000 personnes et réalise 65,7 % de son chiffre d'affaires &
1'exportation. Elle réalise des lignes & haute tension et du génie civil
nﬁcléaire, mais instdalle aussin des pipelines, des voiesférréég mou a;s

usines ¢lé en mains.
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EXEMPLE D'INTERVENTIONS EN 1978

D'UN PETIT BUREAU D'ETUDE EUROPEEN

Belgique ___ Pays du Sud
Branche d'Activité Total
(1) 2y |3 (1) | (2) (3)
ELECTRICITE ¢
Centrales électriques 1 - - - e 3
Parties de centrales 1 = 2 - - - 3
Réseaux de transport - 1 - - 1 1 3
-Raccordements - 1 1 - 1 q L
Ensemble pour Electricité| 2 2 L = 2 = 13
INDUSTRIE(parties d'usine) 8 - B -7 1 - L 25
BATIMENTS PUBLIGS ET 13 2 23 - - - 38
COMMERCIAUX o
INFRASTRUCTURE 1 - L e 1 12
AGRICULTURE - - L 7 | 5 3 15
AGRO-INDUSTRIE i - - 5 2 8 | 15
Ensemble des Activités 2k 7 38 19 7 19 116
(1) Etudes Préliminaires
(2) Miggins spécifiques,
(3) Engineering Intégré.

Source : Bureau COURTOY. Rapport Annuel 1978.
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Annexe

DONNEES P4R FIRME
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SIGLES UTILISES POUR LES PRODUITS

RN Reacteurs Nucléaires

TG Turbines et Générateurs

ED Equipements de Distribution

TR Transformateurs

IN Equipements électriquesfigadé%figis“::ﬁm
MT Matériels de Transport

Cix Cables et fils
LT - Lampes et Tubes

iaD hppareils électriques Domestiques

Ck Composants Electroniques B
RT Radio Télévision

TE Télécommunications

EI Electroniique Industrielle
.EM_ Equipement Medical o

EB Equipement de Bureau

OR Ordindteurs

% LISTES DE FILI.LES

Les noms des filiales sont indiqués quand ils différents du nom
de la société-mére, sans que cela prejuge de l'importance relative des fi-
liales ainsi nommées et de celles dont la collaboration est seul indiquée
(avec un chiffre entre parenthéses.s'il y a plusieurs_filiales dans le mé-

me pays).

TAUX DE CHuNGE

Lorsque les montants de C.4. pour 1978 n'étaient: pas gisponibles
en dollars US, des montants approximatifs ont été calculés -pour permettre des

comparaisons, sur la base dé taix de charge de Novembre 1978 .

14 = 220 yems = 4,04 FF = 1,76" DN = 1,49 FS, — —
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4.B.G, TELEFUNKEN

R.F.ii. Succession de DEUTSCHE EDISON 1880.

Produits principaux TG, LD, TR
IN, MT
LD,
CE,RT,TE,EI,EB

1969 e 1975 1977 1978

Coiso (10,63) ; , 8.000
Csdis (1O°6DM) 6.944 9.858 12.735 14,286 14,097
Bénéfices 86 66 0 0 0
Emploi 164,000 166.000  162.000 158.000 163.000
Cofie RF: 67% 59% - 549
Exportations 22% 25% cmmgp§ 31%
Production a 1'étranger 11% 16% 15%
Structure du C.:.,

Energie et industrie (TG, ED, TR, IN, 2306 - - 25%
Télécommuniégtions et transports (MT,TE) 17% . S 18%,_
Electronique et composantsvindustriels(CE,EI,) 18% E 17%
Aépareils domestiques (aD, RT) 35% 345%

Mécanographie (EB) 7% 6%




Principales filiales

En R.F.i. OLYMPIA, TELEFU UNKEN, nEG—KhNIS,TRLNSFQRMATOREN
UNION (252) et 54 autres sociétéis AEG.
4 1'étranger 77 filiales aBG, OLYMPI., HARTMuaNN & BR.UN et c.

Recherche et développement

Moteurs, semi-conducteurs, fibres optiques, disjoncteurs et puissance, etc.

nwccords de licence connus

Licencié de GENER.L ELECTRIC pour les reacteurs nucléaires.

Renseignements complementaires

#EG TELEFUNKEN n'a pas distribué de d1v1dendes depuis 1974 et les pertes
du groupe en RFi se serait é&levées a 347, ’IO6D1°

~

Ces pertes sont en particulier importables a KWU, filiale nucléaire commune

o5

avec SIuluNS e HEG s'test retiré en 1974, _ = S

Par ailleurs .EG a vendu son activités "tubes" & THOMSON-BRaNDT, et HIT~CHI

serait interéssé par son activité "TV",

GEVLRAL ELECTRIC a une participation de 3,7% dans umG (11, 7% Jusqu'en 1976,
8% vendus alors a DRESDNER BLNK). ‘
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ALLMaNA SVIENSKL ELEKTRISKi sKTIE-BOLAGET (aSE.Y

TP o o et ik 8 e e e 8 . e o A S

R R i e b T T pnpp——

SUEDE, Fusion en 1890 de :
- Elektriska Lktiebologét § Stockholm (L.Fredholm et G.Wenstrdn,1883)
- Wenstrdns & Grandstrdms Elektriska Kraftbolag (1889)

Produits principaux. RN-TG-£D-TR (+ Electrolux : 4D, EB, etc)
IN - MT. i
& = &D

N 1969 1972 1975 1977 s

Ca (10°%) 777 I4154 1.83% 2.265 2.288

Bénéfice 55 63 169 Bk, - 87

Employés 50.000 75.000 75,000 79.000 82,000

Commandes de Suéde 56% Ll 36%

Commandes de 1'étranger Ll 56% 649%

Structure du Ca

Produet.d'électricité (RN, TG, ED, TR) 30% 36% - 32%
Equipement indﬁstriei (IN, mécanique) 1 5% - 12% 12%
Transports (MT) 12% L 9% 9%
Proddits Standard (Ca, iD) 26% 249 25%
Demi-produits (acier, werre) 11% 10% 11%
Divers (électricité, entreprise) - 8% 10% 11%
Ventes aux payé du Sud . 6% L0k 11%

«8E4 a une participation de 20% et un droit de vote de 49%, dans ELECTROLUX
firme spécialisé dans les appareils menagers, 1'équipement de bureau et les

machines diverses.

1969 1972 1975 1977 1978

Cuie (10%4) 2,066
Bénéfice 69
Employés 69,500
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BaBCOCK & WILCOX

USA . 1880

Produits principaux : RN. Chefudiéres

1969 1972 1975 1977 1978
Coho (10.°8) 719 956 1,565 1977
Bénéfice 6 24 Lo 62
Employés 39.998
Cons étranger 12%
Structure du C....
Equipements de production de vapeur 72% 76%
Produits tubulaires 21% 17%
Divers 7% 7%
Principales filiales : BLILEY METEK et DI&MOND POWER aux USa

BaBCOCK & WILCOX CuN..Da (100%)
Retrait en 1978 de Bi4BCOCK~ BROWN BOVERI REAKTGR y filiale (74%)

Renseignements complémentaires

B&BCOCK & WILCOX, USa, est indépendant de BaBCOCK & WILCOX, GB, (qui n'a
qu'une faible participation dans B..BCOCK France) et de DEUTSCHE B#.BCOCK, RFii,

Toutes es firmes ont des activités paralléles.



Principales filiales et participations &SE:d

En Suéde STAL-LaV..L TURBIN, 4SEn-aTOM (50%) (SEa-K-BEL
ASE4=HaFO. ELZKTROKOPPAR (75%). GLASFIBER (60
(60%) CEWE-SELF: , 7 autres filiales de pro-
duction et 4 filiales de service.

ELECTROINVEST (50%) £54B (50%), etc

A 1'étranger en Grande Bretagne, en Norvége, au Danemark,

en RF: (LEPPER DOMINIT), en France, en Espagne,
En Gréce, aux USa, au CiaN.uDiL et en australie;
au Brésil (2) en wnrgentine, au Mexique, en
Malaisie (dont 12 filiales de production a

1t'étranger).

Recherche et développement

~

4SEA a réalisé 10% de l'ensemble de la RD suédoise de 1970 a 1979.

Energie nucléaire et stockage des déchets.

Turbines combinées gaz-vapeur.

Transport UHV (ultra high voltage, au dessus de 700 kv)

Fours électriques, procédé de reduction directe au charbon (ELRED)
Robots industriels

Fibres optiques

Thyristors

iAccords de licence connus

Licence de locomotiyve électrique a thyristors vendus a GENER,LL MOTORS
Licences de turbines & HIT~CHI, TOSHIBa et GENER»L ELECTRIC
Collaboration avec UNITED TECHNOLOGIES CORPOR~TION pour turbins de 100 MW

Licenciée de BBC
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BROWN - BOVERI & CIE (B.B.C.)

SUISSE. C.BROWN et W.BOVERI, 1891.

Produits principaux RN, TG, ED, TR, o e TR GE Ho it 2 e
IN, T, C. 1901.
£Ey Bl aéé?iiil’;f??;?
5 1969 1972 1675 f19Zf 1978

. e : i .
C.i. (10°%) : 5.400
Con. (10%Fs) - 7.720 8.139 8.102
Bénéfice _ 35 =9 42
Employés f ’ 101.700 96.400 98.500
Repartition geographique de 1'emploi-
SUISSE v 22%
R.Fonie 37%
FRaNCE ' 11%
Reste de 1'Europe 22%
UeSoho CaNuDi, 4USTRWLIE, &FRIGE DU SUD. 3%
BRESIL (4%) et autres pays d'.mérique Latine. 5%
Structure du C.:.. )
Produ#tién d'énergie (RN,TG) o 19% 22% 24
Distribution d'énergie(ED,TR) 249 28% 27%
Industrie et Transport (IN,MT) 23%% 21% 20%
Matériel de série (Ci.,ED, Moteurs) 18% 16% 149
Electronique, mesure et régulation(CEk, ET) 8% + 8% - 9%

 Lutres ’ ' | - 8 5% - 6%

Coiro Pays du Sud 20% 28% 32%




Principales filiales

En Suisse BBC Baden et % filiales

En RFa BBC Mannheim et 7 fiiiales, BxBCOCK<BROWN BOVERI EEALKTOR
(60%)

En France CEM, CtM-OERLIKON, CIMT, SIDE&EM, L.BOKDE & KUPFER

Dans les =zutres pays d'europe, BRONN'BOVGRI KENT, THECNOM:iSIO ITALI&NO.
S5..CE et 9 autres filiales, dont une filiale conjointe aved
HRCOLE MoRELLI (Se:o BLECTRIFICH4IONE)
Dans le reste du monde, aux US4 (5), au Canada, en saustralie en &4frigue du
Sud (2)
au Bresil (S«CE et 2) au Mexique, au Vénézuela, au Perou

(2) et en argentine.

Recherche et développement

BBC emploie 5.000 personnes pour la RD, a laquelle sont consacrés 9% du Ca
..en 1978 (8% &n 1975) '

Prgs de 50% du Cia est realisé sur des produits qui ont moins de 5 ans.

Physique des solides (conducteurs, semi-conducteurs), mécanique, physique
des plasmas, electrochimie, optique, affichage,-electféthermié; automatisa-

tione o ' J1a S

Accords de licence connuse.

Licences concédées a aSEa, TOSHIB:, MITSUBISHI et 38 autres sociétés (dont
les Tiliales de BBC).

Renseignements complémentaires.

Ehm1978A: BBC Suisse realise un Cii de 2550001O6Fs dont 74% & 1'exportation
BBC RFi moomomow 3.800,10°DM dont 49% - L
CiEM France L n.on n 2°35O°1O6EF dont 30% Lt
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EMPAIN = SCHNEIDER

—SsmmEEmsE=

BELGIQUE et FR.NCE. Il s'agit ici d'un groupe financier dans lequel inter-
viennent en particulier les familles Empein et Schneider, et qui apparait a@
la fois par plusieurs sociétés dans les industries électriques.

Le schéma des relations semble &tre le suivant, aprés .omission de plusieurs

intermédiaires.

Impain ___aElectrorail . =~ Schneider B4 ¢ Schneider

. =
BERL s S

) %/ , @~’”’””’w’ A _g/ T~ _
JEUMONT-SCHNEIDER MERLIN=GERIN CREUSOT-LOIRE

Depuis 1970. Empain a vendu 4CEC (Belgique) & WESTINGHOUSE, mais 4CEC semble

avoir recouvré une certaine indépendance.

Produits principaux de JLUMONT-SCHNSIDER (R)R- (T)G- TR = IN - Ci - EI.

-~ - 1969 1972 1975 1977 '2378
Cone (10°%) 650
C,A,»(1O6FF) - e B - e . 2.545 2,653
Bénéfice : 28 ko
C.h. France _ 72%  70%
Exportation ¥ 28%  50%

Principales filiales.

En France, BRISSONN#aU, MTE, SFME, FR.NCD TJJNSFO, ete

iu Brésil, SIGLa.
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Produits principaux de MERLIN-GERIN : TR, ED. EI.

1959 1969 1972 1975 T 1977 1978
Coiva (10°4) ey o 530
Coise (10%7F) .80k 2.159
Bénéfice - _ » 54y - 39
Employés bead 10,006 12,015 12.822
C.:.io France : 67% 67%
Couo étranger _ N : 55% 35%
i i - —" - e b

Principales filiales : en.Erance (12), _.en Bélgiquep(#);~eg:ltalie

en Grande Bretagne £2), au Canada et au Brésil.

Principaux produits électriques de CREUSOT-LOIRE : RN. TG

activités électriques 1969 1972 1975 1977 1978
Coia (10949 ’ e T 530
P (1O6EF) 1.896 2,157
Employés 9°600‘ _700500
Coso France : ' 2 E 60% 54
Exportation Lo ke

Principales filiales:

En France : FR@MATOME, NOV@TOME, NEWRPIC, MTH
Au Brésil : MEC..NICa PUSAD.

nccords de licence connuse.

Coopération étroite avec WESTINGHOUSH

CREUSOT LOIRE a le statut de "constructeur'" pour certaines turbines GE.
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GENER&4L ELECTRIC (G.oi.)

US4. Fusion en 1892 de SDISON et TJIUMSON - HOUSTON

Produits principaux : RN « TG - ED - TR.
IN - MT.
LT -« ~D
Ch = RT - EI - EM

1959 1969 1972 1975 1977 7978
Cuhis (1o6$) h.350 . 8.526 10474 14,105 17,519 19,654
Bénéfice : 280 305 593 688 1.088 1.230
Employés 246,840 412,000 373,000 380.000 584.000 401.000
C.ir USA : 68% 67%
Exportations 12% 15%
Production a 1'étranger 20% 20%

Structure du Coso (U.S.i + exportation)

Biens de cogsommation (LT.4D.RT) 2L 26% 26%
Produits industriels (IN.MT.EI) 22% 21% 2 3%
Systémes énergétiques (RN.TG.ED.TR) 2% 20% 1%
Bquipements et systémes techniques (EM.etc) 26% 26% ?5%
Divers (minerais, crédit) 6% .. T 6
. , . et

Structure du bénéfice. : ’ ol

Biens de consommation - ; ; 25% 26%
Produits industriels , ' 19% 19%
Systémes énergétiques | 7% S 9%
Equipements.et systémes techniques 2k 2k

Divers (minerais, crédit) : M._a% : 22%
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Principales filiales :

Aux USa UTisH INTERNATIONAL (mines, 100%
P.THFINDER WMINE: (Manium, 100%)
L 1'&tranger au Canada (CiN.DIN G.E, CaNiDI.N 4PPLI:ANCE, etc)

en Italie (COMkuNIA GENER4LE DI ELECTTRICIT: et une fi-

liale commune avec OLIVETTI)

Recherche et développement : 100 laboratoires . 1500 Techniciens et
scientifiques.

e 1977 1978
Dépenses propres (10b$) Loy 521
Subventions gouvernementales 692 749
Total des dépenses de R.DR. 1,156 1.270

Turbines combinées gaz/vapeur, (STsG) moteurs d'avion.
Refroidissement des alternateurs poiir dipinuer les pertes.
Diminution de la consommation des moteurs.

accumulateurs sodium-soufre pour stockage & grande échelle.
automation, radiographie. e

Utilisation des métaux amorphes.

accords de licence connuse.

Constructeurs associées : AEG-KMNIS, HITQCHi, JOHN BROWN,lKVAERNER, MITSUI,
THOMASSEN,NUQVO pIGNONE et pour certaines tﬁrbines CREUSOT-LOIRLE,

Licences concédées & TOSHIBa ALSTHOM-aTLuNTIQUE, FI.T AVIaZsIONE, CGE, aN3.LDO.
AEI et RCh. b

Licencié de 4SEi.

Renseignements complémentaires.

GE annonce des pertes sur ses activités nucléaires en 1977, et des pertes

probables les années suivantes a cause des nouvelles recherches.nécéssaires.

G.E. a une participation de 5,7% dans #.EG et 10% dans TOSHIBA.

+ e a e
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GENERsAL BELLCTRIC COMPANY (G.£8.C.)

GR-NDELBRLITAGNE 3 incienne filiale de GE (USA)

~-Produits principauxvé. TG.ED. TR

Gao Il 4D
TH. .
(1) 1969 1972 1974 1976 1978
Do = gl
Cone (107¢) ; . 3330 -+ <3563
. Bénéfice 228
Employés 192.000 .

Principales filiales.

Fikiale commune awec PHILIPS, CRYSELCO (lampes et tubes)

- GeBeCoaabperbdnsB.To (43S0CTATED ELECTRIC INDUSTRIES et ENGLISH ELECTRIC.

h.E. I, 1959 1969
c°ﬂ°(106$) 584

Bénéfice

Employés 98.993

(1) ,, Les résultats sont donnés pour l'année allant du ler avril de 1'année
indiquée au 31 Mars de 1l'année guivénte.
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GENEE.L TELEPHONE & ELECTRONICS (G.T.E.

UShe B

Produits principaux Reseau téléphonique.

ED.LT
RT ., TE" R
BT
1959 1969 1972 1975 1977 1978
s . (1063) 1.081 | 5.958 T TP.666 T 8.723
Bénéfice 72 355 509 594
Employés 85.901 205.000 214,000
C.ii. Industriel (10°$Xhors téléphone) 2.761: 3.556 b, 124
Bénéfice | 7h 101 154
C.ho étranger 38% 37% 32%
] po—
’ i
Structure du Ci industriel
Communication (TE) Lhog L 29 Loy
Electricité (LT.ED.etc) 25% 25% 2L
Electronique (RT) 23% 25% 25%
Precision (8I) 8% 8% 9%

Principales filiales.

Aux USa GTE - SYLVALNIA et autres sociétés GTE
15 compagnies de téléphone

L4 compagnies de téléphors

SsBa (95%)

GTE Télécommunicazaicni

NEC-SYLVANIA, filiale commune avec NIPPON ELECTRIC.

su Canada
En RFA
Im Italie

Au Japon

Recherche et développement.

Fibres optiques (utilisation téléphonique, 5.000 communications sur 16 fibres

Panneaux solaires.
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HITHCHI
JAPON - 1920
Produits principaux : TG.ED.TR.
IN,
Ciio
(1) 1959 1969 1972 1974 1977 "
C.ho (10°%) 580 5,916 8.222
Bénéfice 255
Employés 80.712 141,225

HIT&ACHI fait partie du groupe FURO

coordonnées entre elles et

ment NIPPON KOKAN,

électriques :

; hssociation de compagnies indépendantes

par la FUJI BANK. Dans ce groupe on note égaie—

(Sidérurgie)’MuRUBENI (¢ommerce) et pour les industries

OKI ELECTRIC INDUSTRY . 1881 CE. TH

1976 ;
Coiro (10°%) 570 3 -
Employés 14,689

YOKOGaWs ELECTRIC WORKS . 1915

EI. Mesure et contr8le

1976 + . 1997 1978
/e -
Cowa(10°%) 200 265 293
Employés. 3.651

Aaccords de livence connusS.

HIT#CHI est licencié de GENER:L ELSCTRIC et nSEA.,

YOKOGAWA ELECTRIC MORKS

est 1ié a GENERAL ELSCTRIC.

HITACHI réalise 50% de ses ventes de générateurs & 1'étranger.

(1). Données correspondant & 1'année se terminant le 30 Septembre de 1'an-

née indiquée.
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HONEYWETLL

USL Fusion en 1927 de @

- Minneapolis Heat Regulator Co (i4.M.Butz, 1885)

- Honeywell Heating Spécialities.Co..(M.C. Honeywell, 1906) .

Produité principaux CE , EI

' OR

1969 1972 1975 1977 1978
6

ca (10° §) 20,292 2.911 3,548
Bénéfice 78 145 201
Eﬁgloyés ' h .“7>75o846 86;328
Ventes US4 Wi s SR O
Ventes Europe 21 % 21 %
Ventes Reste du monde ~8 i 8%
Structure du Ca p
Environnement(contr8le,énergie solaire) 26% 27 % 25 %
Systémes industriels (EI, CE) 19% 19 % 20 %
Défense et zérospatiale(contrsle) 18% 18 %.. 19 %
Systémes informatiques(OR + location)  37% 36\%1" '56ﬁ%,'“”u ‘
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Principales Filiales

Aux UeS.A SYNETEX, SPECTRONICS, INCOTERM

L liétranger en Halie(HONEYWELL INFORMATIONS SYSTEMS ITALTA)
et dans 16 autres par UeI.S. INTERNATIONAL; asscgié par
1'Europes CII-HONEYWELL BULL (47 %) cf.CGE
collaboration avec MITSUBISHI an Japon

e

Recherche et développement

En 1978, HONEYWELL a consacré 324-106 $ a la RD (42 % financé par

les clients), et CII.HONEYWELL.BULL 1089106 $ supplémentaires.

Circuits ultra intégrés, semi conducteurs,y conversion photovoltaique

fibres optiques, etec

hccords de licence connus

Renseignements complémentaires

Les locations d'ordinateur et services annexes ont participé au CA de
HONEYWELL de la manidre suivante e e

1975 1977 1978

Ci / Location et serfiées(1o6 $) k60 598 702
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INTERNATIONAL TELEPHONE ET TELEGRAPH ( IeTeTe )7~

UeSeis 1920

Produits principaux ED
Ca o LT o AD
TE = RT el e WL s ao e ¥ g ’
1959 1969 1972 19751, 977, 1978
Ci (106 $) 766 ' ' 13.146
Bénéfices 29 . 291
Employés 136,000 375,000

Principales filiales

Association des compagnies européennes WERTERN ELECTRIC, y inclus
BELL TELEPHONE (Belgique) en 1925
En France, CaG.C.To, ITT - GIE et OCEANIC

Renseignements complémentaires

I.TeT a une participation dans NIPPON ELECTRIC et SUMITOMO ELECTRIC
et une participation de 26 % (34 % des voix) dans ERICSSON (Suéde)

ERICSSON 4 1969 ¢ 1972 1995 - 4977 - 1978 - -
.6 ) s, 1

Ce& (10~ $) P

Bénéfice L3

Empldyés 66,370

Principales filiales

Filiale.. commune avec THORN, T.E.L. (GB)
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MATSUSHIT4A ELECTRIC INDUSTRILL

JAPON, K. . Mgsushita 1918

Produits principaux ¢ TR . IN

| LT . 4D e
CE o RT . BI . BM ..EB | ST
SOR VT

1969 1972 1975 1977 1978

ch (10° ¢) L.677  7.787
Ca (107yens) Ly 1.892
Bénéfice ' _ .px'
Employés ' | 105000
Employés a 1'Etranger !é%:OOO

Principaux filiales de production

hu Japon, relation avec MATSUSHITA ELECTRIC -WORKS .

Aux U.S.4 (MATSUSHITL, .uNASONIC, QUASAR), au Canada, au Brésil
(NATIONAL, NATIONAL OBfPONENTES) et en amérique ration (3), en corée du
sud, & Tafwan (TAIMATSU + 1), aux Philippines (PRECISION ELECTRONICS,
PRECISION APPLIANCE), en Thailande, en Malaisie (3), & Singapour, en

In donésie(PeT.NATIONAL GLOBEL), au Viétnam, en Inde, en Iran ét en Tanzanie.

En hustralie, en Belgique(PHILIPS MATSUSHIT4), en @grande Bretagne et

en Espagnes.

Accords de licence connus

Echange Technologique avec Philips, 1952



- 150 =

MITSUBISHI ELECTRIC

JAPON Séparation en 1921 de MITSUBISHI SHIPBUILDING (1905)

Produits principaux 3 TG - ED . TR
LT . 4D
CE . TE . EB

(1) 1969 1972 1975 1977 1978

ca (10° ¢) 2,966 3,920  4.631

Ch (107yens) 347 457 591 792 935

Bénéfice 19 18 _ 6 17 33

Employés 510126 55.143 560318 530051 = 49,282 EE

Principales filiales de production & 1'étranger -

MELCO en australie, & Singapcury,aux USi "

SHIN YEONG en :orée du sud, CHINA ELECTRIC, SHI LIN, CHINA RYODEN et
DAHSEN & Taiwan, RYODEN & Hong Kong, UNIVERSAL ELECTRICS en Inde, UNITED
ELECTRGNIC ENGINEERING & Singapomwr,5 filiales au Mexique,1 au Brésiljgtv

2 en @Grande Bretagne.

Recherche et développement

Trés haute tension, générateurs sﬁpra—condﬁeteurs (depuis 1974)
contrb8le numérique
Fibres optiques

Energie solaire, compostage, équipements de contr8le etc

Remarques complémentaires

MITSUBISHI ELECTRIC a installé 70,000 escaliers roulants et ascenseurs

(n°1 au Japon).
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Dans le cadre du groupe des compagnies MITSUBISHI, on doit egalement

noter

MITSUBISHI HEAVY INDUSTRIES RN . TG. chéudiéres

1976 1977 1978
ca (10° ) 6.268 8,089 2
Ca (1o9yens) 1.218 10379
Employés 78.000 68,500 105,200 ?
Structure du Ca
Division Energie 17 %
Construction navale 36 9
Autres machines L7 %

Lccords de licence connus

MITSUBISHI HEAVY INDUSTRIES a un accord d'échange technologique avec
WESTIN GHCUSE pour les turbines & gaz et lesrewctlonsnuclealres.MITSUBISHI
est licencié de BBC et GEC,

Renseignements complémentaires

En 1977, MHI a fourni sur le marché japonais 56 4% des chaudiéres,
43 % des turbines vapeur, 70 % des turblnes a éaz et 25 % des turbines

hydraullques°

MITSUBISHI OFFICE MACHINERY CE, OR.
Distribution de produits HONEYWELL et paftenaife pour la fourniture de
composants a la filiale de HONEYWELL: au Japon.

MITSUBISHI NUCLEAR FUELS Produits:hucléaires
Filiale commune avec WESTINGHOUSE,



Turbines & gaz MITSUBISHI HEaAVY INDUSTRIES dans le monde.

Tvoe Puissance ¢ Japon Etranger : M a
i My Np |date1°| NB gatete 7| TotAl
| 101=101 1 | 5,85 a9 a 1968 | 8(1) 1969 6L
191=1949 12 a 20 12 1963  113%(2) 1968 407
251 26,7428 1 1 1976 1(3) 1980 55
301 29,13 30 8 1967  |10(4) 1972 Sh3
501 60 & 67 L 1972  {13(5) - qguly, T 1082
{ 701 74 3 93 2 1978 9(6) 1978 903
TOTAL - 29 = 5k : - 3054

(1) dont 2 en Iran, 1969, 2 & SONATRACH et 4 & SONELGAZ, 1979
(4) toutes en Arabe Séoudite, 1972 a 1974

(5) toutes en Arabe Séoudite, 1974 a 1978

- (6) dont 6 au.Qatar.-et 3 en Iran

(2) dont 6 au Mexique 4 1968 a 1971, 1 au Honduras,1972, 3 au Pérou,1974
et 3 4 Macao, 1973 ' :

(3) hrabe Séoudite, 1980.

Les turbines a gaz MHI sont des versions en 50 Hz des turbines WEST
INGHOUSE en 60 Hz. En particulier la turbine MW=701, qui atteint 100 MW,
est une adaptation de modeéle W-501 de WESTINGHOUSE, dont 150 exemplaires

sont en service dans le monde.

MHI propose des combinaisons "turbine a gaz, turbine vapeur " :

¢ + TV 126 a 138 MW
2TG + TV 253% & 277 MW
3 TG + TV 382 a 418 MW



NIPPON ELECTRIC
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( SUMITOMO )

JAP0N, Filiale conjointe avec WESTERN ELECTRIC (Usa),

Produits principaux ED -

AD.

‘CE'= RT = TE - EI

OR

1899

Le groupe SUMITOMO qui s'est développé & partir de 1l'exploitation de mines

de culvre comprend aussi une firme spécialisée dans les cables, SUMITOMO

ELECTRIC.

(1)NIPPON ELECTRIC 1969 1972 1975 1977 1978
Coda (10°% ) 1.280 , 1.809 26 465 30268 3,681 7
Bénéfice B9 w0 564 8 - 36

! :

Employés 56,265 57.009 ! 56.258 |59.774 60,481
Ventes a 1'étranger é L 28 % 26 %
Steucture du CA. \

Télécommunications (TE) Ll % 39 % 38 %
Systémes électriques (EI.OR) 20 % 21 % 22 %
Composants et sous~systémes (CE.etc) g 16 % 17 % 17 %
Biens de consommation (AD, RT) l 9 % 11 % 11 %
Autres produits (ED, mesure, etc) ! 11 % 12 %. 12.9%-

L o - .
4

(1) SUMITOMO ELECTRIC 1969 1972 1975 1977  197¢

Colo (106 $) | 1.321 | 1.486

Bénédice PR 18 29

Employés 11,064 | 11,095

Structure du CA

| Cables et fils (CA) 62%
Produits métalliques et plastiques + 22%
Autres (y inclus EI) \ 16%

(1) Les résultats sont donnés pour l'année allant du ler Avrll de l'année
indiqueeau 31 Mars de l'année suivantec.
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Principaux filiales de production de. NIPPON ELECTRIC

o w.i owiam

Au Japodne ANDO ELECTRIC, sNELVA, FUJIYA AUDIO, NICHIDEN KKX,
JAPAN AVIATION ELECTRONICS, NICO ELECTRONICS,

NIPPON AVIATRONICS et plusieurs: firmes NIPPON ELECTRIC.

4 1'étranger, en Corée du Sud (Gold ST.K BELECTRIC, SAMSUNG ELECTRON DEVICES)
en Malaisie(2), a Singapour, a Taiwen (T.LINAN THELECOMMUNIC.ATION)
eh’ Australie (2) aux US4 (ELECTRONIC ARRAYS, NEC).
en Irlande, en Iran (IRANO-NIPPON LLIECTRONICS),

au Brésil et aux Mexiqueo.

Principalés filiales de production de SUMITONO SLECTRIC.

A 1'étrangery en Corée du Sud (H.N KOOK METALLURGY)

& Singapour '(SUMIDEN, SUMIDEN ELECTRONICS)

‘en Thailande (SIAM ELECTRIC, PHELPS DODGE)

en dustralie (IGETALLOY KIRBY)

au Brésil (SUMIDEN-TOKAI) et au Nigeria (NIGERIAN»WIRE &CABLE)

Recherche et &veloppement.

Pour NIPPON ELECTRIC, transmission orale de données aux ordinateurs,

contr8le de circulation, automation, jasers etco

Pour SUMITOMO ELECTRIC, fibres optiques hyperconducteurs, matériel médical.

Accords de licence connus

Licence SUMITOMO & SIDERURGICA Fi-El, Brésil (fils d'acier gainés cuivre)1978.

Renseignements complémentaires

I.TOT§ a une participation non nrécisée dans NIPPON ELECTRIC et SUMITOMO EL.
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Principales filiales.

Lux Pays-Bas NKF, POLYG R4M(502,avec SIEMENS) etc

En Europe Li RADIOTECHNIQUE(53 %) RTC.COMPELEC(9L %)
SCHNEIDER RTV(98 %) (KiBELWERKE REINSN.GEN(97 %)
POLYGRAM(50 %) ,PYE HOLDINES(61 %),ELECTRONIC RENTALS
GROUP (34 %), PHILIPS MATSUSHITA (50 %), etc

Dans la note du monde, aux USA(MAaGN ~, THOMPSON-HAYWARD,etc)et au Canada(2)
- au Brésil (INBRAPHIL, IBRAPE, WALIT., etc) o
en Argentine(FiPESA,etc) et ailleurs en imérique Latine(17)
en Corée du Sud (SIGNETICS,etc) & Hon Kog(3), & Taiwan(h)
au Japon(MATSUSNITA ELECTRONICS 35 %); ailleurs en (12)
en Afrique et au Moyen Orient (205

Recherche et dévelopﬁgmento

En 1978, 7 % du Ce& pour les dépenses de RoD
] I
traitement des signaux : circuits intégrés, modulation de fréquence mai-

trisée, disques a lecture optique,-etc

Leccords de licence connuse

hAccord d'échange technologique avec MATSUSHITA

1iCence com(}édéeé SIE].\IIENS (OOSQI)LO.[‘LOM) I3

Renseignements complémentaires.

Le' groupe Philips (NV Philips) est éonfrﬁlé_é 99499 % par la NV BEZIT,

dont les 10 "actions privitaires" (qui proposent les dicisions importantes)

appartiennent en majorité a la '"Dr, AaFaPHILIPSﬂ,
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RADIO CORPORATION OF AMERICA (ReCoii)

UBSO‘SL
Produits principaux : LT o 4D
TE
1959 1969 1972 1975 1977 - 1978 &
. 6 o

Coh (10° $)  1.388 50881

Bénéfice Lo 247

Employés 86,000 e 111,000 )

dAccords de licence connuse.

4 1'origine, mise en commun par R.C... de licences de GENERAL ELECTRIC
et WESTINGHOUSE,

Filiales ¢

Videacolor (432) , avec THOMSON - BRAIVDT,
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RAYTHEON

Produits principaux

1969 1972 1975 1977 1978
! 6 Q
ch (10° §) 2.818
Bénéfice | 113

Employés 57810
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S4NYO ELECTRIC

JaPON

Produits principauxe.

(1) : LA 1969 1972 1974 1976 1978
K

C.ha. (107¢) 2,297

Bénéfice 67

Employés 18,269
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SIEMENS

ReFoshie

Produits principaux RN. TG. ED. TRe

INc MTo C.Ao LTQ
CEe TE. EI. EMe

ORa
1959 1969 1972 1975 1977~ 1978

Coha (10° §) 866 16..500
Coho (106 DM) 9.685 15,147  18.907 25.198 29.009
Bénéfice i 253 T L1t LS8 T 850 v -
Emploi 188.000 272,000 301.000 296,000 319,000 3220060
Coelle RFA 58% 51 % Logg Loy
Exportations. .o oo - 2k . Soie S 25 % - 30% " 31%
Production a 1!'étranger 18% 2L % 21% 20%
Structure du CA,
Energie électrique (TG, ED, TR, IN, MT , EI) 31% 23%
KW ( RN. TE ) - 19%
Installations (CA,LT,etc)+0SRAM 11% 13%
Composants (CE) 5% ho

- Télégraphie et télécommunications (TE) 22% 26%

: Lechnique médicale (EM) 10% 8%
Informatique (OR) 15% Lot
Autres 6% 3%
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Principales filiales.

En RFA o

A 1'étranger

KRAFTWERK UNION (KWU), 100% depuis le retrait de LEG,
OSR.iM, 100%, TR.NSFOR.!ATOREN UNION. 75%

et 69 autres filiales ou participations (Polygram 50%, etc)

176 filiales ou participations, en Europe aux US4 (UTELITY
POWER CORPOR..TION et plusieurs autres), au Japon (NIPPON
SIEMENS 64%) au Brésil (4) en Argentine(4), au Mexique,en Inde.

a Singapour, etc.

Recherche et développement.

En 1978 SIEMENS a .consacré 2,3_109 DM (8% du Ci mondial) & 1a RD.

alors que le ratio'ﬁD/CA est de 1.9% dans 1l'industrie allemande en général

et de 5% dans 1'industrie é&électrique et électronique.

Réacteurs haute température, micro-électronique, informatique. .

Nouveaux matériaux : matériaux amprpheg, corps composése

Phénoménes de surface des catalyseurs

Bioélectrodes médicgless

réseaux

Utilisation optimale des de transmission et de transport.

Répartition du CA 1978 (Hors KWU)

produits nouveaux (moins de 5 ans) 45 % 10 & 15 ans 13 %

produits ayant de 5 a 10 ans 30 % plus de 15 ans 12 %

Agcords de licence connus

Licencié de WESTINGHOUSE et RHILIPS
Licences concédées & NUOVO PIGNONE ,FUJI, ELIN, ALLIS&CHALMERS.

Renseignements complémentaires.

Investissements 1978 : 67 % enRFA,, 13% en Europe, 17% en Amérique

L'automatisation représente 25% du CA "energie électrique' et se développe

en particulier pour les petites et moyennes entreprises.
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S O N Y
JAPON
Produits principauxe.
1969 1972 1975 19’77 1978
Eoi. (10° § ) , 1a77k,
énéfices P ’ 125
| mployés I 25.881

(1) Les résultats sont donnés pour l'année se terminant le 31 QZFtobre de-
l'année indiquée.
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THOMSON -~ BRANDT

FRQNCE (ancienne compagnie Frangaise Thomson-Houston. USie. vers 1890 ?)

Produits CA = LT = AD.
CE =« RT = TE = EID

EM - Armements

1959 1969 1972

1975 1977

1978

a1 THb Brr)

12,870  29.682

- 232858

‘Bénéfices
Employés 109,200 114°6QO;_
Code France 61% 6% 63-%
Exportations” 30% 0 3% 29 %
Production & 1'étranger X% 8% 8 %
Structure du Col.

Electronique professionnelle (CE, TE) L6, 8% 50, 9%
Electromécanique (C4, EI, armement) 8,8% 8,6%
Biens de consommation ( 4D, RT) 23,8% 2%,5%
Médical (EM) 10,7% 10, 4%
Lampes et éclairage (LT) h,6% L, 2%
Ingénierie et services 3,3% 2, 4%
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Principales filiales de'productiona

En France, 16 sociétés du groupe THOMSON-BRANDT
COMP/GNIE GENER.LE DE RADIOLOGLE (65 6%) et 3 filiales
COMPAGNIE DES LAMPES (64 8 7) et 6 flllales dont FRLE
(Philips 50%).)
THOMSON=CSF (43,2 %) et 9 filiales.
+ SODETEG (100%) et sociétsd financiére
VIDCOCOLOR (57 %), avec RCA.
A 1'étranger,en RFA (NORMENDE,48%), THOMSON-CSF GmbH)
‘en Belgique (2 filiales de GGR), en Italie (CGR)
en Espagne (4), aux USA (3), au Canada '
‘au Mexique, au Brésil (4), au Maroc, en Inde
‘et & Singapour (EUROPE.N STANDARD ELECTRONICS 100%)

Recherche etfdéveloppemeﬁt

Liaisons par fibres optiques (7 km)
Semi=conducteurs
Accélérateurs de particules

Energie solaire : capteurs sous vide et collaboration avec EXXON.



GRANDE -~ BRET.AGNE

Produits principaux
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THORN ELECTRICAL INDUSTRIES

(1) " 1969 1972 1974 1976 1978
caA (10° §) ’ f | ’ 1.801 |
Bénéfice ‘ ‘ , ! - 86 §
Employés J ; % ’ 82,600

; - ! |

Principales filiales

Filiale commune gag ERICSSON, TeEoLe (Télécommunications. GB)
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T 0 S H I_BA

JAPON Tanaka Manufacturing Co, 1875

. e

Produits ¢ RN = TE = ED = TR =

IN = MT -
LT = AD - Lampe 1890, Machine a laver 1956
CE =« RT « TE - EI Emetteur radio 1930, Thyristor 1366
EM - EB - OR - Rayons X 1913, ~
(1) 1969 1972 1975 1977 1978
M { » . P
Coho (10°) | 6.347 | 7.232 8,161
Bénéficds , |« 18 11 107
Employés 99,000
1 [
Structure du Co.ia
Equipement lourd (RN, TG, ED, TR, IN, MT) 26% 31%
Electronique industrielle (CE,TE,EI,EM,EB,OR) 21% 22%
Biens de consommation ( LT,AD,RT) 37% 35%
Autres produits (machines outils, optique, etc) 16% 12%

(1) Les résultats sont donnés pour l'année allant du Tler Avril de 1l'amnée
indiquée au 371 Mars de l'année suivantee
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Principeles filiales de productione .o,

Au Japon TOKYO ELECTRIC, SHIBAURA LNGINEERING
ONKYO, KITASHIB, , MaRCON, TOKYO OPTICAL
RAY~0~ViC TOSHIBA, TOSHIBA RECORDS (avec I.MoTo)
12 compagnies TOSHIBA + NIKKO JITSUGYO (assurances)

A 1'étranger en Corée du Sud (KOREA SLECTRONICS, ORICN, HANKWANG, LEE CHUN)
a Taiwan (FLUORESCHENT LAMP, TELEVISION ENTERPRISE, 1 TAfﬁNG)
en Thailande (2), en Malaisie (2) aux Philippines, en Inde(2)
au Sri Lanka, en Iran (2), au Mexique, au Brésil(2)

a Costa Rica, en Grande Bretagne (RANK TOSHI BA) et aux USA

Recherche et développement

Générateur magnéto  hydmdynamique (MHD), mis au point en 1963

Semi conducteurs miniaturisés, lévitation magnétique, cable hyperconducteur,

_,Hltra_sggshudiqdes au gallium, recherche spatiale, téléphonovision, etcea-

Accords de licence connus

Licencie de BROWN~BOVERI pour les turbines & gaz

Informations complémentaires

TOSHIBA avait installé avant Septembre 1976 dans le monde une capacité
totale de 534 MW én turbines a gaz type BBC, et de 53 OOOMW en turbines
& vapeur (unités jusqu'a 700 et 1000 MW).

TOSHIBA avait également installé 50% des @pacités mondiales en turbines
géothermiques (USA. Mexique Japon, etc), soit une capacité totale de 1355

MW en 22 unités allant de 1,3 a 124 MW,

GENERAL ELECTRIC a une participation de 10% dans TOSHIBAe
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WESTERN ELECTRIC

USA
Procluits_principaux CA, LT
TE.
1959 1969 1972 1975 1977 1978 -
ca (10° §) 2.315 659 8,135 -
Bénéfice 102 490
Employés 127.913 162,000




GG

WESTINGHOUSE ELLCTRIC CORPORATION

USAe Go. Westinghouse, vers 1880

Principaux produits 3 RN = TG = ED = TR -

IN = MT - LT -
EI -
1959 1969 i1973 1975 TIEE- - o o AGPE

CA '(10 6.$) 1911 ' _ 550101 | 5.862 6.13? 6.663
Bénéfice 86 !‘ T 275 L27 ¢ heo
Employés 112,737 194,100 | 166,048 §141°394 141,776

| L _
Colo’ USA : / ? 75% 76%
Exportation 13% _ 12%
Production a 1'étranger ' 12% ’ " 12%
§Eyﬁcture du Celis | .
Energie (RN, TG, ED, TR) 32% | 34% 37% | 35%
Produits industriels (LT, EI) 3% ... 33% . 37% . 38%
Services publics (IN, MT, etc) 27% 22% 223% 23%
Divers (emissions radio, -etc) | %% 11% . 3% , Lo
Structure du bénéfice i
Energie ' 1 36% 19% 26% 27%
Produits industriels ' "fﬂé% 54% | 50% L5
Services publics " 4= §16%” o 17% -16% - 20%
Divers 6% 10% 8% o 8%
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@rincipales filiales

Aux USA (25) ASSOCIATED BEVERAGE, SEVEN UP, THERMO KING, TYREE
MING MINERAL et compagnies WESTINGHOUSE

A 1'étranger au Can au Bresil (ELECTROMAR IN USTRIA ELECTRICA)
en Grande Bretagne (OTTERMILL) en Sudde (MONITOR),
en Espagne, en Australie en Arabie Saoudite, en Corée

. du Sud (avec HYUNDAI) et au Japon (avec MITSUBISHI)

Recherche et développement

Fluides isolants, contr8le électronique, conductibilité des équipements, etc
Recherche sur les matériaux pour cellules solkires
Lampes Fluorescentes

Economi s d!'énergie

Accords de licence connus

Coopération étroite avec MITSUBISHI _
Licences concedées a SIEMENS, FIAT TTG, SCHNEIDER, 'ACEC, ERCOLE MARELLI
ENGLISH ELECTRIC , RCA.. ‘ '

En 1970, WESTINGHOUSE a pris une participation majoritaire dans les ATELIERS
DE CONSTRUCTION ELECTRIQUES DE CHARLERM (ACEQ)

qui semblent avoir recemment repris dne certaine indépendances.

1969 1972 1975 1977 1978>
C.he (10 °%) | ! St |
Coho (10 OFBY 10,763 17,538 18,119 17,810

Employés 18 434 270232 16,469 15.928

Structure du CA

Electricité (TG,ED,TR) 50% 2%
Industrie (IN.EI) 18% 10%
Services publics (MT, TE, défense) 16% Ly 39
Grand public (AD) 10% %%
Divers 6% 74

ACEC s'oriente vers l'engineering des systémes optimalisés et des produits

bien différenciés Frais de RD en 1978 : 6,7 % du Cie



SEALID SHWYII STTVAIONIId ST XAANT

= VAL =






Lé

L9

- 401

Sl *I*L~T
W¢r,rm °D°H°D
6S1goL

LEL* L6 VESY
0ZL 6Ll

651t 49 YA TINHOS ~NIYdHE
HZ 12l

LEL'Q0L 49 46

9gP 1

Ll tegL TIENXINOH + DD °SSy
LEL DD
HeL ogg
LEL DO
Gk

CCL Q0L COL Qg LLo LA LS

oeLt6LL

ocL 6Ll
R,

cHl _ *0°d°H
CET “gaL¢4g

2Hl * 49

8sL. “y°y
gcLtel “L9%46 §DD °SSY
LLEELL f49 L
cHL 49 *QcED

g2lg0Lt 9444946

zhL 62l NIINNITTIL ® DAY
OLLLLLY L9 SASNOHDNIISTM

4 e

JETITHM ELSOL
°D°L°L IVIZ

NOXXH

NOSSDI¥H
OTdLOHTE HSITONT
SHATENHOS=NIVANH
XNTOYLOHTH
oosvdd

JITOT~LOSNTHD
A0L¥N0D

(490) ILIDIHIOATH+d TTTEENTD HINOYJIWOD

(°T°D) DNIFEANIONT NOIISNTWOD
TIIMAANOH °I*I°D

WOHTLSTY =TDD

CeeEe)

NOAT Id SHTIYD

TOOY 3 NMO¥E

(°0°g°g) TUTAOL~NMOUS
HOIVEA B MOVId

. TAIHOEE

XOOTIA ¥ 000dvd

eTegey
.. ¥asy
(NWY) oag<mza

0T TANA~HOHLS Ty

(°V°V) HOOIINVILY~WOHISTY
SETWTYHO~S I'TTY

°I°q°y

NIANOTTTAL ° DAY

SINVY °DIV

Sy



- 174 -

GENERAL ELECTRIC (G.E.) 57,674,71,77,78,80,103, 141

GENERAL ELECTRIC CY (GeEoCo) 574143
GENERAL TELEPHONE & ELECTRONICS (GTE) 57, 145
HITACHI 57467,71,142,145
HONEYWELL - Slnle ol
TaLeTs 57,448
JAMES HOWDEN PARSONS 71
JEUMONT-SCH ‘NEIDER EMPAIN-SCHEEIDER 67,139
JOHN BROWN 67,142
KVAERNER 142
KRAFTWERK UNION (KWU) SIEMENS i 161
LEROY-SOMER . it 17
MATSUSHITA 57,674,149
MERLIN-GERIN EMPAIN-SCHEEIDER 139
MITSUBISHI 57,67,103,150
MITSUI 67
NATIONAL MATSUSHITA k49
NEYRPIC , AcAe + CREUSOT-LOIRE ‘ 117,138
NIPPON ELECTRIC SUMITOMO ' 57,153
NUOVO PIGNONE 67,142
OKI ELECTRIC Ass. HITACHI 145
OSRAM : SIEMENS 78,161
PHILIPS 57,67,106,108,155
RADIOTECHNIQUE PHILIPS 112,156
RAYTHEON 158
RoCulls 57,1572
RELIANCE 107
RILEY STOCKER 71
ROCKWELL 105

RTC-COMPELEC

PHILIPS 156



SACE

SANYO

SARGENT & LUNDY
SHIBAURA
STEMENS

SONY

STAL-LAVAL
STEIN

STONE & WEBSTER
SUMITOMO
SYLVANIA

TECNOMASIO ITALIANO
THOMASSEN
THOMSON=BRANDT
THOMSON=-CSF

THORN

TOKYO ELECTRIC
TOSHIBA
TRACTIONNEL

UNITED ENGINEERING
WESTERN ELECTRIC (ATT)

WESTINGHOUSE
YOKOGAWA (YEW)

175 =

BBC 134
150

119

TOSHIBA 167
57,67,108,160

162

ASEA 131
Bodie 159
119,120

57,153

GTE 144

BBC 134
67,122,142

57,163

THOMSON=-BRANDT 164
165

TOSHIBA 167
57,67,142,166

121

119
57,168

57467,71,77,103,169
Asse HITACHI 145
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