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L'objet de notre préoccupation dans ce papier - les biens
d'équipement pour 1'industrie pétrochimique - compte deux &léments :
~ 1'élément "biens d'équipement" qu'il nous faudra situer

dans 1l'ensemble des biens qui composent le systéme productif,

~ et 1'élément "pétrochimie", car il ne s'agit pas de biens
d'équipement en général, mais pour une industrie particulidre : 1'in-

dustrie pétrochimique.

Pour situer le premier élément, il nous faut revenir a la

division courante du systéme productif en trois groupes de biens ¢

- les biens d'équipement
~ les biens intermédiaires

- les biens de consommation

Nous sommes donc interessés par le premicr groupe de hicns.

En ce qui concerne le deuxiéme élément qui nous préoccupe
la pétrochimie -~ il est géméralement rattaché au second groupe dc
biens : les biens intermédiaires (1). En conséquence, il s'agit,dans
notre présente étude, d'analyser la politique algérienne cn matidre
de biens d'équipement pour une industrie de biens intermédiaires par-

ticuliere : la pétrochimie.
Notre objet d'étude étant maintenant situé, la seconde ques-~
tion qui se pose est : pourquoi étudier les biens d'équipement destinés

a la pétrochimie.

- s . S et g e v e o o —

o s Gt B e Py o o e o A £ i > e g ot s et e
o

(1) Les principaux biens (ou industries de biens) intermédiaires sont:

- production et transformation des métaux non ferreux
- industries extratives de minerais et d'hydrocarbures
- production de l'energie électrigme

- industries chimiques et pétrochimiquess
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Enfin, nous terminerons cette introduction en donnant le
Ssommaire de 1l'étude qui reflete notre fagon d'approcher la question

objet de notre &tude.

Ainsi done, 1'introduction sera divisée comme suit

~ Pourquoi &tudier les biens d'équipement destinés a 1'in-
dustrie pétrochimique ?

- Sommaire de 1l'étude.

I - POURQUOI ETUDIER LES BIENS D!'EQUIPEMENT DESTINES A L!'INDUSTRIE
PETROCHIMIQUE ?

Si on considére counue la place des biens d'équipement dans
la (les) théorie (s) du développement économique (1), pour
justifier 7a présente étude sur les biens d'équipement destinés & une
industrie particuliére qu'est 1l'industrie péttochimique, nous cher-

cherons & connaitre successivement :

- la place de la pétrochimie dans le développement écono-
mique algérien

= la place des biens d'équipement destinés a la pétrochimie

(A) La place de la pétrochimie (2) dans le developpement économique

Alé‘érien.

' 11 faudra ici distinguer deux périodes :

- la période couverte par la stratégie de développement
(1967-1980)
- aprés 1980 : le plan quinquennal 1980-198%4.

(a) La période couverte par la stratégie de développement

(1967-1980) »

P e e et e et e e e e e e ey . e e . < e o e - ——— — —

(1) Ce qui d'ailleurs fait 1l'objet d'unm papier introductif separé
préparé par Rabah ABDOUN, chercheur au C.R.E.A.

(2) Four une définition de 1'industrie pétrochimique voir notre tra-
vail doctoral d'Etas intitulé : "L'industrie pétrochimique en
Algérie ". (1981).
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Pour avoir une idge de la place qu'occupe 1'industrie pé-
trochimique dans 1a stratégie algérienne de développement(1), il nous
faut rappeler les objectifs qui sont assignés a 1'industrie en général
et en particulier aux industries ditgg de base comme 1'industrie pétro-

chimique. Ces objectifs sont au nombre de quatre

- intégration de 1'économie nationale
- indépendance de 1'économie nationale
- la création d'emplois

- et la satisfaction des besoins de 1la population

(1) L'intégration économique.

La stratégie de développement a assigné a 1'industrie pétro-
chimique de contribuer a l'intégration économique, en amont comme en
aval. Les principales industries avec lesquelles elle devait s'intégrer
en amont sont de trois sortes : des industries qui lui fournissent des
matiéres premidres (industrie des hydrocarbures pour 1le pétrole et le
82z naturel, indusyrie miniére pour le phosphate, la baryte, la pyrite,
industrie chimique pour les catalyseurs, additifs, colorants, etcoo.),
des industries qui lui fournissent des utilités (eau, vapeur,électri~
cité, etccos), des industries qui lui fournissent des Fiens d'équipe-
ment (siderurgie, métallurgie, mécanique, etc...) que nous verrons
plus en détail dans la suite de cette étude. En aval, 1l'industrie pétro-
chimique est sensée réaliser une intégration intra-sectorielle et une
intégration inter-sectorielle. Les principales industries objet de
1'intégration intra-sectorielligéssentiellement ¢ l'industrie du bAti-
ment, 1l'industrie mécanique, 1l'industrie des textiles et de la chaus-
sure, l'industrie papetiere, 1l'industrie de l'emballage, du verre,
1'industrie des peintures, des savons, des détergents, 1'industrie mi-
niére, 1'industrie des hydrocarbures, 1'industrie du bois, meubles et
appareils domestiques, l1'industrie chimique, 1'industrie des biens de
consommation,alimentaires, etce.o Toutes ces industries sollicitent de
plus en plus les produits de 1'industrie pétrochimique. Enfin, toujours

eén aval, l'autre type d'intégration que doit realiser 1'industrie

(1) La stratégie algérienne de développement est contenue dans le
"Premier plan de développement”, projet : livre I Perspectives
de la planification et stratégie de développement, février 1967.
Confere égzalement notre thése de doctorat d'Etat (premier projet
non revisé, tome II, chapitre I, janvier 1981),
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Pétrochimique est 1'intégration inter-sectorielle, essentiellement
avec le secteur agricole. En effet, ce dernier a de Plus en plus be=-
soin des éngrais, des Pesticides, des plastiques qui sont produits

par 1l'industrie pétrochimique.

(2) L'indépendance économique.

Le second objectif assigné a 1'industrie pétrocyimique par
la stratégie algérienne de développement est 1'indépendance économique
Cette indépendance est attente lorsque les besoins stratégiques de
1'économi; en matiere de produits pétrochimiquesésont satisfaits par
la production nationale. Et plus largement comprise, l'indépendance
nationale comprend trois aspects : 1'indépendance commerciale, 1'in-
dépendance financidre et 1'indépendance technologique. La premiédre est
réalisée en gros lorsque les importations de produits pétrochimiques
sont nulles ou trés faibleget que 1la production nationale satisfait
l'essentiel de la demande nationale (par exemple : produectién nationale
80-90% et importations 20-10%). La seconde -1'indépendance financidre-
est réalisée par une exportation de plus en plus quag%i%g%ﬁ%zaféyede
produits pétrochimiques nationaux qui permet une rentrée de devises
étrangéres renforgant aimsi la capacité de paiements extérieurs du
bays. La troisiéme -~ 1l'indépendanee technologique - est réalisée lors-~
que la technologie stratégique (soft ot hard) (2) est progressiement (3

produite dans le DaySe

(3) La création d'emplois.

Le troisiéme objectif assigné a 1'industrie pé¥rochimique
est la ctéation d'emplois. Mais ici la stratégie de développement n'a
pas fait la distinction entre les deux grands marceaux de 1'industrie
pétrochimique 3 1a pétrochimie de base (ou comme nous préférons 1l'ap~
peler, les produits pétrochimiques de production) qui est labour~saving
c'est a dire qui n'emploie pas beaucoup de.main-d'oeuvre (4)et 1a pé-

trochimie des produits finis (ou comme nous l'appelons : les produits

(2)La soft-technology=connaissances scientifiques et techniques; 1a
hard technology=biens d'équipement objet de notre préoccupation
dans cette étude.

(3)Nous verrons dans la suite de cette étude que l'indépendance tech-
nologique est un brocessus long qui ne se réalise pas sans une vo-
lonté du c6té de 1'offre et de la demande.

(4)Tout au moins pas beaucoup de main-d'oeuvre non qualifiée.Bn effet,
on =21t qu'au contraire c'est une indlustrie grande consommation de
'cerveaud'. '
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pétrochimiques de consommation) qui est, elle, labour-using, c'est-a-
dire qui emploie beaucoup de main-d'oeuvre. Selon donc que l'accent
soit mis sur le premier grand morcau ou sur le second, 1l'objectif créa-

tion d'emplois est réalisable ou nom (1).

(4) La satisfaction des besoins de la population.

Le quatriéme objectif important qu'a assigné la str#tégie a
1'industrie pétrochimique est la satisfaction des besoins de la popu-
lation algérienne. Les principaux groupes de produits fabriqués par
cette industrie et qui participent a cette satisfaction sont : les
textiles synthétiques, les détergents et savond, les produits pharma-
ceutiques, les produits de consommation en plastique ou en caoutchouc
synthétique (2).

Nous voyons donc que, au cours de la période 1967-1980 cou.-
verte par la stratégie de développement, 1'industrie pétrochimique
occupait une place non négligeable dans les objectifs qui devaient
€tre réalisés pour 1'économie nationale. Qu ‘en est i1 aprés cette pé-
riode, depuis 1980 7%,

(b) @ﬁrés 1980 : le plan quinquennal 1980-1984,

Depuis les années 1977.79 déja, les planificateurs algériens
commengaient a prendre conscience que l'accent mis sur des industries
de base comme 1l'industrie pétrochimique n'avait pas eu les résultats
escomptés (3). Mais c'est officiellement depuis 1980 -~ avec 1l'adoption
du plan quinquennal 1980-84% - que certainss industries de base - et en
tous cas 1'industrie pétrochimique - ont vu leur place releguée a un
second plan par rapport & l'infrastructure et surtout les secteurs
directement 1iés & la satisfaction des besoins de la société algérienne.
Cette importance trés faible accordée & 1'industrie pétrochimique dans
le plan quinquennal peut 8tre vwea travers le programme d'investisse-

ments suivant.

(1)Voir, pour 1l'importance relative de chacun des deux domaines en
pratique, notre thése de doctorat, projet revisé sous la direction
du professeur Abdellatif BENACHENHOU, Partie II,Chapitre I,pp.7108
et suivantss.

(2)Pour une évaluation du degré de satisfaction des besoins en ces
produits,voir notre thése de doctorat d'Etat,projet non revisé,par-
tie III,Chapitre 4, section II.

(3)Voir pour dgt%ils, le bilan de la décennie 1967-78 préparé par le
{+PeA.T. quivéXaminé par le Comité Central du Parti .du F.L.N. et
qui a servi de base & la préparation du Plan quinquennal 1980-8k.
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Tableau n°? : Investissements industriels prévus dans le plan
quinquennal 1980-34% (en millions de Da)

REPARTITION PAR ANNGE
Branches ?ggglgq =
- 1980 - 1981 1982 1983 984
1_Mines 2.740 520 560 ; 600 550 510 698
2 _Electricité 14.400| 2,200 | 2.900 ; 2,980 | 3.250 | 3.270 | h.2ho
3__Sidérurgie 12.500] 3.300 | 2.700 . 2.300 2.000 | 2.200 120.930
L Construction méca#, ' i
et électrigue 18.420{ 4,100 | 4,100 i 3.800 3.500 | 2.920 | 5.730 4
5 _Pétrochimie 2:970| 1.240 420 | 360 400 550 | 2.546
6_Chimie légire 4.810f 1.300 | 1.330 | - 920 700 560 | 2.0%5
Matériaux de f
construction 9,000f 1.740 1.260 | 1.500 2.000 , 2.500 | 3.824
+ 8 Alimentaires 11.090| 2.150 2.600 | 2.370 2:.250 | 1,740 | 1.515
9 Textiles ?7.%20f 1.920 | 1.830 ; 1.430 1.250 990 gl
10 _ Cuirs 780 180 150 + 140 140 170 191 |
11  Bois, papiers, 5 ?
___divers 4,300 760 950 | 910 980 700 9kt
12 _Industrie locale 3.000{ 580 580 | 580 620 | 640 0|
13 Btudes générales 70 10 10 ! 15 17 18 2 |
Total hors hydro- } {
carbures 91.500| 19.980 | 19.190 | 17,45 17.557 | 16.768
§14  Hydrocarbures 63.000| 16.000 | 13.700 | 11.500 | 10.940 | 40.860
Total Industrie 154.500| 5.980 | 32.890 | 29.405 | 28.597 | 27.628
1 o

Source: M.P.A4A.T.
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Nous voyons a travers ce tableau, que les investissements
pétrochimiques ne représentent qu'environ 2% du total des investisso-
ments industriels prévus pour la période cec qui est trés faible par
rapport & certaines autres industries comme 1l'électricité (9% environ),
la sidérurgie (7,5% environ),lindustrie mécanique et électrique ( cn-~
viron 12%).

Mais si en pratique 1'industrie pétrochimique connait cette place sc-

condaire en théorie, c'est une industrie qui, comme cela avait &té

prévu dans la stratégiec de développement 1967-80, qui a une capacitéd
trés importante

potentiellevde contribution au développement, Clest

donc cette place dans la théorie que nous retenons dans cette étude

sur les biens d'équipement destinés a 1la pétrochimie.

: : 5 el . . ;
Maintenant que nous avons Justifie le choix de 1la pétrochi-

mie comme l'un des éléments de 1a présente étude,nous essaicrons de
Justifier pourquoi un intérét particulier pour 1l'autre élément : les

biens d'équipement.

(B) La place des biens d'éguipement destinés & 1'industrie pétrochi-

migue.

Pour justifier 1'étude des biens d'équipement destinés a
1'industrie pétrochimique, nous nous servirons des deux eritéres sui-
vants

- l'importance de la pétrochimie en tant qu'utilisatrice de
biens d'équipement,

= l'importance de l'investissement en biens d'équipement

dans l'investissement total d'un projet pétrochimique.

(2) L'importance de la pétrochimie en tant qu'utilisatrice de

biens d'égquipement.

Pour déterminer 1'importance de l'utilisation (de la consom-
mation) de biens d'équipement par 1'industrie pétrochimique, nous nous
baserons sur le tableau suivant donnant les exportations mondiales de

biens d'équipement industriels par secteurs consommateurs pour la pé-

riode 1975-1985
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Exportations mondiales d'équipements industriels par

secteurs consommateurs entre 1975 et 1985 (en milliards

de § et en %).

Secteurs consommateurs Velaiit Valeur zegéizcigiz; Vaisur frgivs
( importateurs ) en 1975 | .58, | amnuel(bie 1985 | 1980 et
de crois. 75/80) 1985
I Electricité (non compris 12,0 13,10 1,8 % 14,48 2,0%
nucléaire)
II Chimie, Pétrochimie,gaz 51,6 67,08 5,4 % 89,77 6,0%
IITI Raffineries de pétrole 8,4 10,46 Lk,5 % 13,34 5,0%
3
IV Acieries &t métallurgie 9,6 11,96 L ,5% 15,26 5,0%
3
V  Industrie du ciment 8,4 11,40 6,3 % 15,99 7,0%
de
VI Autres industries trans- of
formation 20,9 J4y00 8 % 49,56 6yit %
TOTAL 120,0 |152,0 4,8 % 198,40 5,7%
Source : First global study on the capital goods industry

development (prépared b
WG 324k/3,3 july 1981 ,

strategies for
y the secretariat of UNIDO,docummnt n°ID/
p. 52.

Selon ce tableau, les exportations mondiales de biens d'é-

quipement industriels & destination des secteurs de la "chimie,pétro-
chimie et gaz "représentent 51,6 milliards de § en 1975 et 89,77 mil-

liards de § en 1985, soit en pourcentages respectivement 43% en 1975

et 45% en 1985, L'industrie électrique - qui vient au second rang

apres ce secteur - ne représente que 10% en 1975 et 8% en 1985. Le

secteur de la ''chimie, pétrochimie et gaz " est donc bien le plus

grand secteur consommateur individuel".
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(b) Importance de 1'investissement en biens d'équiperment dans

l'investissement total d'un projet pétrochimique.

Si 1l'investissement en "software' (études d'ingénierie,de
management, etc..s.) représente, en valeur absolue, une part importante
dans l'investissement total d'un projet pétrochimique'en valeur rela-
tive c'est le '"hardware" (essentiellement constitug par 1l'équipement)

qui occupe la place la plus grande comme l'indique le tableau ci=-des-
‘sous?

Tableau n°3 : Importance de l'investissement en biens d'équipement

dans l'investissement total d'un projet pétrochimigque

(en pourcentage ).

II

| VALEUR AJOUTEE PAR LA FIRME D!'INGENIERIE

ET/0U PAR LE CONTRACTOR

25%
(A) Sofware : . 15%

(a) licence,know~how, engineering et procédé 2%
(b) mechanical engineering - 10%

(c) autres prestations(direction du projet,
supervision,ee.s) 2%

(B) Profit "normall 2% |

(C) Provision pour risque 7%

EQUIPEMENTS ET TRAVAUX

75%

INVESTISSEMENT TOTAL 100%

ICIS~
Source @ UNIDdé&REP ¢ "Biens d'équipement pour la pétrochimie et

les engrais dans les pays en développement" (IREP,
Grenoble,Nov.1979, pp. 5 et 6.) La source citée par
1'IREP de ce tableau est : "Eyrofinance : l'exportation
d'ensembles industriels, Paris, 1978, pe. 66 .
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Ngus voyons, dfaprés cc tableau, que l'investissement en
"bidns d'équipement et travaux" est le plus important puisqu'il re-
présente environ les 3/4 de l'investissement total du projet. La

part des biens d'équipement dans la rubrique "Biens d'équipcment et
travaux" est généralement plus grande que la part des travaux comme

le montre le tableau suivant z

Tableau n°4 : Part des biens d'équipement dans la rubrique "Biens

d'ésuipement et travaux" dans certains groupes de
pays ( en 1973 ),

( en indice et en % )

::‘.-N:R‘ i b ,!
Groupes de pays Pays en dé=- Pays en dé-{ Pays en dé. ;
™y g 2 Jveloppement 10pppmtnt!
Bl éments Frande veloppement |ve
de la rubrique du H};e 1 du ts('gfi 2 du ‘(czz)ne 3 :
"Biens d'équip.& tra .}
I |Matériel principal (a){ 38 h2 ] b ' b2 i '1
. ; (57%) (56%) (48,7%) (k2 ,8%);
IT [Matériel secondaire(a)| 19 21 20 a1
' . )
L Montage(avvc SuUpervi- |-26 31 1 44 - 54
s1on)
(43%) - (Bhw) (51,3%) (57 42%)
IV |Génic civil: 17 18 19 30 .
190 1008 | 100 (100%) 100 (100%)
TOTAL 100 (100%) i ; '
"Equipement et travaux" . o

Source : UNIDO~ICIS~IREP : "Les biens dféquipement pour la pétro-
chimic et les engrais dans les pays en voie de déveleppe-
ment Nove 1979« ppe 6 & 9 » La source primaire indiquée
par L'IREP est : "Ph., TERRIS (article publié dans la "Rovue
de 1%Association Ffangaise:des techniciens du pétrole"

novembre - décembre 1973 ).

(a), (B) = veir le tebleau de la page suivante.
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Les composantes des éléw
ments (I) et (II).

(a) )

Definition

(b)

‘de chacun des trois types de pays en

- développement

IT

Matériel principal :

Equipement secondaire:

il comprend :

colonnes,ballons,réservo}
réacteurs

échangeurs de chaleur,

condenseurs, évaporateurs
fours et chaudiéres

pompes et leurs entrafie-

nements (moteurs,turbined

compresseurs et leurs

entrainementsg
équipements divers:filtra

centrifugeuses, épurateur

il comprerd :
charpentes métalliques
tuyauterie et robineterisg
isolation thermique
instrumentation

installation électrique

rs

S,

5 Type 3 ¢

Ce sont les pays ayant déja une cer-
taine expérience industrielle plus
spécialement dans le domaine de la
pétrochimie pour lesquels l'apport
extérieur consiste a prévoir le per-
sonnel de supervision et d'encadre=

mente.

Ce sont les pays pour legquels la

main-d'oeuvre locale a une bonne ex-
périence en genie civil et en travaux
publics et qui possédent,dans ces do=-

maines,an équipement moderne.

Ce sont les pays ou la main=d'oceuvre
est peu qualifiée, ol le matériel de
génie civil et de montage est inéxis-

tante.

Source ¢

idem que la source du tableau précédent.




précédent
En effet, dans 1le tableauMnous voyons bien que 1'&quipe=-

ment (matériel principal et matériel secondaire) est plus important
que les travaux (montage et genie civil) puigque le premier repré-

sente en moyenne plus de 50% de l'investissement "(Equipement et tra-

vaux ).

Nous voyons bien, & travers la place de la pétrochimie et
des biens d'équipement dans le developpement économique, que 1l'étude
sur les biens d'équipement destinés & la pétrochimie est utile.L'im=~
portance d'une telle étude étant maintenantconnue, voyons comment elle

peut 8&tre conduite.

1T -~ PLAN DE L'ETUDE.

Pour avoir une idée précise de la situation et de la poli-
tique algérienne en matiére de biens d'équipement destinés a la pé-
trochimie, nous pensons qu'il est nécessaire de commencer par faire
connaissance avec les biens d'équipement généralement utilisés par

1'industrie pétrochimique, d'od le plan suivant de la présente étude:

~ les principaux biens d'équipement utilisés par la pétro-
ghimie, leurs caractéristiques et les acteurs intervenant

dans leur fabrication,

-~ la situatinn et la politique des biens d'équipement pétro-

chimiques en Algérie.



Chapitre I

LES PRINCIPAUX BIENS D'EQUIPEMENT, LEURS CARACTERISTIQUES ET LES
ACTEURS INTERVENANT DANS L!'INDUSTRIE PETROCHIMIQUE
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Le tableau suivant donne les principaux biens d'équipement

utilisés par 1'industrie pétrochimique

Tableau n°5 : Principaux biens d'équipement utilisés dans la

pétrochimie.

I EQUIPEMENT "BATTERY UNITS'

(1) BEchangeurs de chaleur
(2) Colonnes

(3) Reservoirs

(4) Réacteurs

(5) Bacs de stochage

(6) Fours

(7) Compresseurs

(8) Turbines

(9) Pompes

(10) Tubes

(11) Vannes

(12) Raccords

(13) Structures en acier
{14) Instrumentation

(15) Matériels électriques
(16) Equipements spéciaux

(17) Autres équipements

II | EQUIPEMENTS"OFF SITES"

(1) Refrigération eau

(2) Vapeur

(3) Refrigération

(4) Reservoirsde stockage
(5) Tubes

(6) Vannes

(7) Raccords

(8) Instrumentation

(9) Autres

° o-/--. (Suite)
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Tableau n° 5 : (Suite)

IIT MONTAGE

(1) Genie civil
(2) Calorifugeage
(3) Tuyauterie
(4) Levage

(5) Electricité

(6) Instrumentation

Source : Seminaire ONUDI : Stratégies et instruments pour promouvoir
les industries de biens d'équipement dans les pays en voie de dévelop-
pement, Alger 7-11/12/1979, cote CREA : 627/1, Chapitre intitulé :

"Situation de 1'Industrie Mondiale des Biens d'Equipement! o« 111,

Cependant cette liste n'est pas significative a elle seule.
Pour avoir une idée plus précise des biens d'é&quipement pétrochimiques,
il est nécessaire de voir :
- les clasgifications les plus courantes des biens d'équi-
pement
- et les acteurs intervenant dans 1'Industrie des Biens

d'équipement pétrochimiques.

Sects 1 : Les principales classifications des biens d'équipement pé-

trochimiques.

Les deux classifications les plus couramment utiliées des

biens d'équipement pétrochimiques sont :

-~ la classification basée sur les filiéres de fabrication
~ la classification en biens spécifiques et biens non spé-

cifiquesoe

S-Sect.1 : La classification basée sur les filiéres de fabrication.

Nous verrons ici :
- l'importance relative et le degré de complexité des dif-
férentes filiéres de fabrication des biens d'équipement

pétrochimiques,
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- les caractéristiques principales de ces filiéres

§ 1 : Importance relative et degré de complexité des différentes

filiéres de fabrication des biens d'équipement pour la

pétrochimie.

Le tableau suivant donne 1l'importance relative et le degré

de complexité des différentes filiéres intervenant dans la fabrica-

tion des biens d'équipement destinés a 1'industrie pétrochimdaque ¢

Tableau n°6 : Importance relative et degré de complexité des dif-

férentes filiéres de fabrication des biens d'équipe-

ment pour la pétrochimie ( en % ).

Filiéres Filiére A : | Filiére B:| Filiére C : Total des équi-
Niveaux Chaudroennerie ) Fonderie, Autres fi- pements par nie
complexité mécanosoudure | Forge ,Usi=- l}ereg non veau de comple-

nage mecanigues xite.
1 2 0 0 2

= 3746 249 2,0 455

> 4,8 1,5 23,4 29,6
. 0,5 9,0 13,3 22,8
Total des
équipements 9 16,4 38,7 100,0
par fil%ére ,

Source : R. TIBERGHIEN : "Le secteur des biens d'équipement dans les pays
en développement : quelques aspects 1iés au développement et & la
maltrise du secteur (hése de doctorat de 3e cycle sur travaux,26

janvier 1981, p. 17 (pondération par les cofits).

Nous voyons, a la lecture du tableau précédent, que :
- sur la base du niveau de complexité, l'essentiel des équi-

pements se trouve au niveau 2 avec 45,5% du total des équipements tous

niveaux de complexité additiomés et que le volume des équipements le

plus faible se trouve a&au niveau 1,
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- sur la base des filiéres, les équipements les plus impor-
tants se trouvent dans la filidre A (chaudronnerie et mécanosoudure)
avec 44,9% du total des équipements toutes filidres additionnées et
que 1e‘volume le plus faibke d'équipement se trouve dans la filiére B
(Fonderie, Forge, Usinage) avec 16,4% du total des équipements toutes

filieéres réunies.

C'est ce qui a fait dire & R. TIBERGHIEN :

"On pergoit donc que la ma%trise de la filiére "chaudronnerie
charpente, mécano-soudure", de complexité 1 et 2, permet de réaliser
de l'ordre de 45%, en valeur, des équipements, ce qui est loin d'2tre
négligeable. Aller plus avant dans 1l'intégration nationalec signifié la
maltrise de la fonderie, forge, usinage et du contréle électronique.
Le "moyau dur" (niveau 4 de somplexité) représenterait 25% de la va-

leur de 1l'investissement en équipement" (1).

§ 2 : Les caractéristiques des différentes filiéres de fabrication

des biens d'équipement destinés & la pétrochimic.

Sur la base des filiéres intervenant dans leur fabrication
les biens d'équipement de la pétrochimie sont souvent regroupés de la

maniére suivante :

- équipements chaudronnés et usinés

~ tuyauterie et robinetterie

- machines tournantes (pompes, compresseurs, moteurs,tur-
bines, etCees)

- équipements d'instrumentation (regulation et contrsle).

Nous verrons successivement les caractéristiques essenticzl-

les de chacun de ces groupes de biens.

S5=§1 ¢ Les équipements chaudronnés et usinés

s
Dans cette categorie de biens il est souvent fait la dis-
tinction entre : ‘
- les équipements chaudronnés simples

- les équipements chaudronnés-usinés

LR R T T O —— - —— e Sy -1

(1) R. TIBERGHIEN : opecite, p.ltb.
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(A) Les équipements chaudronnés simples :

Nous verrons successivement
- leur composition et leurs caractéristiques
~ les moyens de travail nécessaires

- les normes requises pour cette catégorie de biens.

(a) Composition et caractéristiquess.

Les équipements chaudronnés simples représentent environ
30%, (1) des équipements d'une unité pétrochimique. Ils comsistent
principalement en des : ballons, réservoirs, colonnes, réacteurs,
fours etcco. Du point de vue de la fabrication, la complexité de ces
équipements est essentiellement fonction de 1l'épaisseur de la tbéle
travaillée et du type d'acier utilisé (acier ordinaire, acier allié).
Selon l'épaisseur de la t&le, on peut distinguer trdis groupes d'é-

quipements chaudronnés :

- tdle jusqu'a 30 mm d'épaisseur. Les aciers utilisés sont
en général des aciers au carbone. Ce groupe représente entre 50 et
60% des équipements chaudronnés. Selon 1'étude réalisée par les pays
du Pacte Andin (dite Accord de carthagéne) sur les biens d!équipement
pour 1l'industrie pétrochimique, les équipements de t8le d'épaisseur
inférieure 4 30 mm représentent : 90% des colonnes, 90% des récipients
de pression, 80% des réacteurs , 70% des échangeurs de chaleur,100%

des bags- de stockage (2).

~ t8le de 30 3 80 mm d'épaisseur. Les aciers utilisés sont
soit des aciers ordinaires, soit des aciers faiblement alliés. A& par-

tir de cette épaisseur, les recuits et les traitements thermiques sont

nécessaires

- s - e ame - ow wen S o e ey . S s S T n o S S G T G B e D S S S B e S S G S S M s A

(1) UNIDO-ICIS-IREP : " les biens d'équipement pour la pétrochimie et
les engrais dans les pays en voie de développement, Novembre 1979,
Grenoble, p. 23.

(2) Acuerdo de cartagena - Junta, Estudio sobre la oferta y demanda
de bienes de capital en la subregion andina el programma sectoral
de la industria petrochemica. (Jun/dt.84, 23 de nayo de 1972,
pps 50 et 51).
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- t8le de plus de 80mm pouvant atteindre 200 & 300 mm. Ce

sont des équipements trés importants d'un poids moyen entre 200 et

300 t. I1 s'agit essentiellement des réacteurs d'ammoniac ou de mé-

thanol, comportant des équipements internes complexes et dont la fa=-

brication exige des contr8les trés poussés. Les aciers utilisés sont

des aciers alliés. Pour les trés fortes épaisseurs, il est fait appel

aux techniques multicouches multilayers).

(b) Les moyens de travail nécessaires.

Les moyens de travail nécessaires pour la fabrication des

équipements chaudronnés simples sont généralement :

des appareils d'oxycoupage

des machines a rouler ou a cintrer les tdles. Ce mont
ces machines gqui permettent de déterminer les épaisseurs
de t8les qu'un atelier de chaudronnerie peut oecuvrer,

des postes de soudure. Par ailleurs, l'utilisation de
tétes de soudage automatiques permet de diminuer les
risques de défauts des soudures.

une force de levage (par exemple, pourun atelier de
chaudronnerie simple, utilisant des t8les d'une épais-
sanr inférieure a 30 mm, la force de levage est d'envi-
ron 50 tonnes).

des équipements de traitement thermique pour la fabri-
cation des équipements de complexités 2 et 3

des équipements de contrdle de soudure (rayons X pour
les faibles épaisseurs, gammagraphiés pour les grandes
épaisseurs).

(c) Les normes

La fiabilité des équipements chaudronnés simples repose

sur la qualité des t8les utilisées. Il n'y a pas, pour ce type d'é-

quipements, des normes unifiées & 1l'échelle internationale.

(B) Les équipements chaudronnés-usinés

Nous verrons successivement

- leurscomposition et caractéristiques

~ les mcyens de travail nécessaires pour leur fabrication.
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(a) Composition et caractéristiques des équipementschaudonnés-

usinése.

Les équipements qui appartiennent a cette filiére mixte sont
essentiellement 1&s matériels tubulaires tels que : réacteurs et fours
tubulaires, chaudiéres de récupérgtion, les échangeurs de chaleur tu-
bulaires (1). La complexité de ce type d'équipement varie, comme pour
les équipements chéﬁronnés, en fonction de 1l'épaisseur de la t8le. Ce-
pendant, pour les équipements chaudronnés-usinés, deux autres facteurs

de complexité entrent en ligne de compte :

- ’ . o . .
- la précision du positionnement des trous sur la plaque tu-~

bulaire,
- la soudure des tubes sur les plaques tubulaires. Ce type de
soudure est trés complexe a& maitriser en raison des écarts importants

de températeure et de pression dans les appareils tubulaires.

(b) Les moyens de travail nécessaires

Pour la fabrication des appareils chaudronnés =-usinés (équi-
pements tubulaires), il faut adjoindre & l'atelier de chaudronnerie un
atelier de ﬁécan(que pour l'usinage des piéces internes et des plaques
tubulaires. Cet atelier de mécanique est constitué principalement de

perceuses & commande numérique.

S-§ 2 : La tuyauterie et robinetterie

Nous verrons successivement

- leur composition et caractéristiques
- . les moyens de travail nécessaires pour leur fabrication

- et les normes.

(a) Composition et caractéristiques

Le degré de complexité de la tuyauterie (tuyaux , coudes,
raccords, brides,) et de la robinetterie varie en fonction d'une part,
du métal utilisé (acier ordinaire, acier inorydable, acier allié, etc.)
(2) et d'autre part en fonction des précédés de fabrication employés:

forge + usinage, fonderie + usinage, mécano=-soudure + usinage, etCeooao

(1) Les échangeurs de chaleur a plaques font partie de la filiére
chaudronnerie "'simple'.

(2) Environ 90% de la tuyauterie sont en acier au carbone selon 1'é-
tude de 1'UNIDO-ICIS-IREP sur les biens d'équipement pour la pé-
trochimie , op.cite
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(v) Les moyens de travail nécessaires

En ce qui concerne la tuyauterie, dans les pays developpés,
une grande partie est préfabriquée en atelier ou des machines automa-
tiques de soudure sont utilisées afin de réduire le travail sur chan-
tier. Dans les pays en développement, l'atelier de préfabrication est

souvent construit sur le chantier pour la durée des travaux.

Pour la robinetterie, le copps en acier est soit forgé( pour
les petits orifiCes) soit moulé ( pour les moyens et gros orifices)
soit parfois soudé (dans le cas de pressions et de températures éle-
vées)e L'évolution dans les techniques de soudage a4 permis la simpli-

fication de leur conception, comme par exemple 3

- 1'utilisation de plus en plus fréquente de rev8tements
divers (carbures, Cr, Co, tungstene, etC...) sur les parties d'étan-

chéité des dispositifs d'obturation des appareils de robinetterie,

- le boulonnage ou le soudage de 1'ensemble corps-chapeau

- appel de plus en plus 3 1l'automatisation dans la produc=

tione
(c) Les normes

Quant aux normes, elles sont strictes dans le domaine du
pétrole et de la pétrochimie plus que dans le domaine hydraulique en
raison des dangers plus grands de manipulation des produits pétroliers,
gazeux et pétrochimiques. Par exemple, pour la tuyauterie , les normes
doivent 8tre respectées quant & la nature du matériau utilisé (acier
ou autre), le type de fabrication voulu (tube étiré, tube soudé lon-
gitudinalement,tube soudé en hélice, etc...), 11épaisseur du matérinu
pour chague diamétre de tuyauterie a fabriquer, la définition des

extrémités, etco.e

(1) Environ 90% de la tuyauterie sont en acier au carbone selon 1'é-
tude de 1'UNIDO-ICIS-IREP sur les biens d'équipement pour la pe-
trochimie, op. cite
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S-§ 3 : Les machines tournantes.

C'est un équipement qui devient de plus en plus complexe.
Dans 1l'investissement total en &quipement, 311 occupe une part impor-
tante. Dans certaincs unités (ammoniac,éthyléne, méthanol, polyéthy-
léne haute pression, etc...), la part des machines tournantes repré-
sente autour de 30% de l'emsemble des équipements (1). Par ailleurs,
les nouvelles contraintes d'économie d'énergie ont eu pour effet de
développer des turbines a gaz pour 1'entrafnement de ces machines ct
pour la production d'électricité, ce qui augmente encore plus la part

de ces équipements dans l'investissement.

Les machines tournantes étant nombreuses et variées, nous
ne citerons que les principales, classées dans l'ordre de complexité
sroissante : pompes, moteurs glegiriques, compresseurs, turbines a
vapeur, turbines & gaze Nous allons voir un peu plus en détail les
pompés et les compresseurs, qui sont généralement considérées, dans

1'industrie pétrochimique, comme stratégiquese

(A) Les pompes.

(a) Composition et caractéristiques

On classe souvent les pompes €n deux groupes

- les pompes de services courants : elles ont généralement
un étage, une différence de pression maximale de 10 bars, une tempé-
rature maximale de 160°,

- les pompes de services spéciaux : elles ont plusiecurs -
ttages, une température et des pressions plus élevées que les autres
pompes; les pompes de services spéciaux représentant environ 20% de
1'ensemble des pomppes (2).

————--———_——-—-—.——————-——-—-————_—————_—————-——_—_———————_——_——_——_—_—

(1) UNIDO-ICIS-IREP : '"Les biens d'équipement pour la pétrochimie ct
1'engrais dans les pays en voie de développement, Nov.1979,Gre~
noble, pe 235

(2) UNIDO-ICIS-IREP : "Les biens d'équipement pour la pétrochimic st
les engraisSeee, OpeCite, pPe23o
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Les matériaux utilisés pour la fabrication des pompes sont
divers. Les pompes contri”iges gont en acier, en plastique, en verre
en graphite, en titane. Ce dernier matériau résoud les problemes dé-
licats de corresimet de tenue mécanique a grande vitesse. En plus
des aciers ordinaires, inoxydables, réfractaires, faiblement alliés,
les fondeurs utilisent des matériaux anti-abrasion au chrome : mobylk
déne, alliages ferro-silicium résistant & la corrosion et aux acides.
L'usinage des pompes doit &tre trés précis et le contrdle des maté-

riaux est important.

(b) Les moyens: de travail nécessaires

La fabrication des pompes exige ¢

~ un atelier de fonderie d'acier

- un atelier de mécanique simple comprenant des tours, des
fraiseuses, perceuses, adaptés & la fabrication des pompes, Dans les
cas ou le ferro-silicium est utilisé, des machines & électro-érosion

sont nécessaires,

- un atelier de montage

- une plateforme d'essai.

~(c) Les normes.

Les pompes centrifuges, qui représentent 25% du marché des
pompes pour la chimie, sont normalisées. Les pompes volumétriques ne so
sont pas normalisées et la fabrication de certains typds de ces ma-
chines est protégée par des brevets. Quant aux pompeg en plastique,
les piéces en plastique ont d'abord été usinées dans ia masse a par-
tir de semi-produits, mais cette technique, valable pour les petites
piéces, devient vite onéreuse:perte de copemam de matériaux chers,
cofit de main-d'oeuvre élevé. Pour éviter ces inconvénients
les constructeurs ont amélioré la technique de fabrication des piéccs
avec pour but d'augmenter la fiabilité des pompes et de diminuer les
cofits de fabrication. Certaines petites piéces en polypropyléne sont
maintenant moulées par injection, d'autres en polyéthyléne, de dimen-
sions plus grandes, sont febriquées sous presse par un procédé voisin

du frittage.
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(B) Les compresseurs:

Nous verrons :
- leurs composition et caractéristiques
- les moyens de travail nécessaires

- les normes

(4) Composition et caractéristiques

Les compresseurs sont , comme les pompes, de plusieurs
types. Les deux princip®ux groupes de compresseurs sont : les com-
presseurs d'air et les compresseurs de gaz (compresseurs de process).
Si les petits compresseurs d'air sont fabriqués en série, les com-
presseurs de process sont congus et fabriqués a 1l'unité. Cas der-
niers necessitent, en effet , des études particuliéres, souvent lon-
gues, en vue d'adapter le compresseur au régime de l'installation a
équiper. Leur construction nécessite de 6 mois & 2 ans. I1 y & aussi
les compresseurs volumétriques a piston qui peuvent 8tre construits
a partir d'éléments modulaires. Cette caractéristique des compres—
seurs volumétriques & piston permet de diminuer la complexité de

leur construction par rapport aux compresseurs centrifuges par exemple:

(b) Les moyens de travail nécessaires

La construction des compresseurs nécessite :
— des ateliers de fonderie et d'acier : si le socle des
compresseurs est en fonte, les chemises des cylindres sont souvent

en fonte centrifugée (technique de fonderie spécialisée).

- des ateliers de mécanique (comprenant des machines -

outils de grande dimension)
- des ateliers de montage

- des plateformes d'essaise
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(¢) LeS normes
Bien qu'un systéme de normes soit en train d'é&tre Mis en
place a 1l'échelle de 1'Europe (appelé PNEUROP), les normes americainss

A.P.To (1) sont encore dominantese.

S=§ 4 : Les équipements d'instrumentation

Les équipements d'instrumentation les plus importants sont

de deux types :

—~ les instruments et appareils entrant dans les cha%nes de
régulation. Ce sont : les capteurs, transmetteurs, enrcgisteurs, cal-
culateurs. Dans les pays industrialisés, le marché des automatismes
destinés & la chimie et & la pétrochimie est le plus important de tous
les secteur utilisateurs. Il représenterait environ 30% du marché to-
tal des automatismes en 1985, la commande de process cn absorbant la

plus grande parte.

-~ les vannes automatiques de contrdle et de sécurité.
La régulation prneumatique (3 air) est plus facile & maltriser que la
régulation électroniques. Malgré certains avantages (anti-déflagrants)
les applications de la régulation pneumatique sont actuellement limi-
tées dans les industries pétrochimiques. Dans les automatismes pour
la pétrochimie, les matériels électroniques représentent 50% des ma-
tériels, suivis par les matériels pneumatiques (30%) et mécaniques
(20%) (2).
Quant aux normes appliquées dans 1'instrumentation, celles qui domi-
nent sont les normes américaines I.S.A. Quelques normes font référcnce

aux normes A.P.Io

(1) A,P.I. = American Petroleum Institute.

(2) UNIDO-ICIS-IREP :"Les biens d'équipement pour la pétrochimie et
les engrais dans les pays en voie de développement,op.cit,p.29.



3h

S-Sect. 2 3 La classification des biens d'équipement pétrochimiques

en biens spécifiques et biens non spécifiques.

Selon cette classification on distingue

- les biews d'équipement non spécifiques au produit fabri-

qué ou au proces de fabrication mis en ocuvre

— et les biens d'équipement spécifiques au produit ou au

processe.

La premidre catégorie, qui comprend généralement : les ré-
cipients (tours, récipeénts avec ou sans échangeurs de chaleur in-
terne du type TEMA, les absorbeurs (absorbers) les sécheurs (dryas).
les réacteurs (reactors), les récipients atmosphériques (atmospheric
viS3els) et les structures en acier (1), est plus en moins standar-
didee. Leur marché est plus ou moins concurrentiel et une partie snb-
stancielle de ces équipements standardisés est produite dans les pays
en développement : par exemple, jusqu'a 80% de 1'équipement standar-~
disé nécessaire dans une unité pétrochimique sont produits localement

dans la plupart des pays industrialisés d'Amérique Latine (2)

Cependant, il y a des équipements dont le développement a
résulte du développement e process de fabrication du (ou des) pro-
duits fabriqués. Ces équipements sont généralement fournis par le
propriétaire de la technologie ou par des fabriquants spécialisés
d*équipements. Parmi cette deuxiéme catégorie d'équipements,nous pou-
vons citer : les compresseurs spéciaux, les hauts fourneaux, les tur-
bines, les divers types de pompes, les machines et certains équipe-
ments électriques et d'instrumentation.
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(1) Confére pour plus de détails sur ces équipements : WESSER R. :
Manufacturing of chemical Plant Equipment " (UNIDO-DECHEMA, Se-
minar on Operation Maintenance, Design and Manufacturing of che-
mical Plants Equipment in Developing countries, June 1970.(ID/
WG.6Q/6O).

(2) Voir Morilus CORTES : "Transfer of petrochemical technology to
Latin America (thése de PH.D, Sussex University, 1976.
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Ce deuxiéme groupe d équipements, qui est donc spécialisc,
spécifique & 1l'industrie chimique et pétrochimique, est principaleicnt
entre les mains des firmes indépendanks ou spécialisées travaillant cn
en étroite collaboration avec les firmes chimiques ou d'engineering.
En effet, les firmes d'engineering &tant la source principale des in-
novations de process, ont géméralement 1l'initiative pour les nouvelles
exigences des composants, et les fabricahts de composants doivent
adapter leur production a ces nouvelles spécificationse Voyons main-
tenant un peu plus en détail les acteurs intervenant dans l'industrie

des biens d'équipement pour la pétrochimie.

Sect. 2 : Les acteurs intervenant dans 1'industrie des biens d'équi~

pement pour la pétrochimie.

Nous avons déja vu précédemment que si les équipements non
spécifiques (standardisés) sont pour la plupart produits localement
par les pays en développement, les équipements spécifiques a 1'in-~
dustrie pétrochimique (spécialisés) sont produits principalement par
des fimmes indépendantes (ou spécialisées) de fabrication de biens
dtéquipement travaillant en étroite collaboration avec les firmes
chimiques ou d'engineering et que les fabricants de biens d'équipe-
ment doivent s'adapter aux exigences de ces deux derniéres catégorics
de firmes. Cependant, comme le souligne FREEMAN (1) certains fabri-
cants de composants font eux-mémes de la Recherche et Developpement
(R et D) et initient souvent des innovations de process et les dif-
fusent. I1 mentionne 1l'exemple de APV qui a entrepris pour la pre-
miére fois plusieurs innovations importantes. A c8té de cela, il y
a des firmes chimiques ou d'engineering qui disposent d' importantes
capacités de fabrication d'équipements. Dans le cas des firmes chi-
miques, cela est dfi au fait que jusqu'a ces derniéres années, les
firmes chimiques devaient concevogr et fabriquer elles-m@mes les
composants stratégiques car les firmes d'engincering ne pouvaient
pas ou ne voulaient pas s'ajuster aux spécifications requises. En
ce qui concerne les firmes d'engineering,certaines disposent aussi
de facilités de fabrication de certains biens d'équipement. Ceci re-
fldte leurs origines, car pour certaines de ces firmes, elles snt
commencé d'agord par fabriquer des composants pour les industries
du gaz et du pétroles Des exemples de ces firmes d'engincering fa-

briquant certains équipements sont LUMMUS POWER-GAS, SIMON-CARVES,
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(1) C. FREEMAN : "Chemical Process Plant" .
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LURGI, et... Les contractors Jjaponais sont généralement une vartie
des grandes organisations ayant d'importantes facitités de fabrica-
tion d'unités. Ceci signifie que les firmes d'engineerigg japonaiscs

sont plus intéressées que leurs collégues américaines ou europécnne

vl

par la vente d'un package comprenant a la fois des services d'engince--
ring et des équipements. Les liens entre les firmes d'engineering et
les fabricants d'équipements sont considérés par les firmes chimiqucs
comme défavorables & leur propre intér8te Une firme d'engineering
indépendante offre de meilleures garanties pour choisir un équipcment

sur des bases techniquese.

Malgré la spécialisation et la division croissantes dues a
une moindre implication des firmes chimiques et d'engineering dans
les activités de fabrication d'équipements, on trouve parfois une
forte relation entre les pays du "design engineering'et les pays du
"hardware procurement" (fournisseurs d'équijments). FREEMAN donne plu-

sieurs raisons a cette relation

- d'abord , les bureaux de ""design" et de "procurement'des
contractors sont pour la plupart familiers avec leur source locale
d'offre et peuvent aisément entreprendre de faire 1'inspection et 1le

contrdle,

- ensuite, la fourniture de crédits de la part du contrac-
tor peut souvent impliquer que le procurement ait lieu dans le rays

qui a accordé le crédit (1),

~ troisiément, le process choisi par le client ou le con-
tractor peut souvent &tre basé Bur un process qui a été developpé ou
utilisé dans 1le pays du contractor. I1 y a donc une tendance a uti-
liser des composants "natifs" (nationaux du pays du contractor) et

des spécifications également nationales.

——-——-—.—————__..—_—..__—————-———————.———————_————u—_—_———————————-———-._——

(1) FREEMAN note que l'accor@_d'assurance de 1'Exports Credit Gua-
rantee Department utiliseé par les contractors britanniques pour
les unités construites dans les pays socialistes et les pays en
développement stipule généralement qu'au moins 85% du ""procurs
ment" (de l'approvisionnement en équipements) soit fait a partir
du Royaume Uni.
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CONCLUSION:

A 1a fin de ce premier chapitre qui nous a permis d'avoir
unc idée plus précise de ce que nous appelons biens d'équipement pour
la pétrochimie, nous pouvons rappeler les idées essentielles que n:us

avons dégagées ¢

(1) Tout d'abord, en analysant les filiéres de fabrication, nous avens

remarqué que ¢

- sur la base du niveau de complexité, nous avons vu que

s - ¥ . - I]t -
les équipements pétrochimiques se trouve surtout 2au niveau 2 ( donc
un niveau moyen de complexité dans les quatre niveaux distingués) ,

puisque plus de 45% des équipements sont a ce niveau, ‘

- sur la base des filidres de fabrication, les équipements
pétrochimiques se trouvent essentiellement dans la filiére A ( chau-
dronnerie et mécanosoudure) dans les quatre filidres distingué®® (1),
puisque prés de 45% des équipements pétrochimiques sont issus de cette
filidreq Sur ces équipements 30% sont des équipements chaudronnés
simples (ballons, réservoirs, colonnes, réacteurs, fours, etCess) et
le reste (soit & peu prés 15%) est constitué par les équipements chan-
dvonnés-usinés (c'est-a-dire : réacteurs et fours tubulaires,chau-

didres de récupération, échangeurs de chaleur tubulaires, etcC...).

g

(2) En analysant la classification des biens d'équipement pétrochi-
miques en biens spécifiques et non spécifiques, nous avons pu

dégager que @

- les biens d'équipement non spécifiques au produit ou au
process (tours,récipients avec ou sans échangeurs de chaleur interncs,
les absorbeurs, les sécheurs, réacteurs, récipients atmosphériques,
etCees) sont plus ou moins standardisés, que leur marché est plus ou
moins concurrentiel (c'est-a~-dire beaucoup d'offreurs de ces équipe-
ments) et qu'une partie substancielle de ces équipements est pro-
duite dans les pays en développement (exemple : 80% de ces équipe=
ments sont produits localement dans la plupart des pays d*Amérique

Eatine).

- s o o vy - o - - e -

(1) BEquipements chaudronnés et usinés, tuyauterie et robinetterie,
machines tournantes, équipement d'¥nstrumentatione.
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-~ les biens d'équipements spécifiques, ou standardisés
(comme : les compresseurs spéciaux, hauts fourneaux, turbines,divcis
types de pompes, machines et e&rtains équipements électrigues et
d'instrumentation, étant spécifiques au process ou au produit fabri-
qué, restent en général le monopole des propriétaires du process ou
des fabricants de ces équipements spécialisés travaillant en étroite
collaboration avec les firmes chimiques ou d'engineeringe.
Nous avons vu aussi que les firmes chimigues et d'engineering posse-~
dent souvent elles m8mes des capacités de fabrication des biens d'é-
quipement, mais que le monopole cependant reste entre les mains des
propriétaires de process et des fabricants d'équipementse.
Enfin, les équipements spécifiques restent, pour toutes ces raisons
du c6té de 1'offre, mais aussi & d'autres raisons du cdté de la de-

mande, en général en dehors de la portée des pays en développement.



29

CHAPITRE II

LA POLITIQUE ALGERIENNE EN MATIERE DE BIENS D'EQUIPEMENT PETROCHIMIQUES
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La politique suivie par 1'Algérie [disons de 1967 & 1980, pour
satisfaire les besoins de 1'industrie pétrochimique en biens d'équipc-

ment a été a la fois

- 1l'inportation de certains biens dféquipement nécessaires

a cette industrie,

- et la création de capacités de production de certaines ca-
tégories de biens d'équipement destinés & 1'industrie pé-

trochimiquee.

Nous analyserons d'abord les tendances des importations de
biens d'équipement destinés 3 1'industrie pétrochimique avant de faire

le point de ce qui a été réali=s ¢ampg le domaine de la création de Copa-~

[}

cités de production en vue de la substitution de ces importaticns.

Sect 1 : Los tendances dans les importaticns de biens d'équipemen
zoeee 1 21

pétrochimiques.

L'analyse des deux tableaux suivants montre que les
1976-77 semblent 8tre des années de prise de conscience de la nécos-
sité de faire que la part des importations de biens d'équipement,dnns
le total des importations ,diminue au fur et & mesure que les capzeitis
de production nationales (1) dans ce domaine sont crées et entrent on

productione.

Pour avoir une idée encore plus précise des conditions d'1ruortdt1:q
de biens d'cqulpeqent putrochlmlquec en Algérie,nous verrons
successivement ¢ - - - ‘

~ Comment ont évolué les importations de biens d'équinement
pétrochimiques en Algérie

~ quels modes d'acquisition 1'Algérie a-t-clle choisi pour
importer ces biens et quels ont été les offets sur le
"transfert' de technologie

notamment

- enfin mous analyserons quelques expériences de Pays en

développement dans l'acquisition de biensd'équipement

pétrochimiques.

———-——-—_————_—_-—_....__—_——————-————————-.———_—-n_—————————————-————.———_———.

(1) Et que nous exgminerons a la section 2 du présent chapitre.
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$ 1 : Comment ont évolué les importations de biens d'équipement pétiro-

chimiqueg,

Le tableau n°7 donne une idée générale de comment ont &évolué
les importations de biens d'équipement tous secteurs d'utilisation ré-
unis. I1 est complété par le tableau n°8 donnant 1'évolution des im-
portations pour certains biens d'équipement utilisables par 1la pétro-

chimie .



Tableau n°7 :

EVOLUTION DES IMPORT.PTONS DE [iaiLGHRIE PAR GOUPE DE PRODUITS

( en valeur )

Source Annuaires statistiques du

. 1 L = ;
19 %
1¢79 1978 1977 i230 2
Valeur (DA) % W<mHmcH (D4) % ” Valeur (Di) % Valeur (DA) % Veleur AUw
I Alimentation 5.143.206.373 (15,70 | 5.033.823.523 4,398.098.694 3.489.075.000 boh35.964
IT Bnergie ct .
lubrifiants 631.658.127 | 1,96 513,656,865 400.459.963 351.539.000 400,875
III Produits bruts | 1.55C.807.149 5,98 | 1.475.221.370 1.595.612.938 955.949,000 143024973
V' Demi produits 7.963.€55.600 23,57 | 7.927.020,623 6.453.361.316 4.900.591.000 5.500.995,
VI Biens d'équipew 238.6 -
Rond sovicol oo 38.€51.070 | 1,63 |  314.053.303 186.020.293 140.850.000 304,287,
VIT wwowm.m_mmstml
mént industricld12.129.650.425 6,45 |14.066.125.049| 41  [11.583.633.880 | 40% | 9.681.072.000 | 4y | 02972074«
VIII meum de con b4 : .
e - 546,928, 1
M 928.968 4,43 | 5.052.852.950 4.816.836.573 2.582.90%.000 2.735.822.(
X i ;
Or industriel | .. 72.548.696 0,23 56.463.283 40,476 .771 20.489.000 Néant
TOTAUX 52.377.806.403 100% | 34.439.216.965| 100% |29.474,500.428 | 100% [22.122.469.000 | 100% vu.mqm.@oo
commerce

extérieur de chacune des années du tableau.



Tableau n°8 : EVOLYTION DES IMPORTATIONS DE CERTAINS BIENS D'EQUIPEMENT UTILISABLES PAR Li PEWROCHIMIE

Jode de | QUANTITES (EN KILOGRAMMES) mr VALEURS ( T
nomens . ; o . ] : . ; -
cibture | TYPC du bien diéquipement 1974 | 1977 | 1978 | 1979 1976 1978
v Amporté . : : ,
doganiérs _ :
84.10.01| Pompes & dispositif mesureur . . -
rour la distribution des car- 81.017 110.097 2.0162141.201886 564556 2.667797 3360167 70386138R499526+
burants et lubridiants leurs - . .
parties et nidces détachées.
90¢22.03 | Machines et appareils pour 2, .M o
essais des papiere, cartons, 10.715 37351 | 35,657 | 25,441 3.543 2521973 124 134337| 1. 427144
matiéres plastiques, etC... : i
; %
)0425.01 | I struments ot aprareil pour 564123 {34,963 130,314 Nro.oﬂmu 874 867 2489408 13584176 37746867
) aflalyses physiques ou chimiques - - : : :
,oemmuqq Instruments et mwwm&mWHm,wocH - |
- essais de visccsite, de para~ {3.440 1he384 | 10.181 | 6.910 | 3.20R 889,418 13724919 { 1055560 641,405
. site etCeve * t : 4 U _
moswnm ¢ ‘Annuaires statistigues du Ooaamumm extérieur de chacune des années du tableau. mw



* Ly,
Nous remarquons, a la lecteure des tableauwxprécédents quc
les importations ont augmenté jusqu'en 1976-77 puis montrent une ton-
dance a baisser a partir de ces années-13 comme 1'indigue le tablcau-

graphique suivant

i
Type = d!'équipement Evolution en quantités Valeurs
Pompes 1o ' 1972\
A,
1975 1975
B 1976 1976
Machines et appareils T;97 '19/
pour essais de papiers, T \\\ E \\
cartons, cetC..e ¥
1975 975
1979 1978
Instrument et appareils \\ 4 \&
pour analysep physiques ‘ A
et chimiques » ' . 1
1525 1975
1976 171976 I
Instrument et apparcils : ;
pour essais de viscosité, -
oXxosité
i ’ 1975 1975
construit
Source : Tableau-graphique . '+ par nous sur la base du tableau

n® 8 précédent.
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§ 2 : Les modes d'acquisitoh de la techneloepie des biens d'éguinc..

pétrochimiques en Algérie et leurs effets sur le transfert do 1

technologie pétrochimique.

Les importations de biens d'équipement ont &té réalisées,
pour une grande part, au cours de la période 1967-1978 dans le cadrs
des contrats '""clés en mains" et "produits en mains'.(1) Ces formul.s,
par rapportspar exemple,d celle dite du "décomposé en lots", confient
l'entiére responsabilité de la conception, de la réalisation et dans
le cas du "produits en mains", du fonctionnement, au partenaire
étranger et dégage, plus ou moins, la responsabilité du promoteur al-
gérien. Si les effets de l'utilisation intensive, au cours de la pé-
riode citée, de ces deux formulés sur 1'économie ont été discutés par
certains économistes nationaux (2) ou étrangers - notamment : sur-dé-
lais, surcoﬁts, etc.cey les effets sur le "transfert" de la connais-
sance technologique en matiére de biens d'équipement n'omt pas 6té
toujours étudiés ou suffisamment analysés. Or dans ce domaine stra-
tégique de la connaissance technologique~ stratégique puisqu'il est
la base de toute capacité autonome de création de biens d'équipement -
les résultats n'tont pas étéceux attendus. Le "miracle" a la japonaisec
ne semble pas s'etre réalisé puisque non sculement aucune "capacité
autonome de création de biens d'équipement" n'a été réalisée, mais
m8me des '"capacités autonomes de fonctionnement! d-n unités de pro-
duction existantes n'ont pas été pleinement acquis 51 on en juge
par le trés faible taux d'utilisation des capacités de production

dans la majorité des unités pétrochimiques installées en Algérie(3).
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(1) Ces formules et celles qui leur ressemblent sont appelées par
Moriluvs CORTES le "packaging of technology'".Selon cet auteur,unc
technologie est'" packaged" lorsque ou bien les di.'Térents &lé-
ments de la connaissance technique sont fournis par le m&me agent,
ou bien lorsqu'un agent (différent du receveur local)organise
1'offre de ces éléments. Ce type ge "packaging" peut-8tre rencon-
tré soit au sein d'un "padkaged project'"(filiale entiérement ps-
sedée ou joint-venture) soit lorsque les élements de la connazis-
sance technique sont transférés par une firme d'engineering ou
un contractor général sous la forme d'un contrat clés en mains.
Confére Morlu g CORTESs;opecite)e.

(2) Voir le chapitre I (deuxiéme partie) de notre thése de doctorat
d'Etat intitulée : "l'industrie pétrochimiane en Algérie),janv.
1981, pp. 107 et suivantes.

(3) Voir le chapitre II (deuxiéme partie) de notre thése, op.cit, pp.
p.141 et suivantes (en particulier la section sur les taux d'u~
tilisation des capacités de productione.
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Si un certain transfert a pu 8tre obtenu dans le domaine de la tech-
nologie d'cpération il n'en est pas de méme en ce gui concerne la
technologie de management ( ou d'organisation) et encore moins de 1a
technologie de design.(1)

S o G s T — o

(1) CORTES fait la distinction entre :

- la technologic d'organisation(ou de management) (organisational
or management technology) qui comprend la connaissance technique nie
cessaire pour entreprendre les &tudes de faisabilité et de pré-projet
et dans lesquelles sont décidés : la taille du projet,l'assortiment
de produits & fabriquer, le type et les sources de technologies n'ac-
quérir, etc... Elle comprend aussi la connaissance requise pour agir
en tant que directeur du projet (projett manager) en supervisant et
organisant les différents services fournis par les contractors,

~ la technologie dtopération (operational technology) : qui
est la connaissance nécecsaire pour faire fonctionner l'unité,

- la technologie de design (design technnlogy) qui comprend 1'en-
ginecring de base et l'enginnering détaillé(2)du projete

%2) L'engineering de base fait partie de la "core'" technclogy (3) ot
consiste a appliquer, & adapter les principes de base du process zux
conditions spécifiques de 1l'unité. Cette adaptation est basée sur les
données d'une unité déja en opération ou sur les résultats de déve-
loppements expéri mentaux en unités~-pelotes. L'information nécessaire
pour cntreprendre l'engineering de base provieent des activités de Re-
cherche et Developpement et en particulier d'un travail en unité-pi-
lote « Pour cette raison l'engineering de base est souvent fourni pa
le propriétaire du process (éventuecllement & travers unc firme d'end
gineering filiale), ou par une firme d'engineering indépendante qui

& participé, avec le préfriétaire du procecss, au développement ou &
l'extension du processe.

L'engineering détaillé (détailed cnginecring) cst une partie de 1la
technologie périphérique (peripheral technological) (%) et est donc
moins spécifique au produit ou au process que l'enginmering de base
L'objectif de l'engineering détaillé est de préparer les instructicns
concrétes pour la construction de 1'unitée.

(4) La "core" technology correspond & la connaissance inhérente ou
spécifique & un projet, & un produit ou & un processus. Ge type de
technologie est généralement matérialisé dans le design de base du
process dans les spécifications générales des équipements cu du pro-
duit, dans les données de fonctionnement ct de performance, dans les
prototypes, les unités - pilotes, etc...

. . n T 3 . :
La 'peripheral technology n'est pas spécifique a un produit ou a
un process, mais elle est nécessaire en vue dlappliquer lz "core!

technology dans 1a production.
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En effet, dans le domaine de la technologie d'opération,
nous pouvons citer quelques exemples de réparations d'équipements
pétrochimiques ,pour les remettre en état de fonctionner, réalisées
dans certaines unités pétrochimiques en Algérie comme 1l'indique 1'c-

xemple suivant vécu au complexe d'engrais phosphaﬁés de Annaba :

"Le moment critique fut celui de la prise de décision. Il
fallait surmonter 1l'obstacle de la peur [La peur de faire tourner un
équipement arr8té depuis longtemps. La peur de toucher cet équipement
que les cadres n'avaient pas le droit de toucher. Le constructeur
avait laissé une situation anormale.

Jeee 7 Avec les paramétres fixés par le constructeur, les appareils

étaient déréglés et i1 n'était pas possible de stabilisdr les opéra-.
tionse. Cela a donné en plus de mauvaises filtrations et une qualité
bien aue«dessous de celle exigée. Aprés avoir analysé les causes,les
paramétres ont été changés. Cela a donné des résultats positifs. La
qualité non seulement a été atteinte mais dépassée. En plus d'une
plus grande mag%rise du processus chimique , le travail de 1'équipe
a abouti & l'explication d'un certain nombre de phénoménes qui per-

turbaient la productiont(1)

D'autess exemples de maintenance-réparations réalisées aux
niveaux supérieurs a celui des unités de production (2) seront donnés

plus loine.

Nous verrons aussi que des institutions de formation-recher-
che existent en Algérie dans le domaine du secteur d'utilisation
(SONATRACH~Pétrochimie) et dans le domaine des secteurs responsablecs
de la production des biens d'équipement (SNS, SN.METAL, SONACOME,
SONELEC, etc...), qui forment chacune de son c8té des ingénieurs et
techniciens, mais nous remarquons qu'il n'y a pas une politique claire

(1) El-Moudjahid 2-3 Mai 1980,

e S o0 e S e . g e o e o g mers e me TN

(2) Il s'agit des niveaux suivants : bases régionales logistigues
et base centrale logistique que nous étudierons dans le § 2 de
cette section.
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pour verser ulre partie de ces " cerveaux " dans des centres de re-
cherche ou d'ingineering spécialisés dans le domaine des biens d!'é-

quipement pour 1egeSOlns

de 1l'industrie pétrochimique. Dans ce do-
maine , comme dans le domaine plus général du transfert de la tech-
nologie sur les biens d'équipement pétrochimiques ,les expériences
de certains pays du Nord ou du 8,4 peuvent 8tre d'une certaine utis
1ité pour 1'Algérie. Ce sont ces expériences que nous allons relater

maintenante.

§ 3 : Expériences de certains pays du Nord ou du Sud en matidre

d'acquisition (transfert) de la technologic pétrochimique.

Pour les pays du Nord nous prendrons un seul exemple car
il est le plus couramment cité comme pouvant &tre d'une utilité pour
les pays en developpement : il s'agit du Japon. P%ur les pays du
Sud, nous prendrons essenticllement certains pays d'Amérique Latine
et d'Asie ayant atteint un certain niveau de developpement dans le
domaine de 1'industrie pétrochimique et des biens d'équipement néces-

sajires a cette industrie.

S5-§ 1 : L'expérience japonaise en matiére d'acquisitiocn de la tech-

nologie pétrochimique : le "dépackaging" de la technologie.

L'expérience japonaise dans 1l'utilisation de la pechnologie
importée comme moyen de développer sa propre capacité technique est
souvent donnée comme modéle de ce que les pays en développement de-
vrajient s'efformer de faire.

L'accumulation de la connaissance dans les domaines tels que 1a
chimie moléculakre qui a précédé 1'importation de la technologie pé-
trochimique, est un important facteur explicatif de la position forte
des firmes japonaises vis=3a-vis des fournisseurs de technologies.
Avant 1'importation de la technoclogie pétrochimique, lcs ingenicurs
japenais ont aussi acquis une expérience dans le rafinage du pétrolc
aw point gu'en 1956 1a Japan Gasoline était en mesure d'entrepreud: s

la eonstruction de la rafinerie de TOKUYAMA(1).

(1) Morilus CORTES: "Transfer of petrochemical technology to Latin
- America (tlse de PH.D,Sussex University, 1976),opecit, p.365.
La source citée par "CORTES est : WADA : "Japan petfochemical
Technology : efforts pyshed for development of new techniques
based on imported know-how" (Asahi Evening News, special edition,
1971, p. 19.
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Trois périodes sont généralement considérées dans le déve-
loppement de la technologie pétrochimique au Japon : 1955=60,1960-65,
1965 et aprés.

(a) La période 1955-1960.,

Le développement de la pétrochimie était initié par un
accord entre le MoI«T.I ( Ministry of International Trade and Industry)
et les compagnies chimiques. La base de ce developpement était contenue
dans un document publié vers la mi-1955 : "Measures to promote the pe=-
trochemical industry" (1). Des filiales des compagnies éhimiques et pé-
troliéres étaient créges, mais en dépit du développement technique pré-
cédent, la technologie pétrochimique ne pouvait pas &tre développée a
travers 1'expansion des qualifications existantes. Les fiemes devaient
donc importer la technologie, mais 1'expérience accumulée précédennent
était d'une grande utilité pour le développement ultéricur de la tech-
nologie importée : Un facteur important - qu'on ne retrouve pas dang
la plupart des pays en développement qui importent de la technologie
pétrochimique était que les ingénieurs japonais travaillant dans les
firmes chimiques étaient capables d'évaluer ct de selcctionner les te-
chnologies alternatives avant la décision d'importer.

p

D'autres factcurs, d'ordre organisationnel, ont contribue au

développement de la technologie par les firmes japonaises :

~ limitation du nombre de contrats pour l'acquisition de 1la
technologie

- le M.I.T.I. a établi des capacités manima et maxima pour
les unités

- des stimulants tels que l'octroi de crédits et les exemp-
tions d'impbdts étaient appliqués pour reduire les cofits initiaux de
production, et les imPdts & 1'importation étaient maintenus a un niveau
faible pour ne pas géner 1l'importation de certaines technologicesfdéve=~

loppantes"
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(1) Morilvs CORTES , opecit. p. 363. CORTES cité la source suivante:
TAMPIER Juan "El Desarrolg tecnologico del Japon. Informe para la
Junta del Acuerdo de Cartagena" (J/AJ/ 38, Marzo, 1973.
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~ application d'une loi réglementant 1'investissement Stran-

ger (1950). Selon cetto loi, toutes

les transactions avec 1%ext
devaient &ire &tudiées par le M.I.T.I. qui sfefforgait de limiter 1'ia-
vestissement étranger & ée gqui était strictement nécessaire pour acqufi-
rir la technologiee Lo MeIoTol demandait que dans eb&jue projet il y
71t une indication des cofits et une explication de chaque service ine-
clusdans le package technologique. I1 y avait une sgparation a faire
entre les services formant une partie de®Pa “eore technologfﬁtuls que
engingering de base, spécification de certains équi. sements, assistinco
au démarrage) et les services qui pouvaient &tre fournis par les f£irnes
japonaises (tels que 1’engincering détaillé)s Scules les technelogies
les plus avancées étaient importées, quelquefois dfaillcurs au stadc
expérimontalvé charpe pour les Japonais de compléter cette-technoloric
localement. Selon WADA (1), 1a méthode du”tri&l and error’ (2) était
1'unc des voies 1lcs plus efficaces utilisées par les ingénicurs japo-
nais pour acquérir la technologie avancée importée. Par la suite, la
R et D était développée et orientde vers 1a "digestion" de la technow-

-

logie importée et la crdation d'équipements chimiques. Plus tard, les

4-

départements engineering des compagnies chimiqués &taicnt separés et
¢taient devenus des firmes indépendantes (bien qu'encore liées & leurs
compagnies parentes) ot l'engincering des unités de production avait

alors emergdé en tant qu'industrie nouvellee.

(b) La période 1960-65.

Au cours de cette plriode, les tnités pétrochiniques gqui

. .

nitialement basées sur la technclogie inppotée ydevejent Stre

[oF)
ot
jas)
}.J i
®
=
prs
He

ies {agrandies) et 1n technologie importée était limitée aux sculis
m
aspects formant la "core technology'.
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(1) WADA. M : "Mechanisms for the Transfer of Modern technology ,

opecite ppo 12 = 13 (cité par CORTES, ope Cite, pe. 367).

{2) Méthode de 1'essai ot de l1'erreur.



(c) 1965 et aprés.

Au cours de cette période, les activités de R et D qui
étaient initiées en 1960, commencaient a parter leurs fruits aved lec
développement de techniques entidrement nouvelles. Mais, comme 1'in-
dique WADA (1), les efforts de R et D n'avaient pas pour autant rendu
les firmes japonaises indépendantes de la technologie étrangére. Br
effet les dépenses pour achat de technologie étrangére qui étaient e
170 millions de $ en 1965 avaient atteint le niveau de 370 millions <o
$§ en 1969. Cependant, si ces importations ont renforcé l'interdépen~
dance de 1l'industrie japonaise avec les firmes US et européennes, elles
lui ont permis de devenir un important fournisseur de technologie pé-

trochimique et de services d'engineering aux pays du Tiers-Monde.

En un mot, la stratégie du Japon cest celle du '"décollage
progressif" (2) ou de 1l'indépendance progressive en matidre de techno-
logie, c'est-a=-dire de création d'une base scientifique et technolo~
gique capable au bout d'un certain temps de produire les biens d'égui-

pement nécessaires a son industrie pétrochimique.

S-§ 2 : Les expériences de certains pays du S d dans 1l'acquisition

de la technologie des biens d!'équipement : les tentatives

de ""dépackaging" de la technologiec.

Nous verrons ici les expériences de certains pays d'dAmérique
Latine et d'Asie dans leurs tentatives de décomposition de la techno-
logie (the unpackaging of technology). Les stades généralement traver-

sés pour arriver & ce but sont les suivants :

= 1l'cquisition de la technologie sur la base de contratsicles
en mains'" (qui prévoient que l'ensemble des éléments de la conmaisstnce

technique soient achetés de 1'extérieur).

- — T —— —— o o s o -

(1) WADA M : "Economic Development in Japan and Transfer of technology®
paper delivered at the Catholic University,Santiago de

Chile , 11 th may 1972, p.3.

(2) L'expression a été employée par TURKKAN in"Engineering au Japon"

(IREP, Grenoble, Juillet 1972.
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- 1lt'incorporation dans les cdntratﬁ"dﬁﬁfs en madnostd?é

h 3 %

locnux {dans le domsine de 1a techno

rigue’ (1)

tiellement, . ®

- la décomposition de la technologie et la fourniture locale

ie 1a plupart des &léments de la technologie péripherique,
: tm e @
= la fourniture locale des éléments de la 'core technolocs gy {(2)
Ces phases correspondent, en Bros jdux suivantes :

= developpement des services locaux de consulting (3} (responw

sables des études de préfaisabilité et de faisabilité),

~ utilisation des services locaux d'engineerign dans la partis

périphérique du projet,

~ inccrporation d'équipements et autres matériaux localement

produits,

- Qeveloppoment de capacités locales en "project managemcnth
ige

-~ developpement d'une gpacité locale - -en eungincering ddtoillié

= developpement d'une capacité locale en engineering de base

wmm—--:nm—w!’no--:lm’-llunn——n-—o—-g—n——_ﬂv—nug-ﬂwm-——ﬂ——n-—-——l—--v.—-n—.n*-.ﬂl-w-‘"“\—"mil-i-—l--—-wmwm—mmmw

Les éléments de la "pu;lphcra“” technology sont principalement s
- les services généraux d‘onglneerlgp calculs des sols,i‘ond-\timns5
génie civil, électricité,mécanique ctce..
- le'design détaillé des équipements

Les éléments de 12 "core technology" sont, comme nous 1¥%avens vu, prine
cipalement '

- le design de base du process &

~ lcs specifications générales des équipements et des produits

- les données de fonctionnement et de performance

- les prototypes

-~ les unités pilotes, c¢tCoeos

Leskntreprises de consulting oOHtQSOlOH KAMENETSKY, des firmes qui or-
ganisent la connaissance.Byjles étudient la fulsablllte économique d -
tiliser 1a connaissance technique et la meilleure fagon dv'appliquer
cette connaissance. Les firmes de consulting (consultancy firms)difiiw
rent des firmes d'engincering et des départements d'engincering des
firmes productrices dans la mesurc od ces dernidres utilisent 1a con-
naissance. En d'autres termes,les firmes d‘eng*nuprlng traduisent les
résultats de la connaissance tbbhnquL en unités productrices.la dis-
tinction entre firmes de consulting et firmes dlengincering cst utile
comme premicre démarche dans le sens du "dépackaging'.La capacité d'one
t”eprhndr' localement les études de pré-faisabilité et de ﬂLSlelltv
est trés dev;loppce ans les pays qu1 ont cn un de margn nwd Leoury
projets petrochiﬂlquus Mox1que, Brésil, édrgentinc dont nous allons veir
les expériences ci-aprés.
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Toutes ces phases sont aussi importantes les unes que 1.z

na
s

autres pour la question du transfert de tecechnologic. Pcur les basol
immédiats de notre étude, nous ne considérons que la phase liée dircc-
tement aux biens d'équipement : l'incorporation d'équipements et au-
tres matériaux localement produitse. Nous verrons successivement los
expériences du Brésil, du Mexique pour 1l'Aperique latine, de 1'Inde

et de la Corée pour 1'Asie en matiére de developpement d'une industric

de biens d'équipement pour la pétrochimie.

(4) L'expérience de PETROBRAS (1) au Brésil.

Au Brésil, dés 1957-58, environ 20% de 1l'équipement néccs-
saire pour 1l'expansion de la rafinerie METARIPE étaient localement
produits. Ce projet a marqué le début de la production locale d'équi-
pements pour l'industrie du rafinage du pétrole et de la pétrochimie
au Brésil. Comme le souligne le rapport ECLA (2) au moment od le pro-
jet initial d'expansion de cette rafinerie était établi par la compa-
gnie d'engineering amg}icaine KELLOG, aucune indication pour 1'utili-
sation d'équipementsbrégiliens n'était prevue. Bn raison des difficul-~
tés rencontrées pour obtenir des crédits, m8me & court terme, des f=-
bricants d'équipements US, et comme PETROBRAS avait a sa dispositicn
a4 1'époque une gquantité substancielle de cruzeiros, la décision a é&té
alors prise de commander une bonne partie des équipements aux fabri-
cants brésiliens. C'est probabtement pour encourager ce mouvement vers
l'utilisation d'équipements locaux qu'en 1955 un groupe dtindustria-
listes brésiliens a créé la "Brazilian Association for the Development
of Basic Industry". Selon le rapport ECLA, lc but de cette organisa-~
tion était d'étudier les spécifications stipulées par KELLOG, essen-
tiellement en matiére d'équipements et de les adapter aux capcités

brésiliennes de fabrication~- de biens d'équipements.

—— - v g - T - - - - o o o S o S o

(1) PETROBRAS est l'entreprise étatique brésilienne responsable de
1'industrie pétroliére. :

(2) Voir le document de 1'ECLA :"The manufacture of Industrial Ma-
chinery and Equipment in Latin America : (1) Basic Equipment in
Brazil,yN , N-York, 1963,p.21(cité par CORTES,,0p.Cit.)
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Le second projet qui a bénéficié de l'incorporation de¢ bicns
d'équipements localement produits est l'expansion de la rafinerie de
DUQUE CAXIAS, a Rio de Janerio, projet pris en charge par le groupne
d'engineering americain FOSTER-WHEELER. Dans ce projet, les producteurs

brésiliens d'équipements ont Sourni 50% des équipements nécessaires(1).

Cependant, malgré ce démarrage précoce de la production et
de la fourniture locales d'égyuipements au Brésil, la proportion de
1'équipement importé par le Centre Pétrochimique du Nord Est brésilien
(2) était encore trés elevée (53% de la valeur totale des équipements
utilisés). La raison de cet appel encore important & l'importation ne
se trouve pas dans le besoin de crédits extéricursqu'auraient eusles
brésiliens pour financer ces projets, mais plutdt dans le fait que
1l'tngineering de base de ces projets ait été lui-m8me fourni par llex-
térieur. Il reste bien entendu que la contrainte financiére ne soit
pas neutre dans ce recours important a 1l'importation d'équipements

pétrochimiques.

(B) L'expéricnce de PEMEX (3) au Mexique.

A la différence de PETROBRAS au Brésil, PEMEX au Mexique &
suivi une politique plus claire d'incorporation dans secs unités pétro~
chimiques d'équipements produits localement. En effet, dés que l'en-
ginecring d'un projet est terminé, PEMEX s¢ réunit avec les représen-
tants des groupes industriels locaux pour déterminer quels sont les
équipements ct autres matériaux qui pourraient 8tre produits et four-
nis localement(4). Selon une étude(5) sur la politique technologique
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(1) Rapport ECLA (Economic Commission for Latin America).

(2) dcnt la réalisation devait &tre achevée en 1977 et qui a nécessité
une dépense totale de 12 milliards de ¢ Us).

(3) PEMEX est la compagnie étatique mexicaine responsable de 1'indus-
trie pétroliére au Mexique.

(4) Del CASTILLO &. :"Demandas de equipo para las plantas de petrolecs
Mexicanos (memoria del Primer Congresso de la Association National
de Firmas de Ingenioria, Mexico, D.F., 1971) ,cité par CORTES,op-cit.

(5) N4DAL A : "Politica Tecnologica de la Empresa Estatal Petro%os
Mexicanos" (collegio de Mexico, Mexico City, 1976,p.17),cite par
CORTES, op.cite.



55

de PEMEX, les machines et &quipements localement produits représen-
taient eawiron 75% de son investisscement en 1973. Cette m8me ¢tude
indique aussi que dans certains projets tels que coux dfammonise La
fourniture loeale des principaux égquipements cst trés limitée Por

xemple, L'étude indique qu'en 1971, PEMEX a importé 40% des colonn:os
de process ( process colums) 55% des récipgents de pression {pressur.
vessels) , 70% des échangeurs de chaleur (heat exchangers) ct 70%des
compresseurs. Par ailleurs, si malgré ces cas diimportation mEssive,
la dépendance de PEMEX vis-d-vis du financement extérieur Sfourni,yar
lus preducteurs d'équipements ou les contractors) a diminue, il ne
reste pas noins que5 comme dans le cas de PETROBRAS au Brésil, parco
que l'engineering de base est encore fourni por l'extéricur, ccci a
agi comme une contrainte 4 une incorporation de plus en plus impor-

tante d'équipements Tocaux dans 1es rojets pétrochimiquese

(C) L'expérience de 1l'Indes

La capacité de 1'Inde en matiére de biens d'équipement pé=
trcchimiques a été évaluée dans un article de la revue Hydrocarbon

Processing xle la maniére suivante ¢

"Depuis 1969, il semble que la position de 17Inde en ma-
tidre de fourniture locale, de biens dfégquipement pour les industries
chimiques sc¢ soit ameliorée.En effet, prés de 88% des cquipements

~
©

mécaniques, y compris les équipements de process, pe euvent 8tre fabri-
qués localement en acier ordinaire mais aussi en acier allié, en ti~
tane ot en monel. Presque 99% des équipements électriques pour les
usines pétrochimiques et dlengrais sont maintenant fournis par dos
entreprises locales et 92% des matériels d'instrumentaticn sont ta-
anssi disponibles localement. Les importations de biens d'équipement
cencernent ¢ certaines t8les en aciler spécial, des compresscurs at
des pompes de gféhdes dimensions, des systémes de contrdle integres,
des systémes de communication ' (1)e
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(1) SRINIVASAN VARADAJAN s "Indian HPI Pogition improves'(Hydro-
carbon Proc0581ng August 1977), cité dans le papier : UNIDO~
ICIS-IREP : "les blons d'équipement pour la pétrochimie et las
engrais dans les pays en voie de developpement, nv.1979 sDe Tl
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Par filidre de fabricationyces capacités peuvent &tre résu-

mées comme suit

;*les constructeurs indiens de chaudronnerie sont capables
de fournir le totalité des matériels chaudronnésgsauf lorsqu'il y a
une pramrie d'aciers spéciauxeCertainss firmes ont des capacités dté~
tudes cncore faibles et doivent demander a des sociétés étrangeres
d'ingénicrie de réaliser les plans d'exécution de certains matériels

(échangeurs par exemple).

- la fourniture de robinetterie et dc vannes est assurée &

90% par des firmes indiennes

,

- la construction de pompes est réalisée par la socidté £8B

¢

(filiale de la sté allemande) mais la production est encorc insuffi-

sante par rapport a la demande,

- dans le domaine des compresseurs, les compresseurs dtair
sont construits localementsl es compresseurs de gaz sont aussi fabri-
qués sur place grace a un accord de coopération avec une firme étran-

gere,

- pour les turbines & gaz, un accord a été passé avec la

firme américaine WORTHINGTON.

A 1'exposition mondiale "ACHEMA" de matériels pour les industries
chimiques tenue a Francfort en 1978, des firmes indiennes de cons-
truction de biens d'équipement ont participé pour la premiére fois &
ce type d'exposition animée par les principaux constructeurs et ex-

portateurs mondiaux de matériels chimiquesa(1)« "

(1) First global study on the capital goods industry : strategies
for development (prepared by the secretariat of UNIDO ), sept.
1981, pp. 153 - 157.
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{D) Lfexpérience de la gggéﬁ.ﬁu Sud.

1

Dgns le domaine des engrais pétrochimiques 1a volonté atine-
dépendante de 1a Cevée du Sud . = on matiére Je technologie est

soulignée par le passage suivant

" En 1977, la Sté "KOREA ENGINEERING" a participé & la
construction d'une unité d'urbe pour la Sté chimique coréenne NAMBHAR
CHEMICAL C° (joint-venture 75/25 entre KOREA GENERAL‘CHEMICA et la
firme americaine AGRICO CHEMICAL C°). Pour cottE omro 6nité de NAMBAE,
le contractor principal était la firme japonaise TQOYO ENGINEERING et
KOREA ENGINEERING était seulement sous-traitante. En 1979, pour la
réalisation dlune autre usine d'urée pour NAMBHAE, 1a ct’é KORBA ENGI~
NEERING c¢st cette fois contractor principal pour 1'ingémierie de hase

et de détail et TOYO ENGINEERING est sous~tramtante(1)

Dans le domaine pétrochimique au sens étroit du terme {12

m&me tendance peut 8tre constatée comme 1'indique lc texte suivant 3

pfemiére . . : o
"Lorsque 1a - unité dfethyléne (100.000 wmt/an) a éte

construite en Corée en 1973 pour la KOREA OIL C°,y toute la technolo-
gie et 1l'tinglénicerie &taient importées. Pour la 3e unité daret.ylene

P
v

300 000 mt/an), £ .7 l'ingénierie de détnil sera fait par une stéa
d¥ingénierie locale ¢t KOREA ENGINEERING . Le process et le bhasic
engineering seront fournis par LUMMUS. Mais pour l1a Lo unité (350000
mt/an) qui est prévue entre 1980-84 , un prejet d¥accord avec Ll poii=
vernement coréen préveit que KOREA ENGINEERING sera le contractor

arincipal ¥ (2).

Dons le domaine de la production de biens dvéquiperont dcs-
binés & -ves deux secteurs (aux engrais et & la pétrochimie), 1o si-

e
tvation peut 8tre décrite de la fagon suivante

"En ce qui concerne la construction de biens aftguipement

scur la pétrochimie et les engrais, les capacités de constructicn de

P ‘ P
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(1) I.R. MILLER : "KOREA and Taiwan push process engineering (chemi-
¢nl Bngineering, March 1979).

{2) UNIDO-ICIS-IREP : " Les biens d'équipement pour la pétrochi@%E
et les engrais dans les pays en voice de développement Nove1379,
peo Thh-147,
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de biens d'équipement en Corée évoluent trés rapidement. Les entre-
prises de chaudronnerie sont actuellement capables de constuire des a
appareils chaudronnés jusqu'a 100 mm d'épaisseur et les entreprises

de construction électrique peuvent fournir la presque totalité des
matériels &lectriques pour les investissements chimiquese.

C'est dans le domaine de la construction mécanique que les change-
ments sont les plus rapides avec la zonstruction du complexe mécanique

de CHANGWON, ZT=°°;7 les équipements construits dans ce complexe sont
destinés :

- & la production d'énergie (hydraulique, thermique, nuclé-

aire) : turbines, générateurs, chaudiéres, réatteurs nucléaires,sess

- 3 la sidérurgie : hauts fourneaux, convertisseurs, lami-
noirs,
- 3 la chimie et pétrochimie, reservoirs, tours, echangeurs

de chaleur, compresseurs, filtres,
- aux installations de dessdinisation
~ 4 la construction et aux travaux publics.

A la fin de la construction de ce complexe en 1981, il est
prévu que la Corée couvrira 70% de ses besoins internes en machines,
Ce complexe, construit au bord de la mer, avec des moyens portuaires
spécifiques, est également orienté vers l'exportation: en 1978, sur
une production totale de 2,878 millions de dollars, 1,055 millions  de

$ ont été exportés" (1)

(1) UNIDO-IDIS-IREP : "Les biens d'équipement pour la pétrochimie
et les engrais dans les pays en voie de développement,'" Nov.

1979, p. 144 _ 147,
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Lgs exemples précédents montrent que, m8me si clest parfois
avec des difficultés, des efforts ont été faits dans le sens du deve-
loppement d'une capacité de production dans le domaine des biens d'é-
quipement destinés a 1'industrie pétrochimique au sens large, Qu'en
est-il lorsque nous passons a un pays comme 1l'Algérie. C'est ce que
nous allons voir maintenant en essayant de recenser les capacitéd de
production de biens d'équipement pour la pétrochimie et en voyant aus-
si les efforts faits dans le domaine de la formation-recherche en vue
dfaboutir a ce but ultime : 1l'autonomie en matieére de production et

de conception de biens d'équipemente.

Sect. 2 : Les capacités algériennes de production,de maintenance

et de formation-recherche dans le domaine des biens

d'équipement pour l'industrie pétrochimique.

Aprés avoir eu un apercgid des expériences de 1l'Algérie et de
certains pays du NOrd et surtout du Sud en matiére de transfert de
la technologie et de fabrication de biens d'équipement pour 1'indus-
trie pétrochimique, nous allons maintenant étudier plus en détail les
capacités de production de biens d'équipement pétrochimiques de 1'Al-
gérie. Nous allons voir également que, a cOté de ces capacités de
fabrication, 1'Algérie a crég’des capacités de maintenance qui sont
des services se situant en aval de la production et des capacités de
formation~recherche situés essentiellement en amont de la fabrication.

Nous verrons donc successivement

- les capacités de production de hiens d'é&quipement
- les capacités de maintenance

- les capacités de formation-recherche.

§ 1 : Les capacités de production de biens d'équipement pétrochi-

migquese.

I1 faut dire dés le départ que nous ne verrons que leés ca-
« ’ o . s /
pacités de production du secteur public(1) comme représente par les

entreprises nationales. Les principales entreprises nationales(2)

- G - o 0 et G S - - " " S o - - G — o St S P Py o S D G S (e SN R S G G e G G D B G Bt G e e et et et G

a.,.,
(1) Ntayant pas d'informations fiables sur les capcités de produc-
tion du secteur privé.

(2) Qui avec la "Restructuration ont éclaté en plusieurs entreprises
de plus petite taille. par exemple (voirEl-Moudjahid du 11/01/1982)

de la maniére suivante g
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~ SNS
(1)
(2)
(3)
(&)
(5)
(6)
(7)
(8)
(9)
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a éclaté en :

BEntreprise
Entreprise
Entreprise
Entreprise
Entreprise

Entreprise

Nationale
Nationale
Nationale
Nationale
Nationale

Nationale

d'EmballagesMétalliquese.

de Gaz Industriels

de Récupétation

de Prodution de Produits Sidérurgiques

de Tubes et Transformation de Produits Plats

de Transformation de Produits longs

Quatre entreprises de travaux

Trois Bureaux d'Etudes

Entreprise Nationale de Siderurgie

- La SN METAL a éclaté en quatre entreprises nationales

(1) 1'Entreprise Nationale de Fonderie (Tiaret)

(2) 1'Entreprise Nationale de Matériel Ferroviaire (Annaba)

(3) 1L'Bntreprise Nationale de Bltiments Industriels (Ain Defla)

(4) 1'Entreprise Nationale de 1'Equipement Industriel (Oran)

- la SONACOME a éclaté en

(1) Entreprise Nle. de Distribution des Véhicules Particuliers et
Cycles Motocycles

(2) Entreprise Nle.
(3) Entreprise nle.

- la SONELEC a éclaté

(1
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(3)

Entreprise
Entreprise
Entreprise
E treprise
Entreprise
Entreprise

Entreprise

de
de

en 3

Nationale
Nationale
Nationale
Nationale
Nationale
Nationale

Nationale

Entreprise Nationale

véhicules Industriels

Production des Matériels Agricoles

de Cables

d'EJectrotechnique

d'E ectrochimie

d'Eiectromenager

Ejectronique

de Télécommunications

de Distribution de produits Electriques

de Prestations Asccnseurs.
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qui interviennent dans la fabrication et la fourniture de biens d'é-~

quipement destinés a 1l'industrie pétrochimique sont @

- la société Nationale de Sidérurgie (SNS)

- la Société Nationale des Industries Métalliques(SN METAL)
- la Société Nationale des Industries Mécaniques(SONCOME)

L et la Société Nationale des Industries électriques et

electroniques (SONEZLEC).

Avant la "Restructuration", ces quatre' Sociétés Nationalos
en tant qu'ensemble, produisaient les différents groupes de biens d'i-~
quipement pour les différentes industries, dont elles-m8mes, et entre
autres, les équipements utilisés par 1'industrie pétrochimique qui

peuvent &tre regroupés de la maniére suivante

Types de biens d'équipement produits Scciété nationale
productrice de ces biens

I T Tuyauterie (tubes) Sl el
' II Equipements chaudronnds of USinds SN. METAL
ITT Machihes ToUTnamTsE
SONACOME
Robinetterie (vannes, etcCeooe) |
IV  Equipements d'instrumentation
(régulation et centrsle). SONELEC

De tous ces équipements, les plus stratégiques(1) sont

ceux qui sont utilisés dans le "I.B.L "(Inside Battery Limits), clest-
ad~dire au sein des limites de 1l'unité de production de produits pé-
trochimiques. Nous considérons donc que les équipements qui sont™OBL
(Cutside Battery Limits), comme la tuyauterie, ne sont pas stratégiques,
bien que les capacités algériennes de production dans ce domaine soient

importantes. Par ailleurs, les équipements d'instrumentation qui
ne sont pas spécifiques & l'industrie pétrochimique, bien qu'impor-

tants, ne seront pas considérés. Il reste donc a voir :

=~ les capacités de productlon de la SN METAL en équipements
chaudronnés

= les capacités de production de la SONACOME en équipements.
mecanidues.

(1) Strgteglqups dans le sens ou ils servent plus ou moins directe-
ment & la production. Ce sont en général des équipements plus
complexes que les équipements "0.B.L." .
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8=-§ 1 : Les capacités de production de la SN METAL.

Nous avons déja vu précédemment que, dans un projet piétro-
chimique, les équipements chaudronnés occupent une place trés impor-
tante dans le total des équipements. Et si on considére les quatre
entreprises nées de la restructuration de la SN METAL, il y en a wnc
qui joue, et est appelée & jouer encore ddvantage a l'avenir, un rilc
important dans le domaine de la fabrication des équipements pour
l'industrie,pétrochimique, il s'agit de 1'Entreprise Nationale de

biens d'équipement industriels.
Cette entreprise regroupe les unités suivantes @

- C8te Rouge (Matériel de levage et équipement hyro-mécnique
- Oued SMar : Charpente et Chaudronnerie simple

- Annaba II : essentiellement charpente

~ Blida : Sauterelles, concasseurs, transporteurs, etC...

— Oran III : Bharpente et petits resErvoirs

- Relizane ( en cours de construction) : Chaudidres

Et parmi ces entreprises, nous voyons que ce sont, celles
de : Oued Smar, Oran IIT et Relizane qui fabriquent des équipements
chaudronnés dont a besoin l'industrie pétrochimique, c'est-a-dire
tous les équipements du type : reservoirs échangeurs de chaleur,ctc...
En fait, la SN METAL (puis 1'Bntreprise Nationale de Biens d'Equipe-~

ments Industriels) a wonnu deux étapes :

~ la premiére étape ou elle fabriquailt surtout des équipe-
ments de chaudronnerie dite universelle (ou banale) : cuves de stoc-
kage, bacs, reservoirs. pour eau et carburentsqui ont la caractéris-

tique d'@tre rpetitifs,

- la deuxiéme phase, plus récente, ou elle tente de péné-
trer la production d'équipements de chaudronnerie dite élaborée
(chaudronnerie de process). Il s'agit d'équipements envirolés a 1'in-
térieur desquels se trouvent des systémes (exemple, les échhngeurs

_ ., des cuves g ) )
de chaleur). Ce sont en géneéralVl'inteérieur desquelles se fait une

action chimique ou mécanique).

L L -
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Cette entreprise nationale voudrait en particulier pénétrer
un créneau au sein de cette chaudronneric de process pour la patro-
chimiesl'activité dite de "transfert de chaleur"" qui fait appel a
des équipements tels que : échangeurs de chaleur, réchauffeurs, fours
tubulaires de raffinerie), aéroréfrigérants, réservoirs sous pression
séparateurs, colonnes de distrillation et de transformation, etc...
Mais ceci n'est qu'un désir car actuellement encore la préférence
semble &tre toujours donnée & la fabrication d'équipements répétitifs
donc moins stratégiques que les équipements de processe.

gL '
L'unité SN METAL gui semble 8tre le plus spécialisée dans
les équipements de process est : 1l'unité de Mécanique Lourde et Chau-
dronnerie Sous-Pression d'Oran, comme le suggérent les deux placards

publicitaire suivants ¢

"k quelques kilométres d'Arzew, un autre grand pble industriel
faisant partie du secteur de 1l'industrie lourde a pris forme dans la
commune de Hassi-Ameur avec l'unité métallique et de chaudronnerie

sous pression de la SN METAL .

Créee en 1971, cette unité ,dotée d'un bureau d'engineering,
fabrique une gamme de produits allant de la charpente moyenne et lour-~
de et de la chaudronnerie, aux poutrelles reconstituées soudées(PRS),
aux fonds bombés ainsi que les échangeurs et les colonnes intéressant
la SONATRACH. Cette entreprise industrielle occupant une superficie
de 32 hectares dont 6 hectares en surface couverte et 6 hectares ré-

servés aux aires de stockage, emploie 900 personnes'(1).

En ce qui concerne les capacités de production et la pro-
duction éventuelle de ces différents types d'équipements chaudron-
nés, nous n'avons pu disposer d'aucune information, ce qui ne permet
pas 18 déter mination des tendances et la comparaison avec dlautres
pays du 5,,d ayant des capacités de fabrication en équipements du

m&me typee.

(1) El-Moudjahid, 11/08/1982,
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. 8-§ 2 : Les capacités de production de la SONACOME.

¥]
Lt'industrie mécanique algérienne produit des biens d'équi-

pement pour diverses industries et certains équipements qui sont plus
ou moins spécifiques & 1'industrie pétrochimique qui nous préocupe.
Les deux types d'équipements plus ou moins spécifiques a cette indus-
trie sont : les pompes et les vannes, La répartition de la production
entre les pompes et vannes spécifiques a 1'industrie pétrochimique
(et des hydrocarbures au sens large) et des pompes et vannes utili-

sées pour l'hydroalique est donnée dans les tableaux suivants

Tableau n°9 : Programme de production de pompes du complexe "Vannes

et Pompes SONACOME de Berrouaghia " pour 1982 - 1983,

I Pompes a eau : 14,000
(1) Pompes a eau(a) 12.000
(2) pompes dites"™Mitidja"(b) 2.000
II Pompes pour hydrocarbures 14k
(1) Pompes KRGH (pétrochimie) 13G
(2) Pompes NGK (pour pipelines) L
(3) Pompes ZMLK (pour pipes) 10
TOTAL 14144

Source : Complexe"Vannes et Pompes''SONACOME de Berroughia.

(a) Les pompes & eau sont du type : moteur diesel, moteur électrique

d'épuisement , circulation d'eau chande, pompes immergées.

(b) Les pompes "Mitidja" utilisent les moteurs produits par le Com-

plexe Moto-pompes de la SONACOME »
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Nous voyons, d'aprés le tableau précédent, que les pompes
spécifiques a 1l'industrie des hydrocarbures sont largement minori-
taires puisqu'elles représentent 4 peine un peu plus de 1% du total
de pompes produites par le Complexe. Par contre,gur les 144 pompes
spécifiques a 1'industrie des hydrocarbures 130 sont destinées a 1'in-

dustrie pétrochimique, soit 90% environ de ce sous=totale.

En ce qui concerne les vannes, la répartition de la produc-
tion entre les vannes spécifiques a 1'industrie des hydrocarbures et

celles utilisées par 1l'hydraulique est la suivante :

Tableau n°10 : Production de vannes du Complexe " . Jannes et Pompes"

SONACOME de Berrouaghia ( en 1981 ).

Production
Tyopes de Vannes T
Lz en valeur
dfunites (DA)
I Vannes pour hydrocarbures(en acier) 2,000 6 300,000
II Vannes pour hydranlique(en fonte) 50,000 28,300,000
TOTAL 52.000 34,600,000

Source : Complexe "Vannes et Pompes SONACOME de Berrouaghia.

Nous remarquons ici encore que la production de vannes pour
1'industrie des hydrocarbures est minoritaire par rapport a la pro-
duction de vannes pour hydraulique puisqu'elle ne représente ( en

quantité) que 3,9% du total des vannes produites par le complexee.

§ 2 : Les capacités de maintenance.

Nous allons voir successivement le rfle et lt'organisation
de la maintenance en Algérie, puis les services et les fobrications
réalisés par les unités de maintenance principales de la SONATRACH
dans le domaine des biens d'équipement pétrochimiques et de leurs

composantse
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5=§ 1 : R8le et organisation de la maintenance.

Les fonctions principales des unités de maintenance existant

au niveau de la SONATRACH sont au nombre de deux ¢

-~ la maintenance proprement dite (entretien, réparation)
- et la fabrication de certaines équipements ou leurs compo-

santse.

Du point de vue organisationnel, ces deux fonctions sont cexer-
cées a trois niveaux :

- le premier niveau est constitué par les services "Mainte-
nance" des unités de production (les S.M.U.) (1)

- le second niveau est constitué par les Bases Régionales
Logistiques situées dans les zones industrielles (Arzew,
Skikda, Setif, (les B.R.L). Actuellement seule la B.R.
d'arzew est opérationnelle

- le dernier niveau est constitué par la Base Centrale Logis-

tique de Beni-Merad (Wilaya de Blida): la B.C.L. (2)

La répartition du travail est ¢elle entre ces trois niveaux
que lorsqu'un d'entre eux ne peut pas réaliser un service de mainte=-
nance ou une fabrication donnés, il fait appel au niveau supéricur.
Et ainsi, la B.C.Le. est un support pour les Be.ReL., lesquelles sont
un support pour les S.M.U. Un autre type de répartition du travail
est également institué entre : les équipements stratégique pouvant
arréter une production,les équipements pouvant réduire l'activité et
les équipements n'ayant pas d'influence importante sur la production et
et un systéme de priorité pour la maintenance et la fabrication est

également instauré pour répondre a cet ordre de priorité.

S-§ 2 : Les services & maintenance rendus ¢t les fabrications

réalisées par les bases logistiquese

Les services de maintenance et les fabrications réalisés
par les deux principales bases logistiques existantes (la B.C.L. de

Beni-Merad et la B.R.L. d'Arzew) sont décrits ci-dessouss

- — — — —— e S D o e G St s o s S B s e i P G P G0 D GAS P S G e S S ey By ) G v S e

(1) Voir section 1, § 2 précédents, pour des exemples de réparations
et de remises en fonctionnement d'équipements réalisées au niveau
des unités de production.

(2) La B.C.L a été prise en charge récemment par le Ministére de la
Défense Nationale.
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Tableau n°11 : Réparations et fabrications réalisées par la B.C.L. de

Beni-Merad pour 1le Compte de différents complexes pétro-

chimiques ( au 15 Mars 1982 ).

F
R

Fabrication
Réparation

1980

179 8 1

DESIGNATION K

ICommandées {Réalisées

Commandéesj Réalisées

CEA/Z (Complexe d'engrais azotés

T - B < I - v - v

o B~ o - < N~ v B~ o B~ )

o

1 B Ao B~ e B - o B I I - L T T

d'Arzew)
Rénovation échangeur E 1405 4/B
" " E 1403
" n E 1414
n " E 111M11-E 1115
Plaque tubulaire

Piéces rechange P/diverses
pompes ( 39 types )

Arbre de pompe

Corps de pompe d'eau de mer
Couple rotor stator réailletage
Cage de soupape

Arbre de ventilateur

Crops de soupape

Grenaillage couvercle d'échangeur
réparation brides voilées

Eclisses de té&te flottante E1405 A/B

CeM.P.K SKIKDA (Complexe de Maiiéres
4 Plastiques de Skikda)

Arbres de pompe

Pignon de vanne papillon
Roues dentées d'agitateur
Moteurs électriques
Moteur asynchrome 220 V
Pompe submersible
Accouplement de pompe
Moteur é&lectrique 10,5 A
Compresseur 2 HC 5818 R
Arbre de turbine
Equilibrage rotor

Demi arbre transmission

[RCTRN \C TR G A
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48
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e o U RS

¢ L 4

Fabrication villebrequin

Pompe burton type 140 HT

Plaque tubulaires _

Ensemble plague tubulsire

Hoteurs électrigue jeumént 230 Qv
n " 5500 V- 860 CV

Secteur dentée

Poulie & 9 gorges

‘Pignon & réducteur

o=

"Ronovation échangeur E 1101

2jeux

jeusd)

= L OV AN S -

GNIL1/%7 {GNL 1 Arzew)
H¥nneaux d'espacement |
Diaphragmé

fotor 103 JI

Arbre de turbine

liges de vannes 24 et 30"

Rotor de compresseur

R I I

arter de pompe esu

o~

Arbre de pompe eau

I&Foﬁnr turbine général &lectric
ERotor de compresséur Elliot
Rfrotor de compresseur propané
RiRotor de compresseur Fuel Gaz
Efiotor compresseur MCRI

s Hotoy turbine compresseur
Rotor compresseur Fuel Gaz
Rotor turbine 74 F 2105

Rebobinege bobines contacteurs

Rotor de compresseur propanc

R

R

R

Rl pneaux dfespacement
R -
RiChemise. de_pompe d'eau
R|Chemige de péﬁpé dleau- -
Ripotor turbine MCR II
RjMoteurs électrigues

“{Rotor turbines GE

TR N R U G TR

= S A U e

Seurce s Bsae Centrale Legistigque SONATRACH de Beni-Nerad.
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En ce qui concerne les services rendus et les fabrications
réalisés par la Base Régionale L _gistique dthrzew, le passage suivant
o q ’ b 12)

d'El-Moudjahid en donne quelques indications :

" Au cours de la phase de pré-démarrage une centaine de ma-
chines-outils d'une trés haute complexifé a 4té positionnée et étalon-
née par des jeunes opérateurs formés sans faire appel a l'assistance

étrangére" (1).

ou encore, depuis le démarrrage de la Base en novembre 1981 :

M Une réalisation tout & 1l'honneur du pays : la confection
d'arbres en bronze pour des pompes de saumur verticales : longueur
4,250 milimétres. Jusqu'a ce jour cette piéce était achetée a 1'étran-
ger. Cette commande concerne 1tunité GLY4/Z, L'intervention a duré 8
heurese.

En date du 27 Juillet 1981’ autrement dit bien avant le démarrage de
1'atelier machines-outils, les techniciens de la B.R.L. sont inter-
venus pour débloquer une situation difficile au sein de 1'unité NH3.1.
Ils ont participé au démarrage en réalisant une modification sur une
série de fonds d'échangeurs de chaleur de la nouvelle unité d'ammoni.nc
De 1'avis du jeune chef de projet, cette unité aurait connu, sans le
concours de 1a BeR.L. , un retard qui aurait occasionné une perte de
production considérable. Cette opération a duré 20 heures"e /eeo/

"A noter que des constructeurs &trangers snt dfi faire appel a la BoR.L

C'est 1le cas de TECHNIP, EL-PASO et CREUSOT-LOIRE." (1).

Nous voyons, a travers ces exemples, que la maintenance
joue un réle important comme appoint pour 1la production par l'entre-
tien, la réparation des équipements existants ou par la fabrication
de certains équipementg ou leurs composantse
Cependant une autre fonction stratégique pour la maintenance aussi
bien que pour la production et la reproduction des biens d'équipe=-
ment pétrochimiques doit également exister pour qu'un certain niveau
d'indépendance en matiére de biens d'équipement soit atteint par
1talgérie : c'est 1'activité formation-recherchee.

(1)"La preuve par la Base Logistique d'Arzew" (in El-Moudjahid,
1/03/1982, p. 5 article signé par Yahia OUAHMED Ali.
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§ 3 « Les capacités algériennes en matiére de formation-recherche.

Pour pouvoir &tre maintenus dans un état de fonctionnement
convenable et surtout pour pouvoir &tre produits ( ou reproduits),
les biens d'équipement ont besoin d'un personnel qualifié. Si déja
dans le domaine de la maintenance des équipements pétrochimiques on
sait qu'il faut un personnel ayant des qualifications particuliéres,
il en est encore davantage lorsqu'il s'agit de les produire (ou de
les reproduire) qui est donc un stade beaucoup plus avancé que la
maintenance. En effet, la création de biens d'équipement pétrochi-
miques, comme celle des autres biens d'équipement,nécessite des ac-
tivités de formation-recherche qui durent généralement des décennies.
Pour apprécier 1l'effort fait par 1'Algérie dans le domaine de la for-
mation-recherche en matiére de biens d'équipement pétrochimiques,
nous avons selectionné deux institutions de recherche~formation ratta-
chés au Ministére de 1'Energie et des Industries Pétrochimiques-
1'Institut National des hydrocarbures et de la Chimie (I.N.H.), et
1'Institut Algérien du Pétrole ( I.A.P.) pour savoir si au sein de
ces instituts il se crée progressivement un embryon pouvant consti-
tuer une base & la construction progressive d'une industrie de biens
d'équipement pétrochimiques. Ce faisant, hous avons fait abstraction
(1) de la formation-recherche qui se fait aussi bien :

- dans les complemes pétrochimiques

~ et dans les institutions de formation-recherche rattachés

au Ministére de 1'Industrie Lourde(auquel en général est

rattachée 1'industrie des biens d'équipement).

En nous interessant donc a la formatione-recherche faite
uniquement au niveau du secteur utilisateur des biens d'équipement
pétrochimiques & savoir celle réalisée par 1'INH. et 1'IAP,(2)nous

avons constaté les résultats suivants 3

—— — —— . - i P . ey S S P S T St D S G S Gt Sy D e G e P Gt P

(1) Mais nous sommes conscient que la formation-recherche qui a lieu

a4 ces deux niveaux n'est pas négligeable et qu'elle compléte donc
celle qui se fait & 1'I.N.H. et a 1'I.A.P.

(2) Les deux instituts I.N.H et I.A.P. sont géographiquement loca-
lisés a BOUMERDES (a& une cinquantaine de km a l'est d'Alger.
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dans les domaines 1ics a

1a pétrochimie et a 1'industrie de

s biens d'équinpe=~

ment pétrochimiques (1968 - 1981 ).

Effectifs formés::

Niveaux de formatio

Effectifs formés dans
les domaines liés a la
pétrochimic et a 1'in-
dustrie des biens d'é-
Guipement pétrochimi-

Effectifs total
formé a 1'INH.
dans 1l'ensemble
des momaines

%

ques ( 1) (2)
I 1Ingénieurs 683 (a) 1.574%  (b) a:/b = b3 %

II Techniciens supe 830 (c) 2.777 (@) c /d = 30 % !
i
|
{

TOTAL 1513 (e) 4.351 (£) e /£ =35% \

Source : Calculs faits¥a partir de donn

pétrochimie et industrie des biens a°

par nous

Nous voyons que les effectifs formés

mie représentent en moyenne 35%

de la période par 1'I.N.H

(1) Les spécialités considérées dans cdtte co

(2) Voir e

o . o P G S P e P S S D 8

équipement liée

|

{
A
i
e

tes communiquées par 1'I.H.H.

dans les spécialités
s & la pétrochi-
des effectifs totaux formés au cours

, ce qul semble 2tre un taux satisfaisant.

~ Mécanique des unités pétrochimiques

- Automatisation

Raffinage

Pétrochimie

Chimie industrielle

n annexe les différentes disciplines ens
ainsi que les cffectifs £

= s o om0 Sam

lonne sont @

cignées a 1'I.N.H.
ormés dans chacune d'ellese.
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