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Zette partie, annexe, a pour but de domner des éléments d'illus—
tration de la pratique de sous—traitance dans 1l'éléctroménager, €tant en-
tendue sa spécificité par rapport a celle observée dans d'autres filiéres.,

En effet, peuvent différer :

—- Les stratigies en oeuvre du fait de structures productives propres
( état de la concurence, et donc poids de chacue groupe, degré de ma-

turité qui peut déterminer 1'état de cette cONCUrrence€jeee )

-~ Le degré de complexité technologique qui définit 1'éventail des produg-
tions pouvant @tre confiées par les donneurs d'ordre potentiels aux

sous—traitants .

J'état de l'information nous a obligé & nous limiter au cas de la
France et dans une moindre mesure & la R F A . Mais, 1a encore, 1l'abondante
littérature ne compense pas le manque de données concrétes sur les entrepri-
ses sous—traitantes, les volumes de travail, les catégories d'opérations

sous—-traitées, e t Ceoe

/ﬂ:J our le cas de la France, une enqu@te systématique auprés d'or-
ganismes professionnels ou  encore, de fagon plus large, auprés des chamb-
res de commerce et d'industrie n'a pas mené A des résultats satisfaisants.le
plus souvent, y sont proposés des amnnuaires d'entreprises ¢u au mieux des dos-

siers financiers d'entreprises, ce qui est en dega de nos attentes qui visai-
‘ent une connaissance qualitative des relations de scus-traitance dams la

branche en question.

/:J our ceux, rares semble-t-il, qui ont pu procéder a une investi-

gation plus importante et donc plus longue, il y'aurait une réelle difficulté



de proceéder a de vastes enquétes sur des échontillons représentatifs. De
plus on y rencontrerait des lacunes concernont les entreprises artisanales,
" situées au bas de 1'echelle ", et aussi un refus trés Fréquent, de la part

des sous—traitants, de donner toute information o

Z 1 faudra enfin ajouter que la présente note ne concerne que le
maximénager et ce, conformément a la priorité que nous lui avons accordée

deés le début de 1l'étude.

Caractéristiques générales de la sous-traitance dans 1'Eléctroménager :

_jf)'une facon générale, la sous-traitance dans le maximénager, en

France, est considerée comme marginale(]). Elle a pour cadre une production

nationale trés concentrée, dominée par le groupe Thomson-Brandt et dans une

moindre mesure par le groupe Philips.

A=n 1979, Thomson-Brandt contrSlait 67 % de la production de réf-
rigérateurs, prés de 50 % de la production de congélateurs et 95 %4 de la
production de lave-vaisselle Brandt contr8lait, quant 3 lui, 60 % de la pro-

duction de lave-linge et Philips en contrSlait 25 % .

(2)

/a production de ces entreprises s'avére plutbt intégrée*“’/et s'ap-
2> - - 2 . . P . - . l
puie sur des filiales spécialisées. Pour apprécier le caractire limite de la

sous—traitance ou citera les cxemples suivants j concernant le poids de 1la

sous-traitance :

(1) - Ce qui serait le cas aussi pour la R F A .
(2) - On notera une différencz entre les deux principaux groupes Francaise
Alors que Thomson-Brandt réalise plus d'opérations de production de compo-

sants, Philips se rapproche de la caractéristique de la filiére =1le montages.



le cas de la Fro

CEMA - Philips ( Anciens ) 20 A 25 % des achats
12 4 15 % du CA au prix de production
15 4 16 % des emplois directs,

Thomson-Branit ( Lesquin ) 8 % des achats

6 & 7 % des emplois directse

Baukne :nht 537‘%desachats
344%ducCaA
7 % des emplois directse

l es rnisons de ce caractére marginal se résument a :
bien
L'importance des séries aussiYchez les donneurs d'ordrz & vocation de
montage que (ans les établissements intégrés, qui constitue un facteur

d'économie d'4-helle qui s'oppose & la sous=traitance i la grande tail-

le des grouprs allant, du reste, avec une spécialisation des filiales .

Au nombre 1i.i:é des techniques mises en oeuvre et ce, comparativement

aux autres f£-liéres .

La caractéri: que qui fait du maximénager une filiére ne faisant pas
appel & un porsonnel qualifié ( donc peu de sous~traitance de technici-

té ) .

La faiblesse. (nfin, de la sous—traitance de capacité, due a un marché
essentieller = intérieur sans fluctuations, aussi bien en France qu'en

R F Ae

On roue A cet égard comparer quelques secteurs industriels pour

ST Valeur de la sous-traitance

USRS y 4 =

B A Valeur du chiffre d'affair

e



19 81
Sidérurgie | 1,81 %
Eléctronique 9,45 %
Construction navale 13,31 %
Construction aéronamtique 24,07 %
Textiles 8,93 %
Habillement 11,38 %
Imprimerie, presse 10,36 %
Equipement ménager 1,31 % (2,45% en 1985)
Total industrie : 4,87 % .

Caractéristiques singulidres de la sous-traitance dans le maximénager :

Hﬁe premiére difficulté surgit au niveau de la détermination de
la frontiére entre sous—traitance et achats e« En effet, il est admis que ne
font pas partie de la sous—traitance . les achats de composants parfaite-
ment maftrisés par les donneurs d'ordre et figurant comme produits cataloga s

hlese Et la proportion des achats faisant partie de la sous-traitance tourne

autour de 10 % (1) -

/n our situer les achats tels qu'ils ressortent de l'activité des

productanrs on peut noter que :

(1) - Les achats effectués par 1le CAMT O ( EN I EM ) correspondent &

des produits sur catalogues, le plus souvent importés,



En 1977, 25 % des achats ont trait aux t8les. Il s'agit des produits de
la sidérurgie ( produits de la premiére transformation de l'acier, demi=-
produits ). Dans ce groupe, il n'y a pas 2 proprement parler sous-trai-

tance o

15 % des achats concernent les produits de la fggggzig,du travail des
mé&taux, produits de l'équipement industriel. Parmi ces achats on note la
place prépondérante des produits issus du travail des métaux : moules et

modéles, pidces découpées et embouties, e t Coee

Plus de 30 % des achats concernent les produits éléctriques et ¢lectro=
niques. ( essentiellement les moteurs Y

saisir
IG)uant 4 la sous-traitance, pour saisir sa place il fautYles

trois niveaux de production ol elle peut s'opérer :

Lo

Les piéces métalliques qui ont trait & la tolerie et au froid .
Les piéces plastiques
Les services généraux qui ont trait & la production de moules, modéles et

outillagese

/ginsi’le tracé précis entre sous—traitance et achats est difficile

et encore moins facile a généraliser. L'examen succint de quelques exemples

peut 8tre instructive

Les raisons du recours & la sous—-traitance sont aussi diverses que :

La non disponibilité de 1l'équipement
Le manque de place
La possibilité de prix moins élevés

Des raisons de délais.
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