


562/

Intensification et conditions

Paule FAHME

Septembre_I979.




"uoT3oNPOoId 9P SPITUN SOP JUSWOUUOJITAUS 1O STWOUOINY *ZZ

dATad Jnel0ds o sueq Iz
*0TTqnd Janaq.09s o7 sueq °IIe
‘uoT3onpoad Op S91TUN SOP SUJSIUT UOTLISON *IZ2

‘UOTFESTIRTOJDUWOD 39 quawduuoTstaoaddy 47 -

*2AT2RYITENnD syooaddy *z¢T
*eATaCYTIUEND syooaddy < 1(T

*TTeARI} 9D 80J04 °¢CT

‘uotyonpoad op suskol 2T

‘S8da9} s9p 91TTeNd °ZIT
‘suoIye}yToTdXe $89p seToTFIadng TIT
*S9JJ9], °TT

S e s G et S e 0 B e G B S 0 e S e S B e e Gt (e G e 8 G S e e S0 B

*jeuauesfed Np UOTLRTOULSJIDIITP ®T G -
*ITRARIY 8D 92J07
BT 9P ydodew 38 syimpodd sep gyoJdew : SOTE|OTE S91UTBILUOD soT 'y -
*93UTEBILUO0D
9TINOop sun P 3eITNSSI SUWOD UOTIEOTITSUSIUL, P SUOTETPUCO ST °*°¢ -
"UOT3edTJISUSQUT, P SJT308(qo soT °g -
*osf1eue, T op 3o(qo,T °I -

¢ spsod sewaTqodd 30 UOTSSNOSTIP 8p Soseg

"HYI YIWNOS



- A T -~ ST
FET i e B
] - " " .-._. _- =1 F g . h
I N = = .
. B . B
- ~
A St
.
"
: . - -
- ' M
) N.. ¥ L I_ -ll ) . l I
5 B '
R P . N
i .
’ N " . '_
- .
5 o :. . - I
) R —~ 5 "
.
. B
- LA o K
Ly v -
N "
- . B
i
1 u n . i R
'
x - S i !
1 i . I ! - .
' . S ‘_U'F' [ a IR .55 ﬂ.‘..'v..'.. i
o = A
- '

.'.,:-: S 1 o "ﬁl._..."‘iﬂ w; m"l
I E i"—.q-._"‘! '__']‘-k,F-'L'!‘. .-."ﬂl

e T o - 1-
UETL ok ke o 'fll. T “" "-;u'-- (T .1'
e 1
N

5 ‘ :
=L - [ . -
ST A A o =i v Bo= 3y T
1 - . - 1
drr et ke F
) .
- 1
R L]
. R T I T R |
! ' : | G i .
- Coacae E " - = gﬁ
1 L et - B
FaRRLR RN B i e I e
S ,:_'J_.J_I__ o - - -u«-—.._',-a. :- =1
- i & - o
S -
‘ :
TS R S (R =
.
i !' F § .
} } T [ -
. | ' b | ]
) - i - o
p e = 0 e 0y '|
) 1
- ' A T T RO |
:
, i ST . ;
- !
IR T |
'_ .1: ' : . R
.
I i I S b ) N
' ; ﬂ‘ I - -
Lr: i
,‘ LA B i
- : - o -
.
I 1
RO G ‘r il .H."'r AR 'I
. .- - K u
- - | L [ - . 1 h
. s L AT
e L R e e e l-a--'—r_ﬁln—
: i 8 - ,

. i [

I‘ - . oy = 1 » -"II -'—_ L ; M P a
I =y ".'Ff"' it P S L I"_\.""?

LR et T ey
1 S R

= {\ o _ .
R - s T mae e

R - | g ;
. L] ) _I |\ I' - - ) B
i~ A v ) . ; .
- . o P LRy e R SRR A R l'-li
g - N n . i - v ;I LY
o . ' . o - a
o I , )

= i ' B | .

ke L - I » o By . o i
B = . . : _
- - ' v D .
' EE o

Ly
o = ol 3 3



5. Intégration au marché des produits et de la force de travail,

. 3I. Résultats d'exploitation comme reflet des prix pratiqués.

32. Comportements productifs et marché de la force de travail.

Conclusions,






Bases de discussion et problémes posés
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i L'Sbjet de 1l'analyse.

La stagnation de la production agricole almérienne au cours des
années récentes est actuellement un fait admis et largement confirmé par les
différentes observations effectuées. Des caractéristiques d'extensivité ont
pu 8tre mises en évidence : on a pu ainsi observer une faiblesse généralisée
des rendements, une permanence dans la structufe d'occupation des sols, une
stagnation des quantités produites et parallélement un relévement absolu

des importations alimentaires.

Les analyses effectuées recoupent les options de planification
et mettent bien en évidence que 1l'accroissement de la production a l'heofare
constitue le seul moyen de renverser cette situation et de répondre au double
soucl de satisfaction des besoins et de réduction de la dépendance alimentai-
ref§. Une telle intensification de la production devait se réaliser en priori-
té dans le cadre des exploitations du secteur public. Les potentialités dont
elles disposent et 1l'articulation de leur fonctionnement au pouvoir d'Etat
les impliquént directement dans le processus dﬁﬁtensification de la produc-

tion nationale.

De nombreuses études ont montré la non réalisation des objectifs
nationaux d'accroissement de la production et des observations plus récentes
indiquent une tendance légeére et localisde du secteur privé agricole & satis-
faire la demande en croissance de certains produits agricoles. C=s éwolutions
récentes rendaient nécessaire une réflexion comparative portant sur les con-’
ditions matérielles de fonctionnement des unités de production des différen-
tds secteurs juridiques. Une telle démarche, wisant & saisir des équivalences
et des différences entre des combinaisons de conditions matérielles et des
conditions de gestion pouvait éclairer les causes des différences desrésultats

obtenus. Les conditions matérielles de production des exploitations enquétées
en Mai JO977.par 1'équipe Egonomie Rurale du C.R.E.A. ont ainsi &té analysées

dans cette perspective.



2~ Les objectifs d intensification.
L'interrogation de la pratique des upités de production se réfé-
ralt & une problématique de 1'intensification entendue essentiellement en

termes d'accroissement de la production.

Cette acceptionitrés floue, est cependant couramment utilisée.
Ainsi "1'intensification peut &tre définie comme l'accroissement de la pro-
duction par hectare"(I), ow appréhendée’ comme un moyen d'augmentation de la

productionv(E).

T3 y a cependant lieu de distinguer au moins deux utilisations
différentes dq/notion d'intensification : une premiére ol sont prises en
compte les pratiques et fagons culturales manuelles et mécanisées, ol c'est
la multiplication des interventions qui est mise en relief, et une seconde
ol le passage d'un type de culture & un autre est considéré constltuer un
processus d'intensification. Le passaze d'une agriculture en sec vers une
agriculture irriguée est ainsi considéré comme tm progrés dans 1'intensifi-
cation, et réciproquement G.Mutin s'inguidte-t-il d'une évolution du systeéme

itidja Orientale) vers 1'extensivité par-

"de culture (des domaines AG de la
ceque les superficies irriguées ont peu progressé entre 1964 et IOQT75 alors

que les cultures de céréales et de: fourrcges en sec ont nettement augmenté(3).

Tl est important de distinguer ces acceptions et 1'éventuelle

extension des pratiques auxquelles clles correspondent. Le changement de pro=-

~

duction constitue en effet une répond: & des incitations financiéres et cor-
respond & la situation d'un marché dominé par 1'offre. L'intensification par
la multiplication des interventions corresponty au contraire & une situation

de mattrise de la demande.

(I)."Restructuration des unités de production et intensificoation de la pro-
duction avficole" CURER Université de Constantine. Polynople. P22

(2)."Eléments de +4r18xion sur 1l'intensification dans 1'agriculture algé-
rienne" J.C.Karsenty. Séminaire sur-le product1v1te .C.R.E.A., TOT7T.

(3)."Améns ﬂwement du territoire ou destructuration de 1l'espace en MltluJ“
orientale" G.Mutin et H.Rebbouh. Cahiers de 1l'aménagement de 1'espace
CNERAT n°I. Janvier IQ78. OPU.
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Une autre interprdétation, plus interne au fonctionnement agricols
proprement dit, aboutit aux mémes conclusions. Iour J.C.Karsenty l'accrois
ment de la production étant attendu d'un accroissement de la productivité de
la terre, l'examen des techniques et des instruments de cet accroissement
montre que la terre est "le facteur primordial qui aura la priorité sur les
autres options, principalement la création d'emploi™(I). L'interprétation de
‘F.Rivier, se basant sur une lecture, peut etre discutable, de G.De Bernis,

affirme 1'existence d'un degré capitalistique supéiieur des investissements

it i}

dans 1'agriculture ainsi que 1'existance de "choix" de "formes d'intensifica-
tion" basés sur "1'utilisation de techniques de pointe" dans le secteur agri-

cale (2).

Ce méme auteur analysant les différents glans met en évidence
“des contradictions 2au niveau da discours conoernént les choix de facteurs.
Les objectifs de satisfaction des demandes supplémentaires de travail agri-
cofz?g% effet contredits par 1l'absence d'augmentation du nombre de jours de
travail prévus. Mais s'il est exact qu'au niveau des options agricoles on
peut repérer un flotbement doctrinal, il est inexact d'affirmer que des op-
tions en faveur de tel ou tel facteur ont été prises. On peut par contre met-
tre en évidence 1'existence de pratiques aboutissant a un accroissement re-
latif de l'utilisation d un facteur, alors que celle de 1'autre stagne ou

regresse.

Ce probléme fondamental du choix de facteurs mérite en fait un
repositionnement. Des études systématiques portant sur des points importants
ranquent encore alors qu'elles pourraient utilement ¢éclairer le débat., Il en
eu est ainsi de 1'étude des substitutions possibles.sur les exploltations.
On sait que:plusieurs types de substltutions pcuvent 8tre envisagéas : entre
fagons culturales mécanisées ou manuelles d'une part, entre différentes con-
sommations intermédiaires et emploi d'autre part. Les substitutions, telles
gu'elles sont théoriquement et concr tement possibles n'ont pas été étudides,

de méme que ne 1'ont pas été celles qui sont éffectuées en 1'état actuel des

rapports de valeur, dans les différentes exploitations.

(I). J.C.Karsenty "V'évolution de 1'appareil de production et les investis-
sements du sécteur autozéré agricole en Algérie". Cahiers du CREA n°3.
pp. 65.66. :

(2). OP. Cité pp. 45.



Un autre point d'étude qu'il est néc¥ssaire de traiter systémati-

guément~ést celui-de la variation des différentes productivités par rapport

4 1l'utilisation différentielle des facteurs. L'accroissement de la producti-
vité de la terre ne porte pas A priori de choix d'utilisation de facteurs.
L'accroissement de la productivité du travail implique par ailleurs une utili-
sation accrue de moyens de production sans pour autant impliquer une baisse

de 1'emploi. De mfme 1'accroissement de la productivité de la terre peut coin-
cider avec celui du travail. Plus généralement 1l'aceroissement de la produc-

tivité n'est pas obligatoirement synonyme de baisse de 1'emploi.

Le ddbat sur la méecanisation et ses répercussions sur 1'emploi
dans un processus d'Wtensification gagnerait beaucoup & &tre confrontdé 2
1'observation des faits. Les problémes ne se posent pas en termes absolus,
les casconcréts sont extr@mement variés et de multiples combinaisons sont

possibles que les producteurs directs sont en mesure de mettre en oeuvre.

Ce débat gagnerait surtout & &tre revu sous l'angle des condi-
tions concretes d'application de la force de travail. -On peut faire 1'hypo-
théseggéuxkxisaﬁﬂnf - soeinle et économique du travail agricole qui abouti
a réduire 1l'exécution des travaux agricoles a leur seule forme mécanisée.
C'est la non application de la force de travail dans et avec 1'utilisation
du matériel mécanisé qu'il faut interroger et non la pseudo-concurrence dans
le cas de l'agriculture algérienne entre 1'utilisation de force de travail
ou de machines. En termes plus simplesila question qui se pose en matiére de
choix d'intensification est celle du pourquoi d'une faible et mauvaise utili-
sation du matériel, plutdt que celle du pourquoi de l'utilisation de matériel

au détriment de celle de force de tragail.

Cette méme question peut permettre d'aborder le choix du type
d'intensification concrétement mis en oeuvre par 1'exploitation. Ceci revient
a dire que les pratiques d'intensifications doivent &tre interrogées en fonc-
tion de_leuré determinants matériels et éconbmiques.

{



- Les condltlons d'intensification comme _ rcsnlta+ a'une double contrainte.

| S
Les choix concrets de facteurs et les comportements d'intensifi-

cation s'opérent d'abord en fonction des conditions matérielles d'exploita-
tion. Il est connu, et l'observation a confirmé;que les dotations matérielles
sont différentes pourles unités des différents secteurs juridiques, 1'état
des facteurs et de la force de travail faisant varier le niveau initial des
dotations. L'cbservation a surtout mis en évidence le paradoxe d'unités pub-
liques apparemment bien dotées mais échouant & 1l'endroit méme ou des unités
privées proportionellement moins dotées rdéussissaient. Les unités publiques
semblant particuligrement souffrir d'une double contrainte portant sur de
mauvaises conditions de production et sur une absence d'autonomie de gestion.,
On était dés lors amenés i formuler 1'hypoth&se selon laquelle les possibi-
1ités d'accroissement de la production étaient dtroitement lides & l'articu-
lation de conditions matérielles satisfaisantes et de disposition réelle de

niveaux opérationnels de décision économique.

L'hypothese de 1'exist@nce d'une double contraiqﬁeisignifié que
le fonetionnement des unités de production est simultanément déterminé par
un niveau de disponibilité en facteurs et en mcyens de production, un niveau
d'outillage (I% et par un type de rapports des travailleurs & ces facteurs,
par un type d'crgenisation. finsi énonoée,oette hynothése peut paraltre
correspondre & un truisme ou reprendre des présentations appliquées 2 toute
unité de production, agricole ou non-agricole. Concernant les unités de pro-
duction algériennes de la décennie 70, 1'Existence d'une double contrainte
nhe correspond pourtant pas & une évidence. L'opinion qui prévaut en général
est que 1'un ou l'autre de ces aspects constitue le fecteur determinant €n
derniere analyse, ou tout au . moins qu'existe une hiérarchie dans

leur degré de détermination.

o o e s 2 e S e T S S e e St e S e T B St e S S e S St B

(I). Le terme est emprunté & G.De Bernis qul met en oeuvre & propos des
: exploitations agricoles la distinction classique forces productives-
rapports de production en parlant de progrés en outillage et progrés
en organisation. Préface & H.Mazri "les hydrocarbures dans 1'économie
algérienne" SNED, IST5.



La comparaison de la situation des différentes unités de produc-
tion permet de faire ressortir 1'éxistence d'un failsceau de contraintes s'aliz=
mentant mutuellement et maintenant depuls un temps relativement long la ma-
‘jeure partie de l'agriculture alzérienne dans une situation de stagnation de

la production.

Réciprogquement, les conditions d'un acecroissement de la production
nationale, répondant & 1l'ensemble des besoins nationaux et marquant une
réduction de la dépendance alimentaire passent bien par 1'adéquation d'un
niveau de dotation, rendu pleinement utilisable par les producteurs, 3 un
niveau de gestion. Une telle adéquation correspond & une planification com-
prise au sens précis d'une décentralisation, c'est & dire au sens de la mise

en oeuvre de différents niveaux de décision, opérationnels et autonomes.

4- Les contraintes_globales : marché des_produits_et marché de_la force de

e . B St . S B T O S P P o g S0 S Bt G G Pt Oy — e o e e e e e T o e By S S o 0

travail.

La double contrainte dont on fait i'hypmthése a bien siir ses
origines dans les déterminants socio-économiques globaux. L'état des dotations
est & 1'évidence le résultat de l'histoire antérieure et récente des unités
de production, et leur mode de gestion est l¢ résultat de l'affrontement des
forces en présence. Mais ces contraintes,telles qu'on peut les appréhender
au niveau concret des unités de produotioh, peuvent &tre identifiées au mo-
ment de 1'analysc comme les déterminants directs de leurs types de fonction-

nement.

I1 reste que 1'évolution récente de la production agricole
articule fortement le fonctionnenent des unités de production au marché,
aussi bien en termes d'inputs ¢t d'outputs qu'au niveau de leurs logiques
de fonctionnement. L'intégration au marché, des exploitations et des produc-
teurs agricole est aujourd'hui telle que la production alimentaire a usage
direct est elle méme appréhendée en termes de valeur d'échange comparée. Des
lors que la production'quel que soit son volume, est fonction du marché, le
comportement productif de choix de facteurs, de conduite du procés, ®% plus
généralement d'intensification, sera fonction de la valorisation de la pro-

duction aux prix du marché.

5



L'intégration des unités aux mhrchés des produits et de la force

:

utre forme. Dans 1'état actuel de 1'&-

W

de travail prendra par ailleurs une
quilibre socio~économique d'ensemble les unités agricoles ne sont pas unigque-
ment des lieux de production, ce sont également des lieux a'offre de travail.
Ces unités le sont devenues nbtamméht cocus la pression du processus de déve-

loppement engage a la £in de la décennie 60. Les processus de différenciation

des conditions socio-économique de travail ont évolué au détriment du travail
agricole, engageants les producteurs les plus démunis plus avant dans la ven-
te de leur force de travail. On peut uettre en évidence que la recherche de

1'acecroissement des revenus tirds de la vente de la force de travail peut mo-

difier la quaﬁfité/ld'dualité'et 1'organisation de la force de travail affec-

tée & la production agricole.

Te fonctionnement des unités de production et leurs choix d'inten-

S

sification devront donc &tre également dxaminés & la lumiére de ces relations:

celles existent entre choix productifs et niveaux de valorisation deg produits

" et ‘celles existant entre choix a'orpanisation de la force de travail et son

i Aas

niveau de valorisation.

5- Le_différentiation du paysannat.

Le jeu des contraintes directes et indirectes détermine des grou-
pes sociaux définis par des conditions motérielles comparables, et aglssant
pour maintenir ou modifier ces conditions. La réunion ou l'absence de condil-
tions d'intenéificatioﬁ'en suscitant un ensemble de pratiques agricoles,dé—
finit une base sur laguelle d'autres pratiques sociales s'inscriront. Appa-
raissént ainsi des groupes clairement identifiables par les dotatlons en
facteurs et en force de travail dont ils disposent et 1'ytilisation qu'ils

en fent.



Les démarcations fondamentales ainsi tracdes 2 partir des condi-
tions matérielles et de leur mise en oeuvre correspondent bien 4 des proces-
sus de différenciation du paysannat et & des stratdgies (différentes. Il est
cependant clair que ces démarcations initiales ne sont pas les seules a agir
dans le sens de la différenciation sociale du paysannat. Les choix et les
comportements de ces groupes, tant par rapport aux objectifs de production
agricole, que par rapport & 1l'affectation de la force de travail peuvent ac-
centuer ou estomper les démercations ainsi identifides. De mlme que peuvent
le faire les choix productifs autres qu'agricoles et les choix de comporte-

ments non productifs.

Dans des situations de relative stabilité soclale ces choix cons-
tituent alors la pratique concréte d'une classe au sens précis du terme.
Classe dont les contours se sont pas clos et dont la stratégie est par défi-
nition adgaptation permanente éux autres classes et déterminants socio-éco-

nomiques d'ensemble.

L'importance de ldbase matérielle, et m@me plus précisémment de
la taille des exploitations/est largement attestéedans le repérage des diffd-
renciations paysannes . L'histoire du répérage des classes sociales paysan-
nes est profondément ancrée dans les différencintions de la base matérielle.
Ce qui dans 1'expression est devenu "petit" paysan ou "gros" propriétaire
est bien 1ié aux dotationSAinitiales telles qu'elles sont szisies au moment
de l'analyse. A ce titre,toute analyse des différenciations matérielles entre
agriculteurs participe de plein droit et deit aboutir & 1a définition des
classes sociales. Définition nécessaire pour analyser les stratégies, les
alliances, les mouvances de ces classes et leur positionnement dans la for-

mation sociale d'ensemble.



Mais la constrtietion et 1'utilisation de concepts de classes pay-

Y

sannes se réalise a différents niveaux. Commc repérage des grands mouvements
fondamentaux explicatifs de la formation socidle &'ensemble, une telle cons-
truction est le résultat de recoupements multiples de données issues de
champs d'analyse différents. Elle est surtout qualitativeiméme si elle propo-
se des approximations quantitatives, elle se fait toujours & postériori et

ne constitue Jjamais une démarche aboutissant & un résultat arrétdé.

L'utilisation par contre de cadres de classification répond au
besoin d'ordonnancement de descriptions empiriques issues d'enquétes sur le
terrain. Ces cadres s'élaborent sur la base de typologies de repérages cons-
truites & priori et incluant par approximations successives les traits logi-
quement attendus comme caractérisant# les catérories proposées. Cette démar-
che idéal-typique permet un classement des sujets observés et correspond X

des necessités dictées par les contraintes de manipulation des données.

L ce titrelles repérages basés sur les spéculations pratiquées
et proposés lors de 1l'analyse des conditions matériclles de production cor-
respondent & l'identification de groupes & dotationsmatérielles camparables
donnant lieu & des comportements productifs dquivalents. Ils constituent du
point de vue de la production agricole des populations homogénes. Ces repé-
rages ne correspondent pas & des définitions de classe et seules les tendan-
ces de comportement qu'ils reéélent peuvent Stre retenufsdans le projet
d'identification des classes paysannes; projet gul d'une part doit obliga-
toirement dépasser le cadre d'une enquéte sur le terrain, qui doit prendre
en compte les champs d'analyses autres qu'agricoles et qui doit ézalement
restituer les places respectives des diffdérents acteurs de la formation so-

clales
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IL'analyse proposée dans les pages qui suivent s'attache d'abord &
la description des conditions matdérielles de production des unités enquétées
en Mai I977]puis elle prend en compte les conditions soclo-économiques de
mise en oeuvre de la production. Elle s'attache enfin » la mise en relation
des conditions de production et celles 1issues de 1'intégration des unités
au marché des produits et de la force de travailime&uﬁ;en lumniere les dif-

férenciations ‘sociales ainsi déterminées.

I. Céonditions matérielles_gg la production.

2
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La présentation des conditions matériellesvde production des uni-
tés portera sur leur disponibilité quantitative et qualitative en terre et
moyens de production, ainsi qu'en force de travail. De méme l'approﬁisionne—
ment et 1'écoulement des produits des unités-seront-ils- présentés en ce qu'ils

conditionnent le niveau de production de 1'unité.

125 unités de production ont pu étre enquétées, réparties en IO
unités du secteur socialiste dont une CAPAM, 28 unités du secteur de la Ré-
volution igraire réparties en 6 GMV et 22 CAPRA, 86 unités du secteur privé
incluant 5 unités d'attributaires individuels. Les informations recueillies -
n'étant pas de qualité équivalente, le traitement de 1'information ne porte
pas toujours sur la totalité des unités observées.

' ' les
Pour pouvoir estimer le rapport entre les dotations et disponibili-
tés, la distribution des conditions matdrielles de production & été ramenée
aux spéculations pratigudes. Celles 12 ordonnées en catégories permettaient

de classer les unités et de les coemparer entre elles .

Les systémes de spéculation choisis comme borne de reférence dans
la comparaison des dotations et aisponibilités des unités sont bAtis sur la
base des proportions de superficie agricole. utile affectée aux différentes
spéculations. Les unités ont ainsi pu &tre distribudes en 6 catégories clas-
sées de I & VI ou les proportions de SAU se distribuent de la maniére suivan-

te
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)

T 90is SAU affectée & 1'ensemble céréales Jjacheres.

[}

7

1'ensemble cérdales jachéres légumes secs four-

o7

II., 90#% SAU affectée
rages.

III.), 705 SAU affectée & 1'ensemble céréales jachéres lépumes secs four-

rages.

e ,

50% BAU affectée

rages.

1l'ensemble cérdales Jacheres léguues secs four-

s

V.> 50% SAU affectée aux spéculations maraicheéres.

VI.y 504 SAU affectée & 1l'arboriculture.

II- Terires.
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Ia taille et les potentiznlités des terres tellcs qu'elles se
concrétisent dans le systéme de spéculation marquent des différences pro-

fondes entre les unités de production.

Dans le secteur socialiste.

La référence aux données nationales permet de distinguer trois
groupes d'unités répartis en fonction de la taillg’marqués par les seuils
de 500, I.000 et 2.000ha. ILa coupure entre les tailles de superficie est
nettement confirmée par la répartition des systémes de spéculation prati-
quégis par les unités : les domaines de grandes dimensions sont voués aux
grandes cultures essentiellement céréaliéres, les domeines de taille infé-
rieure sont plus polyvalents, ils sont caractérisés par une diversification
des spéculations ; enfin les domaines de plus petite taille sont consacrés
4 un ou deux type de cultures riches intensives.

Cette répartition se vérifie pour le petit nombre de domaines

enquétés puisque le plus petit d'entre eux (266ha) consacre 53% de sa SAU.
3 1'arboriculture irrigude et I4S au maralchage ; les trols domaines dont
la SAU est comprise entre 500 et I1.000ha pratiquent dans des proportions
égales plusieurs types de spéculation, et les 5 domaines les plus vastes
ont plus de 80 ou 90% de leurs superficies consacrées aux céréales, asso-

ciés le plus souvent a une production animale.



Tableau n° .Lo

Taille et systine de spéculation des unités du secteur

sostaltste.
ha 3 I ITI v v VI S TOML. g
¢ 500 I 1 10
500-1000] I I I 2 5 50
— 1
5 T000| 4 n 40

La localisation résionale des unités recoupe la liaison taille
spéeulation : les communes cBtidéres des zones dites d'asriculture riche (1)
sont celles ol se trouvent les petits domaines A cultures intensives, ou
bien A cultures diversifiées et intensives, c'est le cas de Sis et de Thé-
nia. Les communes de l'intérieur, Tamzours, Ras-il-=Oued et Merouana sont
celles des vastes domaines A cultures cérézlitres, associées powr la plupart

3 1'élevage, bovin ou ovin (2).

Dans le sectzur de la Révoluticn sirraire.

Lz corrélation taille-systime de spéculation est une donnée ins-
titude par 1'établissement des fourchettes d'attribution (3). L'observation
effecttée en a1 I977 montre que la linison entre nosbre d'hectare par ac-
tif et type de spéculation s'est maintenue )malgx‘é les mouvements de la for-

ce de travail qui ont eu lieu dans les unités de la RA.

(I). Cette appellation est celle des zones physiques homozénes définies par
le SEP.

(2). La cas de la
point de vue
présente les
A 1'élevage.
Les exceptions X cette relation sont soilt celles de GMV A *randes su-
perficies arboricoles solt celles de CiPRi & terres irrizuées n'ayant
réalisé de cultures marafch®res que pour la campagne 76-T7, postérieure
A celle observée.

CAPLM Boudiaf de Ra.s-El-Oued constitue une exception du
superficie, bien qu 'ayant une SAU de 500ha environ, elle
caractériatiques du systome cérdales extensives associées



Tableau n°I.

Tallle et systwa ae sp&culatlon des unltcg du seoteur

soclaliszg.
T Total
ha I II TIT v v Vas Nb ~° %
£ 500 I I 10
L
500-I0G0 I T I 2 5 50
1
5 I000 L i 40

La localisation régionale des unités recoupe la liaison teille

spéculation : les communes cOtidres des zones dites d'agriculture riche (1)
sont celles ol se trouvent les petits domaines A cultures intensives, ou
bien A cultures diversifiées et intensives, c'est le cas de Siz et de Thé-
nia. Les comnunes de 1° intérieur, Tamzoura, Ras-El-Oued et Merouana sont

celles des. vastes domaines A cultures cérdaliéres, associées powr la plupart

4 1'élevage, bovin ou ovin (2).

Dans le secteur de la Révolution Agraire
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corrélation taille-systéme de spéculation est une donnée ins-

tituée par 1'établissement des fourchettes d'attribution (3). L'observation

effectiiée en Mai IO77 montre que la liaison entre nowmhre d'hectare par ac-
tif et type de spéculation s'est maintenuejmalgré les mouvements de la for-

ce de travail qui ont eu lieu dans les unités de la RA.

(I). Cette appellation est celle des zones physiques homogénes définies par
le SEP.

(2). La cas de la CAPAM Boudiaf de Ras—El Oued constitue une exception du

point de vue superficie, bien qu'ayant une SAU de 500ha environ, elle

présente les caracté ristiques du systéme cérdales extensives assocides

a 1'élevage.

Les exceptions a cette relation sont soit celles de GMV & Trandes Su-

perficies arboricoles soit celles de CAPRA & terres irrigudes n'ayant

réalisé de cultures maratchires que pour la campagne 76~T77, postérieure

a celle observée.
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Tableau n’2. Tailles ot systemes de spéeulations des unités de la Ri.

e o o s e e g S ——

» ha I | L TIL | v | v VI % TOTAL ; —;—W
s : £ I % I
10 - 20 i A ] -
20 - T00 2 - 5 - 2;
T00 - 200 6 5 5 . - .
}\_"20‘&) -—-2 5 " s o

PO I3 )2 5 o | 6 |28 | IOOMW}

‘ | L

Les superfices sonstitutives des unités de la RA sont variables;
bierd que la plupart des wmités (39%) soient concentrées dans la elasse de

superficie comprise entre I00 et 200 ha LT

ILa distribution taille-systeno de spéeulation ne semblc pas liée
par ailleurs & une implantation répionale comnce dans le cas des unités du
secteur socialiste. Flle semble liée a'une facon plus &troite & la nature
des terres qui ont échu au secteur Rﬁlet non aux potentialités agricoles

pénérales de la commune.

Les données nationalcs telles qu'elles sont igsues du RG: don-

nent une proportion de 8% des exploitaticns ayants une superficie de molns

de IOha, dont prés de o0 a'exploitations sans terre.

(I). La moyenne nationale ¢tablie en 1976 pour 6.700 unités RL est de Ii5Gha
(Document "Synthese Balance Répionales” STP. JUIN 1977). Cette moyenne
inclut les GMV qui sont épalement pris en considération dans le tablezu
présenté. Le mode d'exploitation ne semble pas 1ié a la taille des unités
de la RA.

J
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Ce caracteéere minifundiaire de. 1lagriculture privée alzérienne
en est un trait constitutif et connu. Aussi 1'enguéte menée cen Mai I9TT, visant la

saisie d'unités représentatives des modes de £ ctlonnemen+[a —t-clle cherché la mise

en évidence de ce caractére. Clest ainsi que | des unités enguétées dans ce secteur

N

ont une superficie utile inférieure & 10! :,_es>nlcro-expl itations de moins de 2ha

représentant 257 de cet ensemble.

L'importance de ce caractere minifundiaire s'accrolt lorsque
1'on prend en considération les systemes de spéeulatidn . pratiguées.

Tebleau n°3. Tailles et systemes de spéeculations des unités privées.

o o e o e o i e S S e g o N 4 8 S SR RS

| T T | T v v g | WL

0 -1 12 % 5 2 Zil T h 40

4, T - IO 16 I % T | . 2T 24

10,I - 20 7 2 2 3 I 15 578

20,I - I0O 7 i g , I 15 18

Total ho I3 10 7 e % 86 100
: 49 I5 12 8 I3 3 i 100 i
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T,'observation permet de mettre deux points en évidence
- la nette différenciation d'un sroupe d'exploitations, spécifique au secteu
privé, et qui est le_§QEE§EE_TEQZEE§§E§EE§_Eégégligr.Important et distinct,
ce groupe présente des contours nettement définis par la taille et la spécu-
lation dominante pratiquée.
- la vérification de la corrélation taille-systéme de spéculation, allant
dans le sens d'une liaison petites superficies irriguées ~cultures riches{TI)

at srandes superficies-grandes cultures en sec.

s, sensibles dés les premicéres observations
¥ &

O

Ces caractéristigu

portant sur le secteur privé, semblent déterminantes dans le fonctionnement
de 1'unité.

Plus globelement, et concernant 1'ensemble des unités de produc-
tion, l'observation des dotations en superficie met en évidence une liaison

taille-systéme de spéculation, importante dens 1'identification de groupes

] -~

d'exploitations comparables. Deux différences caractéristiques sont a rele-
ver par vapport & ce trait slobal : 1l'existence d'un minifundisme céréalier
privé et 1'existence de seuils de taillle significativement différents par

secteur juridique.

Entendue comme 1'ensemble des potentialités asropédologiques,
1a qualité des terres constitue un second élément déterminant de la base

metérielle de production. o structure fonciére de l'exploitation, ses pos-

sibilités hydrologiques ainsi que l'entretien de son infrastructure et de pew

ses cultures pérennes font partie de ces potentialités.

Les observation effectudes sur les unités enquétées, méme si
o LR T i ¥ i 2 A YA s mettent de re
elles n'atteignent pas un desré elevé de i technigue permettent de re-

couper utilement des études et des hypothdses exposées ailleurs. Elles per-
mettent surtout de mettre en évidence une accentuation des différences re-

pérées i travers la lialscn taille-spéculation.

(I).L'appelation de cultures riches, atilisée dans les publications du MiRa,
parait commode dans la mesure ol elle introduit un pdle contrasté par

rapport aux cultures céréalieres. Elle présente cependant 1'inconwvénient

a'8tre floue, 1'adjectif "riche" pouvant aussi bien porter sur le niveau

de valorisation de la spéculation que sur le niveau d'inputs nécessaire a

sa production. La notion comprend les cultures irriguées et les productions

animales.

o
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Les proporticns de terres irrisuées dans les domaines obser-
vés sont relativement faibles, de 1'ordre de TC* de la SAU globale (2039ha
irrigués pour 1'ensemble des IO domaines). Ces proportions, différentes d'im
domaine & 1'autre, sont directement liles aux types de spéculations pratiquées
et sont inversement proportionnelles aux superficies totales. Les unités

nour lesquelles une diversification des spéculations est pratiquée ne béné-

ficient cependant pas systématiquement de terres irriguées importantes.

Les observ: tions effectudes sur les domaines visités montrent

que pour l'un des deux domzines fortement irricuds {plus de 75% des superfi-

cies) des remontées salines relativement importantes sont signalées. La 56—
néralisation d'un tel indice de mauvais dirainage des sols doit 8tre vérifide,

viner le poids d'un tel handicap dans les résultats

mais on peut aisément ima

obtenus par les exploitations. L'accroissement de 1'utilisation de 1'eau,
facteur d'intensification destiné aux cultures intensives, aggrave lul méme

dans de tels cas le principal handicap qui ptse sur 1'exploitation.

TLa structure fonciire des domaines, lide & la plus ou moins
erande dispersion des anciemmes fermes coloniales dont ils sont issus, mon-
tre par ailleurs une relation entre le regroupement des parcelles et les
spdculations céréaliéres et entre 1l'éparpillemment et les spéculations in-

tensives.

L'état des cultures pérennes et notgmment 1'4ge des plantations

a été par ailleurs systématiquement observé., Il constitue un bon indicateur
1

de 1'état de la base matdériclle des exploitations.
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1 2

Le relevé de ces indications montre & 1'évidence que les planta-

- -

tions des IO domaines visités sont vieilles i trés viellles. Les quelques
500ha d'oliviers nlantés sur les domaines ont entre 40 et 80 ans. Les ver-
fers d'agrumes ainsi que les vignobles ont nlus de »5 ans. Le renouvelle-
ment de ces plantations s'effectue & un rythme extrimement lent : 5 des
II7ha d'oliviers vieux de 80 ans ont étd renouvelld dans une unité & cultu-
res intensives, et une seule des IO unités a vu son vergeréfagrumes, vieux

de 40 ans, renouvellé aux 2/% entre 1977 et I976.

Les observations concrdtes relevées sur les exploitations du
secteur socialiste confirment des études effectudes par d'autres voies au

e

niveau national. (I) : l'absence d'entretinn des sols, 1l'insuffisance de

st

_terres irrigudes par rapport & l'objectii d'accroissement de la production,
1'absence de renouvellement des plantations indiquent bien 1'existence de
lourds handicaps pesant sur les conditions initiales de production des unités

du secteur socialiste.

Ces handicaps sont apparemment d'autant plus lourds que les
unités sur lesquelles ils pésent sont destindes aux cultures intensives :
c'est en effet sur les unités du secteur socialiste de petite taille et pra-
tiquant des cultures riches qu'ont pu 8tre cbservées des difficultés attachdes
5 1'état de la base matérielle. A 1l'opposé de ce type d'indications, les ob-
servations effectufes sur de grands domaines céréaliers mettent en évidence
une implantation réalisée dens des sols profonds a faibles penterm. De telles
terres ne montrent pas d'indices de mauvais drainapge et pourraient se préter

a de sensibles accroissements de producticn,

Dans le secteur de la R,

L'état des terres affectdes aux unités de la RA a pu &tre ap-

préhendé A travers leur localisation et leur structure fonciére,

— . - y 1 o - . i1
(I). Voir notemment : "IL'évolution de l'appareil de production..." J.C.

Karsenty, Op. cite.



I'observation a mis en évidenc: le fait que certaines unités se
sont vueg attribuer des terres de foncs o'Oueds A sec, terres de MerdJja lour-
des et quelque fois salines (Ras—El—Oued), ou terres irriguées a remontés sa-

2

lines (Siz) trés néfastes a 1l'accroissement de iz production. /i ces cas de

médiocre gualité des tewres s'ajoute lc fait que la structure foncicre dJdes

unités est souvent défavorable du point de vue del'aceroissement de la pro=-
| *‘l\l’ﬂ
duction. Les parcelles constitwres de 1'oxploitation sont souvent morcellées

et dispersées, conséquence de la liberté de choilx des parcelles A sarder
qu'ont eu les propridtaires nationalisés, ou conséquence des prélévements
publics sur les terres attribudes (pistes d'accés, implantation de construc-

BLON aw )

Une absence de délimitation ct des fluctuations dans le patrimoi-
ne foncier viennent par ailleurs handicaper 1a base d'exploitation des unités
de production de la Ri. Ia SAU est souvent plus faible que la surface tota-
le attribude , celle-ci ¢tant basée sur des Jdéclarations ou des estimations.
Des terres attribuées dans un premier temps ont été quelques foils reprises,
soit que leurs anciens propriétaires alent réussi 2 les récupérer ou que les

autorités communales y aient opéré des prélivements fonciers.

R e s . 2 &
TLe probléme degsuperficies irriguces attribudes aux unités de RA

se pose en termes comparables : terres considdrées comme irriguées (I) et
qui ne le sont pas rc¢ellement , faute de moyens 4'irrigation {échappés 2 la

nationalisation) ou absence de vérification des déclarations.

(I). Les superficies irriguées représentent 10 de la SAU globale des unites
RA observées, encore faut-il préeiser qu'il s'agit quelquefois d'un
arrosasze plus ou moins fréquent(avec seaux et tuyaux) et non d'une irriga-
tion proprement dite (i1 en est ainsi des GV arboricoles supposés 8tre en
irrigué). '
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Dans 1'ensemble, 1'observation portant sur la qualité des terres

imoine foncier des unités

attribudes au secteur K. laisse penser que le

)

est peu propice 3 de grandes performances en matic

b

A'aceroissement de la

production agricole. Les terres attribuées, issues du jeu des forces en

présence & 1'échelle communale restent encore sous leur pression (I). Llas-

siette fonciére des unités, quelque fois mal assurde cing ans aprés les dé-
;

buts de la Révolution Agraire, ne donne pas a priori 1'impression d'une base

optimale pour l'accroissement de la production agiricole,

I~
On sait que des écarts de qualité extremement importants peuvant

8tre observés dans ce secteur. L'histoire de la dépossession de la pays nneri

alxérienne témoignant powr sa part Ju rejet A'une srande partie de la popula-

a

ae

ion agricole vers des terres de qualité médiocre et des exploitations

cF

faibles dimensions,
L'observation effcctudée a pu confirmmer la corrélaticn entre
1'état des unités les moins favorablement dotées et la dispersion des pai-
celles/et réclproguement un plus grand regroupement et une plus grande homo-

oéneité des terres pour celles des unités plus favorablement dotées

Ia distribution des superficies ir:isuées a pu par ailleurs
8tre utilisde comme un indicateur de la qualitc¢ des berres de ce secteur.
Pour 1'ensemble des unités étudiéeslenviron 104 des terres sont irrigudes
(un peu moins de IOOha sur les IIIZha de SAU totale), proportion nettement

=

plus importante que celle valable su niveau national (moins de 2) 35 exploi~

tations sur 86 possedent des superficies irrig ées, pour la plupart

, o
exiguees,

(T). On sait qu'au niveau national unedifférence si nificative dans la quali-
té des terres a pu &tre observée entre les unités issues de la premiére
phase, terres communales et :iomanizle trés médiocres,ot celles issues
terrres privées nationalisées de la 2nde phase. O.Begsaoud a mis cett
téristique en évidence dans un mémolre de DES ‘;e mouvement coopératif 15
le processus de Révolution /Anvalre en Algérie” 75 T'enguéte de Mal ISTT
a pour sa part mis en évidence 1la liaison du caractere 2 nde Phase avec unc
structure foncidre % la limite de l'aberration : IOO lots distants de 2 2 -
km pour une exploitation de la Ri - (El-Attarf).

o
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(moins de 0,5 ha) et représentant une faible part de la SAU (moins de 5%).

Seules quelques unités possedent des superficies irri guées comprises entre
Ietd ha, quitconsacréeg a4 des spéculations riohesifepréSentent des poten-
tialités agricoles significatives. Enfinlseules % unités ont des superficiles
irriguées de plus de IO ha., De telles superficies olantées en cultures riches

représentent des potentiali téds arricoles nettement importantes.

I1 est clair que, pour le secteur privé;la taille et les proportions
des
de superficie irriguée pris comme criteres d'appréhension/potentialités de la
base matériellelmettent bien en évidence des dotations sensiblement différentss

entre les unités, défavorables pour la mejeure partie d'entre elles.

Plus généralement[et concernant 1'ensemble des exploitations,
1'examen des superficies, des qualités des terres et de leurs potentialités
font ressortir des différences de dotation trés sensibles et qui vont dans

le méme. sens que celles définies par les systémes de spéculation.

L'existence de difficultés du point de vue de 1'état de ces do-
et d mwmed—

tations a pu &tre mise en évidence. Dans le secteur public, netémernt socia-
liste, ce qui a pu 8tre observé de 1'entretien des terres, de celui des plan-
tations et des modalités d'irrigation laisse penser que 1'état de ces facteurs
pese négativement dans le fonctionnement des unités. Le probléme de la quali-
té des terres de la R. et celui de leur structure foncieére handicape vrai-
semblablement les unités de ce secteur malgrd 1l'adéquation taille-spéculation.
Quand =u secteur privé, le facteur terre y constitue une condition matérielle
favorable & 1'accroissenent de la production pour un nombre restreint d'uni-

tés.

Différences de dotations et handicaps du point de vue de 1'8tat
des terres sont les premiares observations effectuées. Les autres observations

sur les moyens de Uroductlon, la disponibilité en force de travail et les

consommations d'intermédiaires, viendront recouper ces conclusions.
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I2- Moyens de production.

I.'examen des moyens de production dont disposent les unités de pro-
duction n'a pu porter que sur les moyens de traction, de récolte et d'irriga-
tion., Cet examen partiel ect cependant indicatif de 1'dtat général des dis-

ponibilités en moyens de production.

Dans le secteur socialiste.

Les disponibilités nlobales des unités du secteur socialiste en
matériel mécanisé semblent assurdes par rapport aux spéculations pratiquées
les vastes unités cérdéalidres disposent d'un tracteur pour 250ha, et les uni-
tds A cultures riches d'un tracteur pour 30 & 50ha. Le nombre de chevaux
vapeur par hectare met en évidence la méme corrélation entre disponibil ités

zlobales et spéeulations pratiquées.
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Ces disponibilités doivent cependant &tre examinées en fonction
de 1'Aie et de 1l'entretien du matériel. Le matériel de traction des domaines
visités semble &tre renocuvelld au bout de IO ans, (I) les derniers engins
A avoir été réformés étaient de IO67, mais le plus grand nombre de tracteurs
réformés (IT/28) dataient de TO62. Une telle durée apparalt plus longue que

celle comnunément admise.

Sur la base d= cebbe durde J.C.Karsenty conclut & 1l'existence
Alun déficit en nombre d'ensins au niveau national, le renouvellement réali-

s

sé se situant en dessous du renouvellement nécessalie

[ON
®
C
m

(1), L'¢tude de J.C.Karsenty, précédemment citée, adopte une dur
TO ans comme durde nratiquée réellement.
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Le nombre observéﬁ d'engins en panne est situé au niveau national
estimé par le MARA, A un taux de l'ordre de 30% : I6/77 tracteurs & roues
et I2/26 chenillards étaient en panne sur les domaines observés. Le taux de
panne calculé en nombre de CV immobilisés est du méme ordre, il atteint 3T
(4552 CV en état de marche sur 6574 CV constituant le parc des IO unités.

observées) (I).

Un taux de panne uniforme peut cependant affecter les unités d'une
maniere significativement différcnte : il est évident qu'un parc relative-

ment important taisse une m: de manoeuvre plus large A4 une unité cérdéa-

liére que ne le fait un parc vestreint affecté 4 une unité dont le calendrier

de travaux est serré et impératif. Une telle orgenisation des travaux est
précisément le propre des unités intensives qui se trouvent plus pénalisées

par 1l'insuffisance ou 1'immobilisation de leurs enzins (2).

Une étude concréte et approfondie reste A faire en ce qui concer-
ne les substitutions effectives entre différents ennins et moyens de travail
sur les unités de production. C'est d'une telle étude que 1l'on peut attendire
une znalyse des conséquences des effets de taille des unités par rapport a
un parcuniformément vieux et peu entretenu. Il reste que les qudques obser-
vations effectuées laissent penser que les unités intensives peuvent se
trouver proportionnellement plus pénalisées par ues dizpomibilités slobale-

ment insatisfaisantes.

La disponibilitdé en moyenm de traveil est assurée pour les unités
de la R en srande partie par les CAPCS. Seules I4 des 28 unités enguéties
disposent de matériel de traction affecté en propre. Ces enginsont pour la

lupart des pneumatiques de >lus de 45 CV.
a :

o .
. (e . P A~
(I). Voir annexe 1'é&tat descriptif des engins des trois secteurs.

(2). Cas des deux unités de la commune de Thénia, toutes deux en systéme
de cultures riches : restructurations non accompagnées d'un réajuste-

tement des équipements cu pannes entrainant des interruptions de tra-
vaux.
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Les unités de la R\ disposent pour 9 d'entre elles de motopompes (28 au total

d'une puissance de I2 CV), mais ne disposent pas de matériel de moissons et

de récnlte en propre.

Cet équipement ne semble pas s'@tre effectud en fonction des sys-
témes de spéculation au des tailles des unités. Les dotations en matériel de
traction s'effectuent dans le secteur Ri en fonetion de rapports qui ne sont
pas du ressort des unités mais de celui de la région ou de ld yilaya. Les
variations de dotations en matériel sont plus sensiblement différentes selon
la localisation communale deg unités (I) que selon le systéme de spéculation

pratiquées par elles.

Une corrdlation existe cependant entre le nombre d'heures de trac-
tion mécanisée loudes i la CAPCS et le systéme de spéculations pratiquées :
les unités pratiquant de grandes cultures sont utilisatrices & la fois d'un
nombre total d'heures de Inmcation plus grand et d'un plus grand nombre
d'heures de traction louée A 1'hectare de SAU (800h et Thr/ha en moyenne).
Signe d'une relative sécurité assurée par les CAPCS (Les 25 unités utilisant du
du matériel mécanisé ont recours aux CAPCS), mais simultanément
limitation de 1l'autonomie de mestion:dés lors que les CAPCS ont a arbitrer

entre plusieurs demandes qu'elles ne peuvent également satisfaire, un prob-
léme de priorité se pose que les unités de la Ri: n'ont pas la garantie de
voir résolu en leur faveur.

Dans le secteur privé.

T.'examen des moyens de travail utilisés par les unités du secteur
privé montre une trés grande disperité par rapport & le relative homogéneité
des dotations en matériel du secteur public. Le matériel et les techniques

mises en oeuvrie sont extremement différents d'une unité & 1l'autre.

(I). Toutes les unités de Ras-El-Oued sont équipées en propre alors qu'au-

cune ne 1'est i Mérouans sinon 1'anciénne unité CPR transformée en uni-
6 RAL3/5 unités sont équipdes h Sic et 2/6 4 Tamzoura, indépendamment de
leurs plans de cultures respectifs.



En ce qui concerne 1'irrigation, %0 wnités privées pratiquent

les cultures irriguées. Une dizaine pénéficient d'un équipement collectif en
utilisant 1'eau d'un barrage de retenue (périmetre du Sig) une dizaine a'autres
possédent des moto—pdmpes et irriguent & partir a'Oueds ou de puits. La puls-
sance de ces moto-pompes, en moyenne plus basse gue dans le secteur public,

arie entre 4 et I2 CV, les dates d'achat s'étalant entre IST0 et le moment

de 1l'enquéte. Les autres unités pratiquent des cultures irriguées en utilisant
des techniques plus traditionnelles et molns ooateuses : aménagement de sour-
ces et captage des eaux superficielles(I). Les sossibilités d'extension de
?Qgéggé irriguées sont 1imitdées dans ce dernler cas et dtroitement liées aux
conditions péopédologiques et topographiques, ce qui est moins vral des tech-
niques de petite hydiraulique. L'aménazement de pults et 1'achat de moto-por-
pe est 1'un des voeux ou des projets d'investissement les plus fréguemmnent
formulés par les exploitamts du secteur privé, de méme qu'il en est du maté-

riel mécanisé.

Tel gue nous avons pu 1'observer, le parc matériel privé demeure
vétuste et exigu. Plus de la moitié 8/15) des tracteurs dénombrés ont plus
> I

ans, mais le fait est que ces enzins datant quelquefols d'avant 1'indé-

o

e L

A\

pendance, sont encore en fonctionnement, quelquefois sur plusieurs exploita-
tionsret qu'ils font 1'objet de transactions. Plus généralement le parc maté-
riel du secteur privé semble convenablement en..etenu, quelques fois avec

des moyens de fortune, mals le plus souvent maintenu en état de marche.

TLes I4 unités privées possédant ces I5 tracteurs possedent en
outre 6 engins de récolte de céréales et de fourrages. Ces unités, pour la
plupart céréalidres (I2/I4) sont celles qui ont les plus vastes superficies

de 1'échantillon observé (2).

(I). Un dernier groupe d'unités, localisées sur les communes de Ras-I1-Oued
et Mérouana, pratique des cultures, principalement céréalieres, sur

épandapges de crues. Les technigues d'irrigation naturelle et aléatoire ren-

dent possible des accroissements de rendement, elles ne correspondent pas

% des choix de modification de type de production.

(2). & deux exceptions prés, ol deux unités ayant moins de 30ha possedent
leur propre matériel : une unité faisant de 1'élevage intensif et une

unité faisant du transport.
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'n dehors de ce faible nambre d'engins possédés directement pai
les unités, la disponibilité en moyens de travail est assurée pour les uni-
tés privés massivement par les CAPCS. Le recours au matériel mécanisé loué
est d'une fagon générale extraiement répandu: 54 des 84 unités en@u@tées
(64:35) ont recours a la location de matériel mécanisé, le plus souvent aupres

des CAPCS.

Cette utilisation de matériel mécanisé est cependant sensiblement
différente d'une unité & 1'mutre : la plupart des propriétaires d'engins
(qui sont donc les propriétaires des plus vastes superficies) sont ézale-
ment des utilisateurs de matériel mécanisé loué (IO cas sur I4). Par ailleurs

le recours au matériel mdécanisé est systématique ¢ pour les unités marai-

cheres.

Une autre caractéristique de l'utilisation du matériel mécanisé
peut @tre notée : 1'observation montre que le matériel mécanisé est combiné
dans des proportions trés différentes au travail manuel et & différents mo-
ments du procés de productlon. Le type de matériel est par ailleurs trés
varié¢ (de la moissoneuse batteuse au "spicador' (I), les prestataires sont
différents (CAPCS, proprid¢taires et entrepreneurs privés, meis aussi unités
publiques), les durées et prix pratiqués sont variables ézalement. De telles
variations permettent la satisfaction de besoins et de disponibilités trés

différentes.

Les unités n'ayant pas recours & du matériel mécanisé de traction
ou de moisson continuent 2 &1

"Tectuer leur travaux manuellement et en utili-

sant une traction animale.

Parmi ceux 13 I9/50 unités (22% de la population) effectuent

efficaces, les autres utilisent des atte-

leurs travaux avec des attel
S - z N N [ .

lages non homogenes peu puissants et mal adaptes a la traction. L image tra-

ditionnelle de la paysanneiile privée travaillant,manuellement avec des at-

s - - \ " . i 1
telases adéquats correspondrait done & une population moilns importante gu on

(I). "Spicador" (déformation de Espicadéres, mot espagnol) moissoneuse pous-
séeet non tractée qui coupe seulement les épis, laissant les pailles
lonzues.
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La descr%tion des disponibilités en moyens de travail des unités
du secteur privé met en ¢évidence une généralisation importante du recours au
matériel mécanisé, mais dans des proposritions, et vraisemblablement par rapport
a des finalités , significativement diffdérentes. La grande variété des combi-
naisons techniques rdéalisées par les différentes. unités constitue une autre
caractéristique de la mise en oeuvre des moyens de production dans le secteur

privé.

Plus largement, les observations effectudées sur l'ensemble des
unités agricoles confirment les différences existantes entre les niveaux de
dotation mécanigue des trois secteurs juridigues, le secteur socialiste
étant plus mécanisé que le secteur R, 1'ensemble du secteur public 1'étant
plus que le privé, Les premiéres conclusions qui peuvent étre dégagées indi-
quent,que du point Qe vue des disponibilités globalesiil existe une probable
inadéquation entre 1'état des moyens de travail et les objectifs d'accrois-
sement de la production, principalement en raison des pannes et du non re-
nouvellement, mais trés probablement aussi el raison. de 1'absence d'entre-
tien du matériel dans le secteur public. Cette absence d'entretien est paé-
+ente lorsqu'on. compare 1'8gze et 1'état de ce matériel & celui du secteur
privé. C'est probablement aux causes de non affectation de fofce de travail
a4 1l'entretien du matériel qu'il faut attribuer ce qui parait constituer une

"insuffisance” dans lés disponibilités concrétes en moyens de production

dans le secteur public.

Les disponibilités en matériel et en moyens de travail bien que

pénéralisées & un grand nombre d'unités ne sont importantes que pour une

o

minorité du secteur privé,
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I3 - Force de travail.
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Dans le secteur public.

Le nombre de peirmanents i 1'hectare est le résultat de 1'établic-
sement de normes nationales dans le cas du scecteur socialiste et celui des
fourchettes d'attribution dens le cas du secteur de la Révolution Apraire.
Comme pour les disponibilités en matériel et en moyens de travail, 1'observa-
tion a confirmé que les disponibilités quantitatives en force de travail
étaient significativement lides aux différents systémes de spéculations pra-

tiqués par les unités.

Tableau n° 4, Nombre d'hectaie par travailleurs par systeme de spﬁculatlon
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Le nombre d'hectares par travailleur différe significativement

O,

selon les systemes de spéculation ; ces proportions se situent cependant &
des seuils différents selon qu'il s'agit du secteur soecialiste (50ha,/travail-
leur permanent pour les cultures cérdalidres, 5Sha/travailleur permanent pour

1

les cultures riches) ou des secteur de la Révolution fgraire (I2-I5 ha/uttiri-
butaire pour les cultur ures céudalidres, I-Sha/attributaire pour les cultures
riches). Une telle différence, attendue, indique bien la mise & disposition

des unités de la RA d'une plus srande quantité de force de travail.



-~ il faut d'abord rappeller que la disponibilité en force de travail présen-
tée ici est le résultat @'un calculnermatii : c'est le nombre de travailleurs
qui sert de base de réflexion, les prestations réelles n'ayant pas été obser-
vées.

- 1'observation a mis en évidence 1l'éxistence de problémes quantitatifs au
niveau de la disponibilité en main d'ocuvre saisonniére pour celles des uni-

tés qui en avaient le plus besoin.

tion des différences de dotations en force de travail

La confis
entre secteur socialiste et secteur RA incite par ailleurs a poser la ques-

tion de l'utilisation de ces quantités différentielles.

La disponibilité en force de travail des unités du secteur privé
se pose d'emblée en termes différents. Les unités de production asricole
fonctionnent sur la base de travailleurs de différents types : travailleurs
azricoles permanents affectés uniquement 4 la production agricole, travail-

o
L

leurs familiaux affectés en partie & la production agricole, et en partie
des travaux extérieurs 2 l'exploitation familiale, et enfin travailleurs sa-

lariés embauchés par l'exploitation ajricole. A ces catégories de travailleurs
attachés 4 1'unité agricole s'ajoute une derniére, celle des actifs familiaux

affectant leur force de travail totalement hors de 1'unité.

Une telle utilisation de la force de travail détermine le type et

icole et & son tour est détermi-

le niveau de production de 1l'exploitation a
née par elle. Cette orsanisation est essentiellement due, on le sait, au fait
que les unités de production du secteur privé sont simultapnément des unités
agrofamiliales de revenu. L'utilisation de la force de travail est dans ces
unités déterminée comme dans le cas des unités du secteur public par desg im-
pératifs microéconomiques, mais les variables macroéconomiques telle que la

structuration nationale du marché du travail, passent pour les unités privées

ar leur orpanisation familiale.
-



Les disponibilités en force de travail des unités différent également en
termes d'embauche de travailleurs saisonhiers. En liaison avec les 8pécula~-
tions pratiquées les différences sont nettes, les unités céréaliéres dépas-
sent rarement I journée de travail salarié/ha tandis que les unités & cultu-
res intensives utilisent plus de 50 jowrnées/ha. Ces différences, directe-

ment fonction des modalités et des cycles des productions agricoles prati-

quées, ont été surtout observées dans le secteur socialiste.

Globalement le rapport entre travail saisonnier et travail per-
manent sur les unités du secteur socizliste est de I/1,%5 (I), proportion
plus élevée que celle admise au niveau national (2), la différence étant
vraisemblablement due é une proportion de domaines intensifs plus importan-
te parmi ceux visités que celle existant au niveau national. Les unités de
la RA qui ont pu 8tre observées utilisent moins de 200 journdées de “travail
saisonnier, sur les 99 000 théoriquement fournies, proportion dont la faib-
lesse par rapport 2 celle estimée au niveau national (I/4) est peut 8tre

due aux types de communes prises en observationg .

IL'embauche de travailleurs saisonniers pose cependant des pro-
blémes au niveau guantitatif lui méme : des manques de main d'oeuvre ont

été sipnalés précisemment dans des domaines 3 spéculations riches faisant

0

appel & la main d'oeuvre seisonniére. (travail manuel concentré sur de cour-
tes périodesstravaux de cueillette et de récolte spéeifiques aux cultures

intensives).

1'observation effectude confirme donc que les unités publigques
disposent de quantités de force de travail théoriquement adaptées aux cul-
tures qu'elles pratiquent en termes de force de travail permanente. Mais

des réserves s'imposent concernant ces disponibilités:

(I). Rapport du nombre de saisonniers au nombre de permanents pour les
I0 domaines observés, soit II2.044 journées de travail saisonnier pour

I5I 381 journées de travail permanent.

(2). Le SEP (Balances Régionales Juin IQ7T7) donne une moyemne nationale de
I/2 (une journée de travail saisonnier pour deux journées de travail
de permanent).



Du point Jde vue de la production azricole, la plus srande partie du
travail agricole est fournie par les travailleurs agricoles permanents. Sur

s, 7

les 200 travailleurs exergant une activité dans les 77 unités étudiées, plus
de la moitié sont considérés comme travailleurs agricoles & temps plein. Des
autres travailleurs, seule une moitié aiffecte une partie de son temps aux

de

travaux agricoles, l'autre moitié 1'affectant totalement 4 1'unité.

La szisie de la distributiqg de ces temps de travail en termes nor-
perme
. 3 s ’ e/
matifs (I) de journdes de travail/ de les comparer et de les rapporter au

travail salarié sur les exploitations asricoles privées.

Nbre, jours.ag.
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Salariés ! 4,518 "

L'essentiel du travail a;ricole est fourni par les permanents, les
travailleurs miites ne fournissgnt que 30. du total, le nombre de jcurndes
ainsi fournies &tant sensiblement le m@me que celui qui est demandé A des
travailleurs salariés. Ce phénomine parait comme relativement nouveau dans
l'agriculture privée alpgérienne. Celle 13 était ceractérisde de lonzue date
par la présence de travailleurs miztes, mais éralement par la présence d'ai-
des familiaux sur lesquels repcsait une part non négligeable des travaux
agricoles. L'observation effectude en 77 montrerait d'une part une assimwla-
tion de ces deux catégories (peut €tre distinct®s par 1'4me & une étape anté-
rieurd d'autre part un affaiblissement de leur participation relative au tra-
Vail agriccle. Ces Variafions”relatives accompagnent semble t-il un accrois-
sement du nombre de journées de travail salarié utilisé sur les exploitations
privées.

(I).Le nombre de travailleurs identifié d'aprés la fonction déclarde a &té
imputé d'un nombre de Journées de travail : 250 j pour les permanent
familiaux, I00 pour les temporaires alors que le nombre de journées de
travail salarié est reporte# sur la base des déclarations.



Le total des journées fournies par les salariés apparait comme
important lorsque rapporté au travail familizal. Les proportions seraient
de 1'ordre de I & 4 alors que celles du secteur public, considéré jusque la

comme principal utilisateur de salariés étalent de I a 2 ou 3.

Le recoupement du nombre de jours de travail salarié avec le sys-
time de spéculations pratiquées par 1l'unité met en évidence le trés grand
Scart existant entre le nombre de journées utilisées par les différentes -
unités (6 & 600), et la liaison existant entre la taille et/ou le systéme de

spéculations pratiquées.
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Les écarts observés vont dans le méme sens que ceux qui ont éte
mis en évidence jusque 13, et confirment qu'un méme critere, celui de 1'embau-
che de travailleurs salarids comme celui de 1'utilisation de matériel mécani-
sé, peut correspondre » des comportement ayant des significations différentes.
Nous aurons A examiner les poids relatifs de ces déterminants dans la partie
treitant-des choix de décision de 1'unité, mais .ce qui est déja clair 5 ce
niveau est la liaison existant dans les unités du secteur privé entre une
embauche significative de force de travail salarié (dépassant une centaine

de journdes) et les spéculations pratiquées : il apparait que deux catégories
préoises d'exploitations font appel a de la main d'oceuvre salariée : celles
pratiquant 1'élevage et 1'embouche et celles pratiquant les cultures irrisuées
en vﬁe d'une commercialisation elle aussi significativément impqrtante.

Ces catdzories correspondent précisément aux unités favorablement dotées en

terre et/ou en eau.

La premieres conclusions que 1'on peut tirer concernant les dis-
ponibilités quantitatives en force de travail sont relativement simples, el-
les montrent des différences allant dans le méme sens que celles €tablies
par la liaison taille-spéculation, et mettent en évidence 1'existence de cer-
tains oproblémes quantitatifs dans la disponibilité en main-d'oeuvre saison-
niere pour les unités publiques intensives. L'analyse des aspects qualitatifs
va recouper ces premitres conclusions. |

I%2 - Approche qualitative.
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L'analyse de la qualification de la force de travail proprement
dite aurait regguis une observation des procés de travail qui n'a pu étre

. ’

réalisde, Le relevé des Fonctions occupées par les travailleurs, de leur an-
cienneté, de leurs stoeres et formations antérieures donne des indications
intéressantes quant & leur qualification formelle’mais difficilement utili-
sables quant & 1l'impact de cette quelification sur la mise en oeuvre réelle
des techniques de production et des variations de production Qui lui sont

imputables.



tiguement relevé, ainsi que la

L'Aze des travailleurs, systdn
mise en forme des informations ayant trait & la maitrise des teciiniques par

les travailleurs, celles portant sur leur mobilité permettent cependant

quelques réflexiors portant sur le nivezn cette qualification.

Tableau n°6. Age des travailleurs

25 =35 |- 45 1= 55 - 65 ¢ 66 \ Nbre
SS 4 2T | 23 30 I3 - 100 ;7 -
SRA 5 25 | ek 5% 12 5 100 57
S.P 25 i) T4 18 I5 | I3 100 I56
T.Secteurs i ol eo 25 T4 6 | I00 560
| i . 1
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Parmi ceux des travailleurs du secteur public qui ont été intér-
rogés, une proportion imporitante a plus de 45 ens.Chiffre d'autant plus
élevé que la population de moins de 25 ans, théoriquement destinée a prendre

la reléve, est faible & trés faible.

Dans le secteur socialiste.

De nombreuses études ont mis en évidence au cours des dernicres
anndées le ¥ieillissement de la population des travailleurs du secteur socia-
liste, et ce qui est important & soulisner est la relation existant entre
ce vieillissement et les régions ol il est le plus accentué. La répartition
des Ages des travailleurs par commune montre une accentuation différenciée
du phénoméne : 607 des travailleurs du S8 int&mogés sur Thénia ont plus de
45 ans, simultanément , la population des moins de 25 ans représente 257% des
effectifs interrogés dans ces domaines, et c'est sur ces domaines que sont

précisdmpent sipnalés des manques de main d'oceuvre saisonnieére.,
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Ces cas de conversence de vieillisseisent et de pénuric de main
dioeﬁvre sont & rapprocher des résultats d'une dtude récente effectude sur
une région comparable {I) caractérisée par le mime bindme : polarisation
industrielle et urbaine d'une part et implantation de domaines A vocation
d'intensification d'autre part. L'étude de Mutin et Rebbouh met clairement
en évidence les deux handicaps fondamentaux gqui frappent la main-d'oeuvre
de régions de ce type : vieillissement, puisque le groupe des plus de 40 ans
feprésente 1la aussi 60, de l'ensemble, et turn~over puisque le groupe des

moins de 40 ans est soumis & un taux de déport trés &levé : 36%.

Il existe par ailleurs une relation certaine entre formation
et mobilité de la main-d'osuvre. Les rares stages de formation agricoles
dispensés le sont au profit des nouveaux travailleurs des unités de produc-
tion intensive du secteur soclaliste, qui ew onteffectivement besoin. Or ce
sont précisemment les jeunes travailleurs dotdés d'une formation qui témoignent

de tendances ou départ nettement plus fortes.

I1 est évident que oe&asituation& de déterigration quantitati-
ve et qualitative de la main-d'oeuvre n'est pas généralisées 3 toutes les
unités, mais ellew existedls, et les causes qui en sont a l'origine-essentiel—

& evales uatiomw
lement un différentiel de revenu sectoriel et une dévalteriatieon socio-écono-

mique du travail agricole-peuvent accentuer leur extension,

Du point de vue qui nous intéresse, 1'existence de graves
problemes de main-d'oecuvre dons les unités destindes & des cultures riches
ol les disponibilités qualitatives en force de travail sont plus cruciales

qu{ailleurs, alimente une hypotheése qu'il faudra encore vérif:er ¢ les bases
matérielles des unités de production auxquelles le gros de 1l'effort d'accrois-
sement de la production est demandé'sont celles sur lesquelles pwésent les

plus lourds handicaps.

S s s e e e e T s T B e e e e . B . At B S ey

(I)."Aménagement du territoire «e.." G.Mutin et H. Rebbouh op.Cité.
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D'une fagon générale l'iﬁpression qui se dépame en ce qui concer-
ne la qualification de la main-d'oeuvre du secteur socialiste notamment est
celle d'une déperdition d'un capital de connaissances et de savoir faire,
due vraisemblablement aux départs de travailleurs qualifids d'une part et
& la non mise en pratique de procés intensifs, elle m@me lide & 1'évolution
des plans de culture de 1l'emsemble du secteur (on peut percevoir de cette
fagon l'arrachage de la vigne sans remplacement par des cultures intensives.

comme cela était prévu) et 3 1l'extensification généralisde.

Dans le secteur de la R.ZA.

La qualification de la main-d'oecuvre du secteur RA se pose en

termes comparables, mais plus simples.

Constituée de travailleurs &pés, T0% des 361 attributaires ayant
plus de 40 ansijﬁ ayant moins de 25 ans; elle est dépourvue d'une force de
travail de reléve. L'Age avancé de cette population va de pair avec une
absence de qualification, méme formelle. La capacité de maitrise des techni-
ques intensives -de production n'est pas offerte A cette population : ni sta-
ges de formation, ni degré d'instruction antérieure ni stabilité dans un
méme lieu de production ne permettent aux travailleurs des unités de la R.

d'accéder A une telle maitrise.

L'analyse de la mobilité des travailleurs de la RA complete
1'appréhension qu'on peut avoir de leurs capacité de maitrise technique :

leur emploi antérieur typique# est le travail sur chantier, emploi temporai-
re par excellence: ce méme type d'omploi est celul de leur destination, Lors-

qu'il y a désistement que 1'on sait importent. Y o
Sicomme on peut le eraindre, le taux de désistement reste éleve et valable

surtout pour les ¢léments les plus jeunes, la population des travailleurs
de. la R: pourrait se trouver caractérisée par des traits négatifs du point
de vue de la production : stabilisation de vieux travailleurs sans alterna-
tive d'emploi par les seules perspectives de revenu régulier, et emploi
temporaire pour des travailleurs plus jeunes. Une telle population vieille
et instable, et qui n'a pas trouvé dans le secteur RA de raisons de stabili-

. . ¥ Bt 1 - “
sation, peut difficilement promouvoir une politique d accroissement de la

production.,



Au deli des seules implications productives, on peut voir 13 une
accentuaticn du dénuement de la paysannerie pauvre qui marque un recul par
rapport au projet de transformation des rapports sociaux contenu dans la

Révolution /yraive,

La qualification des travailleurs du secteur public dément ce
que l'analyse quantitative pouvait laisser croire. L'absence de problémes
majeurs dans 1l'adaptation quantitative de la force de travail aux objectifs
de production est contredite par 1'approche-qualitative de la force de tra-

vail des unités du secteur public.

Dans le secteur privé.

et e i g e e e e S ot o e ey g P

La variable qualification de la force de travail dans les unités
du secteur privé confirme d'une part des résultats connus, et d'autre part
la légére différenciation décelée pour quelques unités.

La plupart des travailleurs du secteur privé sont formellement

peu qualifiés (¥ absence d'instruction, de stages, d'expérience de gestion
ou de rapports avec le marché...).

La répartition des Ages des travailleurs interrogés montre par ailleurs une
proportion de jeunes (moins de 25 ans) plus importante que dans les autres
secteurs, et une proportion de trés dgés (plus de 66 ans) également plus
forte. Ces phénomenes sont connus puisqu'il peut s'agir dans le premier cas
de travailleurs & tempspartielg qui sont en instance de quitter 1llagricul-
ture et dans le second cas de mestionnaires formels ayant un rdle social

mals pas obligatoirement productif.

Les probleémes posés pair la disponibilité en force de travail sur
les unités de production se pose donc dans une certaine mesure en termes
quantitatif's, principalement dans les unités du secteur public, mais surtout
en termes qualitatifs. Ces problémes réels, importants, généralisés durent

depuis un temps devenu maintenant lons.



Leur importance peut &tre saisie A deux niveaux : d'abord A celui de 1'étab-
lissement et de la pérenfiisation d'habitudes, de comportements et dlattitu=
des objectivement antinomigues par rapport i 1'acecroissement de la production

et de la productivité arricoles, issues trés loziguement du processus de dé-

oy

valorisation du travail agricole qui les induit. Ensuite a celul de leur
concentration dans celles des unités publigues dans les quelles la stabilité

et la qualité de la force de travail est plus importante qu'ailleurs.

I} - Approvisionnement et commercialisation.

T'observation effectuée a confirmé les faits connus que sont
1'existence de niveaux de consommation de produits d'approvisionnement net-
tement différents pour les unités de production. Commne dans le cas de 1'uti-
lisation de matériel mécenisé les niveaux de consommation les plus élevés
sont ceux du secteur socialiste, les plus bas étant ceux du secteur privé,
le secteur de la Ri occupant une position intermédiaire, plus proche du sec-

teur socialiste que du privé.

T1 est d'abord net que l'ensemble de la séquence d'utilisation de
produits d'origine industrielle n'est pas intépralement appliquée par tou-
tes les unités. Les unitds du secteur socialiste paraissent comme étant cel-

appliquant le plus fréquemment 1'intépralité de la séquence (engrais

e

[0

sur préparés, pulis en semis - semences selectionnées ~ prodults phytosani-
taires). Tl arrive fréquemment que les unités R: n'utilisent que les seuls
ensrais, quelques fois conjointement aux semences et trés rarement aux Phy-
vosanitaires. On seit que les variations de rendement sont 1iés a cette
utilisation ordonnée des approvisionnements, autant sinon plus qu'a leur

utilisation guantitative
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Les engrais représentent fréquemment le poste de consommation le
plus important des unités, les quantités globales étant variables (6.400Qtx
pour un domaine d'El-Attaf dont %.700 de I8-46 et seulement 680 Qtx pour la
CAPAM de Ras-IIl oued). Les quantités moyennes & 1'hectare sont par contre
tout a fait comparables dans les différentes unités socialistes pour des spé-
culations identiques : de 1l'ordre de 2 Qtx/ha pour les grandes cultures. Il

est important de notér que les unités du secteur RA, & spéeculation identique
et dans une méme commune, utilisent des quantités d'engrais & 1'hectare de

50% plus faible. :

L'utilisation d'engrais pour les cultures inten;ives est par
contre plus généralisée & 1l'ensemble des unités publiques et plus gomparable
dans. les deux secteurs. Les doses & l'hectare (de 1l'ordre de 3 ou 4 Qtx) sont
relativement homcgénes. Le nombre d'unités utilisatrices est différent dans
les deux secteurs : toutes les unités du SS le sont contre seulement 18/28

unités RA.

Le probléme des délais de livraison des engrais,celui de la
qualité des produits livrés se posent quelque fois mais ilSn'ent pas consti-
tué pour les unités observées un sujet de recriminations. L'observation su-
perficielle effectuée ne permet pas de déceler une cause de blocage importante

a4 ce niveau.

L'utilisation de semences selectionnées et de produits de

traitement des végétaux est encore plus différencide pour les unités du sec-

i
teur public. Lo totalité des unitdés céréalidres du secteur socialiste utili-

sent des semences sélectionnées pour tout ou partie de leur semis (I), et
7/I0 utilisent des produits phytosanitaires. Les unités intensives peuvent
rencontrer des problemes dans 1'approvisionnement en semences potageres,
c'est le cas d'une wnité du secteur socialiste pour laquelle la mauvaise
qualité des semences maraichéres, d'importation espagnole a. pu &tre impli-
GUICE TBETIS % 1¢ .01 5151 vt o1 L 01in 10, 0 52 501 1145 s 1 5 10 oy o oo o1 G 101 1 o1 Sl Gl i o 2l e ot 1nt ot at o e n e ot
(I). La différence entre semences sélectionndes ou seulement traitées &tant
sensible cependant: les rendements sont nettement supérieurs dans le
premier cas (IIQtx/ha par rapport & 5Qtx/ha) alors que la superficie qui y
consacrée est plus faible (236ha contre 725ha exblavés en semences ordinai-
res) (cas d'un domaine ‘de Tamzoura). Des observations de ce type doivent

etre généralisées pour apprécier le poids réel de 1'approvisionnement dans
les variations de la production.



les trés mauvais rendements obtenus. Ce cas, isolé dans 1'observation effec-
tude est cependant significatif de la fragilité des unités intensives publi-
ques pour lesquelles la qualité de 1'approvisionnement est directement lide
aux variations de production. Les proportions d'utilisation de semences sont
faibles pour les unités du secteur Ri ol 1'utilisation de semences sélection-
nées est quelquefois remplacée par celle de semences traitées ou simplement
trides (I). L'utilisation de PPS est limitée pour les unités Ry (5/28) et

concerne principalement les unités intensives.

Ia différence de niveauz de consommation s'accompagne dans le cas
des unités du secteur RA de différences apparcmnent lides & leur implantation
communale. Le niveau de consommation intermddiaire est plus différent de com-

mune A commune que par rapport aux types de spéculations pratiquées.

L'écoulement des produits agricoles issus des unités publiques se retrouve

au niveau de 1l'examen des rdésultats de la production puisque ces unités sont
tenues de commercialiser leursproduits par la voie des circuits officiels.

On sait cependant que la totalité 'des quantitds produites par les unitds du
secteur public ne sont pas commercialisées per les circuits d'Etat, 1'auto-
consommation, la vente aux travailleurs et la vente hors circults officiels
pouvant mobiliser une part plus ou moins importante de la production. On peut
clairement mettre en relation 1l'accroissement de la part mobilisée hors des

circuits d'Etat avec les possibilités de gestion imparties aux unités.

L'existence de plusiewsorganismes acheteurs des produits du
secteur socialiste caractérise le mode de commercialisation de ce secteur
par rapport au secteur de la Ri. Les unités du secteur socialisteidans 1a
mesure ou leur production est plus diversifide que celle du secteur R\ écou-
lent leurs produits solt par les CAPCS (Fruits et lézumes) soit par les <cis

(céréales et légumes secs) soit par L'ONALAIT ou 1'ONAB. Il arrive également

que des unités écoulent une part de leurs produits au niveau d'échelons de

commercialisation hors commune (COFEL ou OFL:).

(I). Encore faut-il noter que la plupart des unités RA mettant en oecuvre
une combinaison semences sélectionnées-engrais le font elle sur la base
de programmes d'intensification.
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La description des conditions d'approvisionnement et de commercia-
lisation des unités publiques fait apparattre deux faits caractéristiques :
Le niveau de consommation est effectivement différent selon qu'il s'agit
d'unités du secteur socialiste ou de celle de la R:, de méme qu'il apparait

ie s'adresser A un

Ci

que les unités du secteur socialiste ont la possibilité
nombre plus important de sources d'approvisionnement ou d'écoulement que ne
peuvent le faire les unités de 1z RL.

- Mais il apparait surtout que le niveau'de consommation est un niveau de
secteur et non d'unité. On a pu certes vérifier 1'existence de liaisorgentre
niveau de conqommatlon et tJ1 de Jeoulatlon mais 1' enquete effectuée en

Mai 77 aupﬂus des unltes, notemment celles du secteur ‘Socialiste laisse une
impression décevante en mati:re de connaissance réelle des processus concrets

de mise en oeuvre du procés de production. Les procés de travail, le dérou-~
lement des opérations culturales, la succession des séquences de travaux et
les quantités d'utilisation -des inputs tels qu'ils apparaissent dans les
déclarations recueillies sur les domaines ressemblsnt trés fértémenﬁbapx
fiches techniques telles qu'elles sont proposées aux domaines. Il est vrai-
semblable qu une observ ation sur les parcelles, effectude par des techniciens
agronomes, so0lt neoessalro pour fépondre a2 la connailssance de la consommation
d'inputs, notamnent & l’importante\ question de savoir si les approvisionne-

ments rendus disponibles sont effectivement utilisdés sur 1'exploitation,

Dans le secteur privé.

I.'observation confirme la démarcation du secteur privé par le ni-
veau globalement faible d'utilisation 4! approvionnements d'origine industriel-
le. 40 unités privées sur 86 utilisent des engrais, cette utilisation dtant
trés sicnificativement lide au systéme de spéculations pratiquées : les pro-
portions d'unités utilisatrices d'engrais par systéme de spéculation sont

les suivantes : I9, 5%, €0, 7I, 90 et 7% pour le systéme VI (arboriculture).
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Le recours #lu semences sélectionnées est rare pour les unités du secteur
privé, de méme qu'il en est des produits phytosanitaires (15/86), mais égale-
ment trés 1ié¢ aux cultures riches. Il s'aglt donc bien d'un niveau de secteur
globalement faible mais trés fortement différencié par rapport aux cultures
pratiquées. La comparaison avec les unités du secteur socialiste en termes

de doses & 1'hectare, montre que les unités privés utilisatrices d'approvi-
sionnement industriels se situent & un niveau proche, quelque fois méme supé-
rieur (notemment dans le systeme maraicher).

L'observation effectuée conflrme clairement par ailleurs que les
unités du secteur privé qui commercialigent leur production ont beaucoup plus
volontiers reccuuns au marché qu'aux circuitls officiels.

7

Tes conclusions que 1'on peut tirer de la présentation des con-

ditions matérielles de production sont de deux ordres :

- la corrélation taille-systeme de spéculation met en évidence de fortes 4if-
férenciations entre les unités de production des trois secteurs juridiques.
‘compte tenu de seuils de taille différents, cette corrdélation marque des
différences d'autant plus significatives qu'elles se trouvent confirmées par
les distributions des qualités des terresg, des disponibilités en moyen de
production et en consommations intermédiaires. Elles vont émalement dans le
méme sens que celles de la qualification de 1a force de travail. On a pu con-
firmer 1'existence a'une exception notoire et significative 34 1la corrélation
grandes superficies-cultures céréalicres, petites superfioies,oultures irri-
guées, celle des exploitations privées minifundiaires céréaliéres. La corré-
lation taille-systéme de spéculation recoupée avec le secteur juridique per-
met d'identifier de grands groupes d'unités de production homogénes et for-
tement différenciés du point de vue des dotations matérielles.

- Tes différences de dotations permettent de mettre en évidence de graves
inadéquations entre les objectifs d'accroissement de la production et 1'état
de la base matérielle de la plupart des exploitations notamment celles du
secteur public. Cette situztion est d'autant plus marquée que les unités a
cultures intensives, ayant les plus fortes exigences en disponibilités'sont
celles sur lesquelles pesent les plus 1ourds thandicaps, tant du point de vue

de 1'entretien des terres et des plantations-qué de celui des disponibilités

réelles en moyens et en force de travail.
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P- Capacités de gestion des wmités de production.
I,finadéquation de 1'état de la base matérielle aux objectifs d'ac-

s'interroger quand &uUx possibilités

g

croissement de la production appelle

de levdée des contraintes, et de mlse en oeuvre concrete des processus d'in-

tensification.

Tes différences de statut juridiques entre les différents secteurs
premnent & ce niveau toute leur sicnification et il devient évident que la
comparaison intersectorielle sert surtout d'études de variables. i conditions
matérielles comparables la comparaison de conditlons de gestion différentes

permet le repérage des combinaisons déterminantes du point de vue de la va-

riation de la production.

L'accroissement de production réalisé par certaines unités privées
dans certaines productions agricoles met en évidence le fait que la liberté
de gestion dont Jjouissent les exploitations privées est utilisée dans des
conditions socio-économiques qui leur sont actuellement favorables. Des va-
riations de production sont donc possibles et sont réalisées par une minori-
té. La question est alors de savolr quelles conséquences peuvent 8tre tirées

quand & la mise en oeuvre des potentialités réelles de l'agriculture que re-

présentent les exploitations du secteur public.

Iafﬁi-lés nécessités d'adaptation des conditions matérielles des
exploitations publiques aux objectifs de production, certaines sont internes
et imparties cux unités, d'autres gont du ressort de niveaux a'intervention
externes & 1l'unité, portant sur les conditions de mise en oeuvre ou sSur la

base matérielle elle méme.

T,'ensemble des interventions portant notamment sur 1'entretien
des terres ct des réseaux de dialnase, 1'extension des superficiles irrigués,

le renouvellement des plantations relévent ainsi d'un niveau de décision

dépassant obligatoirement 1'emprise d'une exploitation isolée, d'autant plus
que les productions sont destindes A converger dans le cadre d'objectif's na-

tionaux.
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L'observation sur le terrain a confirmé ce que notamment 1'étude de
J.C.Karsenty &Qaif.mis en évidence et qui est l'absence d'actions slobales
portant sur le renouvellement et 1'entretien des faoteurs terre eau et planta=
tions des unités du secteur autogérd. Il est donc acquis que les investisse-
ments nécessaires dans ce domaine pour lever les handicaps primordiaux de la

e

production n'ont pas été mis en oeuvre.

I1 reste qu'un certain nombre de décisions ayant des répercussions
directes sur la production sont soit du niveau de l'exploitation proprement
dite, soit du niveau des structures i’environnément de celle' 1a. Ces décisions -
de gestion interne et de coordination de plusieurs unités sont de nature dif-
rérente de cclles de renouvellement et d'investissement, ellés relévent de

niveaux opérationnels définis et indépendants les uns des autres.

1 ] . > 4 3 .
L'examen de ce qui a pu &tre observe de 1'exercice de ces décie
sions doit permettre alidentifier les marses coneretes mises en oeuvrela ‘con-

f£irmation. par 1'observation,du dépouillement des unités de production publi-

’
¢

ques de leurs copocités de gestion choutira & proposer 1'hypothtse explicati-

Y
o

¢eisions productives s'opére dans ces

3

ve selon laguelle un déplacement des

unités vers des utilités non publiques.

[@N
o

5T - CGestion interne des unités de productilon.
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Tes décisions de pestion interne des exploitations correspon-
dent concrdtement A des comportements productifs tels que la mise en ocuvre
réelle de la force de travail, 1'entretien du matériel... Certaines décisions
telles que le choix du plan de culture ont été considéréesSdepuis les déerets -
de Mai IOT75 rcdéfinissant 1'autonomie des unités du secteur socialiste, com-

me relevant ézalement du niveau de 1'unité.



Parmi les décisions de production internes suceptibles de cons-
tituer une modulation des conditions initiales de productionscelles portant
sur les taux d'utilisation de facteurms permettent d'aborder ce niveau de déci-
sion avec une certaine pertinence.

—
L'observation a pu porter sur le nombre d'heures de tractiong

mécanisdées et sur le nombre de journées de travail fournies. Mais ces obser-

vations sont de qualité t indzale et ne permettent pas de comparer les
proportions réelles des facteurs utilisés. C'est donc avec beaucou de précau-
tions qu'il faut considérer les chiffres proposés qui ne constituent qu'une
trés prossiére approximation des choix de techniques mis en oeuvre.

Te répartition du nombre d'heures de traction mécanisée, ainsi que célles
des journdes de travail 3 1'hectare, par grands types de spéculation, met en
&vidence une ressemblance trés certaine entre les unités du secteur public

dans son ensemble.

L'existence d'aberratinms et d'écarts importants pour les uni-
tés de la R: ont incité » construire une moyenne supposée représenter une
référence coneréte. On 2 donc raisonné au cas par cas et pris en considéra-
tion les cas les plus typigues pour construire une référence selon laguelle

fonctionnerait les unités Ri.

Ia méme ddmarche a été suivie en ce qui concerne les unités

AG ob des cas oberrants sont épalement évidents.
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Tableau n°7. Nombre ¢'heures de traction ct de_journdes de_travail dans le secteur

Exploitations du sccteur Rt (matériel méeanisé loud seulement) (I)

I KL [ ITT Iv vV Vi
nr / ha jw / ha ‘ : ‘

B, 3l T4 2,25 o, I.I3| 46 | 0,67 50 1.00 | 63 0.23] 20
4,88 0 5.45 12 4,83 e 3.22 | 259 3.69 | II5 9.38 | 104
5+ 10 21 2.95 TL T513 20 6.5I 72
5.00 30
7.78 20
6.49 24
3.70 18

Ratios de référence avec matériel mécanisé loué seulement

5 20 55 15 230 b5 ! 2 50 | 2.75( 70 5:35 ! 70

Ratios de référence avec matériel mécanisé loud et posséddé.

{ I : . : o
8 20 6 15 IT | 43 ! I3 | 50O 4T i 70 28 | 70
Exploitations du secteur G (matériel micanisé possédé)
- s o ! : i i
2.29 _ i Tk 5 QIO.87 22 ¢ 20,94 57 - - 72,27 60
3.55 0.16 7.8I 5
5,02
6. 4T 6
9.82
"
Ratios de référence
. ' i {
5 i T 5 T0 22 20 | 50 - - 30 60
i ! 1

(I). Vu les écarts existant entre les unités R équipéesSen propre et celles
qui ne le sont pas, nous avons seulement pris en considération les
heures de traction mécanisées louées. Elles constituent une approximation
grossiére du niveau d'utilisation de matériel mécanisé. On a pu par ailleurs
en raisonnant sur quelques cas jusds typiques, construire un modéle de ré-
férence d'utilisation de quantité d'heures de traction effectuées avec le
matériel possédé en propre et celui loué par les unités aux CAPCS. Ce modele

figure en encadré dans le tablecau pirésenté.



Compte tenu de ces écarts, qui peuvent 8tre indicatifs de 1'am-
pleur du probléme des dotations initiales, la comparaison des références
construites pour les unités du secteur public met en évidence des taux d'u-
tilisation relativement proches. Une référence commune semble se dégazer pour

1'ensemble des unités, et qui serait celle, normative, de 1'autogestion.

On peut préciser cette idée en interrogeant de plus or2g les taux
d'utilisation relevés pour les unités céréalieres de la Ri et de 1'autogestion.
On observe un taux d'utilisation de matériel mécanisé sensiblement comparable
(I), sans que le taux d'utilisation de la force de travail le soit pour au-

tant. Les observations, ainsi que les résultats d'exploitation,ne donnent
aucune raison de croire que la force de travail différentielle des unités R\
soit affectée A une intensification réelle. Quelques observations aménent a
penser gue la situation des unités RA est au contraire celle de 1'existence
de pratiques mécanisées incohérentes par rapport aux besoins concrets et
particuliers de 1l'unité : il en est ainsi de deux unités situées sur des
terres escarpées et dotées de force de traction animale qui cependant effec~
tuent la totalité du procés céréalier au moyen d'engins mécaniques. Récipro-
quement, la seule unité ot les labours sont effectués manuellement, est un
GMV arboricole ou les attributaires travaillent avec leurs propres attelages

en vue d'une consommation individuelle.

On serait ainsi en présence d'un "modele céréalier", extensif,

3

issu des unités AG et pratigué par elles, auquel se conformeraient les uni-
tés R.. Une telle hypothése sipnifieralt que les taux d'utilisation de maté-
ricl mécanisé et de force de travail par les unités du secteur public sont
des taux de secteur plutS%zdue d'unité. Encore faut-il rappeler que les uni-
tés de la R\ subissent un plus grand nombre de contraintes apparemment indé-
pendantes des objectifs de production, qul restreignent d'autant plus les

capacitdés de modulation.

(I). D'autant qu'il est possible d'éliminer le seul taux élevé dans le sec-
teur G dQ 4 une petite CiriAM,



Les taux a'

utilisation de facteur apparaissent épalement fort peu
différenciés selon les régions et on sait que les normes en fonction desgquel-

les sont prises les décisions A'affectation des facteurs sont peu régionalil-

sées.
Des exemples ponctucls d'absence d'exercice de décisions de gestion
Sels Fue
interne peuvent ésalement 8ire avancés, te 1'observation sur le terrain a

pu les mettre en évidence., On & pu ainsi relever le cas a'un ralentissement
de cueillette de fruits arrivés cependant a maturité, imposé par 1l'organisme
public acheteur qui accusait des difficultds d'écoulement. Le cas, précédem-
ment citd, de cette unité intensive tenlue de s'approvisionner auprés de la
CAPCS en semences s'étant révildes déffectueuses et ayant entrainé des pertes
de production significatives est émalement 1'exemple menifeste d'une absence
de libertdé de mestion interne. T,'achat contrdlé de semence, ou le rythme de
cucilletye constituent pourtant & 1'&vidence des décisions internes types,

qui n'ont pas pu &tre exercéfy par les unités.

On peut & obté d'exemples de ce type relever des comportements
d'absence Q'entretien du matdriel ou ceux de non accomplissement des manieres
culturales comme effets de cette absence d'&xercice de mestion interne. De
tdles déeisions, qui sont & 1'évidence du ressort de 1'unité de production
et dont 1l'impact sur les variations de production est connugs.ne sont pour-

tant pas mises cn oeuvre.

T.'observation effectude en Mai 77 confirme en fait le dépouillement
des unités publiques de 1l'exercice de cestion réelle e#t 1labsence de décision

dconomique au niveau de la production directe.

T.'exemple du secteur privé sert de repoussolr aux présentations

du secteur public qui viennent A'8tre effectuées.
a



49,

2T2. Dans le sectecur privé.

L'analyse de la situation du secteur privé peut compléter 1'ap-
proche en termes de double contrainte. L'exercice des décisions internes y
dtant juridiquement institué, son analyse permettra de mieux éclairer les
rapports entre contraintes matérielles de production et détention de 1'exer-

,

cice de déeision productive .

Ia reprise du roisonnement en termes de choix de taux d'utilisa-
tion de facteurs permet d'éelairer les positions relatives des secteurs Ju-

ri lqu,u-

Les informations issues du secteur privé sont moins exhaustives
mais quelques fois plus pi¢écises que celles recueillies auprés des unités
du secteur public. C'est Jdonc sur quelques cas, choisis pour leur position

typiqueg, que 1'on ralsonn o pour la comparaison entre secteurs jurildiques.

Tableau n°8 Quelques _exploitations du secteur privé : heures de traction

oy e o 2 o o = ——_—_——_——_-——-——————--——————_——————_—_—-—_-————

et journées salarides.

o n da B S oy et P 2 ey P D Sy B e S

I [ ] 1 ! .
s (D) I TTL v v | VI
12 1,2 S R oo T2 ) ‘9. TA46 | - 5 5L
0.5 - 5.8 - = 20 T4 67 | I | ' 1I6
L.6 2.5 - 5.2 22 98
Te - I0 | 6.1 I2 4
T - 6 I.4 ' 7 18
6 T
6 2.5
ishe; 2.5
- 4
- 1,715
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(I). Pour pouvoir &tre rapportée aux variations de la productlon, la variation

o

de la main-d'oeuvre familiale aurait dll &tre observée a travers le nom-
bre exact de journdes de travail concretement effectuées. Les données dispo-
nibles, en termes de travailleur occupé partiellement ou toute 1'année ne
sont utilisables qu'au niveau de 1'analyse de 1l'emploi et du revenu de la
force de travail familiale.C'est donc le nombre de journées salariées qui s
est pris en considération, ce qui interdit les comparalsons strictes avec -
les quantités de force de travail utilisées dans le-secteur public. Il est
par ailleurs clair que les unités privées n'utilisant ni traction mécanisée

ni force de travail salariée (une quinzaine environ) Ba figuredpas sur ce
tableau.




58,

Les estimations proposcées ici mettent en dvidence une plus grande

utilisation & la fois de force de travail et de machines lorsque 1'on pass

des grandes cultures aux spéeculations riches.

Cecl signifie que dans le secteur privé il y a blen un processus
concret de diversification - intensification, 1'utilisation de plus grandes
quantités de foice de travail et de machines observée sur les unités a fait
1'objet d'un choix et ne découle pas d'un systéme de dotations externes a

1'unité.

Tes caleuls effectuds sur la base des frais 2 1'hectarcg (I) con-
firment de facon plus fine 1'aceroissemnt des quantités de facteurs utilisds
lors du passage vers les cultures riches, et 1'existerce de plusieurs alter-

natives en matitre de choix de techniques.

Tableau n Q. Jvolution par uyatcme ae speculatlon des_ 1ndic teurs capital

Systemesde spéculation : T Tl I1T v v VI
Indicateur Fil/ha I00 78 167 215 618 129
Tndicateur K/ha T00 219 T00 625 376 8Tk

_—————-—_————-....——-._-_—_......._—_._.-—.-..-...-_—._._————..—_—____-_—_—_..—-_——_—.——._—_-....—.-...._..

IL'inversion de 1l'évolution des indicateurs K et W lors du passace
du systéme de spéculation II au systéme III peut correspondre dans les cas
observés 2 1'existence d'un assez irand nombre a'unités pratiquant une agri=
culture de subsistance diversifide (cas précis de la commune de Babor), meils
une telle modulation, pensable en Jdehors de tels cas précis, témoigne des
capacités concrétes du secteur privé & emprunter 9§§§§¥f§§f§LYP}9§_de diver-

sification =t d'intensification.

(I). Ces calculs portent sur la totalité des inputs achetés et de l% force

de travail embauchée. Ily portent sur la presque totalité des unités
observées et rendent compte d 'une manitre exhaustive de 1'utilisation des
facteurs. (Calculs effectués par I.tolina dans le cadre du dépouillement
de 1l'enquéte).
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Liexistence de ces multiples capacités ¢tait déja patente lors
de 1la description de la base matérielle, ol avaient ¢té mises en évidence
des combinaisons de proportions tirés différentes de travail manuel et de ma-
chines. La diversité des techniques de production utilisées est également
attestée par 1l'éxistence de plusicurs niveaux d'utilisation de force de tra-

vail et de machines & 1l'intérieur d'un méme systéme de spéculation.

L'exercis de décisions productives par les unitds du secteur
privé qui en ont la capacité matérielle peut épalement 8tre mise en évidence
a d'autres niveaux., Il en est ainsi du choix d'execution mécanisée des tra-

vaux, de 1'embauche de travailleurs salariés, et du choix du plan de culture.

Décisions de mécanisation des travaux.

La description des disponibilités en moyens de production

avait mis en évidence un important recours des unités da secteur privé i
du matériel mécanisé. Ce recours semble avoir connu une certaine extension
a échelle du secteur privé proprement dit, L'extension du recours au matériel
mécanisé dans les unités privées, sicnalée 2 tiiverses reprises (I) peut &tre
considérée comme un des faits marguants de 1'évolution récente de 1l'agricul-
ture algérienne. Elle témoigne de 1'élargissement de 1'intégration du sec—
teur agricole privé 4 1'économic d'ensemble. L'ampleur de cette évolution
peut tre estimée sur un exemple précis, qu'il faut se parder cependant dc
pénéraliser. L'enquéte menée sur la zone des Beni-Slimane en I970-TI (2),
mettait en évidence une utilisation du matériel mécanisde intéressant L
(31/90) des exploitants (9% de propriétaires de matériel et 23% de locataires).
En comparant ces données 4 celles recueillies en Mai 77 sur les T communes
visitées on a @O% (37/54) d'exploitants céréaliers (ce qui correspond aux
systémes de spéoulation T et ITI) utilisateurs de matériel méeanisé (22% de
propriétaires et 47% de locataires).
(I).Voir par exemple 1' artiele récent de H.AIt Amara "Impact de la production,

des salaires et des revenus sur 1' emploi asricele®™ RASJSP Mars I978.
(2)."Agriculture de subsistance ? "CNRESR - MiRA -~ INR4A I9T73. L'dcart entre

les taux de mécanisation des deux périodes observées ne mesure pas obli-
satoirement une évolution nationale, la céréaliculturc menée sur la zone des
Bni-Slimane était et demeure peut 8tre moins mécanisde que celle menée dans

H ALt ¢ -t N . , . .
d autres régions. C'est la tendance =lobale 1A 1'extension de la mécanisation
qu'il faut retenir de cet exemple.



Cette extension correspondrait i 1'insteuration d'un marché des

S ’

moyens de travail ol différents cholx sont possibles, marché polarisé par 1

3}

4 a

traction méeanisé et la motorisation. Les rapports de prix qui se sont établis

depuis depuis une décennie dans 1'azriculture expliquant probablement en sran-

de partie cette polarisation.

Décisions &'embauche de main-d'oeuvre salarié,

e o oo o e S G o S P e S ot e o e e B P P D G S e B et S B S S G i e

Il en est de méme du choix a'embauche de travailleurs salariés.

Ta siznification de 1'emploi de main d'oeuvre salariée est tiés
aifférentes selon les unités : pour celle des exploitations minifundiaires,
souvent céréaliéres, qui utilisent de la main-d'oeuvre salariée, le choix
d'embauche de force de travail correspond souvent & des opportunités non
strictement ou directement agricoles,<remplaoement.de.travailleurs familiaux

employés a la recherche de revenus hors exploitation, existence de disponi-~

bilités monétaires associées & une incapacité de travailler...

Le choix d'embauche opéré par les wnités de taille importante

et A spéeulations riches, portant sur un nombre ‘e journées nettement plus

’

élevé,est significatif A4'un choix de production relevant a'un projet écono-
L

mique. Au niveau de 1'utilisation de la force de travail ilssue préciséme

o]

Ju secteur agricole privé 1'extension de 1'emploi de main-d'oeuvre salarid:
signifie une articulation interne du secteur privé en secteur fournisseur
et secteur employeur de mein-d'ceuvre. fiu niveau de 1'unité utilisatrice,
1'extension de 1'embauche sisnifie que le plan de culture constitue bien
un choix relevant du niveau de décision de l'unitétconditioné par ses scules

contraintes matdérielles ¢t par les conditions socio-économiques globales.

. Comme dans le cas de la mécanisation, 1'élargissement d'un
marché de la force de travail et la possibilité a'y accéder permet a certal-

nes unités agricoles privées d'accroftre leur production agricole...

‘Ie choix du type de culture par les unités du secteur privé

N

qui en ont la capacité peut 8tre analysé de la méme maniere.
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Si 1'asscciation d'une production animale au procés de production
végétale est une pratique répandue quasi uniformément dans les unités privées,
1'existence d'une production animale importante constitue & proprement par-
ler un choix de productilon.

Tableau n°I0. Unités pratiquant de 1'élevage par classes de superficie et

e - G o e oy o 2 o — s o o e i o S Sy S S S g S G ) Sy G S S kot P e o e e - e o e - o 0 S . S~ .

par classes de PB animal & 1'ha.

a0 e o a8 s s P S e S e e S g s e e B S S g S D et et et 0

T f iy
Di. ha | 0- % |4,T-10!70,T - 20 |20,T - T00| Totall
0 - I50 i 5 6
TBI=350 ) 8 % 5 T R gm
N
=T e Z Z +
35I-700 o 7 > 5, 19
- 4+
700-T000 7 % T 2 T
7000 8 g g T o ¥ 2
j Fotal 25 I9 9 PoIh 8
i i j

L'importance de la taille de 1'exploitation ne favorise pas
systématiquement une production animale importante (plus de 20.000DA de PE,
dans le tableau), elle constitue seulement une condition
permissive que d'autres déterminamts intégrent dans un procés d'accroisse-
ment de la production animale. Dans les cas observés le choix de production
animale est souvent un choix d'intégration production animale/végétale avec

diversification par introduction de fourrages, ces cas sont frégucmment ceux

'une forte utilisation de force de travail et de machines.



I1 est clair que 1'observation de quelques cas d'unités privées
intensificatrices met en évidence 1l'existence d'exploitations cpérant réel-
lement des choiz de production dans des 1ogiques d'accroissement du produit

et/ou de maximigation de la valorigation:de celui-ci.

Ces possibilités sont offertes & gquelques unités seulement, la trés zrande

majorité des exploitations privées en étant ¢cartées.

Pour celles des unités dont la base matérielle est permissive
de choix asricoles il peut &tre intéressant de formiler une hypothése dont
la vérification systématique demeure difficile en 1'état actuel des investi-
gations. Il y aurait au niveau des unités du secteur privé a base matérielle
permissive une différenciation des pratiques productives s'effectuant en:
fonction de deux critéres : 1'état cu marché des produits agricoles d'une
part et les poids relatifs des secteurs juridiques de production en présen-
ce dlautre part. Des pratiques extensives (au sens de non accroissement de
la production & 1'unité de'meSUre) seralent ainsi le propre des productions
animales o\ le secteur public n'a pas » 1'échelle nationale de poids signi-
ficatif, tandis que des pratiques d'intensification pourraient @tre repérées

pour les cultures irrigudes du secteur privé, la consurrence du secteur pub-

lic étant possible au niveau de ces spéculations. Les rendements, relativement

plus importants du secteur privé pour les cultures irriguées, pourraient

constituer un indicateur de confirmation d'une telle hypothése. Les éléments.

dont on dispose restent cependant trop imprécis pour pouvoir &tre utilisés
dans ce sens. Cette hypothése appelle vraisemblablement par ailleurs des
réserves ¢t souffre des exceptions, probablement définies en fonction de

’ 195 .
situations de marche locaiﬁ. Des cultures irriguées peuvent dans de tels cas
steffectuer .de maniére extensive et strictement en fonetion du prix des
offtputs tandis que des productions animales s'effectueraifimt de maniére in-

N .
tensively A lo faveur de couts conjoncturellement plus bas.

Fn résumé la distribution de l'exercige de décision fait appa-
raftre une intensification possible dans le sens de 1'accroissement d'une
production valorisée sur le marché. Restreinte aux rares unités du secteur
privé qui en ont la capacité matériellei cette intensification peut & terme
1

correspondre plus & un changement de structure de production gu a un ac-

croissement des rendements.



22 -~ Autonomie et environnement des unités de production.
Les comportements productifs observés sont fonction d'un autre
niveau de décision dont il faut faire état, celul des rapports de 1'unité

de production avec leur environnement.

Libres de choisir les créneaux qui leur sont accessibles, les
unités privées subissent les seules contraintes du réseau d'approvisionne-
ment et d'écoulement du marché. Celui-la, identifié mais peu connu d'une
manicre sysfématiquelmérite une observation attentive et approfondie. Il y
a lieu de penser qu'il détermine le comportement productif des exploitations
d'autant plus qu'elles ont des bases matérielles propices & une production
marchande mais de faible envergure. Il ya aussi lieu de se demander si les
exploitations privées de plus grande importance ne sont pas elles mémes
organisgrices de cc réseau marchand, notamment d'écoulement. Il reste que
ce réseau fonctionnant sur une logique de profit commercial, ses ccinciden~-
ces avec les objectifs nationaux d'accroissement de la production restent

2 ¢éxaminer.

La situation des unités de production publique, soumigses ct
quelques fols inhibées par leur environnement est fifférente on le sait.
Les observations effectuées a ce propos peuvent compléter ce qui a été exa-

miné de l'exercice de décision économique.

L'anzlyse de 1'environnement des unités de production publiques
montre que les structures de support sont probablement en partie responsak~

bles des restrietions de leur autonomie opérationnelle,

- 3 ’ 4 - ~ . 3

Un premier élement de reflexion est fourni par le fait que les
structures de support engagent avec les unités du secteur public des rapports
différents selon qu'il s'agit d'exploitations du secteur AG ou du secteur

Ri.
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I1 en est ainsi de 1l'accéds au matériel méecanisé. ILa descrition
des disponibilités en matériel a montré que lo majeure partie des travaux
mécaniques des unités RA étant assurée par les CAFCS, cette situation outre
qu'elle peut poser des problémes d'arbitrage peut réduire l'autonomic des
unités. Les unités du secteur socialiste ont & faire face a des problames
d'entretien et de renouvellement, mais elles ne sont pas tributaires, du
point de vue du matériel des rapports de forces locaux. Dans 1'état actuel
de sous-équipcment des CAPCS, et de soumission relative de leur fonctionne-
ment aux rapports de force locaux, les unités de la Ri bénéficient du point
de vue de 1l'accéds au matériel d'une merge de manoeuvre plus faible que celle

impartie aux unités du secteur socialiste.

De méme la composition des plans de culture, définie extéricu-
rement & 1'unité, ménapge-t-elle par les rapports avec les opérateurs qu'elle
suppose des marzes de choix différentes pour les unités du secteur public.

o

Les unités du secteur soclaliste bénéficient de plans de culture a la fois

plus diversifiés., intéorant plus fréquemment 1'élevage et inté

L

plus fréquemment des variétés culturales plug rares et plus rentables.

La diversification des productions végétales ainsi que 1l'associa-

tion de productions animales peut introduire un autre élément faisant yarier

- Tobpot— & Rux eudivoune ity s M U-{i“.\/ de \a WV_\‘T',_’T\‘\LQT.Q%
les marges de choix d€s exploiltationsYdes opératéurs en relatiolr piroductive

i

avec 1'unité,

Une diversification des productions vésmétales permet a 1'unité
d'entrer en rapports avec plusieurs organismes acheteurs, 1'OFL: étant ainsi
acheteur direct de primeurs a 1'exportation. De méme 1l'association de'produc—
tion bovine met l'exploitation en relation avec plusieurs opérateurs publics
ouvrant ainsi une marne dé choix plus grande. IL'existence de plusieurs parte-
naires publics Tfonctionnant dans une m8me logique d'accroissement de la pro=-e
duction peut, en multipliant les alternatives, les amener & améliorer leurs
rapports avec les producteurs. Réciproguement des situations de monopole
peuvent favoriser des pratiques bureaucratiques de lourdeurs!incohérences et

conflit de prérogzatives.
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Ces éléments de fgflcxions laissent penser que le poids de
1'environnement des unités dé‘produotion publiques peut aller jusqu'a inflé-
chir leurs décisions internes en déterminant les rythmes et les dates des
travaux. L'indifférenciation des rapports de 1l'environnement aux exploita=
tions et 1'uniformisation par unités SS ou RA marque ézalement des relations
divergentes par rapport aui objectifs de production. De héme la multiplica-

tion des paitenaires dans certains cas ct le mainticn de situations de mcno=-
pole dans d'autres témoignent ils de types de relations défaverables & 1l'ac-

croissement de la production, du fait notamment de 1'absence de definition

des différents niveaux de declsions opérationnelles.

Pu

I1 est en effet frappant de voir & quel point les structures
publiques d'environnement, quelque soit leur localisation géographique et
quelle que soit leur place dans un organizramme fonetionnel, fonetionnent-
sur' la base de transmission et non de prise de décision. Une étude attentive
pourrait mettre en évidence 1'importance des directives édictées sous forme:
de hormes, souvent nétionales ol peu régidn&lisées. De méme les niveaux in-
termédiaires sont ils fréquemment des antennes, simple liew de transitlet
non véritablement des relais ol des déeisions économiques & échelle locale
pcuvent Stre prises.

Le contenu de 1'autonomie planifiée qui passe. précisemment
par des relais régionpaux et locaux, 2 pu 8tre confisqué par les différents
partenaires eux mémes. L'observation effectude améne a penser qu'il peut
8tre extrémement important de vérifier dans guelle mesure le fonctionnement
des structures géographiquement non centrales a contribué i maintenir des
mécanismes de fonctionnement centralisés basds sur la remontée et la rede-
scente de tous les flux (matériels et non matériels) sans prises de décisions

opérationnelles aux différents niveaux.

L'absence d'autonomie planifiée et la confiscation de la ges-
tion dans les exploitations du secteur public donne/ a un déplacement de

1'exercice du choix par les producteurs.



Les traveilleurs du secteur public, d¢pouillés de la gestion
productive et par conséquent des conditions d'amdliorotion de leur revenu sc
trouvent renvoyés 3 des choix autres que ceux qui peuvent faire varier 1o
production., L'affectation d'une part de la production hors des circuits U=
blics et la gestion interne de la force de travail peuvent correspondre i
de tels cholx pour les travailleurs du secteur public.

On r.\tenté & tltre d'exemple de construire quelques indicateurs
d'utilisation de la production des unités publiques hors descircuits d'Etat.
Affectation du‘groduit des unités publiques hors circuits d'Etat.

: Syst. |# Pde., hors ecircuits |
Unité SAU Spée. I 2 . 3 ) Total OBSERVATIONS
SAG 2926 I 3 - 2 5% Vente privée : I2% pde. anim,
CAPAM 550 I b 5 7 166 Vente privée : 60% pde. anim,
3hG 3775 II - 8 - % : I pde.anim, ach, par trav,
SAG 607 III 0,0I I,61] - 24 Ach, trav, 5% pde. marafch.
S/G 266 Vi 5 - - 56 -
C/APRA I26 I 23 - |45 687 A, Consom, Céréalidre,
GV % I 25 « ‘e |as -
C/APRA ELT i 1 20 - - 305 A, Consom, Céréalitre,
C/PRA 209 II 0,I - - 0, I% /., Consom, Maraich : 6% pde.
CAPRA 8,75 hai - 6,51 < 6,57 | ich.pde.march,par trav,
C.PRL 24 Vi ;5 - - 1,5 A.Consonm,
i = 50% pde.march, et arb,
|

I, ..utoconsommation / Production totale,
2 : Quantité achetdés par les travailleurs / production totale.
3 3 Quantités vendues & des privés ou sur le marché/ production totale.
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%~ Intégration au marché des produits et de 1a force-de travail.

Ia définition retenue de 1l'intensification au sens de 1l'accrois-
sement des interventions, correspond en dernitre analyse 4 une application
intensive des deux formes de travail, mort et vivant. Une telle acception
suppose d'une part une .dispenibilité réelle en moyens et en force de travail
_ et d'autre part une distribution efficace de la décision économique. Lorsque

u-ées.condifions ne sont pas remplies 1'activité agricole est fonction des
quantités de facteurs réduitsvé leurs seules potentialités naturelles, et
la pratique agricole d'ensemble ne peut @tre'qu'extensive.‘Dans‘des condi-
tions d'intégration 5 un marché non planifié les résultats d'exploi tationd
sont seulement fonction du seul niveau de valorisation des produits, et
1'affectation de la force de travail est fonetion de sa valorisation sur
un marché d'ensemble.

3T - Résultats d'exploitation comme reflet des prix pratiqués.

Tes indicateurs de résultats d'exploitation (I) mettent bien

en évidence un niveau qui reste bas pour 1l'ensemble des unités.

(I). Le PB/ha utilisé dans cette présentation inclut les produits réalisés
aux prix indiqués ou auxprix de marché, ainsi que les prodults auto-

consommés. Il exclut les autres recettes d'exploitations. I1 ne s'agit

donec pas d'un PB strict, sz construction ayant par ailleurs souvent néces-

C'est donc avec beaucoup de précau-

sité « ‘une évaluation approximative. :
3 une approche comparative et

tions qgu'il faut lire ces chiffres destinés
non pas comptable.
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Tableau n°II. Résultats d'exploitation pour les trois abcteurs.

= o 2 g S e g S P S ——————————_....—.———.-.-.-._..——..-._...-_————--—-..

: PB/ha ’ j 1 j
0-300DA L e !
/hz 30I-600 | 60I-I200 T20I-I050 [I95I-3500 3900 | TOTAL
Secteur
Ss 40 20 20 20 - = 100
L
RA BT 22 19 7 15 - 100
SP . 12 25 25 <o T EL 16 100 -
TOTAL oI 2k ] IT ITI | IO 100

457 des unités observées ont un PB/ha inférieur & 600 DA, les
unités réalisant 400 Di/he représentant le maximum du nombre. Ce pourcentage
est encorc plus élevé pour les unités publiques dont 40% réalise un PB infé-
rieur -2 %00DA/ha pour le SS et 860 Di/ha pour le secteur RA, ces chiffres
constituant quasiment une moyenne de secteur. Les écartements sont relati-
vemant faibles, plus importants pour les unités Ri, ol ils témoigment d'une
diversité de situations encore instables. La fourchette de PB/ha des unités
S3, nettement plus restreinte met en évidence{l'homogéﬁéité, a la baisse,du

secteur,

Les PB/ha réalisdés par les unités privées sont trés contrastdés
(écart I & I0) mais les unités peuvent cependant @tre reférées a deux grou-
pes principaux, celui des bas revenus & l'hectare (moins de {00 DA/ha), qui

constitue le niveau de reférence de la totalité des exploitations agricoles,

et celui des hauts revenus, les plus élevés de 1'ensemble des exploitations.

Malgré ces quelques différences, essentiellement dues au secteur
privé, le tassement vers le bas des produits réalisés par la majeure partie
des exploitations, met en évidence un niveau relativement homogéne et zlo-

balement bas.
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Le recoupement de ces résultats avec les systémes de spéculations
met en évidence une liaison entre les niveaux de valorisation etiles types
de culture. Les cultures céréalitres correspondent & des PB/ha dans 1'ensemble
bas, tandis que les cultures irriguées correspondent & des PB/ha élevés.

Tableau n°I2. Résultats d'exploitation par systémes de spéculation.

o @ S e et o ) ey o e e e S T R (g o S A A e D S Rar o S AN S et P S A S e S Sy N e S o

0-3%00D% {30I-600 - | 60I-I200 |I20I~ T95I- 3900 | TOTAL
/ha 1950 3900
T 74 8T o8 25 8 e 4
T % 12 20 7 8 8 T4
TET - i o 8 25 - T
v L = 8 e 8 T 10
v s = " s 34 58 8
VI 9 3 M 8 T 17 8
TOTAL 100 100 100 100 100 TOO 100

Ia progression des PB/ha suit de prés celle du passage des grandes

cultures aux cultures riches, le systéme de spéeculation détermine fortement
résultat d'exploitation, fournissant par 1a une preuve de 1'extensivité des
pratiques culturales de la majorité des unités.
Les différences observées entre les PB/ha sont celles des niveaux et des con-
ditions de valorisation des différentes spéculations. Les PB/ha des grands

types de gpéoulation sont assez écartés ot homoggnes quelgue soit le secteur
Pour toutes les unités de tous les secteurs 1'écart entre PB/ha
ll'ordre de I &

a I50 DA pour un

Jjuridique.
céréalier et PB/ha marafcher est important, il peut &tre de
I5, & 20 ou & 25 . Le PB/ha céréalier est de 1l'ordre de I0O

grand nombre d'unités privées et du secteur RA alors que le. produit brut par

" hectare marafcher est supérieur & %000DA. Les PB/ha les plus élevés sont

ceux des productions spéculatives : maraichage (supérieur & I0.000 DA pour
des superficies variant de 3 & IO ha), arboriculture irriguée (méme niveau

que le marafchage), fourrage associé Ou non & une production animale (de
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1'ordre de 3.000 Di/ha production animale inclue). Les conditions de valori-
sation jointes bien slr % celles du lieu, (essentiellement les conditions
d'enlévemont : délais, matériel et moyens, acheminement et conservation)
viennent accentuer les différences et permettent A une minoritd d'unités du
secteur privé de bénéficier de résultats particuliérement &levés et trés
écartés par rapport & l'ensemble des autres.

Ce qui a été dit des produits bruts est confirmé par les quelques
éléments recueillis & propos des rendements. Ceux 13 apparaissent bas dans
1'ensemble et peu dcartés par secteur juridiques (3 Qtx/ha pour le blé dur
cultivé par les unités privées, 5,5 Qtx/ha pour les unités du 83, rendements
variables et écartés pour les unités RA. Les rendements de IO Qtx/he sont
des exceptions). Certaines déclarations de rendement relevées dans le secteur
privé font paraitre un-niveau plus ¢levé que celui des autres seccteurs, mails
le niveau atteint ne constitue en tout état de cause que le rendement norma=-
lement attendu et rarement atteint dans les unités publiques, a conditions

d'approvisionnement et de techniques moyennes.

Dans de telles conditions de rendement il apparait clairement
que les charges d'exploitations seront d'autant plué lourdes que l’unib@ pri-
se dans une situation d'incapacité d'accroissement des rendements, aura une
pert importante de sa SAU consacrée des cultures "riches” nécessitant de
fortes consommations intermédiaires. Cette situation, qui est celle d'une
partie des unités publiques, a été analysde & maintes reprises (I), a pu

8tre confirmée par les observations effectudes. Les unitdés du secteur socisa-

T

liste & cultures céréaliéres dominantes ont des charges de 1'ordre de ISODA/
ha pour les inputs considérés. Ces charges s'éldvent & 250 ou 300 Di pour les
unités ol dominent les cultures riches, elles atteignent pour 1'unité la

plus largement impliguée dans les cultures intensives plus de I000 DA/ha,

(I). Par F.Rivier, précédemment cité, mais dgalement par des. rapports in-
ternes au MARA lui-méme, (tels que le Bilan du Plan Guadriennal I970-
I073,DEP Mai IOT4).



De telles charges ne peuvent &tre assumés ¢t permettre & 1'unité de dépager
des surplus que si lCu rendements sont élevés ; au niveau de rendement ol se
place le secteur public, les résultats d 'exploitations ne peuvent €tre que

négatifs et 1'unité déficitaire. Les 4 unités AG a systéme de spéculations

"niches" sont déficitaires.

La répartition des PB/ha,en reflétant oelleAde la valorisation
des types de spéculation, recoupe les démarcations précédement mises & jour.
Les démarcations juridiques, en 1l'absence ¢ "un effort national d'intensifi-
cation deviennent moins determinantes que les lignes de clivages déterminées
par la valorisation des spéculations. Les démarcations tran sectorielles sont
alors telles que des exploitants microfundiaires privés pourront se trouver
placés sur le méme plan que des travailleurs du secteur autogéré dépouillés

de leur statut de producteur.

Différenciation du paysannat
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Les différenciations du paysannat ainsi repérées contribuent au

&

repérage des lieux et des conditions de 1 'intensification agricole.

Les grandes lignes que 1'on% pourrait ainsi dessiner ne laisse-
raient dmerger comme unités intensificatrices qu'une faible minorités dlex-
ploitations privées auxquelles on peut ajouter des cas isolés et toujours

d'espéce, d'unités publiques.

Les unités du secteur socialiste, distinctes selon le type de
spéculation et la taillelont des pratiques différenciées mais globalement

extensives.

Les petites unités voudes aux cultures intensives obtiennent de
mauvais résultats d'exploitation dus aux fortes charges mal rentabilisées en
1'état des terres et des cultures pérenngg#; les bas rendements de telles
exploitations témoisznent de 1'inéfficacité de la consommation d'inputs eu
égard & 1l'état de la base matérielle et aux possibilités internes de sa modi-

ication par les travailleurs.
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Les unités de taille supérieure ayuant des objectifs de diversifi-
cation - intensificationlobtenant également de mauvais resultats paraissent
cumuler les causes de mauvails fonctionnement:a coté des carences d entretien
des facteurs terre et eau, 1l'observation a confirmé 1'existence d'un parc
matériel insuffisemment renouvellé, d'une main d'oeuvre vieille et régulic-
rement appauvrie de ses éléments dynamiques. C'est pour de telles unités,
prafiquant des spéculations précisemment soumises & une forte demande solva-
ble, que l’environnement, notamment en son aspect commercialisation, peut
paraitre blogquant. Pour ces unités le différentiei de prix existant de fait
entre les deux marchés, joue et continuera & jouer si leurs rendements ne
s'élevent pas significativement. L'accroisscment de la productivité & 1'hec-
tare constitue en effet le seul moyen de maintenir - ou de rétablir - un
équilibre en faveur du sgcteur EgbL;o. L dftlc tlon dc la production et

sl e A Rt , (e \}vo\a'rﬁ Q\..: corm watrtialuation J
dela commercialisationYlui assurent ure01semonu dans les spéculation & ioivte

demande une position déterminante dans la fixation des prix. Cette position,
si elle entraine a4 terme une légere progression des prix'de production du
secteur public, maintient constant un différentiel de prix entre secteurs
Jjuridiques et contribue surtout, par 1l'aceroissement des prix & la concom-

mation, & un mouvement de déterionration globale du pouvoir d'achat des

agriculteurs du secteur public.

A 1l'autre pdle, 1l'observation a confirmé 1'existence de grands
domaines, principalement céréaliersrpour lesquels les rapports de prix ména-
sealent une situation comptable équilibrdée su béndéficiaire, mais qui ne
semblent pas péaliser d'accroissements de production, leurs rendements étant
bas et évoluant relativement peu. Dans ce cas de Tisure comme dans le cas
précédent, les résiltats sont fenctivwé. de determinants externes & 1'unité:

conditions climatiquesy matérlelles et rapports de prix favorables,
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Tnfin un troisiéme tyve de situation, rare mals qui n'en démontre
pas moins 1'existence de possibilités coneretes réellement mises en oeuvre
par des groupes de producteurs du secteur public, se démarque par rapport
aux deux autres. Certaines unités du secteur socialiste semblent bénéficler
4 la fois de conditions matérielles favorables, de rapports de prix rfavo-
rables et d'un environnement institutionnel favorisant une gestion interne

et we relative maitrise sociale de la production par lecs travailleurs. Dans
un tel cas;certains choix de production sont possibles (1'cxemple concerné

porte sur une trés forte intdgrotion élcvage - fourrage) ¢t sont
- . = - - L1 LA ’ .
alors significatifs du point de vue au déroulement du procés de production.

T1 nous a semblé notoire que de tels cas soient ceux ou 1'autoconsommnation
est inexistante, ceux également ot1 une population de travailleurs relative-

ment jeunes et stables, semble miser sur un dlargissement de la production.

Les unités de production du secteur de 1a Révolution Agraire ré-
pondent moins nettement et d'une fagon moins contrastée a des cas typiques

précis.

Quelqgues unes de ces unités se rapportent aux cas des unités du s
secteur socialiste extensives, céréalidres et bénéficiaires en 1'état actuel
des prix. De tels cas sont cependant rares, la plupart des unités, bénéfi-
ciant de conditions matérielles adfavorables et subissant fortement 1'emprise
d'un environnement social et productif dirigiste, ont des possibilités de

. A o - o
choix extrfmement restreintes ou inexistantes.

Ie fonctionnement de ces unités est alors principalement deter-
miné par les possibilités matérielles imparties 3 ces unités et les rapports

de prix attachés aux spéculations qu'elles pratiquent.

Un cas rare lui aussi, mals qu'il faut retenir en ce qui concer-
ne le secteur RA est celul de petites wmités placdées dans des conditions
favorables et pratiquant des spéculations caractérisdes par une forte deman-
de solvable. Le fonctionnement A'unités de ce type est 2 observer de trés
prés dans la mesure ol il peut s'apparenter & celul d'unités du secteur pri-

vé ayant les mAmes -caractéristiques.
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Ia conclusion générale qui se dégase pour les unités du secteur

[

public est que les principaux choix determinants par rapport a la production
ne sont pas internes. Ils sont fonction pour la plupart des unités de choix

externes et qui ont abouti & fixer un niveau de dotation et uﬂ@ype de spécu=-
lation précis. Ces deux éléments determinent fortement les rendements et les

résultats, qui restent dans les conditions actuelles, extensifs.

Le cas du secteur privé fouwrnit A4 contrario une confirmation de

cette immobilisation du secteur public.

Pour les unitdés dont la base matérielle est permissive de varia-
tions significatives du niveau de production, les choix de production possi-
bles et réellement effectués : on a ohserve# des choix de techniques alter-

natives effectivement réalisés.

Les cas d'intensification - diversification dans le secteur pri-
vé ne s'observent que pour quelques unités ayant de grandes superficics et/
ou des capacités d'irrigation pour lesguelles les possibilités de choix de
techniques de production ont pu &tre utilisdes, Seule une minorité de pa:
le volume et le type de leur production agricole, peut &tre qualifide d'in-
tensive, dans 1'une ou l'autre des acceptions proposées. A coté de ces uni-
tés ajustant étroitement leur choix de production en fonction de la vente de
produits agricoles spdculatifs, une série d'unités de moyenne ou de petite
importanse, polarisées par le modéle que constituent les premiéres, opéré&nt
également leurs choix de production en fonction du marché mais se trouvent
formement limitées par leurs conditions matérielles. Toutes les autres ex-
ploitations, c'est-a-dire le plus grand nombre, pratiquent une agriculture
extensive. Ia plupart d'entre elles, obtenant des résultats faibles & médio--
cres, investissent trés peu de force de travail dans la production,n'utili-
sent pas de consommations intermédiaires mais ont cependant souvent recours
au matériel mécanisé. Le grand nombre d'unités de faibles dimensions, & con-
ditions agropédalogicues non favorables et utilisant du matériel mécanisé
est dfi, on le s2it, notamment & des rapports de prix défavorables 2 1luti-
lisation de force de travail. Des problimes d'opportunité d'emploi de force

de travail familiale dans le temps peuvent amener a effectuer de tels cholx



3d'utilisation de matériel au détriment. méme et surtout de l'accroissement
des rendements. On sait que 1'utilisation de matériel mécanisé dans le mau-
vaises conditions techniques, sans le support des consommations intermédiai-
res et sans accroissement d'utilisation de force de travail constitue un fac-

teur d'extensification.

Un certain nombre a'unités privées dont la superficie et les moyens
de production sont importants se trouVent pratiquer une agriculture extensive.
Clest dire que les criteres alintensification repérés dans le secteur privé
constituent des conditions nécessaires, mais insuffisantes pour réaliser un
tel comportement. D'autres détermizsnts plus strictement sociaux, agissant

3 leur tour et medifiant dventuellement ce premier ordre de déterminants.

Prises dans une zrande diversité de situations, les unités privées
apparaissent cependant reférées A deux pdles totalement opposés. Dans des
conditions caractérisées par 1'extension de la vente de prodults agricoles
et de force de travail rurale, une base matérielle importante et la mise en
oceuvre de capacités de cholx permet & une petite minorité d'unités privées

de réeliser des processus de diversification - intensification. Les mémes
conditions socilo-économiques poussent la grande majorité des unités privées
mini et micro fundiaires, vers des comportements d'extensification. Les com-
portements alintensification repérés 1'étant d'abord au sens d'un changement
de systéme de culture. Ltutilisation de consommations intermédiaires, de ma-
chines et de force de travail, telle qu'elle a pu 8tre repérée n'accompagne
pas obligatoirement une multiplication significative des interventions abou-
tissant 2 un accroissement des rendements. Une étude plus fine et plus précise
devrait éclairer ce pointimais on peut rappeller a ce niveau que la situation
offerte par le marché, avec 1o possibilité vérifiée depuis les débuts de la
décennie 70, d'aceroitre les prix de certaines productions, pousse 2a 1'acs
croissemant du revenu d'exploitation plutot celul de rendement. Le choix de

certaines spéculations avec un recours & la mécanisation et aux consommations

”»

/= - N - N . =
intermédialres se prete a 1'accroissement des revenus méme avec des rendements

moyens ou bas.
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En résumé, les :randes lignes transectorielles dégagées par

1'analyse permettent d'identifier une petite minorité d'exploitations privées
accroissant selon les cas leurs productions et leurs profits ou leurs seuls

profits.

7a grande majorité des exploitations agricoles a par contre des
pratiques agricoles extensives. in fonction des systémes de cultures et des
dotations initiales, ces pratiques aboutissent & une comptabilité équilibr rée
ou déficitaire et donnent lieu dans tous les cas & des pratiques de recher-

che de revenus complémentaires par rapport a ceux procurés par la production

agricole principale.

Des cas isolés d'unitds publiques bénéficiant de conditions
matérielles favorables misesen oceuvre dans des conditions de gestion décentra-
lisées prouvent cependant qu'une alternative publique & un accroissement

national de la production existe .

%2 ~ Comportements productifs et marché de la force de travail.
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‘Ta distribution des conditions de production et les rapports
intersectoriels determinent les proportions et les modes d'affectation de la

force de travail a la production agricole.

La soumission relative du fonctionnement de 1'agriculture al-
gérienne & des normes marchandes fait que cette affeotatio%?&e plus souvent
fonction du revenu mondtaire escompté par les travaillleurs individuels. Cet-
te assertion signifie que toute production agricole, y compris celle desti-
née 4 1l'autoconsommation des producteurs directs est & des degrés divers
mais toujourclvoprehendee en termes de comparalsons de revenus. Cette asser-
tion signifie également que 1l'affectation de la force de travail en vue de
la production agricole est,é des deprés divers mails toujourslcompafée a son

affectation en vue de la production d'autres valeurs d'échange



L'affcotation réelle de la force de travail en vue de 1'zccroisse~
ment du revenu des travailleurs s'effectuera dans le secteur public en fonc=
tion des marges ménagées par la pression de la double contrainte‘identifiée
au cours de l'analyse. Dans le sectcur privé cette affectation s'effectuera
en termes de comparaison entre revenus tirés de la valorisation du produilt
et celle de la force de travail, lorsque cette comparaison est possible.
L'organisation en c&llules agrofamiliale et la coinecildence dans le secteur
privé entre unité de production et unite de revenu signifie que la cellule
familiale offre des conditions de valorisation de la force de travail plus
satisfaisantes que celles offertes aux forces de travail totalement dénudées
et individualisdées, notamment en termes de séeurité ek égard aux aléas de
1'emploi. Ceci ne signifiz pas pour autant que 1'organisation de 1a «cellule
Pamiliale soit 1'¢lément déterminant des choix de- comportemefrt productif

et glaffectation de la force-de troveils ~

Lfapalyse_concréte de 1'affectation de la force de travail dans
les unités du secteur public doit prendre en compte deux éléments fondamen-
taux : 1l'affectation réelle de la force de travail permenente sur les chan-
tiers de production de 1'exploitation et les variations d'embauche de la
force de travail saisonnidre. Les observations précises necessaires a cette
analyse n'ont pas été effectuées, il existe néanmoins des éléments de réfle-

gion qui rassemblés peuvent faire 1'objet d'une interprétation d'ensemble.

Ce qui a été examiné et rappellé & propos de la qualification 1
de la force de travail indique clairement une absence d'affectation produc-
tive de la force de travail permanente dans les procés de production publique.
Le vieillissement, les désistements'le turn over auquel est soumise la for-
ce de travail des unités du secteur public sont des signes de carence quali-
tative et témoignent simultanémment de la démobilisation de fait des tra-

vailleurs permanents dans les unités publiques.



e

De méme ce qui a pu &tre relevé de 1l'absence d'entretien du maté-
riel mécanisé ou de la non réalisation des fagons culturales témoigne éugale-
ment de la non affectation productive de la force de travail & des fins de

production publique.

I1 est devenu par ailleurs un lieu commun de rappeller 1l'affecta-
tion productive de la force de trevail des permanents i des activités autres
que celles de 1'exploitation du secteur public. Des observations ont pu mon-
trer;soit 1'absence physique des travailleurs éxergant des activités hors de
1'exploitation publique, soit l'application”de'léuf force de travail aux mo=
yens de productions de 1l'unité mais A déS'fiﬁé'individuelles ou privatives
¥ X e . Une étude récente (I),
effectuée dans le Jersou met en évidence l'ampleur d'une activité de produc-
tion animale ovine effectuée par les travailleurs des domaines de la région

& partir des ressources de ces domaines et destinée au marché privé.

L'analyse effectude a permis d'avancer 1lsypethdse d'avencer
1'hypothetse d'un déplacement de 1'exercice des choix concrets opérés par
les travailleurs des unités publiques. Dépouillés de la possibilité de faire
varier leurs revenus a travers la production publique, les travailleurs ten-
tent de le faire par 1'intermédiaire de l'affectation d'une part du p¥pduit
hors des circuits officiels, de 1l'utilisation des moyens de production de
1'unité & des fins individuelles ou privativas et de 1'affectation de lelr
force de travail indépendgmment des objectifs collectifs. Un tel comportement
apparait parfaitement compréhensible lorsqu'il est analysésy en termes de
compensation des bas revenus procurés par l'activité de production publique.
Plus généralement les comportements productifs paralléles des
travailleurs permanents du secteur public apparaissent comme une compensation

h la dévalorisation économique et sociale qui frappe le travail agricole.

(I). Voir "Role de 1'élevage dans 1'intensification et la diversification
des systemes de productions dans le secteur autozérdé en Algérie, Le cas
des dairates de Tissemsilt et d'El Eulma" IGS. Document dactylographié

1978.
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Les comparaisons interseetebles de revenu qu'opérent les travail-
leurs du secteur public determinent ainsi pour leur part les comportements

d'extensivité observés.

Les variations d'embauche des travailleurs saisonniers des unités

du secteur public peuvent 8tre analysées dans la méme perspective.

De telles embauches peuvent se iaire sur des périodes et avec des
roulements essentiellement destinés a pré;erver une distribution de revenu
favorable a certains travailleurs seulement. De méme les types et &gs durées
d'embauche des saisonniers peuvent-ils s'effectuer en fonction des cofits de
mécanisation par exemple. L'arbitrage,interne & 1'unité, entre ces différentes

alternatives pouvant alors s'effectuer en vue de maximiser certains revenus.

S'il est vrai que l'affectation réelle de la force de travail
s'effectue sur la base d'une comparaison intersectorielle de revenu, il est
clair que dans le cas des unités publiques, les pressions matérielles et
les conditions de gestion sont telles que les seules alternatives sont cons-
titudes par le départ ou l'activité parallile d'accroissement de revenus.

Dans le secteur privé.

L'observation montre que la quasi totalité des unités sont enga-
gées dans des processus d'affectation de la force de travail hors de la cel-
lule agro-familiale. De méme la mejorité d'entre elles sont acheteuses de

force de travail salariée.

Dans le secteur privé, la vente de la force de travail familiale
et son remplacement par une force de travail salariée peut 8tre analysée en
fonction des possibilités de comparaison entre valorisation du produit et
valorisation de la force de travail. Ces possibilités de comparaison sont
cependant diversement distribuées parmi les unités privées : deux populations
se distinguent selon la possibilité de valoriser alternativement ou simul-
tannément force de travail et produit agricole, ou celle de valoriser la

seule force de travail.
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Les unités identifiées princinalement comme étant les exploita-
tions minffundiaire céréalieéres, pour se reproduire en 1'état, voire mlme
pour fonctionner en dessous des seuils de reproduction, ne peuvent valoriser
que la seule force de travail des actifs de 1'unité agrofamiliale. Dans ces
unités 1l'affectation de la force de travail familiale sur 1'exploitation se
fera dans les proportions seulement nécessaires au maintien & court terme

du patrimoine foncier., Dans ces conditions l'utilisation de la force de tra-
vail correspond dans ces unités & des caractéristiques préoises : 1'observa-
tion montre que le nombre d'actifs inemployés est important ; simultannément
1'embauche de force de travail salariée, faible et irrégulitére, correspond
aux opportunuités de remplacement de la force de travail familiale en vue
d'une meilleur€ valorisation de celle 13; 1'observation enfin des travaix
extérieurs exercés par les actifs familiaux montre un type d'activité alda-
toire et de courte durée. La gestion de la force de travail est dans ces uni-
tés fonction du marché de 1'emploi, et la nécéssité d'une disponibilitd per-
manente mobilise, notamment dans la recherche d'emploi, 1'essentiel de la
force de travail. Dans ces cas, la non affectation de la force de travail &
des fins de production agricole n'est pas déterminée par le marché du tra-
vail mais le maintien de cette dZmobilisstion agricole peut €tre determiné
par cette variable. Dans ce sens on peut se demander si 1'accroissement de
l'emploi, méme aléatoire mais scus condition. de proximité géographique, ne
pourrait pas se traduire par un accroissement de 1'investissement de trag

vail familial dans les exploitations minifundiaires.

Les unités ayant la possibilité de valoriser alternativement ou
simmltanément force de travail et produit agricole sont évidemment celles
dont les bases matérielles sont permissives. Parmi celles 13, on sait que
seule une petite minorité bénéficie de conditions matérielles permettant
une production marchande importante., Il ne semble pourtant pas y avoir de
différence significative dans la logique de gestion de force de travail en-
tre les unités ayant des capacités matérielles moyennes et celles i capegci-
tés importantes. L'existence de combinaison d'embauche de travail salarié
et d'affectation de force de travail familizl. hors de 1'exploitation subsis-
te en effet totalement dans le cas des unités & fortes capacités, celles 1a
réalisant des produits bruts & 1'hectare et des productions spéculatives

quantitativement importants.



Les différences que l'on peut observer entre les unités X base
matérielle permissive sont plutdt Jdes différences quantitatives portant sur
la combinaison travail salarié - travail familial affecté & 1'exploitation.
Cette combinaison peut @tre fonction du type et du volume des spéeulations
agricoles mises en oecuvre. Pour celles des unités & capacités moyemnes,
1'embauche de travail salarié semble 8tre strictement fonection du type de
spéculation (les cultures riches exigeant sur des périodes courtes un inves-
tissement travail important/l'éleva;e en exigeant meins) tandis que le
travail & 1l'extérieur est également répandu parmi ces unités. Ce travail
extérieur est de niveau moyen, en termes de durée et de stabilité il procure

a4 ces unités des revenus extérieurs comparables.

La combinaikon travail salarié - travail familial extérieur est
du méme type dans-les unités & capacités matérielles importantes, mais elle
s'effectue sur une plus grande échelle. Ces unités eu égard au volume de
production agricole qu'elle peuvent réaliser, sont toujours des unités ou
1'embauche de travail salarié est importante. Simultandment ces unitdés af-
fectent leur force de travail hors de 1'unité dans des emplois qu'elles

peuvent choisir stables, bien remunérés ct sowialement valorisants.

-

Trois points peuvent &tre retenus & partir de 1l'analyse proposée :
- Pour la moitié au moins des unités du secteur privé, la structuration
actuelle du marché national de la force de travail joue en faveur du maintien
d'une agriculture de monoculture céréolitre extensive quijeffectuée sur des
superficies exigules et dans des conditions agropédologiques défavorables
accentue le caractére extensif de l'azriculture algériemme dans son ensemble.
~ La généralisation de la combinaison travail salarié - travail familial
extérieur a toutes les exploitations & base matérielle guelque peu permis-
sive montre que le poids du marché de la force de travail est partout opé-
rant, que les unités agrofamiliales fonctionnent en tant qu'unités de reve-
nus, mals que partout ou cela est possible il y a valorisation du produit
agricole. La valorisation du produit agricole constitue une alternative cha-
que fois,et pour autant qu'il est possible de la combiner avec une valorisa-

tion de la force de travail.
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- L'adaptation quantitative de la roice de travail aux spéculations mises

en ocewre par les unités a base motérielle permissive se fait par le moyen
des travailleurs salariés plus que par celui des travailleurs familiaux. Ia
quantité de travail familial disponible semble partagde de maniére relative-
ment constante entre travail sur exploitation et travail hors exploitation.
Cecl signifie que 1l'embauche de travail éalarié dans les unités agricoles
privées est directement fonction des spéeculations pratiquées et indirecte-

ment fonction de la valorisation de la force de travail sur le marché.

Ce qui a été mis en évidence & propos du secteur public permet de
voir s'accentuer les lignes de démurcationg précédemment repérées, Les dif-
férenciations du paysannat définies par les conditions d'exploitation et la
maitrise de la gestion sont recoupées par le fonctionnement des marchés des

biens et de la force de travail,

La dévalorisation sociale et économique du travail agricole rejette
les travailleurs du secteur agricole public vers des comportements d'exten~
sification agricole. ILa grande majorité des travailleurs du secteur agricole
privé se trouve dans la méme situction, malgré 1'hétérogéneité des statuts
et des dotations matérielles. Seule une trés petite minorité d'agriculteurs
du secteur privé se trouve en mesure de faire varier significativement les

quantités de produits agricoles qu'elle offre.



76.

CONCLUSIONS g

——— ot s e i B

L'analyse effectuée permet d'aboutir & deux points de refléxion
fondamentaux concernant les évolutions possibles pour les unités de produc-
tion. Le premier defﬁ§S points porte sur 1'illusion d'ine alternative par
la.libéralisation_et/second sur les conditions d'un accroissement planifié

de la production agricole.

Le dynamisme de la petite minorité du secteur privé peut nourrir
plusieurs illusions quant & l'alternative & la stagnation de la production
agricole, notamment celles d'une solution par un relévement du prix ou pavr

une libdralisation des conditions de production agricole.

’

La croissance des prix de certains produits agricoles a donne a
une minorité d'unités privées la possibilité de répondre favorablement a
cette incitation en accroissant les diponibilités nationales de quelques
produits agricoles. On a pu croire que le relevement des prix de production
aurait un effet similaire sur 1'ensemble des unités agricoles, notamment
sur les unités publiques. Une telle hypothese fait 1'économie de plusieurs
problémes fondamentaux dont celui des conditions matérielles d'exploitations

et plus généralement celui de 1l'évolution des prix relatifs.

Les observations effectudes ont affirmé que la reconstitution,
le renouvellement de la base matérielle apparaissaient comme un préalable
3 toute amélioration de fonctionnement. L'entretien des terres, la recons-
titution des réseaux de drainage, 1'extension des superficies irriguées, le
renouvellement des plantations, 1'entretien et 1'dlargissement du par maté-

riel apparaissent comme autant de conditions préliminaires a 1'application



d'une politique d'incitation par les prix. Le maintien et 1'extension des
conditions matdérielles de production sont obligatoirement des actions situdes
au niveau national, impulsées par le pouvoir central. C'est seulement lorsque
ces conditions sont remplies que 1l'on peut attendre au niveau des unités un
impadt du relévenent des prix sur le revenu des travailleurs, et par 1la une

variation positive de la production.

L'hypothése de 1l'incitation matérielle & produire doit &tre elle
méme examinée par rapport A 1'éwolution du pouvoir d'achat des travailleurs
agricoles. Placés dans les conditions a@tuelles de comparaison entre leurs
revenus et leurs conditions de travall ét ceux des travailleurs des autres
secteurs d'activité, les travailleurs agricoles se trouvent dans des situa-

1Ticole. Les relévements de prix

tions de forte dévalorisation du travail
de production agricolé intervenus a partir des anndées I974-75 n'ont ﬁas fon~
damentalement modifié des rapports intersectoriels défavorables au travail

agricole, Impulsés par une hausse antérieure des prix libres,ces relévements
ont seulement suivi une hausse des prix a ia consommation. Le secteur privé,
mattrisant les circuits de distribution et une partie importante des produc-
tions spéculatives garde encore actuellement la possibilité d'accroltre les

prix & la consommation et ce faisant de renouveller 1'édcart revenus-pouvoir

d'achat.

L'accroissement des prix a la production intervient par ailleurs

~

dans un contexte ol la gestion des unités de production continue a etre ef-
fectuée en termes financiers stricts. Ce ne sont pas les réalisations physi-
ques et par conséquent leurs déterminants qui sont pris en considération
mais leur valorisation aux prix pratiqués dans les conditions actuelles de
production et de remunération du travail. Il subsiste 1l& une contradiction

” . At ” 3 fils o e ANy LR
par rapport aux objectifs ¢ accroissement de la production qui ne peut etre
résolue que par la réforme de la totalité du systeme des prjx relatifs, ou

partiellement par un gestion en termes physiques.

L'intensification réussie par une minorité du secteur privé peut
est
accréditer par ailleurs la these selon laguelle son dynamisme?favorable a un

accroissement de la production nationale.
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L'examen des possibilités d'exztension de la production marchande
privée constitue certes une necessité. I.'étude en particulier de 1'échange
et de la circulation du matériel méecanisé, celle de 1'affectation des terres
privées aux cultures spéculatives, celle des investissements notamment en
matiére de petite hydraulique, et 1'étude surtout de l'articulation interne
au secteur privé en fournisseurs et demandeurs de force de travail constituent
autant de points fondamentaux de la connaissance de 1'évolution de ce secteur,
de sa structuration en groupes sociaux et de ses capacités d'offre de pro-
duits agricoles. Mais la thése de la convergence d'intérets du secteur pri-
vé en tant que tel et des objectifs planifiés d'accroissement de la produc-
tion et de réduction de la dépendance alimentaire se heurte a des objections

qui découwrent sa fragilité.

L'activité du secteur privé telle qu'elle a pu &tre observée est
étroitement fonction de son articulation au secteur bublic, tant productif
que de service. Les observations effectudes montrent qu'une part importante
de 1l'intensification privée se fait sur la hase des circuits d'Etat. On sait
que la stabilisation des prix des engrais notamment a pu 8tre mise & profit
par duelques exploitations privées, et que 1'important essor de 1'élevage
du poulet dans le (petit) secteur privé s'est réalisé grfce a la fonction
d'approvisionnement assurée par 1'ONAB. L'enquéte effectuée a pour sa part
clairement mis en évidence 1l'utilisation des services des CAPCS, notamment
dans leur aspect travaux & fagons, au profit quelques foils massivement,sinon

exclusivement)du secteur privé,

L'intensification repérée dans le secteur privé est par ailleurs
seulement relative et n'apparait que rapportée a 1'extensification des
pratiques agricoles de la grande majorité des unités publiques et dzgalement
privées. Les rendements réalisés par les exploitations privées intehsives
n'atteignent que dezs niveaux qui restent moyens. C'est parceque les moyenles -
réalisées par les cxploitations publiques sont durablement basses que les

niveaux atteints F@r qu&lgues unités privées apparaissent dlevés.

i
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Cette intensification est de plus séleotivej elle s'attache strictement
aux productions spéculatives, qui sont certes & la clef de 1l'alimentation
nationale mais principalement de ¥a partie urbaine de celle la. Des produc-
tions fondamentales telles que les céréales, necessaires a 1'ensemble de la
population et d'autant plus stratégiques qu'elles font 1'objet de chantagzes

1

sur le marché international, ne connaissent pas d'accroissement significatif.

L'intensification réalisée par certaines exploitations privées
apparairf clairement comme étant le résultat de 1'accaparement et de l'appro—
fondissement de rentes de situations. De telles situations, baties par défi-
nition sur une rareté, ne peuvent se prolonger que dans la mesure ou subsis-
tent des pessibilités de perennisation de cette rareté. Imaginer le secteur
privé comme partenaire de 1l'accroissement global de la production, c'est
détruire précisément cette rareté et la rente qui y est attachée, et on peut
douter que dans des conditions de nivellemmert de rente un dynamisme finali-

sé par le profit puisse se maintenir.

L'illusion d'une solution & la stagnation par la libérajization
ignore par ailleurs le probléme fondamental des potentialités du secteur

public et du type de zestion qui y est attaché.

Les véritables potentialités agricoles du pays demeurent én
effet celles du secteur public. Qu'il s'agisse des potentialités agro=pédo-
logiques, ou de celles offertes par les structures foncidres, qu'il s'agisse
des dotations matérielles en place, ou d'une population agricole ayant des
pratique productives, ou enfin d'appareils et a'institutions spécialisées
et expérimentés, il est -elair que le secteur public détient les richesses
les plus importantes du pays en chacune de ces matieres. Un accroissement
sipnificatif de la production agricole, planifié, répondant aux besoins na-
tionaux et réduisant la dépendance alimentaire ne peut se réaliser quia
partir de la mise en valeur de ces richesses, mals moyennant un oertain

nombre de modifications des politiques azricoles en place,
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Un accroissement planifié de la production s'appuyant sur ces
potentialités suppose notamment une redéfinition des différents niveaux de
décision. L'analyse effectuée a pu confirmer 1'importance du réaménagement
" des conditions matérielles de production comme préalable d'un accroissement -
des produits. Il en est de méme d'une répartition claire des décisions écono-
miques entre les exploitations et leur environnement,oﬁ sont coordonnées les

actions intéressant plusieurs unités.

Dans ce sens les conditions d'un acéroissement planifié de la
production agricole passe par une pratique de l'autonomie de gestion. Ce
théme occuppe & juste titre une grande place dant 1'analyse du fonctionnement
des  unités publiques. Doublement important parcequ'il constitue une condition
d'efficacité de la production et une condition de transformation des rapports

de production ce théme est loin d'@€tre édpuisé.

T,'identification de 1l'autonomie des unités de production en ce
qu'elle est mode de planification décentralisée des exploitations agricoles
ne saurait se passer d'études concrétes et approfondies, mais on peut re-
lever un certain nombre de niveaux de réaménagement des conditions d'exerci-

ce de 1'autonomie des unités de produciion publiques. Alnsi en est il de la

taille des unités en ce qu'g#llc constitue 1'adaptation des superficies et des
spéeulation d des effectifs do collectif et 2 des capacités de sestion. De

mBme 1o restitution de la liaison fondamentale entre les variations

des revenus des travailleurs et celles de la production agricole, rotamment
paf 1a réforme des moder d'évaluation des résultats de production. I'e méme
encore la régionalisation des norvines et des indicateurs et plus généralement
1a définition de différents niveaux de décision, correspondanté 4 différents
niveaux de décentralisation ouvrant aux unités des possiblités Jde modulation

des facteurs et de réponse’ aux impondérables.

De telles modifications pourraient amorcer une mise au travail
des forces productives existantes,notamment celles de la force de travail
agricole et contribuer % lever les fausses contradictions apparues entre

utilisation de force de travail et utilisation :de machines.



-Ia mise au travail des azctifs agricoles constitue en réalité le
second aspect fondamental d'une alternative publique & 1'accioissement de la

production agricole, la revalorisation sociale et économique du travail agri-

Q

cole étant elle m@me condition et consdquence de 1'autonomie des unités de
production, Unc telle revalorisation passe par la satisfactioﬁg%onditions
matérielles préliminaires elle passe par 1'autonomie de gestion, par 1'ensem-
ble des conditions de reldvement des revenus agricoles proprement dits, mais
elle suppose surtout une redéfinition des rapports intersectoriels notamment :
sous l'angle des emplols ruraux. Dans la mesure ol les revenus des actifs
agricoles ne sont pas toujours des revenus individuels, dans la mesure ou la
mobilité de 1la force de travail n’a pas non plus que des déterminants stricte-
ment individuels, les actifs étant ensazés dans des unitds familiales, la

création d'cmplois ruraux peut avoir des effets sur 1'intensification de la
broduction agricole. De tels effets, directs sur la stabilisation de la for-

ce de travail, ot indirects par 1'amélioration des niveaus ®ic peuvent esm
réduisant les différences sectorielles contribuer XA retenir Les travailleurs

dans les unités de production. Des emplois océupant des actifs ruraux fai-
sant partie d'unitdés agricoles peuvent méme dans une partie du secteur privé
impulser un investissement agricole, contribuant ainsi & la regularisation

de 1'exode rural et au freinaze de la dégradation de certains niveaux de vie

paysans.
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Annexe : Principauxz engins des unités observées.
Matériel de traction et de récolte, et motopompes des unités du secteur socialiste.
Nombre d'unités observées : IO

* = 1

65 | |65 | 66167 {68 (& |70 (7T 72|37 15 176 {77 |TOTAL
> l5 ¢V > 5 T & (i 5 5 p, T L 32
T.R. 565 CV o 61| 7 1 2 il il R I 4o
£ 65 CV I I £ L - 3
Pctzal en panne . 2 2 3 2 I 2 I 2 I I6
» 65 CV i i i 3
LRGN 65 CV I 2 2 ik £ 4 2 35 2 3 2 29
Total en panne I I 2 I i 2 2 2 12
9 Tract. 2 13 2
L Autom. = 61 I 4 2 2 8 I 27
Total en ranne I I T 2
. Fauch. I i I 2 3 i 2 5 I 19
Recoltes Rat.F. 2 I i & 5. T HN
P.R. 2 I 2 I 3 3 2 3 4 2 21
3 I0 CV 2 T 2 2 7

Motomp. NI5 CH v 2 I 2 3 I 2 % T s I6
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Principaux engins des unitdés observées 4

Nombre d'unités observées : 86.

avant < g o
S 1965 967 1070 1975 077 TOTAT,
45cv > T I 8
ANE =
> 4scv T T 5 6
TES T 15
MB. T I 2
ML, il o
Press.Ram. 2 2
Camions 2 L 5
f ces engins il faut ajouter IO moto-pompes d'une puissance de 4 & I2 CV
achetées a partir de I970.
Matériel des'uniEéS de la R.A.
Nombre d'unités observées : 28.
7> T4 75 76 g TOTAL
5V 3 T 4
T.R.
4507 2 3 4 2 2 I3
450V il I
TaE,
45cv !

A ces engins il faut ajouter 28 moto-pompes d'une puissance de I2 CV en-

viron, réparties entre 9 unités.
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