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-~ INTRODUCTION -

Le présent document a été élaboré au titre de la
premiére phase de l'étude monographique de la Wilaya de
Tizi-Ouzonr et concerne les "structures industrielles"., Comme le
prévoit le contrat (mentiomnné em page de garde), il sfagit de
donner une image de l'existant, datée et autant que possible
chiffrée. L'insistance sur ce dernier aspect traduit le souci
du Mafitre d'Oeuvre de disposer de points de¢ repéres "objectifs!,
c'est-d-dire prétendant se démarquer au moins provisoirement dc
jugements formulés ici ou la, sur le vif, et souvent sur la
base de constats partiels et partiaux. L'cffort attendu de cette
étude visait a produire une synthése abondante en informations
chiffrées mais surtout umitaire, permcttant ainsi de fournir
aux opérateurs de la Wilaya unc ébauche de tableau de bord., La
démarcation en question, nous l'avons compris, ne traduisait
pas la croyance en un pouvoir magique de 1ln gtatistique mais
indubitablement la nécessité désormais urgcdﬁ@ de rationaliscr
los points de vue, surtout quand ceux-ci doiVveént domner lieu
a de l'acfion. Nous n'en voudrons pour preuve que l'actuel
projet d’aménagcmcnf de la région ou cncor¢ l'cxécution locale
du budget de Wilaya qui exigchht des autorités localcs une
plus grande maftrisc de la tramio économiquc et socialke ainsi que
sa dynamique,

On comprendra au vu de cc qui précéde la relative
pauvreté de 1l'information non chiffrécou gqualitative que nous
prévoyons de faire ressortir dahs la prochaine livraison d
1'étude o0 le travail sera plus analytique,

Concernant les parties qui composent ce documcnt,
on remarquera qu'elles.s‘appuient sur unc périodisation oy sont
mélés les critéres du statut juridique (privé-public), celui
du niveau tcrriforial de la décision (le ccrire - le local) ct
celui de la nature.de l'activité (activités de production - '
activités de réalisation). Ce découpage traduit, du restc, celui
des services admimistratifs compétents. Ceci révélce un manque
certain d'innovation de notre part et nous oblige fatalement
& rcproduire la forte comnnotation administrative de l'organisa-
tion de l'information prévalant. Nous invoqucrons, & noirc
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charge, le¢ temps long nécessité par la collecte de ltinformation,
le plus souvent éclatée en un schéma bureaucratigue, rendant
celle-ci contradictoire ou meme inexistante.. Ceci nous a
conduit & mener une enquéte systématlquc auprés de la
quasi-totalité des unités industrielles. Il faudra aussi noter,

4 notre charge cette fois, que les scrvices centraux de la
Wilaya ont fait preuve d'un esprit de coopération réel durant

la phase préliminaire de 1ltétudec.

Paur ce qui est de la méthodologic qui a guidé
1a confection de ce rapport, on notera qu'un plan-type a eté
adopté dans la présentation des trois (03) sectcurs publics de
la P M I, de la réalisation et celul dit & vocation nationale
(enscmble des sociétés nationales). L'avantage en est le gain
en clarté et en unité, en fait en possibilités de comparaisons.
T1 n'est autrement des sccteurs privés de la réalisation et de

la P M I pour lesquels des plams spéeifidues ont été adoptés.

Enfin, ce rapport est presquc entiérement basé sur
des ratios, ce qui permet 4 notre sens d'éviter une profusion
de données absolues, les grandeurs relatives étant plus parlantes,
I1 cst prévu en complément de joindre en fin d'étude, sous
forme d'annexes, les chiffres qui ont fondé nos calculs et qul,
s'arrdtant en Décembre 1986, nécessiteront une actualisation.
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T - LE CADRE GENERAL :

A) Naissance de la P M T publique en ALGERTE :

Lc développement de la P M I a lieu a partir du

second plen quadriennal (1), suite & un constat d'échec :

- des tentatives de développement de l1'artisanat
entre 1966 et 1969 et ee, en depit de son importance rclative
(rapport industrie / artisanat de un (01) & trois (03) en faveur
de cc dernier). Dés 1974 on assiste a un retourncment de la
tondance en faveur des projcts a caractérc industriel (rapport
de un (01) & cing (05)

- de la tentative de promotion d'une industrie
locale & lloccasion des programmes d'équipecments des Communes

en 1970 et 1973 ;

Cet échec est imputable pour une part importante

au caractére trés centralisé des projets (°).

Le programme d‘'industrie locale décentralisée qui
inaugure cec tournant s'assigne des objectifs précis et tend a
créer un second secteur étatique industriel. Cependant, a la
fin de 1l'Année 1977 la part de ce sccteur dans les investisse-
ments publics industriels n'évolue pas de fagon trés sensible
puisqu'telle n'atteint que 1,9 ¢ entre 1974 et 1977, alors qu'elle
est de 1,30 o entre 1970 et 1973 (soit une augmentation de
0,67 %) (3).

Les objectifs de ce secteur sont ¢

. La création d'emplois et de revenus non agricoles ;
. La mise en valeur des ressources locales,;

. La satisfaction des besoins locaux par la
création d'un marché local ;

. La décentralisation et 1l'aménagement du. territoire ;

(°) initiés soits par le Ministére de 1'Intérieur, soit par le Ministére de
- ~ - - n
1'Industrie, si 1l'on excepte lcs programmes SpeClaux ou la "ilaya joue un role
cerbsain .
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A cet effet t.ois (03) leviers sous forme de choix
devaient &tre privilégiés : (4)
- Celui de la technologic ;
-~ Celui des méthodes de réalisations j

- Celui des localisations j§

B) Les caractéristiques des projets P M T @

I1 n'y a pas a proprcment parler de textes légis-
latifs ou administratifs définissant la P M I. Le plan 1974/77

avance les critéres suivants (5) :

. Fllc doit &tre juridiguemcnt indépendante

(c'est-a-dire ne pas appartenir & unc entreprise nationale) ;
. Flle doit employer moins de 300 salariés ;

. Son chiffre d'affaires doit 8tre inférieur a
15millions de D.A., ou encore lc montant de 1l'immobilisation ne
peut cxéder 10 millions de D.A. & sa création,

Sont reconnus promotcurs potentiels :

. Les collectivités locales spécialisées dans la
petite industrie et le tourisme local. Elles sont responsables
de 1'oxécution de 88 ¢ des autorisations de dépenses totales
entre 1974 et 1976 (6) ;

- Les coopératives créées a l'initiative des
collcetivités locales, des organismes publics centraux
(Ministére des Anciens Moudjahidines), des organisations
nationales (Fédération Algériennc des Associations familiales,
1'UNPA, les Sociétés Agricoles de Prévoyance (SAP), 1'0Office
National des Aveuglcs, la Société Nationale de 1l'Artisanat
traditionnel). Ces coopératives doivent contribuer au développe-
ment de l'Artisanat traditionncl dans les domawnes des textiles,

bois, cuirs, vanneries, travail des métaux...).

Les tendances de la P M I en ALGERIE :

Entre 1969 et 1982, 1225 Unités seront crééecs (7)
et leur rythme de création montre qu'en treize années 78,1 %
d'entre~ellcs sont créées durant les sept derniéres années

(1975 3 &2).
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La P M I représentait 28,7 % des Unités existant
en 1982 et 12,25 ¥ de 1'emploi crée par 1'industric locale.

Le programue d'induétrialisaﬁion locale se fait

selon les proportions suivantes (tous promoteurs.confondus)(B) 3

Projets % Investissements
projetés

Matériaux de construction 209 35 o L5 %
Transformation des mét. 67 11 % 15 ¢
Tourisme local 60 9,8 ¥ 10 ¢
Bois, papier, L9 8 % 6 9
Textiles 10 1,5 % 2 %
Artisanat trad. de prod. 70 12 ¢ 6 %
Artisanat de servi. auX.

du batiment 60 G,8 % 5 Y
Chimie légeéere 2 %
Alimentation 2 %

604

Cette tendance persiste au milieu du premier
quinguennal en 1982 puisque la répartition des entreprises par

branche se présente comme sult : (9)

Matériaux de comstruction Lby3 ¥
Transformation métallique 9,9 %
Textile L a3 o
Alimentation Lol %
Artisanat trad. de prod. 6,8 %
Imprimerie 6,8
Menuiserie 1,1 %
Divers 9,9 ¢

Toujours dans le cadre du programme du second plan
quadriennal la participation des collectivités locales se fait
a4 concurrence de 100 % pour les matériaux de canstruction, la
transformation des métaux, le bols et papier, ltalimentation et
les textiles, 50 ¢ pour l'artisanat auxiliaire du batiment et
17 o pour l'artisanat traditionnel.



Ceci traduit :

- Le rbdle important dévolu aux collectivités locales

dans la réalisation de ce secteur décentralisé,

— La confirmation du rdle de soutien a la grosse
industrie par une importance relative de la branche des maté-
riaux de construction et 1'artisanat de service auxilieire cdu
bhitiment (45 o des projets). Ce rdle est encore plus net des
1980 avec le programme national de construction de logements,

- La participation secondaire des collectivités

locales dans 1'artisanat traditicanel de production,

- La participation relativement moins importante
de ces derniéres dans les textiles, le bois, la chimie légere,
et 1'alimentation, c'est-a-dire précisément 1la od le prive occupe
une place de choix (sur 731 projets agréés, 288 sont aux textiles,
124 au bois, 100 a la chimie légére) (10),

I - L'INDUSTRIE LOCALE DANS LA WILAYA DL TIZ2I-0UZ0U :

Entre 1967 et 1973, sur 151 projets en voie d'ache-
vement (dont 64,2 % pour 1l'artisanat traditionnel de production

et 26,5 ¢ pour la P M I) la localisation se présente comme suit :

- 17,8 % a Tizi-Ouzou,
- 13,2 ¢ a Tlemcen,
9,2 # a Sétif,

0,66 ¢ & Sailda,

Cette distribution rend compte du double intérét
du moment : aux régions les plus déshéritées, parmi lesquelles

figure la grande kabylie (équilibre régional) et & l'artisanat.

Comment s'opére 1l'émergence de 1'industrie locale

dans la Wilaya de Tizi-Ouzou ?
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gi 1'on tente de reconstituer 1'évolution du ‘itissu
industriel® local initié par les pouvolirs publics depuils
1'indépendance en prenant en compte un certain nombre d'évene-
ments tels que : créatiomn, liquidation, arrét, transferts, on

arrive aux chiffres suivants :

- 49 unités créées® dont :
— %1 Unités en fonetionnement dont :

.16 & caractére industriel,
.8 artisanales,

. 7 de type "régies',

clest-da—~dire créées sur l'initiative des Communes avec des fonds
propres et ntayant pas fait 1'objet d'une individualisation par
le plan, Leur vocation premiére est la réalisation. Toutefois,
elles constituent un potentiel non négligeable de production de.
matériaux de construction le plus souvent. Aussil, dans 1'étude
monographique, celles-ci ont été rattachées au secteur de la

réalisation :

- % unités en projet,
- 15 tnités & ltarrét dont 7 artisanales et 8 a

caractére strictement industriel,

Du point de vue du mode de financement de ces unités,
un quart d'emtre elles sont créées soit sur le budget des collec-—
tivités locales, soit sur 1L'autofinancement et environ trois quart
le sont sur programme d'équipement communal Ou programmes

spéciaux.

A) Le secteur et sa naissance :

1) Structure générale du secteur :

Le secteur de la petite et moyenne industrie au
sein de laquelle on compte 1'artisanat de production, est cons-
titué en 1987 de 24 unités en fonctionnement, O1 unité
(menuiserie générale de Boghni) a 1'arrgt (rupture d'approvision-—
nement en ®ois) et 03 unités en projets : UC de Ouacifs,

UC de Tizi-Rached et 1'Imprimerie de Tizi-Ouzou.

En sont exclues naturellement les entreprises & vocation nationale et les uniteés
Jdocales de réelisation .
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Juridiquement elles dépendent, pour sept d'entre
elles de la Wilaya et pour le reste d'A.P.C., ce qui donne la

distribution suivante :

- 29,16 ¢ entreprises de Wilaya,

- 70,8% o entreprises communales,

",e tissu industriel' ainsi constitué présente la

structure par branches suivante :

- Matériaux de construction 45,8 %

- Bois 8,3 ¢
- Métallique 843 %
~ Alimentation Ly15 %
- Artisanat de production 343 %

Cette structure confirme le rdle de soutien dévolu
4d 1la PMI a partir de la décennie 1970 et qui se confirme dans
celui du B T P c'est-a~dire de la réalisation. Quant a l'arti-
sanat de production il doit sa relative importance a l'intérdt
dont il a pll bénéficier avant 1974 et non a une quelconque

croissance de celui-ci depuls.

T1 y a lieu de remarquer que toutes les unités
développent des activités secondaires de services qui se limitent
en général soit & la commercialisation directe de leur production
soit a une location de leur matériel et dams un cas a de la

réalisation.

2) Sa mise en place

Parmi elles 20 sont issues de créations juridiques
nouvelles, une d'ume restructuration (le GAW de Tizi-Gheniff
est issu d'une SNMC) et 03 enfin de transferts (cession ou

nationalisation).

Leur mise en place peut &tre appréciée dans un
premier temps a travers les modalit és de succession de trois
événements : la création (qui du ressort de 1'Assemblée d'A.P.C.
ou de 1'Association APW), l'individualisation (décision du plan
qui donne droit & une envelOppe financiére) et le démarrage

proprement dit.
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Le calcul des temps qui sépare la création et
1tindividualisation d'un projet exprime le respect ou le non
respect d'un délail qui sépare 1e moment oy une collectivité
locale exprime un besoin et le moment ol celui-ci est approuvé
et matérialisé par le MPAT par une notification. Ce délai en
général long, rend compte de la enteur de 1'inscription au
projet dans le cadre d'une planification assez centralisée
(voir schéma) et de la rupture entre 1'élaboration d'une décisicn

et son exécution.

N

MINISTERE DE

L 'INTERIEUR

1 N
!
AP W | | APC
i \
)
EXECUTIF
- DAUELS |

Devant 1'habituel retard qui caractérise 1l'opération
d'inscription durprojet, il est courant de constater que la
décision de création n'est établie qu'une fols l'inscription
exécutée, ce qui justifie que les dates de création relevées ici
ou 1a soient quelquefois postérieures aux dates d'individualisa-
tion. Cn constate que dans 58,3 ¥ des cas ohservés on rencontre
cet anaechronisme, dans 60 ¢ des cas normaux le délai va de
0 & lan, dans 20 ¢ il est de 3 & bans et dans 20 % de plus de
10ans,

\ . . 5 i
(°) Direction dissoute
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Quant a 1l'écart entre création et démarrage il
exprime la vitesse par laquelle unc collcctivité docale ayant
décidé qu'un projet est opportun du fait de 1l'éxistence de
besoins en général urgent, celui-ci est réalisé effectivement,
c'est-a-dire mis en état de produirc. Cet écart en général long
marque 1'absence d'autonomie en matiére de décision.

On constate que dans 31,8 ¢ des.cas ce retard va
de O a Ten':

- dans 36,3 ¢ des cas de 1 & %ans,

dans 18,15 ¢ des cas de 3 a bans,

dans 9 ¢ des cas de 6 2 10ans,

dans 4,5 @ des cas de plus de 10ans,

Au total, dans au moins 31 ¥ des cas étudiés cet
écart est au moins égal a 3ans.

Enfin, quant & 1'écart enlre individualisation et
démarrage il exprime le temps demandé pour réaliser un projet.
Plusieurs types de frains viennent allonger ce temps (pénurie
de moyens, lenteur de mise en place des moyéﬁﬁ de financemehts).
Ce délai se trouve augmenté dans certains caé, lorsque la
décision d'individualisation lente & arriver, nécessite d'@tre
mise a jour et donc révisée du point de vue de certaines évalua-
tions quantitatives dont 57,14\% des entreprises de Wilaya et
17464 ¢ des entreprises communaies ont fait 1'objet, soit une

.moyenne globale de 29,16 ¢, Ceci fait l'objet la encore d'une
autre décision dite de réévaluation., On constate que ces délais
sont encore plus importants que ceux qui- séparent création ct
individualisation puisdque : dans 66,6 % il est d'au moins 3ans,
dans 25 ¢ des cas d'au plus 3ans et dang sonlement 8,% ¢ des
cas d'un an.au plus,

B) L'emploi :

1) PMI et création d'emploi :

La structure de l'emploi en 1987 par branche
d'activité révéle que sur 1218 emplois® créds, la branche des
matériaux de construction en emploient 63,05 %, la branche du
bois et papier 7,79 %, la branche de la transformation métalli-
que 8,94 %, l'alimentation 1,14 ¢ et enfin l'artisanat de pro-
duction 19,04 ¢, ’

* En incluant la menuiseric de Boghni fermde (71 emplols).
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L'emploi fémimin demeure trés faible de fagon
globale et représente 5,74 o du total. Il demeure le plus élevé
dans 1'artisanat de production ou le taux est de 34,88 o9/, IL §y
a lieu de constater que la création d'emplois est plus importante
dans le secteur juridique wilayal o l'emploi est de 628 pour
sept entreprises, c'est-a~dire un emplol par unité de 88environ.
Dans le secteur juridique communal il est de 590 pour 17

entreprises d'ou un emploi moyen de 35.

Pour un tiers des entreprises il y aurait un manque
d'effectif soit en raison d'IVPE en projet (qui. appelle une
création d'emplois) soit d'une mobilité trop importante de la
main-d'oeuvre. Pour 20,83 ¥ d'entre elles il y auralt un
sureffectif jugé soit par rapport a 1'organigramme théorique
soit par rapport a um rythme d'utilisation des capacités produc-

tives insuffisant.

Du point de vue de la structure par 2ge de 1l'emploi,

au plan global elle se présente comme suit @

~ 20ans 10,04 ¢
- 20 a 30ans 29,77 %
- 30 a 4Oans 33,67 ¥
- 40 a 50ans 12,77 ¥
- 50ans et + 8,72 %

On observe les particularitésysuiVantes :

— un fort taux par rapport a la moyenne pour les
moins de 20ans dans 1l'artisanat de production = 47,32 o imputable

4 1'éxistence de structures dVapprentissage,

- pour la tranche de 20 a4 30ans dans la hranche

des matériaux de comstruction = 44,95 %,

- pour ceux entre %0 et LOans dans les matériaux

de construction = 47,10 %,
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2) Le travailleur collectif dans la P M‘I

Quant a la structure par niveau de qualification

elle se présente globalement comme suit :

Cadres ' L9 % §
| 16,19 &
Agents de maltrise 11,29 ¢ l '
i
0Q. et . 16,29 % = 16,29 %
OHQ |
0S 41,57 %
Manoeuvres 12,96 4 P
Apprentis 12,77 % 54,53 ¥

Cette structure réveéle un taux d'encadrement de
l'ordre de 16,19 %, Le taux de personnes sans qualification
affectées a des tAches d'exécution est de 54,53 ¥ (en excluant
les apprentis qui durant leur formation sur le tas sont considé-
rés comme 0S). Quant au taux d'ouvriers qualifiés il ne dépasse

a peine les 16 %,

Si 1'on s'intéresse aux branches on peut coanstater

que

- le taux d'encadrement demeure le plus bas dans

l'artisanat,

- le taux de main-d'oeuvre qualifiée est plus élevé

dans la branche du bois,

- le taux de main-d'oeuvre sans qualificatiom est
plus élevé dans la branche des matériaux de construction (le
chiffre de la branche alimentation n'étant pas trés significatif

du fait de 1'éxistence en son sein d'une scule unité),

~ par contre le taux d'apprentissage trés élevé

dans 1'artisanat de production est de 43,23 %,
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On peut remarquer troils (03) types de structures =

_ 1'une avec un taux de qualification trés faible,
doublé d'un gonflement des ouvriers non qualifiés et du taux

dtencadrement (matériaux de construction, alimentation)

- l'autre avec un taux de qualification relative-
ment élevé par rapport au taux de non qualifiés avec un taux
d'encadrement relativement moyen sinon faible (artisanat de

production, bois),

~ la derniére avec un équilibre entre taux de

qualifiés et taux de non qualifiés,

3) L'emploi, indicateur de la taille de

1'Entreprise @

L'emploi comme indicateur de la taille des unités

révele que :

15,83 ¢ des unités emploient entre 20 et 4O salariés,

-~ 16,66 % des unités emploient entre 10 et 20 salariés,

- 12,50 % des unités emploient entre L4LO et 60 salariés,

- 8,32 ¢ des unités emploient entre 60 et 80 salariés,

- 8,32 ¢ des unités emploient entre 150 et 200 salariés,
- L,16 % des unités emploient entre O et 10 salariés,

- 44,16 ¢ des unités emploient entre 80 et 100 salariés,

- 0 o des unités emploient entre plus de 100 salariés,
- 0 o des unités emploient entre 10Q et 150 salariés,

Il v a lieu aussi de noter que :

- 42,85 ¥ des entreprises de Wilaya emploient de 20 a 40 salariés,
- 28,57 ¢ des entreprises de Wilaya emploient de 150 & 200salariés,
—~ 28,57 % des entreprises de Wilaya emploient de 60 & 100salariés,
- 47,05 ¢ des entreprises de Wilaya emploient de 20 a 40 salariés,
- 23,52 % des entreprises de Wilaya emploient de 10 & 20 salaries,

ce qui prouve qu'en général Ies entreprises de Wilaya sont de

plus grande importance.



- 1B.-

¢/ Les Indicateurs écononiques
On pcut estimer lc statut général ‘de la P M I a

travers quelques indicateurs classiques tels que : C A, M 5,
praduction comptable®, valeur ajoutée.

Le chiffre d'affaires global réalisé en 1986 est
estimé & environ 106millions de DA, la masse salariale globale
4 environ 41 millioms de DA, la production globale a 109millions
de DA et la valeur ajoutée & 63 millions de DAC®

On en déduit que :

- La participation au C A est de 67,32 ¢ pour 07

unités de Wilaya et de 32,17 % pour 17 unités conmunales,

- La participation a la masse salarialé est de
59,18 o pour O7 unités de Wilaya et .de 40,25 ¢ pour 17 unités
communales,

- La participation a la production globale est
de 67,76 ¢ pour 07 unités de Wilaya ct ce’ 32,23 ¢ pour 17 unités

o

communales,

- La participation & la crcation de valeurs est de
69,21 ¢ pour 07 unités de Wilaya et de 30,78 ¢ pour 17 unitcs
communal es, '

- Le taux globhal M 8 / C A est de 38,63 ¢, il cst.
de 34,03 ¢ pour les entreprises de wilaya et de 48,34 ¢ pour
celles communales,

, -~ Le taux V A / M 8 est de 177,32 ¢ pour lcs
entreprises de Wilaya et de 135,61 ¢ pour celles communales,

- 57,14 ¢ des entreprises de Wilaya ont un C A inféricur a
10 millions de DA,

- 28,57 ¢ des entreprises de Wilaya ont un C A supérieur a
20 millions de DA,

- 68,23 ¢ des entreprises communales ont un C A inféricur a
31 millions de DA, '

(°) Considérée comme la soumation des comptes 70 & 7h dans Lo
tableau des comptes des résultals de 1'Unité.

(°°) Ces chiffres incluent la wenuiserie de Bophni. qui cot
actuellement & l'arret,
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-~ 11,76  des entreprises communales ont un C A inférieur a
10 millions de DA et supérieur a 31 millions de DA.

Ceci traduit un importance relative des unités de

Yilaya par rapport aux entreprises communales.

Au total pour 65,21 ¢ des unités Ie C A est inférieur

a 3millions de DA, pour 26,

et inférieur a 10 millions
inférieur a 20 millions de
C A supérieur a 3 millions

appartiennent a la hbranche

Y

08 ¢ est supérieur & 3 millions de DA
de DA et enfin pour 8,69 % 11 est

DA. 66,6 % des entreprises ayant un

de DAcet inférieur a 10 millions de DA

des matériaux de constructiom et 100 %

de celles ayant un C A supérieur a 20 millions de DA appartien-

nent a4 cette méme branche.

53,3 9 et 26,6

% des entreprises ayant un C A

inférieur & 3% millions de DA appartiennent & la branche

igrtisanat de production' et a celles des matériaux de cons-

truction.

D) La localisation comme fait de répartition :

1) La localisation des unités :

La répartition par Dairates révéle :

- Dr&a-Ben~Khedda : 29,16 ¢
~ Boghni 16,66 %
- Draa-El-Mizan : 12,5 %
- OQuaguenoun : 12,5 %

- Ain-El-Hammamnm - 8,33 ¥
~ Larba-Nath-Irathen : 8,33 ¥
- Quacifs H 8,33 %
- Azazga : L,a16 %
~ Tigzirt 2 0 o
— Azzefoun 0 «

50 o des Dairates détiennent preés des 3/4 des

Unités et 37,5 ¥ d'entre elles sont situées en zlnes de montagnes.
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La répartition par communes révéle :

-20,83 ¢ & Tizi-Ouzou soit 71,42 % du total,
- 8,3 ¢ a Boghni soit 50 ¢ du total,

- 8,3 %4 Mekla soit 66,6 ¢ du total,

- 8,3 % a Dr8a-El-Mizan soit 66,6 %,

- 4,16 ¢ & Dr&a-Ben-Khedda soit 14,28 %,

- 4,16 % & Tadmait soit 14,28 ¢,

Dans trois (03) villes (chefs-lieux de Dairates)
on retrouve plus d'1/3 des unités (37,43 %) et dans cing (05)
villes (au moins chefs-lieux de communes) plus de 50 % des
unités (54,03 o),

2) La localisation des branches :

La branche des matériaux de construction est
localisée & 57,14 % dans la Daira de Draa-Ben-Khedda et & 14,28 ¢
4 Dréa-El-Mizan, Larba-Nath-Irathen et Azazga.

La branche du bois est localisée & 100 % a
Dréa-Ben-Khedda, celle de la transformation métalliques a 50 %
& Boghni et & 50 ¢ & Dria-El-Mizan ; celle de l'alimentation

a 100 ¢ a Draa-Ben-Khedda et enfin 1'artisanat de production a
25 % a Boghni et a 25 « & Ouaguenoun.

3) Localisation de 1'emploi :

La localisation globale de 1'emploi par Dairate
- . 4o . ' ¥
montre la répartition suivante :

. Draa-Ben-Khedda - 20,57 <%
. Draa~El-Mizan : 19,98 o
. Azazga g 16,34 «
. Boghni 2 15,91 «
. Ain-El-Hamman : 7,70 o
. Ouaguenoun : 7,19 &
. Larba-Nath-Irathen 3 6,60 %
. Ouacifs : 5,67 ¢
. Azzefoun : 4

. Tigzirt 5 0O %
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I1 peut &tre intéressant de confronter cette
distribution & celle de l'origine de l'emploi selon les

Dairates
- Draa-El-NMizan T 22,62 ¢
- Azazga 2 17,42 ¥
- Draa-Ben-Khedda 14,93 ¥
-~ Quacifs ¢ 11,08 %4
- Ain~Fl-Hammam : 10,63 ¥
~ Ouaguenoun 2 9,61 o
- Boghni : 8,14 ¥
- Larbda-Nath-Irathen : 1,58 %
- Azzefoun s 1,13 %
- Tigzirt . 1,01 ¢

-Autres GQilayas : 2426 ¥

Cette confrontation nous donne une sorte de
balance de 1'emploi avec

~ des Dairates demandeuses de main-d'oeuvre
Azazga, Boghni, Dr&a-Ben-Khedda, Larba-Nath-Irathen,

- des Dairates offreuses de main-d'oeuvre
Ain-El—Hammam, Draa-El-Mizan, Ouaguenoun, Ouacifs, Azzefoun,
Tigzirt,

On peut remarquer que la plupart des Dairates de
montagne sont offreuses de main-d'oeuvre, a l'exception de

Larbda-Nath-Irathen.

4) La localisation selon les Dairates et du point

de vue des agrégats économidues

- Le chiffre d'affaires :

1) Daira de Drda-El-Mizan : 29,02 % soit un C A /
Unité de 9.846.028
2) Daira d'Azazga : 25 % soit un C A /
Unité de 25.141,532

3) Daira de Draa-Ben-Khedda : 13 o soit un C A /
Unité de 1.829.584
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4) Daira de Boghni : 8,2 % soit un C A /
Unité de =2.075.323

5) Dafra de Latba~ .. : 7,5 % soit un C A /
Nath-Irathen Unité de 3.792,029

6) Daira de Ouaguenoun : 7,2 % soit un C A /
Unité de 2.414.976
7) Daira des Ouacifs : Lyl 9% soit un C A /
Unité 2.233%.585
8) Daira de Dria-El-Mizan : 1,7 % soit un C A /
Unité de 838:354
9) Daira de Tigzirt et Azzefoun : O ¢«

A partir de cette premiére série de ratio on
retrouve les Dairates pour lesquelles nous le savons, arrivent
en t&te du point de vue de 1'emploi : Dréa—Ben-Khedda,
Draa~El-Mizan, Azazga, Boghni et Ain-El-Hammam.

On peut cependant remarquer que DrAa-Ben-Khedda
qul est en téte de 1l'emploi avec 20457 % est en troisiéme
position du point de vue du C A global 13 ¢ et le C A par unités
dans cette méme Dairate est parmi les plus bas (environ O4 fois

plus que celui observé a Dria-El-Mizan).

On peut aussi noter qu'Azazga concentre 25 % du
C A global et ce, grace & son unique entreprise (la briquetteric)
qui mobilise un C A de 25.141.532 soit preés de trois fois le
C A/ Unité observé a Dria-El-Mizan.

- La massa salariale

—- Azazga avec 26,86 ¥ soit par unité : 10.650.656

2 - Drda-El-Mizan aveec 19,63 % soit par
unité : 2.595,175

3 - Draa-Ben-Khedda avec 17,20 % soit par unité :
974 . 466

4 - Boghni avec 9,57 % soit par unité : 949.224

5 = Larba-Nath-Irathen avec 5,96 ¢ soit par unité
1.182.478

6 - Ouacifs avec 4,62 % soit par unité : 1.114.979

7 = Ouaguenoun avec 4 % soit par unité : 660.927

8 - Ain-El-Hammam avec 2,84 o soit par unité :
563.887

9 - Tigzirt et Azzefoun O %
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L'observation de ces ratios confortent les précé-
dents et confirment moins l'existence d'entreprises plus renta-
bles localisées dans les Dairates de Draa-El-Mizan,
Dria-Ben-Khedda, Azazga et Boghni, que celle d'une activité
plus importante et surtout d'unités de plus grande taille,
phénoméne auquel la nature du statut juridique (Wilayal ou

Communal) n'est pas étrangere.

- La valeur ajoutée :

O C ~J O N

Azazga. : 34,05 ¢ soit par unité : 21.762.664
Dr&a-El-Mizan : 26,35 % soit par unité
20.051.666

Draa-Ben-Khedda : 16,97 % soit par unité :
1.548.670

Larba-Nath-Irathen : 7,51 ¢ soit par unité
2.400,129

Boghni : 6,44 9% soit par unité : 1.029.100

« Quacifs : 5,39 ¢ soit par unité : 1.722.684

Ain-FEl-Hammam : 2,31 % soit par unité : 739.630
Ouaguenoun : 0,91 % soit par unité : 195.179
Tigzirt et Azzefoun : O «

e e S . e s e G e P T, e S —
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- LE SECTEUR PUBLIC DE LA REALISATION -
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- PRESENTATION EMPIRIQUE DU SECTEUR PUBLIC -

LOCAL DE LA REALISATION

I - LE SECTEUR ET SA NATSSANCE :

>--5r_V’A)ALeR,uhi#és'én;fanntibnnement :

Le secteur public local de la réalisation se
constitue de Dix (10) entreprises de Wilaya et de Douze (12)
entreprises communales. Elles participent, & ctté d'entreprises
publiques nationales, de celles privées algériennes et étrangeéres
& la réaliaaticn de projets dans divers domaines (industrie,
habitat, santé, éducation, agriculture, etc...).
De fagon générale, les entreprises publiques locales de réalisa-
tion se limitent essentiellement aux petits et moyens projets
de batiments et travaux publics, les activités de réalisations
industrielles proprement dites (installations d'équipements par
exemple) étant hors de leur portée. Parallélement aux activités
de batiments et travaux publics, 1l'ensemble EPLC enquétées (18)
s'adonnent & des activités secondaires de production et de
brestation de service. I1 s'agit essentiellement (et souvent
exclusivement) de production d'agglo-bétons (parpaings, hourdis,.)
d'extraction d'agrégats (sable, concassage), de menuiserie
générale et de ferronnerie. Quant aux services, ils se limitent
& la location de matériel roulant ou d'engins de travaux publics.

B) Leur naissance

La quasi totalité des entreprises de Wilaya et
prés de la moitié des entreprises communales de réalisation ont
été créées a partir de 1980 & la faveur de la réorientation de
la politique nationale de développement. En effet, le retard
accumulé durant la décennie précédente dans le domaine de
l'infrastructure socio-économique (logement, santé, hydraulique,
routes...) et la nécessité de donner aux wilayates plus de.
pouvoirs en matiére de résolution de probleémes., économiques
locaux, ont créés les conditions propices & la mise en place
d'un secteur public (et privé) local de réalisation important
en nombre,

o . .
( 7 Entreprises publiques locales
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Cependant, l'apparition des entreprises communales
remonte au second plan quadriemnal (74-77) a la faveur du lance-
ment des PCD. Ainsi 50 ¢ des entreprises communales existantes
4 1l'heure actuelle ont été créées durant cette période. Notoms
enfin que certaines entreprises communales ou wilayales sont
issues d'anciennes régies communales ou parcs de Wilaya
(cing (05) entreprises communales et trois (03) entreprises
de Wilaya) et les deux plus grandes entreprises de Wilaya, de la

restruction des entreprises nationales ECOTEC et EPBTP.

De fagon générale, l'individualisation par le planm
des entreprises de réalisation wilayales ou communales n'a pas
posé de grands problémes a partir de 1980. En effet, pour 60 %
d'entre elles, essentiellement créées apres 1980, elle a lieu
au bout de deux années au plus ; pour les autres, le délal moyen

d'individualisation reste assez long (3 a Lans).

La mise en exploitation s'est généralement faite
dans 1'année de création ou au plus tard dans celle qui les suit
(66,66 ¢ des cas) et l'individualisation ne semble pas constituer
une contrainte puisque pour 77 ¢ des unités, 1l'écartentre
l'individualisation et le démarrage des activités est générale-
ment nul quand il n'est pas négatﬂf (mise en exploitation avant
individualisation). L'explication est a charcher dans les hypo-
théses suivantes : disponibilité d'équipements d'anciennes
régies, modicité du cofit initial pour la mise en place d'entre-
prises de BTP ou encore la non fiabilité de l'information ‘
(pour le méme évenement, création ou individualisation, des

dites différentes sont données par la tutelle et l'entreprise).

2 - L'EMPIOIL :

L'ensemble des 22 entreprises de réalisation, toutes
branches confondues, occupent 8642 personnes a titre permanent
et temporaire. Il y a lieu de signaler que dans la réalisation
la main-d'oeuvre est trés fluctuante (la plupart des entreprises
présentant des taux de mobilité de main-d'oeuvre tres élevés)
en raison du caractére temporaire des projets a réaliser, et de

l'attrait exercé par le secteur privé, plus rémunérateur.
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70 % de la main-d'oeuvre est employée dans les
Dix (10) entreprises de Wilaya (dont 4O ¢ pour les seules
E.T.T.0, et E.P.B.T.P.) et les 30 ¢ restant le sont dans les
Douze (12) entreprises communales. Ceci nous indique une
certaine disparité dans la taille des Entreprises avec cependant
une predominance des E.P.L. communales de moins de 300 emplois,
alors que Sept (07) entreprises de Wilaya sur Dix (10) occupent
chacune plus de 300 travailleurs.

La quasi-totalité des E,P.L. estiment &tre en
situation de sureffectif concernant la main-d'oeuvre non qualifiée
(manoeuvres essentiellement) et, par ailleurs, expriment des
besoins en main-d'oeuvre qualifiée. Les deux (02) phénomeénes
sont a relier de la fagon suivante : la pénurie de travailleurs
qualifiés oblige les entreprises & substituer de la main-d'oeuvre
non qualifiée en quantité suffisante pour pallier au manque
d'expérience (par exemple, recruter deux (02) manoeuvres a la

place de magons qui fait défaut).

Sur le plan de la structure de la main-d'oeuvre
dans les E.P.L. de réalisation, le faible taux d'encadrement
(2,3 %) est assez remarquable, De plus ce taux est encore plus
bas pour les E.P.L. communales alors que 50 % des cadres et
60 % des agents de maltrise sont accaparés par les deux plus
grandes entreprises, E.T.T.O. et E,P.B,T.P. Quant aux autres
catégories, il s'agit essentiellement de personnel d'exécution
formé sur le tas et n'ayant pratiquement aucune qualification
au moment du recrutement.,

72 ¥ des travailleurs des E,P.L. de réalisation
ont 4O0ans au plus et 25 % entre 4O et 55ans. La pénibilité du
travail dans les B.T.P. explique en partie la relative jeunesse
de la population dans ce secteur. Enfin 3 ¢ restant est agé
de plus de 55ans, il s'agit essentiellement du personnel affecté
au gardiennage.

La pénibilité du travail de ciaantier, les contrain-
tes que ce type de travail impose et celles imposées par la
société fait que "le B.T.P," reste une "affaires d'hommes!'*,

La centaine de femmes occupées dans les E.P,L. de réalisation
sont affectées aux services de secrétariat, aduinistration ou a

des taches de ménage.
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3 - LES INDICATEURS ECONOMIQUES :

. Le chiffre d'affaires :

La moyenne de 2,9 10DA de chiffre d'affaires par
entreprise n'est pas trés significative puisqu'en réalité
cux (02) entreprises réalisent 49 ¢ du chiffre d'affaires de
tout le secteur local (E.T.T.O. et E.P.B.T.P.). Deux autres
entreprises de Wilaya en réalisent 19 %. Le reste, soit 32 &
du chiffre d'affaires total est partagé entre Quatorze (14)
entreprises avec Deux (02) entreprises communales atteignant

prés de 10 ¢ a elles deux.

. La masse salariale :

Environ 50 ¢ de la masse salariale versée dans le
B TP est 1le fait des. Deux entreprises restructurées. Le reste
est réparti plus ou moins égalcment entre les autres entreprises
qui utilisent le plus de main-d'oeuvrc mais avec cette réserve
qu'elles ne payent pas toutefois plus de salaires (salaisg
moyen relativement faible).

Le taux moyen de M S / C A est de 50 ¢%, alaors que
la plupart des entreprises communales dépassent ce taux ct que
les entreprises de Wilaya se mainticennent & un niveau apprécia-
ble de 35 9, exceptée 1'ERESTO qui déelare un taux de 94 %

(qui s'expliquerait par les régularisations SGT intervenues
durant 1'exercice 86).

. La valeur ajoutée ¢

62 o environ de la valeur ajoutée du scecteur de la
réalisation est produites par Cing (05) entrepriscs de Wilkaya
et aucune entreprise communale n'atteint le taux moyen de VA /
unité sectoriel qui deumeure commc le taux moyen de VA non
significatif du fait de la présence des deux grandes entrepriscs

restructurées.
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Créances - cndecttements - découverts :

Lc niveau relativement élevé de l'endettement des
entreprises du secteur et l'importance des créances & recouvrer
mettent les entreprises dans des situations financiéres tres
difficiles. Le découvert est sollicité (pour couvrir le finan-
cement des dépenses dfexploitation) par 60 % des entreprises
enquétées. Le recours au découvert peut aussi s'avérer coliteux.
Ainsi 10 ¥ du montant du découvert de 1'E.T.T.0. consiste dans

les frais dlis au banquier.

Le probleéme le plus crucial reste celui du recouvre-
ment des créances dont le délal anormalement long perturbe
becucaup la gestion financiére de 1l'Entreprise.

L, - LOCALISATION :

A) Des unités :

Le Chef-lieu de Wilaya abrite 80 ¢ des entreprises
de Wilaya (si. 1'on inclue 1'E.P.B.T.P. dont lec site est a
1'heure actuelle 1l'objet dfun litige cntre Deux (02) communes :
Irdjen et Tizi-Ouzou), soit Huit (08) et aucune entreprise
communale, Les deux autres entreprises de Wilaya sont localisées
a4 Dr&a-El-Mizan (E.W.T.R.) et & Tadmait (E.W.E.R.). Quant aux
entreprises communales, toutes les dalrates en ont eu au moins
une, & l'exception de celle de Tigzirt qui n'en dispose pas et
ceci aprés la dissolution de 1'ENCO-TIGZIRT en 1985.

B) De 1temploi :

T2 dissémination des chanticrs a travers le
territoire de la Wilaya et parfois mtme en dechors de celle-ci
fait que le rattachement de ltemploi a la commune abritamnt lc
siege de l'entreprisc employeur n'a pratiquement pas de sighifi-
cation, De plus les entrcprises préférent recruter dans les
environs immédiats des chantiers pour minimiser les colits de
transport du persdnnel.
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C) En termc d'agrégats écomomigues :

Le chef-licu de Wilaya rcgoit 52 % de la VA du
sceteur mais la fortec proportion des salaires (environ 90 %)
dans la VA enléve tout caractére d'avantage a cet état. De mEme
les cntreprises communales ont un fort taux M 8 / V A (environ
99 o), expliquant ainsi la situation de déficit que connaissent
66,6 ¢ des entrcpriscs, tous sccteurs juridiques confondus.

En fait l'apport de 1'E.P.L. de réalisation a sa commune Ou sa
da¥ra se situc dans le fait m@me de son éxistence ouvrant ainsi
des possibilités cn matiére de réalisation, cfest du moins

1'idée admisc jusqu'd ccs dernieres années.

D) De la main=-d'ocuvre :

De facon générale chaque entreprisc recrute dans les
cnvirons de son lieu d'implantation pour le personnel permancnt
ot dans ceux des autres chantiers pour la main-d'oeuvre temporairec
Les dairates les plus dotées (Drfa-Ben-Khcdda, Azazga, et
Ouaguenoun) sont celles qui fournissent le plus de main-d'oecuvre.
Tizi-Ouzou semble fairc exception & cette tendance pulsque
malgré la présence de Scpt (07) E.P.L. (dont Quatre (04)
enqubtéces) seuls 300 travailleurs (sur LOO) résident a

Tizi-=Ouzou.

Les autres wilayates (essentiellement les anclenncs
communes de la Wilaya d'avant lc dernier découpage ct faisant
maintenant partic de la Wilaya de Boumerdés) font 1ltappoint avec
5 o environ de¢ la main-d'oeuvre totale employéce dans la réalisa-

tion.
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~ PRESENTATION EMPIRIQUE DE L'INDUSTRIE -

A VOCATION NATIONALE

T - LE SECTEUR ET SA NATSSANCE :

Les unités industrielles & vocation nationale repré~
sentent du point de vue du nombre 30 % du total des unités en
fonctionnement dans la Wilaya de Tizi-Ouzou (y compris celles de
la réalisation). On retrouve presque lc¢ méme pourcentage en
incluant les projets en cours de réalisation ; mais de par leur
taille industriel de la région. FElles embrassent un plus grand
nambre de branches dlactivités. Elles sont présentes notamment
dans les textiles avec 22 % du total des unités en fonctionnement
du secteur, 16,5 % dans 1l'électricité et 1'électronique, 16,5 %
dans 1l'agro-alimentaire, 11 % dans la transformation cdu bois etc.
Une gemme variée de produits est ainsi fabriquée dans ces unités
particuliérement dans la filiére de l‘électro—ménager (réfrigéra-
teurs, cuisiniéres, climatiseurs, etc...) puisque la Wilaya de
Tizi-Ouzou semble connaltre une spécialisation dans ce type cde
production.

Cependant, si on reprend la classification adminis-
trative on constate que le secteur des industries légeéres comprena
neuf (09) unités soit 50 # du total, le secteur de l'industrie
lourde avec six (06) unités soit 33 % du total, et enfin le
secteur de l'énergie et de la pétrochimie avec trois (03) unités,
soit 17 % du total. La période qui a vu la création d'un grand
nombre dtunités industrielles a vocation nationale dans la Wilaya
de Tizi-Ouzou est sans conteste celle du second plan quadriennal
(1974-1977) avec un programme de six (06) unités, soit 33 % du
total. Certaines de ces unités industrielles ont accusé néanmoins
un grand retard dans la réalisation, impliquant par la que leurs
activités n'ont pl démarrer qu'd partir de 1980 (début du premier

plan).

Au demeurant, pour la période d'avant 1967,
clest-d—-dire celle des premiéres années de l'indépendance, le
complexe textile de Dria-Ben~Khedda flt créé avec, comme objectif
premier, la résorption du chdmage par l'offre de postes de travall

dans l'industrie.
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Le premier plan quadricnnal, quant 4 lui, a prévu
la réalisation d'un complexe électro-ménager qui éclata par la
suite en trois autres complexes dont deux sont localisés dans la
Wilaya de Tizi-Ouzou(1). Il s'agit du conplexe électro-ménager
de Oued-Alssi et celui des moteurs électriques et alternmateurs
d'Azazga.

La période du plan quinquehbihel 1980-1984 stest
surtout caractérisées par la restructuration des cntreprises
publiques industrielles. A cet effet, deux nouvelles entreprises
ont vu leurs siéges localisés dans la Wilaya de Tizi-Ouzou : il
s'agit de 1'E.N.I.E.M. & Oued-Aissi et COTITEX a Draa-Ben-Khedda.

Le second plan quinquennal concerne pour le moment
la rcconversion de deux (02) unités & 1'EJAMARDRIE qui a hérité des
infrastructures de 1l'ancienne unité de la SONAREM produisant du
baryte dont le gisement cst épuisé ot une petite biscuiterie de
1'ERIAD qui a repiis la main-dtoeuvre dlune coucoussérie manuelle
(nain~d'oeuvre essentiellement féminine dont quelques veuves de
chouhadas).

Les unités indstrielles 4 vocation nationale ont
connu pour la plupart un retard dans la réalisation,.Ce retard
s'est concrétisé notamment sous forme d'écart entre 1l'année de
création et l'année de premiére mise cm exploitation., Le cas
extréme dans la Wilaya de Tizi-Ouzou est celui du complexe des
moteurs électriques d'Azazga qui a mis prés de Dix (10) années
pour démarrer la production., De maniére pdénéralc ce sont surtout
les unités qui ont été créées durant les deux plans quadriennaux
qui ont comnnu dec granas écarts parce que les formules contrac-
tuelles retenucs avec les partehaires étrangers (contrats
"clé en mains" et "produits en mains") nec laissaient aucune marge
pour les responsables des entrepriscs nationales afin qu'ils
puissent agir sur les délais de réalisation, '

L'écart entre la création et l'individualisation
est moins sensible pour les unités industrielles & vocation
nationale car la décision d'investissement ainsi que les modalités
de financement ont été prises au niveau central, Aussi, toute
création d'unité industrielle est immédiatement suivie de son
individualisation. Nous avons pll constater cela durant lc second
plan quadriennal oy un plan grand nombre de projets furent lancés.

—— — ——— ————————— —~e——a —_ —— s oo —— ———

(1) Le troisiéme complexe fut délocalisd vers Mohammedia
(Wilaya de Mascara) avec comne objectif la production de
lampes a incandescence. -
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Par contre 1l'écart entre individualisation et la mise
en exploitation est important puisqu'il cancerne prés de 56 % du
total des unités. Cela s'explique dlailleurs par le non respect
des délais de réalisation et souvent par les nécessités de rééva-

luation des montants des investissements initiaux.

2 - LU'EMPLOT :

L'emploi dans le secteur industriel & vocation
nationale est concentré au niveau de deuX branches d'activités @
les textiles avec 41,17 % du total des emplois et la branche
électrique et électronique avec 33,6 ¢ du total, soit 74,77 %
pour les deux branches. Le complexe textille de Dria-Ben-Khedda
représente a lul seul 90,5 # de la branche, De méme, le complexe
slectroménager de Oued-Alssi représente 66,8 # de la braanche
électrique et électronique. Des deux complexes occupent pres de
6O o/ des emplois du secteur. Deux autres branches, transformation
du bois et agro-alimentaire occupent 14 9% du total. Par ailleurs,
des indmstries légéres compte prés de 55 % % de l'emploi total des

unités a vocation natiomnale.

TLa structure de l'emploi par niveau de qualification
se caractérise de la maniére suivante : le personnel cadre repré-
sente 4,66 % du total des effectifs de ce secteur, les agents de
maltrise comptent pour 17,64 %, 12 o sont des agents administra-—
tifs et 65,5 % des agents d'exécution dont L2,6 % d'ouvriers
qualifiéss 38,7 ¢ d'ouvriers spécialisés et 18,7 9 des manoeuvres.
On remarque un certain effort dans la Lormatlon de la main-d'ceuvre
puisqu'une part importante est constituée d'agents de maitrise et

d'ouvriers qualifiés.

Une comncentration des cadres existe toutefols dans la
branche électricité et électronique qui emploie 51 ¢ du total oivl
suivi par la branche textile avec 2L,% 9% du total. Il en est de
méme pour les agents de maltrise avec 40,5 ¢ pour la premiére et
39,2 % pour la secounde., Les agents d'exécution sont heaucoup plus
concentrés au niveau de la branche textile avech> %, suivi. de la
branche électricité et élactronique avec 31,5 %. Ceci montre
également la concentration de l‘emploi,>toutes qualifications

confondues au niveau de ces deux branches dlactivités.
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-Le nombre dfunités industrieclles & vocation nationale.
qui enregistrent un manque d'effectif est supérieur a celles qui
sont en sureffectif. La raison est que certaines unités ont
diversifiés leurs productions ou ont réaliszée une cxtension
(cas du CAM - ENIEM) et souvent un recruteinent de nouveaux tra-
vailleurs, Les sureffectifs sont toutefois constatés dans les
structures administratives et de maintenance.

L'emploi féminin représente 3,56 % du total, ce qui
est trés faible compte tenu du nombre de poste" de travail offerts
bar ce secteur au niveau de la Wilaya de Tizi-Ouszou, La branche
textile emploie 52,7 ¢ du total des femmes qui travaillent, mais
e représentent que 4,57 o du total dus effeetifs. L' unité
ECOTEX de Tizi-Ouzou et la biscuiterie ERIAD de Mekla ont
cependant un personnel constitué essenticllicinent de femmes puisque
la premiére occupe 66,25 ¢ de son effcetif total ot la scconde
62,5 ¢, Il faut remarquer toutefois que les autres unités
emploient un personnel féminin pour des posles de secrétaires dens
ltadninistration et des femmes de ménage.,

La structure de l'emploi par tranche d'dge est de
maniére générale dominante pour la tranche 30~40ans Puisqu'elle
représente 4,7 ¢ & du total des effectlits. Vient ensuite la
tranche 20~30anu avec 31,4 ¢, On retrouve la wmdiie dominaance au
niveau des branches dfactivités, Par contre, la tranche des moins
.de 20ans est pratiquement nulle, Cependant, on retrouve Quelquew
fois des effectifs de la forwation professionnelle dang le cadre
de la loi sur 1 'apprentissage.

3 = LES INDICATEURS ECONOMIQUES

Toutes les unités industricllces o vocation nationale
qui ont une autonomie de gestion préscntent un chiffre dfaffaire
supérieur a 2,107 Dinars. Deux complexes industrieks (COTITEYX
et CAM - ENIEM)‘présentent un chiffre d'affrire commun quil ddépasse,
le chiffre d'affaire cumulé des dix avtres unités & vocntion
nationale. Le chiffre d'affaire de COTITEX diépassé lu chifire
d'affaire cumulé des Sept (07) unités du sectenr des industiics
légéres. Les mbmes constatations sont faites pour les aulros
indicateurs a savoir la valeur ajoutée, la masse saldaricic et la
broduction comptable. Ceci confirie l'importanbo des deux. (02)
complexes dans le tiassu industriel de Lo Wilaya de Tizi-Ouzou.

On peut d'ailleurs remarguer les mémes tondances Par brauches
d'activités puisque ceclles du'textilc ¢t de 1'éledtricité ct
1¥électronique sc¢ retrouvent en tdtoe pour 1 fensemble des agrégats
économigues, ‘



= 49_

Le rapport masse salariale / chiffre d'affaire dans
lcs unités industrielles a vocation nationale est relativement
faible. Ceci s'explique notamment par l'importance du chiffre
d'affaire qu'elles réalisent. Ce rapport est inférieur a 0,25 %
pour prés de 66 % des usines en fonctionnement. Par branches
diactivités il est plus élevé dans le textile et plus faible dans

l'agro-alimentaire.

I.e ratio valeur ajoutée / production comptable est
sensiblement. égal & 60 % pour l'ensemble des unités industrielles
& vocation nationale. Toutefols, il est faible dans l'lagro -
alimentaire avec 25 % et élevé dans la mécanique avec 85 %. Pour
cette derqiére, il stagit surtout de prestations de services.

Par contre, le ratio approvisionnements globaux / chiffme d'affaire
est variable selon les unités industrielles., I1 est de 23 % pour
la branche transformation du bois, 33 % pour le textile, 50 %

pour l'agro-alimentaire, 72 % pour l'électricité et l'électronique

et 95 o pour la mécanique.

Les deux derniers ratios expriment le niveau
relativement faible de ltintégration interne et inter-régional des
unités industrielles a vecation nationale, I1 y a égelement une
forte dépendance des approvisionnements de 1l'étranger. Plus de 50 ¥
50 ¢ des unités industrielles & vocation nationale omt enregistré
des résultats positifs en 1986, Parmi les unités qui ont réalisé
un déficit, 1l y a lieu de signaler le couplexe ENEL d'Azazga et
1'Unité ENMGP de Mechtras qui ont connu un grand retard de

réalisation.

4L - LA TOCATISATION -

La localisation des unités industrielles a vocation
nationale se caractérise dans la Wilaya de Tizi-Ouzou par une
forte concentration au niveau de quelques dafrates. En effet,

Deux (02) d'entre elles sur Dix (10) accueillent Douze (12) unités
(Dréa-Ben-Khedda et Larba-Nath-Irathen), soit 67 % du total.
Quatre (04) dafrates (Dria-Ben-Khedda, Larba-Nath-Irathen, Azazga
et Ouaguenoun) accueillent 89 % du total. On constate par ailleurs
que Quatre (0L) dairates (Aln-El-Hammam, Ouacifs, Tigzirt et

A zzefoun) n'enregistrent aucune localisation d'unités industriel-
les & vocation nationale. Toutefois la daira d!'Ain-El-Hammam
bénéficie d'un projet en cours de réalisation dans la branche

toxtile (unité de confection LCOTEX).
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Les unités industrielles & vocation nationale sont
pour la plupart concentrees au niveau de Trois (03) communes
(Tizi-Ouzou, Tizi-Rached et Draa-Ben-Khedda) avec Dix (10) Unités
soit 55 ¢ du total. La Commune deTTizi-Rached, pulsqutelle clmsren
comprend une partie de la zdme industrielle de Oued~Alssi acceuil-
le Quatre (O4) Unités, soit 22 ¢ du total. En realité, la loceli-
sation des unités industrielles & vocation nationale s'est faite
sur 1l'axe central de la Wilaya longeant la RN.12. On constate en
effet que la commune de Tadmalt compte une unité de 1L'ERIAD, la
commune de Dria-Ben-Khedda Deux (02) unités, COTITEX et ORLAC, la
commune de Tizi-Ouzou avec Quatre (04) unités, la commune de
Tizi-Rached comprend également Quatre (O4) unités, une unité
4 Chalb dans la commune de Mekla, une & Freha et une autre a
Azazga, soient Quatorze (14) unités représentant 78¢% du total.
La localisation de 1l'emploi industriel par commune et par daira
est 11ié & l'existence de Trois (03) complexes : COTITEX, ENIEM
et ENLEL employant & eux seuls 8079 travailleurs, soit 69 % du
total. Clest ainsi gque la commune de Dria-Ben-Khedda assure 4522
emplois soit 41 ¢ du total. Si on prend Trois (03) communes
Dria-Ben-Khedda, Tizi-Rached et Azazga, elles assurent 9828
emploeis industriels, soit 83,7 % du total. Quatre (04) communes
Dréa-Ben-Khedda, Tizi-Ouzou, Tizi-Rached et Azazga assurent
1076% emplois industriels, soit 91,7 % du tectal. Il y & alors une
concentration de 1'emploi industriel au niveau de 6 % seulement

des communes de la Wilaya de Tizi-Ouzou.

Si 1l'on prend la configuration par daira, on remar-
aque lLe méne phénoméne de concentration. La dalra, on remarque le
m&me phénoméne de concentration. La daira de Draa-Ben-Khedda
assure a elle seule 6010 emplois, soit 51,2 % du total.

Trois (03) dairates : Dria-Ben-Khedda, Larba-Nath-Irathen et

Azazga qui emploient 11139 travailleurs, soit 94,9 % du total.

IL'origine géographique..de la main-d'oeuvre dans les
unités industrielles & vocation nationale est également concentrée
au niveau de Trois (03) dairate : Dr&a-Ben-Inedda, Larbha-ii
Larba-Nath-Irathen et Azazga qui fournissent 6978 travailleurs,
soit 59,5 % du total., Par ailleurs, la commune de Tizi-Ouzou
fournit 1781 travailleurs, soit 15,2 % du total. Les zbnes de
montagne et les zdnes maritimes fournissent un nombre de travail-
leurs a l'industrie relativement faible par rapport aux ressources
humaines existantes. Ceci se Jjustifie notemment par la localisa-

tion des unités industrielles entre Tadmalt et Azazga.
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Nous constatons également une certaine dispersion de la
main-d'oeuvre & travers toutes les communes de la Wilaya. Par
conséquent, des complexes comme celui de COTITEX de
Dria~Ben-Khedda ou celui de 1L'ENIEM & Oued-Aissi doivent supporter
un cofit &levé concernant le transport du personnel. des lors que
la main-d'oeuvre est originaire d'un grand nombre de communes.
Lfemploi est surtout concentré au niveau de Trois (03) dalrates :
Dria-Ben-Khedda, Larba-Nath-Irathen et Azazga, goit 94,9 ¢ du
total des unités industrieslles & vocation nationale. La branche
textile est dominante dans la daira de Draa-Ben-Khedda puisqutelle
représente 96,8 ¢ du total des emplois. Les emplois de la branche
&lectricité. et électromique sont répartis entre les dairates de
Larba-Nath-Irathen (complexe ENIEM) et Azazga (complexe ENEL) pour
9 ¢ du total. La branche agro-zlimentaire est également concen-
trée au niveau de Dria-Ben-Khedda avec 97,8 ¥ du total ; d'auvtres
branches gui ne sont représenfées que par une seule unité ne
peuvent prétendre toutefois & une certaine actiom sur le plan

de 1'emploi. Par contre, les branches 'mécanique’” et “carriéres
et mines" sont surtout caractérisées par les prestations de

services qu'elles assurent au niveau de la Wilaya de Tizi-Ouzou.

Selon la localisation des plus importantes uniteés
industrielles & vocation nationale (COTITEX et CAM - ENIEM) omn
retrouve une concentration des agrégats étconomidques (CA, masse
salariale, VA, production comptable) au niveau de Deux (02)
dairates : Drha-Ben-~Khedda et Larba-Nath-Irathen. Il faut
cependant remarquer que le complexe ENEL d'Azazga est déficitaire,

eu égard au grand retard de réalisation gqu'il a acecusé.

e e B B P G G S G
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- LE SECTEUR DE L'ENERGIE -
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Quatre (04) prin
: 1'&lectrification rurale, le réseau électrique

F

ipaux points sont a étudier dans

géré par SONELGAZ, la distribution du gaz butane ainsi que le

carburant et la production éne

et centres enfliteurs de gaz butane et propane).

I - L'ELECTRIFICATION RURALE :

L'électrification rurale est l'une des préoccupasion

tions actuelles des autorités politiques. C'est en 1979 qu'iun

rgétique (centrales hydro~électrique

vaste programme flit lancé au niveau national et dont la Wilaya de

Tizi-Ouzou en est un grand bénéficiaire.

Tableau récapitulatif du programme d'électrification rurale de la

Wilaya de Tizi-Ouzou -

1979 21 32,730} 76,632 ~_1o§,362 #_— 4614
1980 11 275432 60,140 ; 87,577 4199
1981 Ll | 31,662.105,674- 137,366 | 1504
1982 13  50,096] 81,3551 111,049 | 3679
1983 o | suonl 50,67 73,168 | 1657
1981 61 %67,903:188,108 256,011 7712
1985 | 48 | 55,537 173,445 228,982 7222
| 1986 38 ,69;300ﬁf59,1oo' 228,400 7204
TOTAL A LA | |
FIN 1986 268 328,159 904,126 1232,285 40790
1987 77 :5f,890 139,576 | 191,466 6364
TOTAL A LA -
FIN 1987 345 380,0L0] 1043702 | 1423,751 47154 |
e S S S SR

[
o)
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; Ainsi, 4 la fin de 1937, la wilaya de Tizi-Ouzou
a pl réaliser 345 centres couvrant un reéseau de 380,049 kus en
joyenne tension.et.1043,702 ms en basse tension, ce qui corres—
pond a 4?,154 branchements. Le nombre de villages aliiientés en
électricité est de 357 (zdnes urbaines non comprises). lLa réalisa-
tion du programme d'électrification ruralc étant assurée par
L'Entreprise Nationale KAHRIF et Y'Entreprisc de Wiloya EWER,
Elles ont pl réaliser 228,400 kms (BT + MT) en 1986 et 191, 466kns
en 1987, ' '

" Toutefois, un grand norbro de villages ne sout pas

encore électrifiés., Les Communes gul conincissent un grand deéficit
sont notamment TIZI-GHTNIFF, AZZEFOUN, LraTKAS, IFLISSEN,‘FRIKAT..

2-- LE RESEAU ELEGTRIGUE ;

Le réseau électrique est Leré directement par
1'Entreprise SONELGAZ qui dispose actuellement de Cing (05)
agences(1) : Tizi-Ouzou, Dréa»El—Niznn, Azazgag;Larba-Nath—Irathen
et Aln-El-Hammauw bour un effectit total deo Eﬂaaégents dount 125
pour le siége & Tizi-Ouzou.

Le nombre d'abommés concernant leg ménages est de
108583 pour 1'enscemble de 1la Wilaya de lizi-Quzou. Les administra-
tions abonnées au réscau électrique sont de 1'ordre de 318G, Les
unités industrielles sont au nombre ce 338, '

Répartition par agences de SONELGAZ du_nombre d'abonnés sur le
réseau électrique : ' ‘

Abmnés ménages | Abonnés Adn. | AbONT aa Indus,
R Nombre | o |Tombre & | ombre]

Tizi-Ouzou ] 32300 | 29,75 1214 | 38,18 [ 210 | 54,12
Draa-EL-Mizan 22708 | 20,91 589 { 13,52 37 | 9,54
S i L | 2l
Azazga 27089 | 24,9 780 | 24,65 9h | 24,23
Larba-Nath-Trathey 9725 | 8,96 | . 283 | 5,90 w7 | 12,11
AIn-%1 -Hammam 16761 15,43 3101 9,95
- Ml Ty MR Tl S |
ot 10050 | 100 | zof w00 | e | veo

(1) Le nombre de cos agences correspond ~ux ancienmes dairutos
de la Wilaya de Tizi-Ouzou, saufl cclloesn qui dépendent
actucllement de la ¥ilaya do Bouwrordén,



Eableag&récagggglatif du réseau P,V.S.

comprises) :

(stations

S

ervices non

1 = Dria-Ben-Khedda _50 18,6 %
{2 - ATn-El-Hammam 26 09,67 %
{3 - Dria-El-Mizen 26 | 09,67 %
L 4 - Azazga | L1 15,2 %
} 5 - Larbas#sthsIrathan 19 07,06 9%
6 - Tigzirt 18 | 06,7 %
7 = Ouacifs 20 | 07,4 %
8 - Azzefoun 09 03,4
9 — Boghni 31 11,5 o
.:10— Ouaguenoun 29 10,8 %
Total 269 100 %

On constate que Quatre (04) Dairates (Dria-Ben-Khedds,
Azazga, Boghni, et Ouaguenoun) représentent 46,1 % du total des

P.V.S. La Daira d'Azzefoun ne compte que 3,4 % des P.V.S.

B) Distribution du carburant :

L'Entreprise NAFTAL dispose d'un dépdt de carburant

d'une capacité totale de 375cm3 se composant de &

~ Deux (02) cuves de carburant de 140m3 et 573m3,
- Deux (02) cuves de gazoil de 198m3 paur les deux,

I1 faut ajouter a cela un réseau de 4O stations services, tous
modes de gestion confondus dtune capacité totale de 2092,30m5.
De mdme il existe un dépdt de stockage de pneumatiques et lubri-

fiants d'une superficie de 39000 me.
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Un programme tiers 80/84 de Douze (122 stations-
services partiellement financé par le Ministére des Anciens
Moudjahniddines (01 milliard de centimes) est en cours de réalisa-
tion., Un autre programme tiers 85/89 portant sur Huit (08) =%ec
stations services est en voie d'individualisation, Ces Deux (02)
programmes vont permettre une nette amélioration de la distribu-
tion du carburant a travers l'ensemble du territoire de la Wilaya.

de Tizi~QOuzou.

Le tableau ci-apres permet de constater qu'il existe
50 ¢ de stations-services privées avec cependant une faible capa-
cité de stockage par rappert aux 35 % de stations-—services NAFTAL.
La Deira de Driaz-Ben-Khedda campte 27,5 % du total avec 34,3 %

des capacités de stockage.
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L4 = LA PRODUCTION ENERGETIQUE :

La production énergétique dans la Wilaya de
Tizi-Ouzou porte essentiellement sur la production d'électricité
et le conditionnement de gaz-butane dans les bouteilles de 13kgs.

ainsi que le gazm propane

A) La production d'électricité

Il existe Trois (03) centrales hydroélectriqucs
dans la Wilaya de Tizi-Ouzou localisées dans les Communes
suivantes :

-Ighil Nechbel - Commune de Boghni, a Béni-Kouffi,

-Tizi-Médeéne - Commune de Bounouh,

-Souk~El-Djemaa—- Communce de Béni-Yeni,

Ces Trois (03) centrales hydroélectriques produisent
environ 10 % de la comnsommation locale. Le reste, soit 90 % est

transféré par le réseau national.

B) La production de bouteilles de gaz butane et

propane :
La production de bouteilles de gaz butane 13kgs se
fait dans Deux (02) centres enffiteurs situés a Oued-Aissi et Fréha.

Le centre de Oued-Aissi qui a démarré em 1975
comprend Trois (03) sphéres de 1000m3 chacune pour le stockage de
gaz butane, Deux (02) réservoirs de 150m3 chacun pour le stockage
de propane et Deux (02) chalnes d'emplissage d'une capacité de
1200 bouteilles 13 kgs./heure chacune. Le fonctionnement se fait
en Deux (02) équipes de travail. Le gaz butane et propane provient
de la Raffinerie d'Alger et il est acheminé vers Tizi-Ouzou dans
des camions citernes. Le centre enffiteur de Oued-Alssi emploie
262 travailleurs. Le mini-centre enfliteur de Fréha a démarré en
1986. Sa capacité de production est de 4000 bouteilles 13kgs./jour
Sa création flit décidée a la suite des gouldts d'étranglement
constatés dans la distribution @&e gaz butane., Sur 1 'ensemble des
Communes de la Wilaya de Tigzi-Ouzou. Il emploie actuellement

71 trevailleurs en une équipe,

La production de bouteilles de gaz butane par les
Deux (02) centres enfliteurs a été de 5.093.020 bouteilles/13kgs.

-

en 1987 et de 32.524 de propan

O
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I - LES CARACTERISTIQUES SECTORIELLES DU SECTEUR INDUSTRIEL
RIVE :

T et

d

A) La répartition sectorielle des entreprises :

Nous avons choisit dl'analyser la répartition secto-
rielle de l'industrie privée en utilisant l'effectif des entre-
prises dans chaque secteur et L'emploi dans chacun des secteurs.

On connait les limites inhérentes & ces indicateurs
en particulier celles liées & la non prise en compte d'autres
éléments de la combinaison productive.

Mais en 1'absence de données fiables et exhausives
relatives a d'autres indicateurs (valeur ajoutée, chiffre
d'affaires) nous avons retenu ces Deux (02) critéres qui nous
semblent permettre une approche correcte des structures indus-—
trielles.

Lianalyse des tableaux n°® 1 et n° 2 permet de tirer

les enseignements suivants :

1 - Trois (03) groupes de branches dominent nettement
le secteur industriel privé dans la Wilaya de Tizi-Ouzou : les
matériaux de comnstruction, les industries agro-alimemntaire et
enfin les textiles, la confection et la transformation du cuir.
Les matériaux de construction regroupent 37,1 % des entreprises
et occupent 32,4 % de l'emploi industriel total. Les industries
agro-alimentaire regroupent 20,4 % des entreprises et 27,4 ¥ de
I'emploi industriel. Enfin le textile, la confection et le cuir
regroupent 26,1 ¢ des entreprises et 24 % de 1'emploi.

2 -~ A c6té de ces secteurs dominants, les T SMME
apparalssent comme un secteur médian avec 6,7 % des Entreprises
et 7,6 % de l'emploi industriel.

5> - Enfin le dernier secteur est constitué de
branches faiblement représentées : il s'agit du secteur de la
chimie cu plastique et de la transformation du verre (avec 1 % de
l'emploi et 1,4 % des Entreprises) et de la transformation
industrielle du hois (aves 3,3 % de l'emploi et 2,2 % des

Entreprises).
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Ces caractéristiques globales de la répartition
sectorielle de 1'industrie privée peut s'explllqucr par Deux (02)
serles de facteurs :

- Des facteurs d'offye :

L'entrée dans les branches des matériaux de construc-
tion et des textiles confection a été facilitée par la divisibilie
té des équipements, leur cofit unitaire relativement faible et leur
disponibilité plus grande assurée par leur production nationale
(pour les agglomérés en héton), Il existe, en outre, pour ces
Deux (02) secteurs un marché de l'occasion actif.

Pour les indwetries agro-alimcntaires ct pour unme
partie des matériaux de construction (carrelages) le facteur
décisif de leur développement nous semble &tre la politique de
substitution d'importation qui a permis 1'importation d'éyuipements
et a facilité la reconversion dans 1l'industrie des capitaux accu-
mulés dans la sphére commerciale en particulier le commerce de
gros.,

Le secteur des T S M M E est coiposé de Trois (03)
entreprises de quinéaillerie (de 15 a 25 cinplois, toutes Trois (03)
localisées dans la Commune de. Tizi-Ouzou) ot d'une: Entreprise
de Construction Mécanique (& Tizi-Rached).

Le reste du secteur est composé d'entreprises
d'usinage mécanique réalisant des prestations de.service et
d'entreprise de transformation métallique.

Le faible développement relalif de ce bectcur est a
relier aux facteurs suivants :

— de plus grandes exigences on matiére de qualifica-
tion et de financement des équipements, ' '

-~ le caractere récent du dévelopvement du secteur,
- le caractére émergent de la demande,

Le secteur des plastiques, de la chimie et de la
transformation du verre : il s'agit la d'entreprises récentes
nstituées, soit dans le cadre de la loi de 1982, soit dans le
cadre du registre de commerce avec 1mportdt10n gans palemeunt des
équipenents.
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Dans le premier cas, il s'agit d'une entreprise
dloptique industrielle et de Deux (02) entreprises fabriguant
de la mousse, dans le second cas nous trouvons de petites entre-
prises de détergents et de conditionnement d'insecticides et de

raticides et de sacherie plastique.

— Des facteurs de demandeg @

Le secteur privé industriel est principalement

orienté vers les bicns de consommation finale et les prodults liés

au batiment.

e secteur des matériaux de construction a bénéficié
du fort développement du secteur de la construction depuls le
milieu des Années 1970. Jusqu'au début des Années 1980 la demande
en produits liés & la construction était de loin supérieure a
l'offre et 1'approvisionnement se faisait en partie a partir de la
Wilaya d'Alger,

Bn outre, la pénurie de prodults rouges a. entrainé
un processus de substitution par les aggloméres en béton.
L'ensemble de ces facteurs ont créé les conditions favorables au

développement du secteur des mateériaux de congtruction.

Le:méme‘ensemble de facteurs a_joué pour les indus-
tries agro-alimentaire : jusqu'a la fin des Années 1970 la Wilaya
de Tizi~Ouzou (dans les limites actuelles) comptait Deux (02)
limonaderies, Deux (02) biscuikeries et une entreprise de torré~
faction, Cela entrainait une situation de péaurie relative en

particulier pour les produits de la limonaderie et de la confiserig

Pour le secteur textile-cuir-confection, il ne
semble pas que les facteurs liés & la demende locale aient joué un
rble important dans la mesure oy la commercialisation se fait en

grande partie vers les autres Wilayates.

Le développement de ce secteur semble s'expliquer
beaucoup plus par les avantages qu'offre la Wilaya dans ce secteur:
proximité par rapport a Alger, disponibilité d'une main-dtaeuvre
féminine qualifiée, existence dfume condition dans le domaine de

la confection en particulier.
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Pour les autres sectcurs (Lhimies-plastiquefpapior-
hois) l'existence d'una importante demande laahle a joué un rdlte
dans l'orientatian de l'investissement vers ces secteurs. Notons
cependant l'existence d'entreprises a iiarehé régional (fabrication
de mousse) et nationat (optique industriclle).

B) La tanllu des entrovris

|"
Lo

Le premier censeignenment gque L'on peut tirer du
tableau n° 3 est la nette predomln“nﬂo des entrepriges de petile
dimeusicn (de 1 & 09 .emp loves) ¢ plus de 80 ¢ du total et 9y o
des entreprises omt moins de 20 employés,

Cela neut s'expliquer par ]es facteurs suivants :

=~ Le Jjeune¢ dge rclatif des ehererrises,

— La préférence donnée aux branches les plus faciles
a4 neltriser techniquenent,

—- Los difficultés de [inancoesiont et dounce les recours
l'zutofinancement dans la maje@re partic des sas,

= Les limitcs 1idés & 1'rccés aux oqulponvnts et
surtout aux matiéres premicéres surtont lorsgutil Q'WWIL de
macieres premiéres importoes.

On ne constate pas de liaison netts ertre taille et
sccteur dans la mesure oy tous les secteurs et mime toutes les
branches sont représcntées dans ce groupe dlentreprises de petite
taille.

1l faut cevendant faire uno remarque dmportante
nous avons pris comme eritére pour menurer la taille, 1'emploi
effeetif a la d&te de itenqudte. ' '

Ce critére présente Deus: (02) Limites

- Les entreprises pecuvent enployer du persomnel non
déclaré et donc le nomhre réel d'emplois ¢sl supéricur a celui
i1éclaré,

~ Bt surtout les diificultlén dtapprovisiousicment
cntralne une sous-utilisation dog équipemcnts de L'ordre de 40 ¢
selon l'ervutle sur um érhantillon dce 100 entroprises. Cette
sous~utilisation des équipenents dos connellds concernc tous log
secteurs., |
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On peut noter en secound lieu l'!'émergence d'entre~
Dix Huit (18) entreprises dont le

niveau d'emplol se situe entre 20 et 49 employés.

agro=-alimentaire, des matériaux de construction, du textile et des

I SMME,

- Entreprises employant entre 20 et L9 emplayés

Y seront représentés lcs secteurs des industries

[
.

Nombre

Branches d'Entreprises
Torréfaction 01
T A A Limonaderie 03
Gauffrdaterie 01
Confiserie 01
Matériaux de Carrelage on
Construction Agglomérés en béton 02
4

Textil e~cuir- Articles chaussants 01
confection Confection 01
Quinecaillerie 02

Bien d'égquipement pour
jISMMNE l'industrie céramique 01
Matelasserie 01

igroupes :

démarré avant 1980) qul ont atteint leur taille actuelle par des

extensions suc

On peut distinguer parmi ces entreprises Deux (02)

~ Des entreprises relativement anciennes (ayant

cessives,
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- d'autres relativement nouvelle (depuis la loi de
1982) (Quatre (04) dans la fabrication des carrelages, Une (01)
dens les biens d'équipements, e (01) dans les articles chaus:
gants) ont démarré leur activité a leur taille actueclle. Cecl
dénoterait une nouvelle tendance dans 1!investissement privé au
niveau de la Wilaya : d'une part 1l'entrée dans des secteurs plus
complexes et ou les tailles minimales ne sont pas négligeables,
dtautre part ltapparition dtinvestisseurs capables de mobiliser
des capitaux importants et de développer uiae nouvelle stratégie
dVentrée dans les branches en jouant sur les tailles relativement

élevées.

Cette tendance semble se confirmer si l'on analyse
les projets en cours de réalisation qui tous dépassent Vingt (20)
emplois : carrelage, hriquetteries, transformation de plastique

et électroménager, transformation du cuir, chocolaterie.

Fn troisiéme lieu, nous pouvons observer que
Quatre (O4) Entreprises dépassent 50 emplois et Trois (03)
d'entre elles se rapprochent de 150 emplois. I1 s'agit de Deux (02
unités de confection et de Deux (02) biscuiteries ; ce sont des
Entreprises de création relativement anclenne (au cours @¢.zs8

sunées 1970) et qui ont opéré des extensions successlives.

» Le développement des biscuiteries est le falt
dVanciens grossistes géja présents dans la branche avec une pro-
duction & Alger et gui ont étendu leur activité a la Wilaya de
Tizi-Ouzou & partir du milieu des Années 1970, tirant profit de la

politique de substitution d'importation appliiquée dans le secteur.

En ce qui concerne les Deux (02) Entreprises de
confection (situées toutes Deux (02) dens la Commune de Mekla),
elles ont commencé a des niveaux de taille modeste et se sont
développées rapidement. tirant profit de llexistence dltune
main-d'oeuvre féminine qualifiée et travaillant pour l'ensemble
du marché national et mGme pour 1 vexportation pour la plus grande

dVentre elles.
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TT - LA LOCALTSATION DE L'INDUSTRIE PRIVEL DANS LA WILAVA :

1 - Présentation générale :

Nous pouvons tirer du tableau n° 4 les enseignements

suivants :

a) En termes globaux, la Commune de Tizi-Ouzou
domine avec plus du quart des effectifs emphoyés. Cette concentra-—
tion au niveau de la Commune concerne en outre le secteur des
matériaux de construction, les ISMME, le secteur de la chimie-
plastique-verre, le papier-imprimerie. Cela tient principelement

a Deux (02) facteurs :

- T.a nlus graude ancienneté de l'!'industrie privée
Y

dans la Commune de Tizi-Ouzou,

- T.'existence de Deux (02) zdnes industrielles

aménagées et la disponibilité des voies de communication,

b) En second lieu, on peut noter l'émergence de

spécialisations trés nettes dans Deux (02) branches :

- Les IAA concentrées & 48,5 % dans la Daira de
Boghni et plus spécialement dams la Commune de Boghni,

~ Te secteur textile—cuir-confection concentré dans
la Daira de Ouaguenoun et plus spécialenent dans les Communes de
Mekla et d'Ait-Khelili,

Pour les IAA, Trois (03) éléments nous semblent
expliquer cette spécialisation - domination de Boghni (75,5 % de
1ltemploi de cette Daira est représenté par l'emploi dans

1l'agro-alimentaire) :

- Le premier élément est 1ié a la présence ancienne
des investisseurs dens les circuits commerciaux (commerce de gros)
qui facilite la maitrise de la demande et des circuits administra—
tifs, ce qui a permis l'accumulation des capitaux initiaux

nécessaires,

- Te second élément est 1ié a l'existence d'un effet
d'imitation qui peut permettre ume identification plus rapide
et plus sfire de la demande des procédures d'éguipements et des

circuits d'approvisicnnement,
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- Le troisieme élément est 1ié & des effets de
synergie fondés sur des relations de proximité géographigue ou
familiele,

Quant au secteur textile -~ cuir - confection, il
domine dans la DPalra de Ouaguenoun et & un degré moindre dans la
Cammune de Tizi-Ouzou ; le cas de la Commune de Mekla est instruc—
tif, la confection y offramt 85 ¢ des emplois. Cette spécialisa-
tion peut s'expliquer par les facteurs suivants :

- La présence de techniciens formés au cours de

l'émigration ou dans le secteur,

~ L'existence d'un personnel qualifié féminin formé

au centre de formation professionnelle,
= Le jeu, lul aussi de l'effet d'imitation,

¢) En troisiéme lieu, on peut constater que le
secteur des matériaux de construction est présent dans toutes les
Dairates, méme si on peut déceler une domination relative de la
Commune de Tizi-Ouzaou et & un degré moindre de la Commune de
Tizi-Rached (Daira de Larba-Nath-Irathen) et de Ouaguenoun.

Quant aux autres secteurs, ils sont inégalement

répartis :

ISMME : domination de Tizi-Ouzou, Drfa-Ben-Khedda

et Azzazga,

- Chimie-plastique~verre : domination de Tizi-Ouzou
(54,5 %),

- Papier : domination de Tizi-Ouzou (67,5 %),

- Bois : domination de Tizi-Ouzou et
Larba-Nath-Irathen (42,7 % et Li,4 %).

2 - Classification des Coumunes :

Nous avons réparti les Communes en Cing (05)

catégories (cf. tableau n° 5) :

- La premiere qui regroupe les Communes of n'existe
aucune activité industrielle privée : elle comporte Dix (710)
Communes essentiellement sur la fagade: maritime et les zbnes

de montagne,
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- Ta seconde regroupe les Communes oun existe une
activité dans une seule branche, généralement les matériaux de

construction, cette catégorie compte.Quinze.(15T commuunes,

- TLa troisiéme eatégorie regroupe les Communes Ou
le secteur privé est présent dams DeuX (02) branches (matériaux
de construction et confectiom d'une maniére générale), elle compte

Dix neuf (19) Communes,

, - La quatriéne catégorie représente des Communes
oy s'est amorcé un pracessus de diversification industrielle et
od le privé est présent dans Prois (03) ou Quatre (O4) branches,

clle compte Seize (16) Colmunes,

- Ta derniére catégorie regroupe les Communes ol
ligctivité industrielle est bien amorcée et diversifiée. Ce sont
Sept (07) Communes siltuées principalement sur les vallées du

Sébaou,
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DES_ENTREPRISES @

-
—
|

i
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Ltanalyvse de la répartition des Entreprises par

classe d'age est intéressante a double titre :
- Dfune part, elle peut renseigner sur la solidité

des Entreprises et l'expérience qu'elles ont pf,

- D'autre part, elle peut donner des indications sur

la dynamique de l'investissement privé a travers le temps,

Le premier enseignement que l'on peut tirer du
tableau n° 5 est l'extréme jeunesse du secteur industriel privé
dans la Wilaya : 78,9 ¢ des entreprises oat moins de Cing (05)ans.
On peut er conclure que la loi de 1982 sur l'investissement privé
national et d'ume maniere générale la politique envers le secteur
privé a jouer un r8le, incontestablement vis-a-vis de l'investisse-

ment privé dans la Wilaya.

En second lieu, si on analyrs lc nombre dientre-
prises ayant entre Cing (C5) et Dix (i0) ans d'Age (13,03 % on
peut en comclure que la dynamique de l'!'investissement privé s'test
amorcé avant 1962, clest-d-dire autour des Amnées 1976~1977.

Enfin, om peut affirmer que depuis 1982 la réparti-
tion spatiale de liinvestisscemen’ s'est légerement modifiée ;
si l'on comsidére les entreprises de plus de Pix (10) ans on
constate une nette domination de la zbdne de Tizi-Ouzou -
Draa~Besn~Khedda (plus de 50 % des entreprises de plus de
Dix (10) ans) et de Boghni. et Larba-Nath-Irathen.

Ce sont ces z0mes cul d'ailleurs dominent le secteur

privé actuel.

Quant aux autres Dairates omn peut dire que les
nouvelles conditions y ort &fé mises a profit pour une extension
des activitiés industrzieiles privées., Ceci est particulierement

ret pour les Dairas de Ouaguenoun et d'Azazga.
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IV - LA DYNAMIOUE DE L'INVESTISSEMENT PRIVE INDUSTRIFL -

L'analyse des teableaux n° 5 et 6 nous permet de

tirer Deux (02) séries d'enseignements :

= La procédure d'agrément a joué un r8le dominant
mais nonr exclusif dans la création d'Entreprises : 53 ¢ des
Entreprises ont utilisé la procédure dlagrément contre 47 % qui
n'ont utilisé que la procédure d'inseription au registre de
cammerce domine dans les Dairas og l'investissement est relative-
ment blen implanté et surtout oy dominent les petites entreprises
du secteur de la confection et de la petite chimie et des ISMME :
par exemple la Dalra des Ouacifs et celle de Larba~Nath~Irathen,
Ceci est 1lié & plusieursfacteurs : existence d'un équipement de
seconde main, équipement importé dans le cadre du retour des
émigrés ete,.,

= S1 l'on passe & l'analyse des agréments
(Tableau n° 7) nous pouvons tirer les enseignements suivants :

. Le taux de réalisation des projets est de 49,3 o
pour l'ensemble de la. Wilaya. Si l'on inclue les projets en cours
de réalisation om sboutit & un taux de réussite de" D756 %, Le taux
de réalisation varie autour de 50 % avec Deux (02) exbrémes :

28,3 % pour la DPatra de Draa-Ben-Khedda et de 66,6 % pour la
Daira de Larbq—Nath-Irathen,

. Les raisons expliquant ce tauu de réussite moyen
tiennent a Deux (02) types de facteurs :

. Le premier est 1ié a l'accés aux équipements.
L'agrément en particulier au niveau régional ne signifie pas
accés aux équipements,

. Le second tient aux problémes de réalisation de
génie civil et aussi d'accés aux terrains, Seules Trois (03)
zbnes d'activité sont opératiomnelles (Deux (C2) & Tizi-Ouzou et
Une (01) & Dr&a-EL-Mizan) sans qu'il y ait de lieu entre agrément
et attribution de 18t en zdne d'actiivitsé : certaines entreprises
ont bénéficié de lots sans avoir formulé d'agrément pour un projet,

« 51 l'on prend en considération les agréments de la
Commission Natiomale au 31 Décembre 1987 nous avong les résul tats

suivants
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- Nombre de projets agrées : 18
~ Nombre de projetsrréalisés : 04
- Nombre de projets en cours : Ok
- Nombre de projets nom lancés ¢ 0%
- Projets réalisés a ltarret : 01

Cela nous conne un taux de réussite de 44,4 % que pour l'ensemble
des agréments,
. Enfin le tableau n° 8 nouc donne l'état des cessa-

tions d'activités jusqu'au 31 Décembre 1987,

Les matériaux de construction dominent les autres
branches, Ceci est dfi & la domination de la branche sur l'ensemble
de 1'activité mais aussi & des problemes spécifiques a ce secteur:
ralentissement du secteur du batiment et des travaux publics a
partir de 1985 et pénurie régulieére de ciment.

En outre, on constate que les cessations d'entrepri-
ses ayant fait 1l'objet d'un agrément dominent dans le total des

cessations (72,9 %).

Nousdevons cependant remarquer que les domnées
receuillliss au niveau des Cammunes ne sont pas exhaustives et nous
n'avons pas d'autres moyens de contrller dans la mesure o la
cessation d'activités ne donne pas obligatoirement lieu a la

remise du registre de commerce,
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Begheur MATERIAUX D2 TIDUSTRIZS | TEFDTIS-CUIR | ISHME | CHINMIS-PIAST.-| PAPTE BOIS TOTIT
CONSTRUCT.® | AGRC-ATIMZN. | CONFECTICH Bt
Cne.de TIZI-OUZOU 24 20 22 13 & 4 4 83
“Detra de DRAA-BE-KHTEDDA 14 07 21 05 6 - = 54
ey
ATT-EI-HALRIAN 12 05 o2 01 1 1 1 23
GUACIPS 05 03 1C o1 R - - 20
A7AZGA 27 09 08 03 1 - - 48
AZZEFOUK o4 - - - - - " o4
IRAA-EI-MIZAN 09 05 10 - - 1 - o=
BOGHT 19 19 05 o1 1 - - 43
TARBAA-TATH-TRATHEN 14 06 AT o1 03 - 4 45
‘LTGZIRT 08 02 02 - 02 - - 14
TOLAT ~ 151 82 165 27 23 % W 493
% 3751 % 20,4 % 26,1 m 0657 a_ 05,7 % 01,4 %~ | 02,2 % 100 7
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TABLFAU n° 2 :

REPARTTITION DE L'EMPLOIL DANS I'TNDUSTRIE PRIVER P.R DATRA ET SECTEUR

TEYTILE-CUIR-

CHIITS-PTAST.-| PAPIR

MATERTADY. DE | INDUSTRIES ISHE BOIS mOTAL
CONSTRUCTION | AGRO -ALIM, | COWFECTION V3RE
Dairas
Cne.ds TIZI-GUZOU 317 206 165 125 72 25 50 960
| - ,
“"Dafra Ae DRAA-DEN-KHEDDA 69 - 38 117 49 20 - - 293
ATH-TI-HATMAM 7C 31 13 04 o % 15 152
t
CUACIES 45 14 44 09 5 - - 117
AZAZGA 115 67 46 56 o5 - - 286
AZZIROUN 19 04 - - - - - 25
OUAGUEHIOUN 128 30 274 05 .- - - 437
DRAA-EIFEIZAN 57 35 4 - - c7 - 140
BOGENT 118 460 20" 03 08 - - 609
TARBAA~N/ TH-TRATHEN 140 52 99 14 11 - 52 367
PICZIRT 44 10 10 - % - - 70
TOTAL 1118 947 829 255 132 37 117 3445
g 32,4 % 27,4 % 24 % 7,6 % 3,8 % 1% 33% 100 %
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Tableau n° % : Répartition des Entreprises par taille :

Taille en nombre Ndm.b.re o
d'employés d'Entreprises
1 a 09 324 80,7 %
- : ——————— e
10 & 19 55 13,7 %
20 a 49 18 Liy5 9%
50 a 99 01 0,2 ¥«
100 et plus 03 0,7 %




TARLEAT 1°. 4

REPARTITION DT IL'=PICr DATS Tirw

.= PRIVSE PAR

DATRE TIT PAR SECTEUR
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Secteur MATERTAUX THDUSTRIES | TEXTILE-CUTR- | ISMME  |CHIMIZ-PLAST. | PAPIER | BCIS TOTAL |
Conrunes DE CONST.° | AGRO-ALIM. | CONFECTION : VERRE
Dafras
Cne,de TIZI-0UZ0U 28,3 % 21,7 % 19,9 % 47,1% 54,5 % 67,5 %9 122,7% 27,8 %
Defra de TRAA-BEF-FHEDDA 6,1 % o |14 % 18,1 % 15,1 % - - 8,5 ¢
ATY-EL-HAMFALL 6,2 % 3,2 % 1,5 @ 1,5 % 1,5 % 3% 13,5 % 451 n
OUACIFS 4 % 154 % 53 % 353 & 3,7 % - - 3,3 m
AZAZGA 9,9 % 71 % 555 % 21,1 % 2,5 % - - 8,3 - |
AZZEPOUN 1,6 % 0,4 % - _ - - - - 0,7 %
OUAGUENOUN 11,4 % 3,1 % 33 ¢ 1,8 % - - - 12,6 4
DRAA-EL-UIZAN 5 % 3,6 A 4,4 % - - 18,9 % - 4 %
BOGHIT 10,5 % 48,5 % 2,4 % 1,1 % 6 % - - 17,6 %
TARBAA-NATH-TRATHEN 12,5 % 5.4 % 11,9 % 5,2 % 8,3 % - 14,4 % 10,6 %
TIGZIRT 3,9 % 1% 1,2 % 1,2 % - 4,5% 1 - o %
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REPARTTTTON DES ENTREPRISES PAR CIASSE D'AGE

TABLFAU N° 5 :
(lasse n.mm.m , ' MOINS DE-05ens ~de 05 3 10ans PIUS DE 10mzns-
Comrpes-Tatial Nombre 9 - ‘Norbre -9 Ncmbre G
Commmune de TIZI-OUZOU 66 72,5 - 14 . 15,3 11 12,8
-Datra de TRAA-BEN~KHEDDA 36 66 14 22,6 6 11,3
ATT-EI~HAMYAM 16 65,2 12 13,04 02 08,6
66 _ I B L
OUACTES 15 7 03 25 - -
AZAZGA 44 91,6 o5 08,5 - -
AZZEPOUN 03 75 04 25 - -
OUAGUENOUN 26 86,6 o1 10 ol 03,4 |
DRAA-ET~MIZAN 23 92 03 o8 - -
..w
BOGHNT 37 80,4 02 10,8 o4 08,6
TARP4-~NATH-TRATHEN 35 75 o1 06,8 08 18,5 |
m__
| tre7IRT 14 100 - - - - |
ENSFANBLE DE IA WILAYA : 315 7859 % 52 13,03 % 32 08, 2
.



Tableau n® 6 :
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Répartition des Entreprises selon la procédure de

création (agrément et registre de commerce, Qu

registre de commerce seul) :

: S
Entreprise ayant wtilisé Entreprise n'ayant
COMMUNES la procédure dlagrément | nas utilisé la
[ procédure d'agréme,
- Nombre % { Nombre %
Tizi-Ouzou L7 51,08 L5 48491
e PR iy i i o
Daira de
Drza-Ben-Khedda 17 32,07 36 67,9
'—'B-: ———————————————— e Em s Cn R e e S 63 €8 e e s 63 o S 0 e K e ks e S“““-ﬁ
ATp~T1 -Hemmam 12 52,1 11 47,8
Ouacifs 09 L5 11 55
———————————————————— ib—n—w———uu~—4P~~u»—~=~-»1bmaw_=o=1b—-
Azazga EIn 70,8 4 29,1 :
Azzefoun oL 100 - F - '
———————————— . - L — ———d
Ouaguenoun 16 5345 14 L6, 6
nnnnnnnnnnnnnnnnnnn 5 IV SUSUEUEV I SN 2 -
Dria-ElL-Mizan ’ 10 1O 15 . 60
mmmmmmmmmmmmmmm - s en B L. wmpi = o> e e 2ol
Boghni 32 69,5 I 1y 30,4
Larba-Nath-Irathen ! 22 48,8 23 51,1
- == - i e i
Tigzirt 09 6l,2 05 35,7
- T R B T
Ensemble Wilaya 220 53 . 188 L7 %
! ‘ L




Tableau n® 7 : Etat de réalisation des projets acrées jusgu'au 31/12/1987
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Projets - . ) K Projets realises ~Projets oo cours Tro)ots Hom- almardea
e p..MM%Hme . Frojets mmH..mmm .zoBch % Nombzxe % Nemove 4 .,
Cormune de ENToc_N_oa 99 _ . o 47 | 47,9 o7 ; 07,1 44 44,8 |
Bamia , f8 TR R | 60 17 28,3 C 09 15 24 40
~EL~TANMAN | - 27 | _ | 12 _, 44,44 5 . 18,5 08 | 296
OUACEES : | 19 . | 0 AT,3 - _ - 09 | 4T3
Az870A R 34 | ossT o2 | o2 21 34,4
A7ZEFOUN 8 - 04 50 - - 03 3745
OUAGUEOUF | 32 | ) 16 50 02 6,25 | 10 (51,25
TRAA-EL-MIZAN | 19 10 | 52,6 02 10,5 | o6 31,5
BOGHNT .. 56 S B 32 5751 o7 “\Nm . 12 21,4
TIGZIRY . . 16 09 56925 01 06,25 05 - 31,25
TOTAL .Bm WITAYAS | 430 212 9,5% 1 % { 08,3% 151 35,11 %

o st oA



TABLEAU ne 9

D'ACTIVITE - PAR DATRA

DLIRA . . ’ LARBA {TIGZIRT
wmgbg TRAA-BEN-KHEDDA | ATN-~EL~HAMAK OUACIFS| AZAZGA { AZZEPOUN | OUAGUEROUN DRAA~FI~MIZAN*BOGHNT § N. IRAT, TOTAL
¥atériaux de

construction o7 - 01: 04 - ot 03 ot 06 ol - 24
T.4.A. ot . o1 - - - o2 # .ot ot - 06
T.C.C. - - 07 - - - - o1 o1 = o4
(I SMEE - - - - - - - 02 - ~ 02
PIASTIQUE - 0] - - - - - - - 01
TORAL : 08 02 03 04 | .ot - ot 10 | 03 00 37
Dont projets agrééa o4 02 ot 04 o1 o4 o1 07 03 - 27

Ho.B, ¢

¢ Ie Commmne de TTZI~OUZO0U n'est pas incluse du fait de.L!

m.u%mmwm d¥informations fiables,
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- LE SECTEUR PRIVE DE LA REALISATION -
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-— L_SECTEUR TPRIVE LOCAL DE LA REALISATION .

Le secteur privé local de la réalisation est de
condition récente pulsque plus de 90 ¢ des entreprises ont été
créées a partir de 1980. Quelques unes cependant exercent depuis
les Années 60 mais ce phénoméne est limité aux plus importants
centres urbains de la Wilaya (Tizi-Ouzou, Larba-Nath-Irathen
et Azazga notamment).

- Répartition entreprises qualifiées ~ entreprises.
non qualifiées :

La distinction entre entreprises qualifiées et
entreprises non qualifiées introduite par le Décret 83-136 du
19/02/1983 a pour but d'assainir le secteur de la réalisation et ¢
de lui fournir la stabilité nécessaire pour une prise en charge

-moins aléatoire des projets(1).

Au 15,11.1987, la Wilaya de Tizi-Ouzou campte
131 Entreprises qualifiées sur les 302 Entreprises privées de
réalisation recensées par le CNAT, soit environ 43 %. Plus de la
moitié des Entreprises qualifiées, soit 58 %, s'occupeat essen—
tiellement de gros—oeuvre de magonnerie., Les autres corps d'état
se répartissent sur le reste des entreprises qualifiées avec une
prédominance de lfélectricité-batiment (10 %), de la plomberie
sanitaire (10C%) et de la menuiserie bAtiment (6,10 %).

-~ Répartition par types dlactivités :

Avec plus de 46 % du nombre total des entreprises,
les gros—oeuvres se taillent la part du lion, viennent ensuite
les menuiseries avec 16,5 %, les plomberies sanitaires avec
10,26 %, les entreprises d'électricité avec 10 % et les entrepri-
ses de travaux publics (assainissement, viabilisation, A.E.P....)
pour 6 %. Notons enfin le faible nombre des entreprises d'étan—
chéité (08 dont O4 non qualifiées).

(1) La classification introduite vise entre autres, a mettre
fin ou du moins a atténuer les phénoménes d'abandon de
chantier par des entreprises n'ayant pas les capacités
requises pour memer a terme la réalisation des projets
publics. FElle tient campte notamment du chiffre d'affaires,
de l'effectif et de L'Gxpérience accumulée par l'entreprise
en matiere de réalisation.
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- Répartition par Daira :

Prés de 23 ¢ des entreprises qualifiées et non
qualifiées sont domiciliées gans la Daira de Drha-Ben-Khedda avec
prés de 15 % pour le seul chef-lieu de Wilaya de Tizi-Ouzou.
Ailleurs, toutes les Dairates ont plus de DixX (10) entreprises
3 lt'exception de la Daira dfAzzefoun qui ne dispose que de
Huit (08) entreprises domt 51X (06) s'occupent des gras-oeuvres.
Ce corps d'état ainsi que 1a menuiserie -b&timent existent dans
toutes les Dairates (Azzefoun est cependant démunie de menuiserie
selon les données du CNAT) alors que 11étanchélité et la ferronne-
rie ne sont présentes que dans Cing (05) Dairates et absentes du
chef-lieu de Wilaya.

« Répartition par Commung

De fagon générale les entreprises:se.concentrent sur
le chef-lieu de Dalra o son plus important centre urbain. Alnsl
65 o des entreprises de la Daira de Dria-Ben-Khedda sont concen=
trées sur la Commune de Tizi-Ouzolu. Les Communes de Aln~El-Hammam,
I,arba-Nath-Irathen et Azazga abritent respectivement-58 o, 46 %,
52 ¢ du total des entreprises situées sur leur Dairate respective.
I1 faut également noter que certaines Communes ne disposent que
d'une ou de Deux (02) entreprises quand elles n'en sont pas
totalement démunies, Cette remarque concerne essentiellement les
Communes nouvellement créés 4 1l'issue de la derniere réorganisa-

tion territoriale de la Wilaya.

- Fmplod @

Les données relatives a 1temnploi sont trés peu
fiable pour les entreprises privées de réalisation en raison du
caractére précaire des emplois créés. En effet, ceux=ci sont
essentiellement temporaires et la rémunération est 1iée au nombre

dtheures effectivement travaillées.

Pendant les périodes hivernales ou de ralentissement
conjoncturel de 1 1activité, lLtemploi est réduit au maxinul.
Cependant, la classification permet une estimation, aussi grossiecre
soit-elle, de l'emploi potentiel pour les seules entreprises
qualifiées au 15.11.1987.
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En prenant la valeur moyenne du potentiel emploi
comme effectif probable et en le multipliant par le nombre
d'entreprises de meue catégorie, on obtient une estimation de

ce potentiel d'emploi.

.

Exemple : Pour la catégorie 1 (de 1 5 ouvriers)

Valeur mayenne 3 1+ 5

s 3

z

Nombre d'entreprise de categorie 1 : 7L

Emploi potemtiel : 74 5 = 74

Pour les autres catégories, les calculs nous donnent
les résultats suivants :

- Catégorie 2 : 533 emplois,
- Catégorie 3 : 560 enplois,
- Catégorie 4 :: 160 emplols,

Ltemploi potentiel au niveau des 131 entreprises
qualifiées de la Wilaya serait approximativement de 1475 postes

de travail soit 11 emplols par entreprises.

- Le chiffre d'affaire :

Du fait de leur manque de fiabilité, les chiffres
d'affaire déclarés sont domnés a titre plirement indicatif et ne

peuvent domner lieu 4 une interprétation objective.
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-~ SYNTHESE SUR LE SECTEUR PUBLIC -

e

INDUSTRIEL
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T - .8 SECTEUR INDUSTRIEL ET SA NATSSANCE :

A) Les unités en fonctionnement :

En 1987, on rencenssait 66 unités industrielles sur
le territoire de la Wilaya de Tizi-Ouzou. Une proportion de
90,9 ¢ d'entre elles étaient en fonctionnement, dont 40 %
d'entreprises publiques locales type P.M.I. (soient 24 unités),
30 % d'entreprises publiques locales de réalisation
(soient 18 unités) et 30 # d'entreprises a vacation nationale
(soient 18 umités). Quant & la proportion restante (9,1 %), elle
se campose de 7,57 ¢ dlunités en projets et de 1,51 % a l'arrét.

La structure par branches des unités en fonctionnement
révéla la prédominance de la branche du B T P (28,33 9% alors que
celle de 1l'artisanat arrive en seconde position (13,33 %) suivie
de celle des matériaux de comstruction (11,66 %) . Les branches
du textile, bois et papier, alimentation (6,66 ¥ chacune) comsti-
tuent avec l'énergie (5 % un groupe intermédiaire suivi de celux
de branches telles que 1'électraménager (3,33 %), l'industrie

&lectrique et l'industrie mécanique (1,66 % chacune).

Cette structure ne subit pas de modifications
majeures, dés lors que l'on intégre les unités a l'arrtt : la
branche des matériaux de comstruction passant de 17 66 % & 13,63 %
celle du boiaz et paplier de 6;66 % a 9,09 % et celle des textiles
de 6,66 % a 7,57 %.

Stagissant d'unités de production, certaines ne
développent pas moins des activités dites secondeires ; dans les
secteurs économiques de la P M I et de la réalisation toutes les
unités enqudtées du second ont des activités secondaires de pro-
duction alors qu'une seule unité du premier exerce une activité
secondairce de réalisat_.on (la COMETAL). Enfin, toutes ont une
activité secondaire de service (distribution ou location de

matériel).,

B) Naissance du secteur industriel :

Sur Soixante (60) unités en fonctionnement, 80 %
dlentre elles sont issues de créations nouvelles, 10 % d'opératiomns
de restructurations (éclatement en général) et enfin 10 ¥ des
cessions, transferts ou nationalisation.
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On peut appréhender du secteur industriel a partir
de Trois (03) événements, dont Deux (02) & caractere treés adminis-
tratif : la date de création (sur décision de 1'A.P.C. au 1'A,P.W.
pour les E.P.L.), la date de lfindividualisation du projet (par
le plan) et la date de démarrage. C'est alnsi que le calcul des
temps qui séparent ces Trois (03) dates peuvent etre trés éclai~

rant sur la vitesse par laquelle s'est mis en place ce secteur.

1) Ecarts entre création et individualisation :

Le calcul de ces écarts a été opéré pour 60 % des
unités en fonctionnement (soient 36 unités). Il s'avere que 30,5 %
d'entre elles ont accusé un écart négatif, ce qui signifie que
lt'individualisation a précédé la décision de création alors que
69,5 o se caractérisent par des retards dans la procédure d'indi-
vidualisation qui met pour :

- entre O et lan pour 22,22 % d'entre elles (solent
08 unités),

- entre 1 et 3ans pour 13,88 %,

- entre 3 et 6ams pour 8,33 %,

- entre 6 et 10ams pour 5,55 %,

- et plus de 10ans pour 19,44 %,

Ces retards se sont traduits par des demandes de
réévaluation des enveloppes initialement prévues au moment de
1'individualisation. Ctest ainsi que 57,14 ¢ des entreprises de
Wilaya et 17,64 % des entreprises communales dans le secteur de la
P.M.I. et 27,77 9 des entreprises nationales ont fait l'objet de

réévaluation aprés leur individualisation par le plan.

2) Ecarts entre création et mise en exploitation :

Le calcul comcernant 81,66 % des unités en fomction-
nement (soient 49 unités), on constate qu'un certain refard carac-
térise la succession de Deux (02) événements, Cet écart est de :

lan pour 24,48 % d'entre elles,

Q- Q-

3ans pour 40,81 ¢ d'entre elles,
Gans pour 22,44 % d'entre elles,

)
oy W = O

[ P S 7

10ans pour 8,156 %,
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3) Fearts individualisation ot mise en erploitation

Tci le calecul concerne Quarante.Deux,(qz) unités en
fonctionnement, soit 70 o dgu total et il révéle une succession

tardive de ccs édvénements. I.técart est :

- négatif pour 19,04 % d'entre elles (17 % des

unités de réalisation),

_ 0 & lan pour 19,40 %,
- 1 & %ans pour 19,40 o (12 ¢ sont des unités a

vocation nationale),

-~ % & bans pour 26,19 ¢ (environ 12 o sont des

unités de type P.M.I.),

- 6 a 10aas pour 11,90 A,

IT - L'EMPLIOL INDUSTRLEL :

A) Structures nar branches d'activités

Environ 73 ¢ de l'emploi est assuré Har Trols (03)
branches principales @ le B.T.P. (34,62 %) , les't:xtihhs (2L,0L %)
et 1 1] ectromérager (14,30 ¢). Quant 4 1'emploi restant, il est

répartit comme suit @

- Industrie électrique : 5,34 %

- Bois=-papier : 5,05 ¢

_ Matériaux de construction : 34,87 %
. Alimentation : 3,67 %,

— Enersie @ 2,56 %5

_ Mines carriéres : 2,10 %,

_ Pétrochimies : 1,42 %,

~ Mécanique : 1,26 %,

- Transformation métallique : 0,54 %,

~ Artisanat de production : 0,10 %,

B) Structurg par secteul économigue :

Toutes branches confondues, cette structure révele
que 1'emplol industriecl est assuré & concurrence de 58,40 % par
le secteur & vocation nationale, de 35,02 o/ par celui de la
réalisation et de 6,06 ¢ par le secteur de la P.M.I. et ce, POUr

un emploi total de 20.096 & 1'échelle de la Wilaya.
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C) L'emnloi comme indicateur de taille de
1'Entreprise :

Clest dans les branches du textile et de 1l'électro-
ménager que l'on trouve les unités les plus créatrices d'emplois.

Dans les textiles :

Une unité, celle de Draa~Ben-Khedda, a engcndrée
a elle seule un emploi allant de 4000 & 5000 postes de travail
alors que Trois (03) autres de moindre importance en ont engendré
entre 2000 et 2500, soit une moyenne par unité de moimecde 700
emplois. '

Dans 1'électro-ménager ¢

Une unité, le complexec d'appareils-ménagérs, emploie
entre 2000 et 3000 travailleurs et 1'unité dite unité-siége
& caractére strictement administratif) en emploie entre 200 et
250.

Dans l'industgip.électriqgg_;

Le niveau de 1'emploi va de 1000 et 2000 emplois
pour une unité,

Dans la trausformation du bois et l'akimentatiom :

500 & 1000 emplois y sort créés par umité, Cependant,
il ne-s'agit 1a que d'une moyenne puisque certaines unités créent
quelquefois nettemont moins d'emplois (10 dans le cas de l'alimens
tation). ' |

Dang le B, T.P, :

Le niveau de l'emploi varie de 60 a 150 em) lois
par unité pour prés de 11 ¢ des unités créées et de 150 a4 450
pour 16436 % d'entre elles. La caractéristique de cette branche
est un nombre relativement important d'unités qui. a pour
contre-~poids une nor-permanence pour certaines catégorics d'emplois
du fait de la durée limitée des chamtiers. '

Dans la pétrochimie, les miies et carrieres :

La moyenne est dc¢ 300 a 350 emplois par unité avec
un seuil minimum de 20 & 40 emplois observé dans les mines et
carriéres. D'une uaniére générale, on peut cousidérer que les
entreprises publiques locales de production (P.M.I.) ne créeant
pas beaucoup dfemplois (51 par unité) en wmoyenne.
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Le piveau est inférieur a 10 par unité pour 2,45 o d'entre elles,
de 10 & 80 emplois pour 48,78 % et de 80 & 250 emplois pour

26,82 % d'entre elles.

Les entreprises publiques locales de réalisation
créent plus d'emplois : pres de 40 emplois par unité en moyenne.
Ce niveau est de 250 a 1000 pour 17,03 & d'entre elles et supérieur
& 1000 pour prés de 5 % d'entre elles.

Enfin, il est important de noter que les entreprises
locales au sens large (de production et de réalisatiomn) sont
différement créatrices d'emplois, suivant qu'elles soient a statut
communal ou & statut de Wilaya. Ce sont en général les unités
de Wilaya qui-emploient plus de main-d'oeuvre.

Quant aux entreprises a vocation nationale leur

niveau moyen tourme toujours autour de 650.

D) Besoins en effectifs :

Sur les Soixante (60) entreprises en fonctionnement,
25 o d'entre elles semblent souffrir d'une main-d'oeuvre en
surnombre, 3%,33 % d'un manque effectif alors que 33533 % pense
connaitre une situation d'équilibre. Le critere ¢ 'appréciation
étant 1'emploi théorique qui est donné par les éq ipements de

production,

E) Structure de l'euplol par sexe :

A 97 o 1l'emploi industriel est masculin. Le taux
d'emploi féminin est de 5,74 % dans la P.M.I,, de 3,57 % cdans le
secteur & vocation nationale et seulement de 1,4 % dans le secteur
de la réalisation o~ il s'agit donc dfune affaire d'hommes.

F) Structure de l'emploi par tranches d'&ges :

Les moins de 20ans sont trés peu représentés dans
l'emploi industriel global (2,67 %) alors que la plus grande
proportion (environ 73 %) représente ceux &gés entre 20 et 4O4ns
Ceux de 40 & 50ans représentent 20 %, et les plus de 50ans 6 %.
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Tl est intéressamt.de-constater que clest au sein
de la P.M.I. que l'on trouve la plus grande proportion des molins
de 20ans (10 %) et ce, en reison de l'existence de structures
d'apprentissage.(qui sont le fait de 1 tartisanat). A 1'opposé,
cl'est dans le secteur de la. réalisation que les plus de LOans

(Les 50ans et plus compris) se concentrent (28 % environ) .

G) Structure de 1! gaplol par niveau de qualifica-

tiom :
_ i om compare les structures de 1Vemploi par niveau
de qualification d'un secteur d'activités a 1'sutre, nous

obtenons :

Secteur a vocation P.M.I. Réalisation
nationale

. 8 — . . S A

Cadres Ly 66 % 5 % 2,31 %
Maltrise 17,63 % 11,19 % 10,32 &
Exécutlion 77,69 ¢ 70,83 % 85,49 %
0.Q. 27,96 % 16,29 %
0.S. + Manoeuvres 37,36 % 54353 %
Apprentis 11,48 % 12,77 % 1,87 %

On peut de fagon plus significative regrouper en
Trois (03%) rubriques : aattrise (cadres + agents de maltrise),

personnel qualifié et personnel sans quelification :

Secteur a vocation P.M.I. Réalisation
nationale puhblique
Maitrise 22,29 % 16,19 % 12,63 %
Personnel qualifié 27,96 % 16,29 %
Personnel sans _
gqualification 37,36 ¢ 54453 % 87,36 %

On peut constater que les structures sont compara=
bles aux niveaux de la P.MI. et des entreprises nationales,
puisqu'on note une proportion relativement faible dtouvriers

qualifiés.
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Quant & la structure de liemploi au niveau de chaque

branche elle se présente comme soilt 3

Branches } Ceadres Qiii;isge Exécution
Texiiles 133 _ 812 3888
Bois, papiers 2L 87 813

Tr.Mét. 08 06 ] 82
| Alimentation L0 89 598
Mat. de Const. 29 83 546
Electro-ménager 208 526 4 2140
Electricité 71 31 689
BeTPe 161 720 A 5627
| Energie (°) ’ 15 5% LL2
Pétwochimie 29 77 195
Mines et carrieéres 26 75 328
Artisanat de prod. 1 08 147 ' 108
Mécanique (service) 14 57 183

Source : Enqudte 86

TTI - LA LOCALISATION :

A) La localisation des Unités par Dairates

Clest dans la Daira de Dria-Ben-Khedda que se comcen-
trent le plus les unités industrielles de la Wilaya (35 % . D'une
fagon générale la tendance des localisations mo:.ire une occupation
du couloir qgui s'étend de Dria-Ben-Khedda & Aza:za en passant

par Tizi-Ouzcu et Tizi-Rached.

Les autres localisations se présentent comme suit :

- 16,16 % des unités dans la Daira de
Larbfa-Nath-Irathen,

- 11,66 % des unités dans la Daira de Ouaguenoun,

-~ 10 o des unités dans la Dalra de Boghni ,

- 8,33 ¢ des unités dans la Dalra de Dria-El-Mizan
et Azazga chacune,

- 5 ¢ des unités dans chacume des Dairates de
Ain-Fl -Hammam et Ouacifs,

- 1,6 % des unités dans la Daiira d'Azzeioui,

(°) cont la réalisetion (4,17 et 286 )
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Enfin, il est frappent de constater gqutaucune

localisation d'unité n'est observée dans la Daira de Tigzirt,

‘ . . ! X3
On psut aussi noter que clest dans 4O % des Dairas

que l'lon trouve pres de 3/l du total des unités.

B) La locslisation des unités pal COmMUROS :

o

Daira_de Dréa-~Ben-Kbedda :

e .

Onze (11) communes composent. cette Daira et
Vingt et Une (21) unités s’y lLocslisent ; ce gui donne ume moyenne
de Deux (02) upités par commune. Cepsndant 57,14 % d'entre elles
se trouvent & Tizi-Cuzou, Chef-lieu de Widaya et 23,8 ¥ a
Dria-Ben-Khedda chef-lieu de Dalrs, ce qui signifie que plus de
80 ¢ d'entre elles se concentrent dens Deux (02) villes ; la
commune de Tadmait en détient 14,28 % et Sept (07) communes ne

connaissent aucune implantation ipdustrielle sur leur territoire.

Daira de Larba-Nath-Tratken :

I, a seule commune de Tizi-Rached slaccapare les 2/3
du total des umités de la Daira de Larba-Nath-Irathen et 11,1 %

dans la commume dfIrdjen.

Daira de Ouaguenoun @

\,
Ta Commune Ge Mekla compte 71,42 % du total des
Dairas sur soa territoire, les Communes de Ouaguenoun et
Aft-Khelililen compte chacune 14,20 %.

trouvent & Boghni et les 16,6 % dans chacune des communes de

Bounouh, Mechtras et les Ouadhis.

Daira d'Azazga 1

T i e Y

l.a Commune de Fréha dispose de 60 % des unités et

les Communes dfAzazga et Bouzeguéne 20 ¢ chacune.

Dalra de Dria-El-Mizan :

A 80 o les unités se concentrent a Draa-El-Mizan

N

et & 20 % dans la Commune de Tizi-Gheniff.
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v

Dalra d'Ain-Eledianman : '

Les 2/3 des umités sont & AYn-El-Hammam et 1/3
d'entre elles dans la communz d'Iferhounénc.

Dalra des OQuacifs :
La localisation se fait de fagon égale pour les
Trois (03) communes : Ouacifs, Yataféne et Iboudaréne (33,3 %),

Daira d'Azzefoun :

La seulc unité de la Dalra se trouve dans le
chef-lieu d'Azzefoun,

Les ocalisations par Dairates ct par communes
confirment que les unités s'implantent au niveau des villes
(chefs~lieux de Palrates ou de ccumuncs).

C) Localisation des unités sclon l¢ secteur

LR R A g e P oA

économique ¢

Le secteur industriel n'étant/%as homogéune car
constitué en gros de Deux (02) sous~sec£eursfh‘inégales importane
-ces, qualitative et quantitative, il est intéressant de voir
comment se localisent ces sous-secteurs,

Dans la Daira de\Dz&aéBen-Khedda, les secteurs de la
P.M.I., de la réalisation et de l'industyiec & vocation natiomale
ont la méme importance (10 & 12 # chacun). Si on constate de plus
due €'est & Tizi-Ouzou que se concentrent le plus les unités des

Trois (03) secteurs pris isolément.

Entreprises P,M.I, ' Réalisations
Nationales :

—o

- -

Tizi«Ouzou 5 ¢ 8,33 & 5«
Dria-Ben-Xhedda 3433 & 1,66 4 3433 ¢
Tadmalt - 1,66 # 1,66 % - 1,66 %

I1 y a lieu de remarquer que le plus fort taux de
localisation concerne Tizi~Ouzou et précisément la P.M.I. Ceci
signifie que la P.M,I. est développée en liaison é-roite avec la
ville, hypothécant les chances d'une Lndustrialisation rurale
(ayant pour double wocation au plan des principes de créer de
l'emploi c'est-a-dire de retemir les populations dans les campa-
gnes, et de contribuer sous forma d¢ contru-poids au aéséquili-
bres spatinl engendré par l'industrialisation é‘outraucc).
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51 la Commune de Dria-Ben-Khedda arrive en seconde
prosition, elle révele une importance relative des ;secteurs de la
realisatlon et & vocation nationale par rapport a. la P.M. I,

Dans la Dalira de Larha-Nath~Irathen un reatif
équilibre s'établit entre les différents secteurs économiques 3
2 % des localisatioms pour l'industrie & vocation nationale et
333 9 des localisations pour chacun des deux (02) autres secteurs.
La commure de Tizi-Rached ressort comme celle qui regoit le plus
de Sociétés Nationales (3,3 #) par rapport aux autres secteurs
(1,66 ¥ chacun). '

Dans la Daira de Ouaguenoun, on retrouve le méme
relatif équilibre avec cette fois un léger avantage pour la P.M.I.
(5 %) qui fait de la commune de Mekla la mieux pourvue en E,P.L.
de production et ausci la communac qui r'accnpare environ lea_}/u
du potentiel industriel de la Dalra.

On retrauve une certainc predominance de ta P,MIL.
dans la Dalra de Boghni avac Y'axe Boghni - Bounouh qui détient
les 3/ du potentiel Dalra.

_ Deux chefs-lieux de commune dans'la Dalra de.
Draa~El-Mizan détiennent le potentiel industriegl de la région,
avec une certaine prédominance de la P.M.I., maisS bréoa-FL-miosn
1'emporte sur Tizi-Ghenmiff au plan des localisations dans un
rappert de 1 & 4 ;3 de plus lss Prois (03) secteurs économiques
y sont représentés.

Pas de prépondérance particuliére de 1'um des Trois((y
secteurs dans la~Daira/d'Azazga ot Fréha concentre sur son terri-
toire environ 60 & des activités industrielles globales.

A Ain~Fl-Hammam, Deux (02) communes détiennent la
totalité des activités de la Dalra avec absence du secteur a
vocation nationale (Ain~N:-Hammam et Iferhounéne),

Une situation similaire est observable dans la Dalra
des Ouacifs (avec les communes de Iboudaréne et Béni-yéni).

Enfin la Dalra d'Azzefoun trés faiblemeit dotée en
activités industrielles ne détient que des activités de réalisa-
tian,

Quant & Tigzirt, elle constituc la circonseription
oY aucun investissement industriel n'a été entrepris par les
pouvolrs publics centraux ou locaux.
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D) Localisation des branches d'activités :

L'intérdt d'un tel paragraphe est de déceler s'il
y a des spécialisations régionales, étant entendu que Trois (03)
branches dominent 1 ‘'activité. industriel de la région, et ce du
point de vue de l'emploi engendré : B,T.P., textiles, électro-
ménager,

La branche du B.T.P, :

Cette branche représente 28433 % du total des
activités de la Wilaya et sa localisation touche toutes les
Dairates, & L'exception de celle de Tigzirt,

La distrihution de cette branche du point de vue
de sa localisation par Dairate se présente comme suit (les ratlos.
représentent des pourcentages du total unités de la Wilaya) =

- Dr2a-Ben-Khedda : 8,33 ¢
- Larba~Nath-Irathen : 5,00 «
-~ Ouaguenoun : 3,33 %
- Azazga : 5933 ¥
- Dréa-Il-Migan : 1,66 %
~ Boghni ¢ 1,66 %
- Ouacifs : 1,66 %
- An-~Fl-Hammam 1,66 &
~ Azzefoun : . 1,66 &%

On peut constater que Draa-Ben-Khedda arrive em
tete et que Quatre (04) Dairates totalisent prés de 20 % des
activités de la Wilaya, soit 70,5 ¢ du total de cette branche.

L'artisanat de production :

Cette branche représente 13,33 o du total des
activités et se localise comme suit :

- Boghni : 3533 %
~ Ouaguenoun : 3433 &%
- Dréa-El-Mizan : 1,66 o
- Larba-Nath-Irathen ¢ 1,66 %
~ AMn-Fl-Hammam : 1,66 %

- Ouacifs : 1,66 ¢
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Les matériaux de construction 3

Cette branche constitue 11,66 % des activités indus-
trielles de la Wilaya et se localise essentiellement dans

Quatre (O4) Dairates :

— Dria-Ben-Khedda : 65,66 % soit 57,14 o du total de
la branche,

— Dria-EL-Mizan : 1,66 ¢ soit 14,20 % du total de la
branche,

- Larba-Nath-Irathen : 1,66 % solit 14,28 ¢ du total
de la branche,

—~ Azazga : 1,66 % soit 14,28 % du total de la
branche..Ld encore on constate la prédominance de
la Daira de Dria-Ben-Khedda qui s'aseapare plus de

la moitié des activités de la hranche,

Mines et carriéres :

Branche occupant la quatriéme place au niveau des
activités de la Wilaya ou elle représente 10 %, sa localisation

touche Cingu(05) Dairates :

- Ouaguenoui : 3433 %
— Draa-Ben-Khedda : 1,66 %
- ATn-Fl -Hammam @ 1,66 %
- Quacifs : 1,66 %

Bois, alimentation, textiles :

Ces branches ont une importance relative identique
au plan de la Wilaya (6,6 % des activités de la Wilaya pour
chacune d'elles). Pour chacune de celles—cCl, Dria-Ben-Khedda
siaccapare respectivement 50 ¢ des activités de la premiere
branche et 75 ¢ des activités des Deux (02) dernieéres.

Bois Mimentation Textiles
Draa-Ben~-Khedda 2,33 o 5 9% 5
Boghni 1,66 ¢ - =
Larba-Nath-Irathen 1,66 % - 1,66 %
Ouaguenoun - 1,66 & -

Total i 6,66 % 6,66 % 6566 %
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L'énergie :
Cette branche compte pour 5 % du total des activités
de la Wilaya et se localise d'égale fagon & Driaz-Ben-Khedda,

Larba-Nath~-Irathen, Azazga.

Transformation métalligue :

Cette branche ne représentec que 3,33 ¥ du total de
la Wilaya et se localise essentiellement & DrZa-El-Mizan et
Boghni (1,66 ¢ chacune).

Flectro-ménager :

Elle représente 3;33 % du total des activités de la
Wilaya et se localise & Larba-Nath-Irathen et Dréa-Bep-~Khedda

(1,66 ¢ chacune).

Pétrochimie et mécanigue :

Respectivement localisées a Dréia-El-Mizan et
Larb&c~llath-Irathen, elles représentent chacune 1,66 % du total.

D) La localisation du chiffre d'affaire réalisé :

Flle révéle la prédominance de Deux (02) Dalrates
Dria-Ben~Khedda et Larba-Nath-Irathen qui réalisent a elles seules
plus de 80 ¢ du chiffre dfaffaire industriel public €e la Wilaya.
En fait quand on parle de la Dalra de Larba-Nath-Irathen il faut
comprendre les régions situées en plaine ot se situent la majorité
des unités (ce qui interdit de parler d'industrie de montagne).

Dot la distribution suivante :

Drie=Ben-Khedda : 41,07 %
Larba~Nath-Irathen : L1,08 ¥
Azazga : lbsl43 9%
Draa~El-Mizan : 6,60 o
Boghni : 2,85 %
Ain-FEl -Hammam. : 1,29 9%
Ouaguenoun : 1,03 %
Quacifs : 0,35 %
Azzefoun : 0,34 %

Tigzirt : 0 %
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On peut donner un autre élément d'appreclqtlon, le
chiffre d'affaire par emploi au niveau de¢ chaque région ; celui-ci
peut &tre révélateur du dynamisme des activités qui y sont implan-
tées, dynamisme qui peut d'ailleurs cdes causes diverses.

IV - LES INDICATEURS ECONOMIQUES ¢

A) Le chiffre d'affaires :

1 ~ Volume du chiffre d'affaires ¢

Les montants relevés au cours dlenquétes directriccs
(réalisées en Aolit 1979) auprés des unités concernent en général
1'Année 1986 qui représenteit 1'Année du dernier bilan établit
par les scrvices de comptabilité.

Son volume global pour ltannée 1936 est de llordre
de 2.428.944,6103DA. ; pour la P.M,I. publique il s'éléve &
106.030,000 DA. Pour lc secteur public de la réalisation il est de
668.926,05 103DA, Quant aux unités appartenaint au secteur &
vocation nationale il n'a pli 8tre déterminé du fait que pour
certaines d'entre~ elles l'information a fait défaut et ce, en
raison du caractere centrallse des opérations de comptabilité
effcctuées au niveaui des sieges dtAlger, Il peut toutefois 8tre
estimé a 1.796.620.103DA. soit 17 fois plus important que dans la
P.M.I., 6,3 dans la réalisation. '

2) Le chiffre d'affaires indicateur de la taille de
1'Entreprise :

On peut retenir la classification suivante, tous
secteurs économiques confondus @

o 58,84 ¢ des unités ont présente un'CA inféricur
4 107 M. PAvs(TGuidlions de DA),

. 11,53 % des unités ont présentés un CA compris
entre 107 DA. et 2107 DA.,

. 15,38 ¢ des unités ont présentés un .CA compris
n
entre 2,107 DA et 3107 Da.,

. 3384 ¥ des unités ont préscntés un CA compris entro
3107 DA. et 5.107 DA.,

« 5,76 % des unités ont présentés un CA compiis entre
5.107 DA. et 108 DA. (entrc 50 & 100 millioms de DA,

. 5,76 ¢ des unités ont présentés un CA compris entre
10® DA, et 2108 pa.,

. 3, 84 ¢ des uni*és ont présculdés un CA supérienr a
P1(‘nﬂ
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On peut faire ressortir l'impact de l'appartenance
d'une mnité a 1l'un des Trois (03) secteurs économiques.,

- Un_chiffre d'affaires infériecur a 107 DA, :

Sur 58,84 % d'unités :

- 17,85 & sant des P.MI. & statut de Wilaya,
~ 60,71 o sont des P.M.I. a statut communeal,
- 21442 % sont des E.P.L. de réalisation communale,

On peut en conclure que ce niveau de chiffre
dtaffaires est le fait d'enireprises cammunales et ne concerne en

aucun cas les entreprises nationales.

- Un chiffre d'affaires compris entre 22107 DA,
7
et 10" DA,

Sur 11,58 % d'unités concernées :

-~ 1/3 sont des unités de rézalisation a statut de
Wilaya,

~ 2/% sont des unités de réalisation a statut

communal ,

Cette catégoric est le fait d'entreprises de réalisa-
tion a statut communal.

~ Un chiffre dl'affaires compris entre 3.107 DA, et

2.107 DA, :
Sur 15,38 % des unités concernées :

- 25 ¢ gsont des entreprises nationales de production,

- 25 9 des entreprises communales de réalisation,

- 50 ¢ des entreprises de réalisation a statut de
Wilaya,

I1 slagit a 75 ¢ d'entreprises de réalisation domt
la moitié (50 %) a le statut de Wilaya.

- Un chiffre d'affaires compris entre 5.107 5A et

3,10’ DA. :

Sur 3,84 % d'entreprises concernées, a 100 % il
slagit d'entreprises nationales de production,
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-~ Un chiffre d'affaires compris entre 108 DA et

5,107 DA, :

Sur 5,76 ¢ d'entreprises concernées, a 100 # il
slagit d'entreprises nationales de production,
3

- Un chiffre d'affaires compris entre 2.10° DA et

8

107 _DA, :
Sur 5,76 % d'entreprises concernées, les 2/3 sont

des entreprises nationales de production,
1/3 des entreprises nationales de réalisation,

8

- Un chiffre d'affaires supérieur a 2,10 DA, :

Sur 3,84 9 dlentreprises concernés, toutes sont des
] it 9

entreprises natiomales.

Partant de cette typologie on peut déduire que :

~ Les Entreprises qui réalisent un chiffre d'affaire
de plus de Trois (03) milliards de centimes (soit'3,107 PA,) sont
des Entreprises & vocation nationale. Eun général, c'est le fait
d'Entreprises de production. On y trouve toutefois des Entreprises
de réalisation gqui réalisent un chiffre d'affaires allant au dela
d'Un (01) milliard de centimes mais sans dépasser les Deux (02)
milliards, Le chiffres d'affaire au niveau nationalcest de

Qinze (15) milliards de centimes.

- Les Entreprises réalisant entre Un (01) et
Traois (03) milliards sont emn général des Entreprises de réalisatim
(L'augmentation du niveau du chiffre dfaffaire est en général 1ié
& leur statut et observée en passant du statut communal au statut
de Wilaeya). Omn trouve aussi dans cette catégorie des Entreprises
Nationales de production (Um (0O1) quart des Eamtreprises de cette
catégorie) réalisant entre Deux (02) et Trois (03) nilliards de
centimes., Le chiffre d'affaire moyen danslle secteur de la réali-
sation est de Trois (03) milliards de centimes.

3) Le chiffre d'affaire par branche d'activité :

Le chiffre d'affaire réalisé au titre de 1'Année 198
se répartit entre les différentes branches comme suit :
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Textiles : 27,8 7
Bois / papiers : 0856 %
Traveux métalliques : 61 %
Matériaux de comstruction : 02,53 %
Batiment, travaux publics : 27453 %
Pétrochimie : 03,13 %
Alimentation : 09,03 %
Transformation mécanique : 05,65 %
Artisanat de production : 0,24 %
Electricité et électroménager : 20,10 %
Mines et carrieéeres : 0,58 %
Tnergie : 0,83 %

ceci révéle la précdominance des branches du textile, de L'électro-

ménager, la branche électridue et dw B.T.P.

Enfin, les Entreprises réalisant moins d'Un (01)
milliard de centimes sont surtout des Entreprises locales de pro-
duction (P.M.I.) dont le chiffre d'affaire moyen est de l'ordre
- de “Prois Cent (300) millions de centimes'(3.106 D Py s

Dioy le diagramme suivant <

| ,Classc dominée p/P.M.I.

.Classe dominée par le
secteur de la réalisat.
.Classe doninée par le
41 le secteur économique
a vocation natiomale

WL o SO 0 S 5 Chiffres
A e | d'Affaires
3.107 5.107 108 2.108

L'importance du chiffre d'affaire semble varier sulvant
et dans le sens de l'augmentation :

1 = P.M.I. communale.,

2 -~ P.,M.I. de Whilaya,

2z - Réalisation communale,

I, - Béalisation de Wilaya,

U
!

Entreprises Nationales,
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B) Importance de la masse salariale (M.S.) @

1) D'un peoint de vue global :

Flle est 11,4 fols plusrsgrande dans le secteur a
vocation nationale que dans la P.M.I. et 8 fois plus importante
dans la réalisation,

- 4O % & Masse salariale / chiffre d'affaire<50 %

17,64 % des entreprises en fonctionnement surtout
dans cett® intervalle. 1/3 sont des P.M.I. communales, 1/3 des
P.M.I. de Wilaya, 22,22 % des entreprises de réalisation a statut
de Wilaya et 11,11 ¢ des entreprises communeles de réalisation,

Cette catégorie est constituée en totalité d'entre-
prises locales et on peut constater que les entreprises de produc-
tion y entrent pour 2/3 et celles de réalisation pour 1/3. Alnsi,

il y a prédominance des entreprises de Wilaya mais aussi des
entreprises,

- 50 % £ Masse salariale/chiffre d'affaire £ 70 % :

21,56 % des entreprises sont concernées par ce taux.
60 % sont des entreprises de réalisation (55 % communales et 5 %
a statut de Wilaya) et 40 % somt des entreprises P,M.I. communales.
Il stagit essentiellement d'ent®eprises communales (95 %).

- La masse salariale/chiffre d'affaire supérieurel Q%

1,96 % des entreprises appartiemnent & cette catégo-
rie, Toutes sont des entreprises communales de production.

Il y a lieu de remarquer que les statistiques
relevées en cours dlenquéte, a propos de la masse salariale, pré-
sentent la particularité d'appartenir a 1l'Exercice 1986, Année
spécifique, puisque c'est durant cette période qu'til y a eu appli-
cation du SGT avec taoutes les opérations de régularisations que
cela peut compoerter ; ce qui peut expliquer l'importance relative
de celle=-ci.

2) Un rapport nasse salariale/chiffre d'affaire du
point de vue des branches :

Textiles : 33,86 %
Travaux mét, 31,18 «
B,T.P. : 49,17 %

Alimentation : 16,64 %
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Artisanat prod. : 48,22 %
Mines et carriéres : 33,61 %
Bois / papiers : 2L ¢

Matériaux de construction : L2443 %
Pétrochimie : 23,46 ¢
Travaux mécanique : 2L.,06 %
Indu.élec.électron., : 21,55 %
Energie @ 35,14 %

Clest & travers le ratio masse salariale/chiffre
d'affaire que sera apprécié le poids de la masse salariale dans
1l'Entreprise ou méme & des niveaux tels que la branche, le secteur
économique ou la région. Ce taux est de l'ordre de 35 ¢ pour le

secteur industriel public.

oo

Nous apoutissons a la classification sulvante

~ Masse salariale/chiffre d'affaire inférieur a 10%:

1,96 o des entreprises en fonctionnement sont
concernées par ce taux et toutes sont des entreprises nationales

de production,

-~ 10 9 ¢ Masse salariale/chiffre d'affaire< 207 :

11,76 ¢ des entreprises se trouvent dans cette four-—
chette. 83,3% @ dientre elles sont des entreprises nationales de

production et 16,33 % des entreprises cornmunales de produection.

-~ 20 %<& Masse salariale/chiffre d'affaire<30 % :

15,68 % des entreprises entrent dans cette catégarie.
37,5 9% sont des entreprises nationales de production, 12,5 % des
entreprises de production a statut de Wilaya, 25 % des entreprises
commumales de réalisation. Soit 27,5 % des unités de Wilaya
(toutes activités confondues) et 50 ¢ des unités de réalisation

(tous statuts juridiques confondus) .

- 30 %< Masse salariale/chiffre d'affaire < LO ¢

11,76 % des entreprises en fonctionnement entrent
dans cette catégorie. 16,65 % sont des entreprises de réalisation
A statut gerWilaya, 16,66 % des entreprises nationales de réalisa-
tion, 33,33 % des P.M.I. & statut de Wilaya et 33533 % des P.M.Ll.
communales. Soit 66 ¢ d'unités de production, 33,32 % d'unités
de réalisation et prés de 50 % d'entreprises locales & statut de
Wilaya.
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On observe les taux les plus élevés dans la B,T.P.,
ltartisanat de production et les matériaux de construction., Clest

dans 1'aifmonbatidn qu'il est le plus bas.,
Nombre
d'uni te "

100 &

75 o

50 o

25 9 L [*_n_r—-*—~°]

i MS/CA

' 4

O tox 202 309 4O¥ 50% 60% .70% BO% 90% 100%

On peut remarquer lad-aussi que 1l'évolutiom du MS/CA
(dans le sens do L'augmentation) obéit & la'gradation suivante :

~ Entreprises Nationales,

~ Entreprises de réalisation & statut de Wilaya,
Entreprises conmunales de réalisation,

 Entreprises P.M.I. & statut de Wilaya,

!

1= W -
1

~ Entreprises communales F.M.I.,

Toutefois, si l'on se base sur la noyeune par secteur
écononique on en arrive & ume autre gradation :

! - Entreprises Nationales : 26 %
2 hd PgM.I; : 38’65 9,‘
3 - Réalisation : 50,56 &

C) Résultats des entreurises : 1986 :

L'information n'ayant pas été disponible pour les
Entreprises Nationales, il s'agira essenticllement d'entreprises
locales, Parmi celles qui ont été engu@tées 42 :

-~ Les Entreprises gxédentaires wont ¢ & 62 ¢ des
P.M.T. (37,5 # & statut commercial et 25 o a statut de Wilaya)
& 37,5 % des entreprises de réalisation (18,75 ¢ pour leco
entreprises cammunales et 18,75 ¢ pour les entrrprises & statut
de Wilaya),



- TLes entreprises déficitalres sont a 47,82 % des
P.M.I. (34,78 ¢ & statut communal et 13,04 % & statut de Wilaya)
et a 52,17 ¢ des entreprises de ‘réalisation (13,04 % a statut de
Wilaya et 39,13 % a statut communal) ,

D'oy le diagramme :

A
f
100 %+ .
: > Ent.de prod.a statut
7 /-/‘ E de Wilaya
75 ¢={ é%;/'Emt.communale de
?’{;ﬁ production
' \QSSSZD&t%d% ﬁéalisifion
- a statut de Wilaya
509 =}, »kﬁ :
N Entr,communale de
25 o \\‘\X\ réalisgtion
4N
5 =
Entreprises Entreprises
exédentaires déficitaires
On peut remarquer que les entreprises exédentalres
sont :

- a 43,75 % des entreprises de Wilayas

- & 56,25 ¢ des entreprises communales,

T.es entreprises déficitaires :

- 4 26,08 ¢ des entreprises de Wilaya,
- 4 73,92 ¢ des entreprises communales,
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. -~ ANALVSE FINANCIERE DU SECTEUR PURLIC =

INDUSTRIFL
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les entreprisee::étudiés n'ont pas été ddtées de fonds
propres conséquents lors de leur création, mais elles ont bénéficié de

cenditions de financement trés favorables : taux d'intéréts reduits.

Dans la perspective de 1'autonomie de 1'Entreprise les
banques peuvent étre amenées 4 réajuster léur taux d'intéréts et méme
suspendre les découverts pour les Entreprises présentént une structure

financidre déséquilibréd.

Ces entreprises se retrouveraient dans 1'incapacité de
financer leurscycles d'exploitation et leurs investissements de faire face

3 leurs engagements (remboursements de leurs emprunts)gm

Leur perrenité se trouverait alors menacée.

Afin d'éviter d'arriver A cette situation les entreprises

doivent &liminer les contraintes qui- pesent sur elle :

-nen maitrisé de l'appareil de production : faible,

rentabilité, gaspillage,

-investissements mon: productifs ttés lours,

~-frais personnel élevé, ‘

-utilisatien non optimal des r'essources humaines et
financiéres; f?naﬁciv:

—faiblessé au hiveau deb systémes d'organisation,

Les mesures qui seront prises dans le cadre de la mise
en oeuvre de l'autonomie des Entreprises (dotations en fonds prepres et en
fonds de roulement) ne servirsnt-a rien si ces contraintes ne sont pas
levées et si des systémes d'erganisation et de contrdle efficaces ne sont

pas mis en place.

‘Mais les Entreprises ont elles les moyens humains

nécessaires ?
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- IN"PODTC™I.ON -

L'cbjet de ce travail est 1'étude de l'origine des ressources
mises 4 la disposition des entreprises relévant du secteur public et de leur

emploi (financement des investissements et de 1'expleoitaticn).

Des questirnnaires ont été remis aux entreprises concernées.

Les innformations demandées sdus forme de tableaux sont les suivantes :

- Origine des fonds propres (fond social, report & nouveau,
et subventions de 1'état, etc...),
- Origine des équipements de preoductien (interne, externe),

Origine des matiéres premiéres (locales, nationmlés, externes),

‘Le but de ces Deux (02) derniéres questions est la connaissance

sance du degré de dépendange vis-a-vis de l'extérieur en ces temps de crise.:

- Mode de financement des investissements,

- Conditions de financement des investissements,

- Surcoilits des projets irnscrits au plan,

- Peste a réaliser sur les projets inscrits au plan,

- Dettes arrivées a échéance non remboursées,

- Les Dix sept (17) tableaux du bilan, afin d'&tudier la

structure financiére et de calculer, les ratios correspondants,

Le peu d'entreprises qui ont répondu au questionnaire ont
fournit des informations imprécises, et inccmplétes. C'est pour celd que
cette étude a été menée essentiellement A partir des informations fournies

par le bilan au 31.12.198~,

Ces informaticns ont permis d'effectuer, les travaux suivants :

- Analyse des resscurces et des emplois. grice a 1'étude de

la structure financiére et des ratios correspendants.

- Tinancement des investissements grdce au tableau n° L4 : mode

de financement des investissements, et tableau n° © : &tat des investissements,

- Tinancement de l'actif circulant :
Tableau n° 7 : calcul du fond de roulement et ~du besoin du
fond de roulement,
Tableau n® 3 : ratios de fond de roulement,

Tebleau n°® 9, 10 et 11 : étude globale de la tréscrerie,
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Les menus travaux ont été effectués pour chaque branche

d'activité et par statut juridique s

Menuiserie (quatre entreprises locales),

Artisanat (quatre entreprises locales),

- Matériz=ax de. construction (six entreprises locales),

Sociétés nationales (quatre entreprises : ces derniéres

en raison de leur nombre sont regroupées selon le statut juridique),
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BRANCHE

MENUISERTE

I - ANALVSE DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS :

1) Structure financidre - TAR.1 :
Menuis.généralé E.C.M.S. ' Fnt.Gener. Menuis
PASSTF ~de T.Ouzou(1) % |Tizi-Rached(2)% %ggggf ()% |Bognni(k) %
Fond social 800. 000 1.106.000°" 'WJ2.075.,222, -
R.E.A. (*) 1.048.385 1.505, 546 205.088 -1 .9%6.878
Cap,(*) propres| 1.848.385 81,21 - 399.546 |27} 870.134] 8% 34m . 536,879 |-23ly
Cap.permanents 1.848.385 | 81,219 - 399.546 |-13% .870.134] 8354 7432.377| 8382
DCT (%) 427.578 118791 3266.120 h12%| 368.758|164 2779.339| 3359
Total : 2.275.96h4 | 100| 2826.574] 100]| 22%8.802] 104 8274.838| 100
Actif - TAB,2 -
(1) (2) (3) (L)
Immobilisations | 474.870  0,86| 286.267 |1aB|1.637.086 [73:493.115.042 | 3764
nettes
Stocks 379.219 1666 | 585.34 |20 145.046 | 648[1.416.024 | 17,11
Valeurs réalisa. 5& .202 [25,54(1882.%98 66(5 223.853 hopo| 176.661 | 2,213
Disponibilité 340,672 36,93| 72.067 |2.55 232.906 osd3.567.110 | 43,11
Actif cireculant | 1.801.093 [7%,14|2540.306 [898] 601.805 26,68 62,36
Total 2.175.964 100 2826.574 100 2238.892 100 274.838 100
2) Ratios de structure financiére - TAB.3. - . -
(1) (2) (3) (4) .
‘ _ . A
Autol?._?m.= Cap.propres 1848.385 o | - 3.607 | 1866.<6h =83,389 Car. ;
Passif total | 2275.964 1217% o2872.512| 2238.512 Iirzpres
Permanence a ' | :
de ap.perman:.f = 1" ‘ : g
financement nent? — - =81,21% Capner ' —83,389133333?;=7273*
passif total perman. -

(*) REA :

DIiT ¢ Dettes & long terme

DCT :
Caps:

Dettes a court termees

Capitanx

Résultats en instance d'affectation
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a) Originie des ressources :

- Capitaux propres @

{ seule entreprise a pli grice aux bénéfices mis en réserve)...

Consolider ses capitaux propres.

L'entreprise n°® 4 a subit une résorbtion de capitaux propres

par sulte de pertes.

Les Deux (02) autres entreprises en possédent plus de

capiiaux propres, complétement absorbés par les déficits successifs.

- Dettes a long termes :

Seule Une (01) entreprise présente le poste DéL,T. qui

constitue sg principale source de financement,

- Dettes a court terms :

Les Do.C.T. sont la seule source de financement de

1'Entreprise n°® 2 qui se trouve dans une situation critique.

b) Emploi des ressources :

Malgré, leur appartenance & une mémezbranche d'activité les

Quatre (O4) Entreprises présentent des situations trés diverses.

Les entreprises n® 1 et 2 ont un actif trés liquide (79,14
et 89,87 % pour l'actif circulant). Celui de la 3%éme est par contre trop
immobilisé (73,12 % de actif est immobilisé). L'Entreprise n; L présente

une situation inverse.

¢) Ratios de structure financiére :

Le tableau des ratios montre que seules Deux (O2) entreprises
possédent une autonomie financiére. Leur capitaux propres constituent &1 ,21
et 83,38 % du passif total . Les Deux (02) autres par contre dépendent

complétement de 1l'endettement extérieur.

Ia permanence de financement (c'est-d-dire financement par des
capitéux stables) est par contre assurée pour toutes les entreprises,

exceptée 1l'entrepri&ec n°® 2 qui est complétement financée par des D.C.T.
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II - FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS :

1) Mode de financement dee investissements - PAB. 4 -

e —

Menuiserie E.CeM<Se Entreprige u:nuise-
Générale Tizi-Rached Menuiserie Boghni
Ti.zi-Ouzouu
S = - 7.432.377
Crédits fournisseunrs o 4 - -
Budget état §00.000 4 .068.427 -
Auto-financement 186,947 21 ,020,51 -

Les invecsissements de 1'Entreprise 4 sont entiérement

financés par 1l'emprunt

& long terme (B.A.D.). Elle nn'a pas bénaficié de dota-

tionns du budget de 1'Etat, ce qui exploique ses difficulteés.

I.'ecsentiel des investissements deé-beux (02) autres entrepri-

ses est financés sur le budget de 1'Etat.

Seule la premiére entreprise a fait un effort d'autefinance-

ment ce qui reste encore insuffis

financiéres

2) Etat des investissements @

ant'gi 1'on tient compte de sa bonne structure

"TAB.E“'
e  Amort.cumulée 480680 3512318
RS 12.07 1318
2200 = 55,88 % AL e 7306% |5 227 0% 3
Immobilis.brates | 0071 ! 1099 2117767 Z527561
Investisgsement ) _
acquis en 1986 Los8Y 344300 1580 -34466
smortissement de '
1'Année 1986 : 52018 l 5hkl97 253162 519569
! )

Pendant 1'Exercice 1986 les Deux (02) premiéres entreprises

ont acquia des investissementis dont le montant reste insuffisant par ra ort
q P P

aux dotations, et aux amortissements.

Ta 3éme Entrep. ises n'enregistre pas de mouvements dans le

poste investissement

, t

andis que la léme a cédé des investissements.
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Les investissements des. entreprises-4 et &-sont amortis a 50 %
Les immobilisations n'ont pas été renouvellés mmalgré 1l'importance des capitaux

permanents (81,21 et 89,82 % du passif total dans leur bilan).
Les immobilisations de 1'Entreprise 4, malgré leur état vétuste

(amortis 4 82 %) ne sont pas renouvellés en dépit de 1l'importance du poste

capitaux propres (83 % du total).

IIT ~ FINANCEMENT ACTIF CIRCULANT :

A) Fond de roulement (FR) et besoins en fond de roulement

(BFR) :

1) Calcul du fond roulement et du besoins en fond de

roulement : -TAB.7 -
FoRo ¢ FoRo: Actif circulant - DCT
Trésorerie Nette ¢ Disponibilités - Passif trésorerie -
BFR : F.R. - Trésorerie nette
D) ) 3) — (%)
ACTIF CIRCULANT 1801 .093 2.540.306 601805 5159796
DG T L27.578 2,266,120 368758 2779339
F.Ro.net 1373515 -725814 233047 2380457,
Trésorerie nette 840,672 ~-53%2,065 232906 176661
BFR 532,843 -1843,749 19 2203796
3 2) Ratios de fond de roulement (R.F.R.) ~TAB.8 -
(1) (2) (3) (4)
FR 1‘%763‘_51_5 _
R Iotif ciroulant |1801095~0Po% ;%%—-,—- 23613013; 5872% ?gg}; e=46,13%
r.———-——- - O G D S S T e S D S P S WD D G — — S - ————-———-— ————————
FR 137355 per 233047 , j
R =257 7# -725614 5 | 2380450 o
BFR 532843 ‘ —Tﬁ—cﬁsz,sa% mmo&oz/o
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3) Interprétation des données :

Seule 1'Entreprie n° 2 présente un fond de roulement négatif,

Son exploitation n'est pas assurée par des capitaux stables.

Les Entreprises n° 1,

1e FR couvre 76,2 % et 38,92 % de 1'actif circulant.

% et 4 présentent une trésorerie aisée,

Les besoins en fond de roulement sont couvert a 257 %, 1652 %

et 108,02 %.

R) FEtude globale de la trésorerie ::

1) Valeurs de roulement -TAE.O-

FCMS MFNTISERTYE ECOCMG ENT.Gle .
mTZT-"ACTFD |GENFRALE DE TADMAIT  [MENUISERTE
% |m1ZI-0UZOU % %  {ROGHANI
Stocks 56581 23;06-'379219 21,05 | 145046 24,10 {16024 27, 4y
Créance de stocsk ' ‘ “qbhko -

- Créance investissement 8500 0,33 - - 92l -
Créaﬁcés/Ass, et Stes(*} 256565 10,10 2500 0,14 - 336303 6,52
Avances pour Cptes. 76837 3,02 2973 0,17 -
Avances exploit 609560 2k Wogs 2,50 = 0,85| 418236 0,35
Créances/clients 907612 35,75 | 53076k 29,34 218712 36,34 | 3201887 62,04
Disponibilités o067 2,84 | 840672 L6,A8| 232906 176661 3,42
Cpte.débit.passif 23%20 0,92 - ;- -

| TOTAL : p5LO306 100 (1801093 100 | 601805 100 mwdem

(*) Créances sur associées et sociétés apparentées.

2) Ressources de roulements -TAR.10-

Fond de roulement
Dettes stocks
Détention p.ﬁpte°
Dettes/associés et c.
Dettes exploit -
Avances cemmercgant
Dettes financiéfes

Cpte.crédit actif

68584 =27
21387 0,84
77349 28,24
L8287 1,82
1127549 4439
683740 26,92
60k 32 23,78
2573 0,92

137315 76,26

70981 3,94

11345 6,30
243182 13,5C

+233047 2872
N6 0,15
34436 5,72

- 263500 43,7

67806 %1i63

2380450 46513
2929

N 7320 17,79
65590 1,27
1566060 30,39
227448 4, Ly

Total :

2540306 100

1801093 100

601805 100

759795 100




2) Ratios : TABR."1 :

¥ R 3 P Cai e

L T T L e L

 EOMS MENUISERTE | ECOCMG | ENT.Gle.MENUIS.
TIZI-RACHED| Gle. T.0. TADMAIT BOGHNT
DCT 3266120 Slio7578 ‘ 39
R — O 5 | 368758 27793 2=6,58m
CA MENSUEL | 928,445 MEm ;?ﬁiﬁgﬁ—giggm —66E8—8ﬁ140m 5070491X1 5
STOCKS 585811
—x12= |379219 x1o. 145046 ., |41 6029

3) Interprétation les données

. TAB.9 : Appréciation de gré de liquidité des valeurs de
roulement,

Les entreprises 1 ¢t 3 présentent la répartition la plus
liquide et la plus équilibrée entre les postes importants de 1l'actif
circuiant :

~ (stocks : 21 9%, créances, client 29 %, disponibilité 45 %)

~ (stocks : 24 %, créances, clients 29 %, disponbilité 38 %)

Ies Deux (02) autres présentent une structure trés déséqgi—
librée dlie & une négligence au niveau des recouvrements (créances
clients : 62 % pour 1'Entreprise 1) et & un poste avancé d'exploitation d'un
montant de 24 % pour 1'Entreprise 2,

VA

.TAB 10 : Importance relative des ressources dans le

financement des valeurs de roulement :

IL'Entreprise 2 présente une structure trés déséquilibrée
(P.R. négatif donc exploitation entiérement financée par des D.C.T.) d'ol
1l'importance du poste détention pour compte (28 /) du découvert bancaire

(24 %).

L'abris des avances commerciales demandées aux clients :

L'entreprise 1 dont le cycle d'exploitation est financéd &
76 % par des capitaux stables; c'est & dire le fond de roulement & une grande
marge Tinanciére : une partie de ce fcnd de roulement peut &tre consacré &

1l'investissement,
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Tes fonds de roulement des entreprises 3 et 4 permettent
de financer 38 et 46 ﬂ de leurs valeurs de roulement, ILe reste de 1l'actif
circulant est financé essentiellement par des avances commerciales a raison
de 44 % (ce qui est considérable) pour 1l'entreprise 3 et des dettes d'exploi-
tation (30 %) et des détensions pour compte (17 ) pour ce gui concernme

1'entreprise 4,

On remarque gue seule l'entreprise 2 & recours au découvert

bancaire :

-TAB.11 : T.'Entreprise 2 doit €onsacrer 40 mois de ton
chiffre d'affaires (sans rien dépenser d'autres) pour rembourser ses dettes
3 court terme, Seule ll'entreprise 1 répond aux normes (03 mois de chiffres
d'affaires-

Le ratio R,9 mesure l'importance des stocks par rapport au
chiffre d'affaire,

1! Entreprise 2 présente un surstockege : O7mois du chiffre
d'gffaire & ce qui est considérable, étant donnée que son fond de roulement

est négatif,

Tes autres entreprises sont au-dessus de la norme qui est

de 0O1mois de chiffre d'affaires,

TABLEAU REPARTITION VATLEUR AJOUTEE : —-TAB.12 :

Tenuiserie EONS “TECOMG “Entreprise
-|-Gle. T.0, _ _Tizi-Rached| Tadmait Menui , Boghni
Valeur ajoutée 1026134 A 800259 q 716751 A 3086119 %
Personnel 687767 67,03| 584758 7307402939 56,22 2890357 9366
Tmpdts, taxes 231526 22,56|151729 1896 |102857 14,35| 1131868 3668
Frais financiers 109 49223 &15 268 27497 0,89
Frais divers 6049 3216 - 89516
Amortissement 52018 5,07| 54497 680|253162 35,32| 519569 1684
Berreg 26827 2,611-45939 3169 4456446 4719
MBA 78845 7,68 8558 1,0712563313 5,76] -936877

Ia.. valeur ajoutée est essentiellement absorbée par les frais
de persommnel (93 % pour 1'Bntreprise 4), suivis par le poste implts et taxes

(36,38 % pour la méme entreprise),

ces Deux (02) postes représentent 90, 94, 70 et 124 % de
la valeur ajoutée de ces entreprises, ce gui explique la faiblesse dec

leurs ressources d'autofinancement,



— 2T ~

I - ANALYSE DES RESSOURCES ET DES EMPT.OIS DE TA BRANCHE ARTISANAT :

1) Structure financidre :

BIJOUTERIT POTERTT POTERIE Bogg%g ;
BOUNOUH % | BOUNOUH % |CERAMIQUE Gl
DRAA-EL-MIZ, % %
Tond social 1011000 1052000 634000 70811
Résultat ins
tance affect., 994332 ~943666 ~522191 1551778
Cep propres 16667 2,431 108343 1197141809 856 12122589 9144
cq teqe- _
Cap.permanents | 16667 108343 1197111809 856 |2122589 9144
DCT 668994 97,57| 796573 8803 |1194346 9144 1198578 8,56
TOTAL ¢ 685552 100 | 904907 100 1306154 1002321268 100
~TAB.2.¢
Actif immobilier 170320 24,84 (148282 16,39| 370087 28,53 |128881 5,55
Valeurs evploite., | 220497 32,16 |257833 28,49|375996 28,79 |18943 "55.
Valeurs réalisab. | 268009 39,09 |49224 5 44426174 32,63 (138016 5.95
Valeurs disponibl. 26835 3.91| 6552  0.72]133896 40125 2035427 87.69
Actif circulant 515341 75,16 756625 83 61(936065 71,67 |2192386 94,45
fotal : 685662 904907 100 [1305154 1002321268 100
2) Batios de structure financiire ¢ -TAB.3 -

{6 Chti 16667  —o_ 457 |108343_ 7 [111809_g 5¢cr [2122589_q4 407
Autonomie Cop-DTODTES | gesees 1o [1506154 297X [506T54 0 [53aT 068 A4
inanc, =
passif total ;
Perman, Cap perman, 16667 108343 -~ |111809_ . 2122589_ \




3) Interprétation des données des TAB.1; 2, 3, @

a) Origine des ressources s

. Capitaux propres :

L'BEntreprise n° 4 o pl multipliés par 4 ses capitaux
prepres grice aux bénéfices réalisés, Le poste capitaux propres des
Trois (03) autres entreprises (2.437912 et g9 ﬂ du passift total) par contre

est en voie de disparition par suite de pertes successives,

. Dettes 4 long terme

Inexistence du poste dettes & long terme,

. Dettes a court terme :

Mise & part l'entreprise n° 4, les autres entreprises
sont essentiellement financées par l'endettement a court terme (y compris

une bonne partie de leur actif permanent),

b) Boploi des ressources :

Les Quatre (04) Entreprises présentent un point commun :

Ta liquidité de leur actif L'actif circulant représen-—

tée 71, 75, 83, et 95 ¥ de l'actif total,

c) Ratios de structure financiere :

Ie tableau des ratios montre gque seule 1'Entreprise n° 4
posséde une autonomie financieére (ses fonds propres représentent 91,44 ¢ du

passif total), Son financement est assuré a 91,44 ﬂ par des capitaux stables,

Les Trois (03) autres Entreprises par contre dépendent
entiérement de 1l'endettement & court terme, Ia permanence du financement

n'est assurée ni pour l'actif circulant ni pour les immobilisations,
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IT. FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS
1) Mode financement des investissements : _TAB.4 s
~BITOUTERIE POTERIE "~ BOULANGERIE
BOUNOUH BOUNOU DRAA~BEN-KHFDDA

Emprunts -

crédits fournisseurs

Budget Etat 602513 774810 570811
Aute~financement 229783

Les investissements de ces entreprises sont

assentiellement financés par le budget, seule 1'mntreprise 4 a accomplit

un effort d'auto-financement mais gqui reste largement insuffisant si 1l'on

congidére une

excellente structure financiére et les fonds dont. elle dispose,

2) Btat des investissements i=-T4B.5 :
’ T BIJOUTERIE POTERIE  |POTER, CERAMIAUY BOVIATGETE )
ROUNOUH BOUNOUH draa-EI~MIZA DRA.A-BEN—KHEDDA

rnt, cumalés 422132 lo7762 717336 -65-,97 SJ_L_1 12
Tmm,brute | 602513 (1 *7° (756045 ~00039| 1087403 660508 | 0192
Invest,acquis . v

en 1986 = 12410 10006 10090

tations aws . -
ﬁgogtigg:mz‘;‘ 7793 50186 75889 61625

Au cours de 1'exercice le poste investissementéﬂdev

1'Entreprise no 1 n'a pas varié, les investissements acquis par les autres

entreprlses sent trés,

Insuffisants par rapport aux dotations aux ‘amortissements,

ce qui s'explique pour' 1'Entreprise 2 et 3,

Qui manquent de financement, mais pas pour la Bouiangerie gui

posséde une trésoferie pléthorigue,

ne sont pas reconstitués,

Lesminvestissements amortis & 78,52 %

I8 perremité des Trois (03) autres entreprises est menacé
Teurs immobilisations sont vétustes (amortis & 71,73, 80,39 et 65,97 %

et leur capacité d'endettement est nulle,
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IIT - FINANCEMENT ACTIF CIRCULANT ¢

2) Tond de roulement et besoin en fond de rouliment :

1) Calcul du fond de roulement net et du besoins en fond

et du besoin en fond de roulement :

"I‘AH.,?_:.__
pijouterie Poterie poterie céra | Boulangerie
BOUNOUH BOUNOUH migue BOUNOUH | DRAA~-BEN-KHEDDA

Actif circulant 515341 756625 930066 2192.386
Dettes C.T. 668994 796573 194346 198678
F.R. net -153653 ~39948 264280 1993708
TRESCRERIE nette =234647 ! -386143 130433 2035391
B.F.R. 80994 346195 =394713 -41683

F,R. = A.C.=DCT
Tresorerie nette : Disponibilités — passif trésorerie
BfR = P,R. - Tresorerie nette,

2) Ratios de fond de roulement : -TAB.8 :

Foﬁd rouleﬁent : 1933708 _

Actif circulant | & B4 0 m Lo 5190386 9094

Fond roulement TR < O m <0 TR <0 1_.2-%——2;3)—8-—_ }
B.F.R.

%) Interprétation des données :

T.'Bntreprise n° 4 posséde un fond de roulement largement
exeédentaire, T1 couvre 90,94 7 de 1'actif circulant,

Ta trésorerie de cette entreprise est pléthorigue, Une bonne
partie de ces fonds inutilisés peuvent 8tre affectés au développement du
potentiel productif de cette entreprise,

Ies Trois (03) autres, entreprises ne possedent pas de fonds

de roulement, Teur situation est catastrophigue,
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B) Btude globale de trésererie :

a) Valeuré de roulement :-eTAB.9-~

‘hgsSUTERIE | POTERIE POTTRIE CERAMI- | BOULANGERLE
st TOUNOUE - | DRAA-TI~MIZAN  |DRAA-BEN-KH.
Stocks b20497 42,79 | 257833  34,08] 375996  40,17.| -18943 0,86
Créances de _ ‘
stocks - - 5040 5980 0,27
Créances inv, 113 39 1940 0,21 -
Créa,stés,app.p6636 9,05 | 199397 26,35 15550 1,66 | 55108 2,51
Av.p.cptes, 5301 1,03 | 121565 16,07 82084 8,77 - -
Av,exploit, Pp04309 39,65 | 155844 20,60 229575 24,53 17243 0,78
cré,clients | 11646 2,26 | 15394 2,03 91826  9,82| 59684 2,72}
Disponibi, 26835. 5,21 6552 0,87 183896 14,30 [2035427 92,84
Cptes,Déb,pas.! - - - - - - - -
POTAL : 515341 100 756625 100 566066 100 I2192386 100
b) Ressources de roulement : -TAB,10,~

Pond de roulem; |-153653 2982 |-39948 5,28 |-264280 -28,23| 1993708 90,94
Dettes stoec, 33681 6454 | 16270 2415 150 8982 0,41
Détent, /Cptes. 97184 1836 | 130426 17,24 | 592027 63,25 39635 1,81
Dettes/soc App. | 166730 32,35| 21381 2,83 - : 2800 0,13
Dettes/exploi, 101846 19,76| 235799 31,16 | 598682 63,96 129544 5,91
Avances/Comm, - ' I - : 17052 0,78
Dettes Tin, 261482 50,74 392695 51,90 3463 0, 36 3036 -
Cpts.Créd,act, - to - - 412 0,06

TOTAL : 515341 100 | 756625 100 936066 . 100 |p19238 100

2) Ratios : =TAB.11.-

DCT 668 93m, 6 1194346 198678 _

A Mens . 29 1?x3g§%%ix, 12x¥%3%%%=16m. 12X§§%§%Tﬁ=21m' 12xT§$Z§Eé 12,
Stocks X220431 25783351 o g;%ggsmﬁ | 168943 x. .

CA lMens, R91 12 '—Sm' ‘ %;ﬁ: 2 Tm' 1 97464-2 12—1 m,

CA ¢

Chiffre d'Affaires,
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%) Interprétation des données :

" WTAB.9 : Appréciation du degré de ligquidité des valeurs de

roulement,

L'Entreprise 4 possdde un actif circulant trés ligquide, 92,8 ¥
des valeurs de roulement sont constituées de disponibilités, Te poste

stocks tend vers 0,

Les Trois (03) autres entreprises par contre présentent une
structure tres déséquilibrée avec des stocks pléthorigues (42,799 34 et

40 %) et des postes avancés d'exploitatis. anormalement élevés (39,65 9

20,60 et 24,53 % des valeurs de roulement,

JTAB.10 : Importance relative des ressources par origine dans le

financement des valeurs de roulement,

L'actif circulant de 1'Entreprise 4 est financé a 91 % par le
fond de roulement, Ceux des Entreprises 1 et 2 sont par céntre financés
& 58 % par le découvert bancaire, L'autre source de financement est cons—

tituée par les détentions pour compte, (20 %), Cette source de financement
constitue la principale ressource de 1l'Bantreprise 3, Ce qui n'est pas

normale,

.TAB.11 : Le ratio R.8 montre 1l'importance de 1'endettement &
court terme de ces entreprises gui devront consacréer (sans rien dépenser
d'autres) 93, 16 et 21 mois de chiffre d'affaire pour rembourser les dettes
& court terme, Ia boulangerie est au-dessous des normes de Qimois 1/2 de

chiffre d'affaire,

Le ratio R.9 qui mesure 1'importance des stocks par rapport au
chiffre d'affaires montre gue ces entreprises présentent 1 surstockage
(30mois, Obmois et O7mois de chiffre d'affaire) malgré la faiblesse de leur

activité et de leur situation financiére,
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~Pableau répartition valeur ajoutée :

BIJOUTHRIE! POTERIE  POTERIE BOULANGERIE
BOUNOUH | BGUNOUH CERAMIQUE .
. TRAA~FL~MIZAN | DRAA-BEN-KHEDA
Valeur ajoutée 361 616099 474078 1001563
Personnel 86911 Eso495 61761 594834 125,47| 617641 61,67
Tmpdts—taxes 15360 B2152 1333] 176333 37,19} 30408 3,03
Trais financiers 16264 PR0613 335 _ 7450 2181
Prais divers - 11502 2464 -
Amor tissement 7793 poiss 490! 75889 16 61625 6,15
Bénéfice ~78819 [99353 1613 =72091 | 285423 28,50
M.B.A. 71026 }129353 3798, 347048

T'Entreprise n° 1 n'a presque pas dégagé de valeur ajoutée,

Celles des entreprises 2 et 3 sont.absorbées essentiellement par les frais
de persomnel, (61 et 125 #) et les impdts (13,33 et 37,19 7).

L'Bntreprise 4 melgré 1'importance des frais de personnel

(61,67 %)
ajoutée,

a pl dégager un bénéfied qui représente le 1/3 de la valeur
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PASSIF A
COMETAL ENET
UCCA TIZI-OUZOU . : : E UELAS Aggloméra, FACOTUB GRJGADEN
_ OUADHIAS Eubmm.% Bét,0.ATSSi TIBI~0UZ0U TRAA~EI~MIZLN
Fond social = . 700. 000 - :
Resultat instance | .
affectdtion 4.464.985 -2560.830 6116142 3813608 2521466 - 282484 2,66
Capix,prcpres. 4.464.985 [44,85/-2560830 “1~15,78 | 6116142 - 50,20 | 3813608 | 24,37 | 3221466 51,84 282484 _
: 58 - 12737130 | 78,47 | 4985959 40,92 | 4296526 | 27,45 { 903847 14,54 8520549 | 80,23
Capt:.permanents 4.464.985 12737830 - [11809273 - 8110134 - | 4125313 8803033
D.C.7. m.wmm.us 55,15| 6055699 | 37,31 | 373610 0880 | 7539383 | 48,18 | 2089461 33,62 1817212 | 17,11
TOTAD 9.953.305 | 100 | 16232699 | 100 [121r2c€6 100 15649318 | 100 6214774 100 10620246 | 100
-ACTIF : -T4B.2,:
Actif immobil, Ji.484.107] 14,91] es57102 | 52,72] 3165767125,099 4508867 | 28,81 | 926734 14,91 6020548 156,69
Valeur exploit, 897045 | 9,01} 5305580 |.32,68| 720934 5,92 1706168 | 10,90 | 403833 6,50 1508647  |14,21
Valeur réalisable 5877525 | 59,051 2363420 | 14,56 | 6753219(55,43 | 3191934 | 20,40 | 2356709 78,18 296564 27,92 |
Veleur disponibilité{1694625 | 17,03 6585 0,041 1542965 112,67 | 6242649 | 39,89 | 25497 0,41 125410 1,18 |
TOTAT : 19953305 100 | 16232699 | 100 12182884 100 | 15649518 100 6214724 100 10620246 | 100
2) RATIOS STRUCTURE F : -TAB.3,-
Autonomie (ap,propres 4.464.985 6116142 22813608 _,, = 2cc 1300 oy o €oeRts
9.953.505 ‘| Car. 0 | Somms 5029 Toesosis o7 wEETR . O 70520246~ 276
Pernanence Cep,perman, (27300 ] 11 2r0r73 A11013L. 51,82 s £503033_, 82,8
Finenct, Passif total mmmums e e ¢_ TETELco6 > .J 15649318 ﬁ.mm;iamm 28 10620246 9




a) Origine des ressources :

Capitaux propres :

Ies entreprises de ce secteur se caractérisent par la faiblesse
de leurs fonds propres, Ils sont négatifs pour 1'Entreprise 2 et ils repré-
N
sentent 2,66 % et 24,37 % du passif total pour les entreprises 6 €t 4.

Y

pettes & long terme :

Flles constituent la pfincipale source de financement pour

peux (02) entreprises (78,47 et 80,23 % du passif total).

Dettes & court terme :

’

Flles représentent la principale ressource de financement

pour les Entreprises 1 et 4,

b) Bmploi des ressources :

Dans 1'ensemble les ressources mises 4 la disposition de ces
entreprises servent au financement de l'actif circulant gqui tourne autour de

80 % de l'actif total pour Quatre (o4) entreprises,

c) Ratios de structure financiére :

peux (02) entreprises sur les Six (06) sont & peine dotées
d'autonomie financidre (capitaux propres représentent plus de 50 % du passif
total), tandis que le recours 3 1'endettement & long terme permet pour la
majorité de ces entreprises d'assurer la permanence du financement de leur

actif (entreprise 2, 3, 5, 6).
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1) Mode financement : =TAB.4.=
UCCA COMETAL l
TIZI~0UZ0U OUADHIAS
Emprunts 3066.116 13067.501
Crédits
fournisseurs
Budgetde
i'rEbat
Auto~-
financement ]

sinformations fournies

a

long terme,

Tes investissements des entreprises 1 et 2 sont 4!

20) Tiat des investissements : —TAB.D.=

apreés les

sur le guestionnaire enticrement financées par 1'emprunt

UCeA COMETAL ENWC TMC Unite | FACOTUB G% %A
£ 15 3 B ; 1 a8, ln "t N
h‘l‘l;— T y O 2 OUADtIlAS JJA%JEI}‘J:%?'EIEIR.E %g,ﬁ ‘1'22{ On T i OOUZ OU D. En Nu
+.cum, 11582008 - 7511396 5527320=/ 771694
=51,60 [t =3452 L SE2 6358 =56,141521286 _ -
i 3066116 15067573 8693087 1 0280461 76050 350% 996887
Tnvest, ' .
acquis eny 98621 - 1415589 581912 119690 800
1986
TInvest,
AT, 86 308145 1197.427 827882 107242 149707 (575214

moitié de ces entreprises,

dont les investissement

Tes immobilisations sont amorties a plus de 50

pendant 1l'exercice,

% pour la
paradoxalement ce sont les Entreprises (3et4)

s sont les moins amortis qui ont le plus investis



A) TFond de roulement et besoin en fond de roulement :

1) celcul F.R, et B.F.R. : =TAB.7.-
U.C.C.A. COMETAL ENWC EWMC FACOTUB GRIGADEM
TIZI—~0UZQOU OUADHIAS BATTASTIERE dﬁfbmmHo,wmﬁob TTIZ2I-0UZ0U DRAA-EI~MIZAN
L . ; MEKTA OUED=ATISSI
Antif circulant | 8469196 767595 9017118 11140751 5288031 4599697
Debtes C.T. 5488399 6055699 | 373610 7539383 2089461 1817212
w.R. net ] - 2180797 1619896 8643508 36017425 3198570 2782485
Tresererie nette . 1694626 -975061 1542965 6242649 3 -251684 125410
I g : ,
&= B.F.R. 1286171 2594957 7100543 -264128t 3450254 2657075
|
MQV Ratios de Fond de roulement : -T,A.B.8.°:
mond de roulement | 2980797_ 1619896 8643508 95 g6 3601368 _ 3198570 =g0,49 | 2782485- 60,49 _
105l oiroulant EAO9TIE=35,20 ETe505 21210 | 9017118 roTs =023 | Soesom | 4599697 m
Pond de roulement | 2980797 1619896 _ 8643508 _ 3601358 _ 3198570 2782485 _ m
... 11201115 | Sogugs7 022 | S6e6199 1,52 | 554108 sioomsa 22 T | Zesq075 00 Te )

30) Tnterprétation des données :
Ces entreprises, malgré la faiblesse de leurs capitaux propres possedent, sans exception, un fond

de roulement positif, Mais ce fond de roulement comme le montre le TAB.8 ne permet pas aux

entreprises 2 et 5 de couvrir leurs besoins en fond de roulement d'ou le recours au découvert

rereaire,
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b) .Etude globale de trésorerie

a) yaleurs de roulement - TAB.9 :

U.C.C.A. COMETAL L — 537 FACOTUB GRIGADEL
TI21~-0UZ00 OUADHIAS iy quewqmmmwmmmeme, . TIZI-0UZOU | DRAA-EI~MIZAN
897045 1059 5305580| 69,12 720934 | 8,~ |1706168 | 15,31 403€33 | 7,64 | 1548647 fmmmmo

Créarces e stocks 10000 0,12 27120 0,33 13096 (14,52 | 52483 0,47 26905 | 0,51} 556000 | 12,09
Créances investis, e - 3270058|36,27 | 12165 - 600 | - 19290 | 0,42
Crésnces Socté,App. 1597578 | 18,86 4585 - 456005 | 5,50 | 177353 | 1,59 | 258162 |.4,89 - o
Avances p,compte 20381 0,24 169078 2,20 3495924 3,88 | 456438 puéo 39948 | 0,75 61973 | 1,35
Avances expl, 686747 | 8,11 11625}, . 0,15 36850) 0,41 | 540514 4,85 204253 3,86 4682 -
Créarces clients 2867781 | 33,686 | 2091720 27,25 1362854 15,11 1152978 | 10,35 | 4054680 {75,68| 2323693 | 50,52
Disporibilités 16946 20,01 6585 - 1657364 18,49 | 6242649 | 56,03 25497 | 0,42| 125410 2,73

Cptes,Aébit pa. 695037 8,20 592971 0,77 1100000§12,90 | 800000 7,18 273858 5,18 -

TOTAL 3469196 100 7675595 9017118 11140751 13313530 4599697

b) Ressources de roulement : -~TABR.10 :

Focd de rculemen 2980797 | 100 1619835 | 21,10 8643508(95,85] 36013658 |32,33 3198570 |50,48 | 2782485 | 60,4
Dettes stcckeés 735922 &,69 646223} 8,42 - . 194749 174 169125} 8,77} 1142803 | 94,85
Détentions /Cptes, 136724 1,61 240250 3,13 101708} 1,13} 87358 0,78 253064 | 4,78 149212 | 3,24
Dettes/Sec APP. 49412 0,58 = - 402153 3,61 - _
Dettes exploitation 496765 5,87 823639} 10,73 270390} 3, 4 1350954 {12,153 65194 | 1,23 508598 | 11,06
_ Avances Ccmm, 1054987 | 12,46 3374761 ) 43,97 1512} - 85392 0,717 365215| 6,91 -

Dettes firane, - 981646 12,79 - - 277181 | 5,24 -
Cptes.crédit actif 339871 4,01 : - - 100 -
Inrestissement . 2674623 | 31,58 10291 ] 10,13 5418666148,64 1500 - 16497¢ 0,36

GOTLT. 8469196 100 75755951 100 -9017118f 100 [11140751 52880391 100 § 4599697 ( 100

. - 3 i . —
b) Ratior : TAB.11.:

O T 546859971 potmotel 67556991 pgr. | 1781954 7539383 Q6T | oaeiml o ,
C.A. mensuel Sicaie, 2etmoly odmoamwam 5046000 12358 Nawwﬂmguﬁ*u“u b5y =1214moiT g wmr 12, 30018
Stocks 1 BOIUES 1 oom 153055960k o | J20924 yipe | 17081680 cuoap 307653, x1222, Tam 1508647

C.B.LensusT 0A6T ) & 29, 19001 pizgy5 6046020 :Mua 6726750 = o TE3T - o TSET2=2 mols |
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3) Interprétation des données :

'EAELQ : Appréciation du degré de liguidité des valeurs de
roulement,

Ia répartition des valeurs de roulement n'est pas équilibrée
et ne permet pas de dégager des caractéristiques communes aux entreprises
de la branche, Chez 1l'une (Entreprise 1) les stooks sont pléthorigues (69,12)
et les disponibilités nulles tandis gque chez 1'autre entreprise, on constate

le contraire (56,03 pour les disponibilités et 15,31 % pour les stocks),

_TAB.10 : TImportance relative des ressources dans le finance-
nment des valeurs de roulement, |
Te fond de roulement représente la principale source de
financement de ces entreprises a des degrés divers (95,85 %, 60 % 35 %)
- exception faite des entreprises 2 et 4 dont les valeurs de roulement sont
financés a 43 ¢ par des avances commerciales et a 48,64 7 par des dettes

d'investissement, -

oTAB.11. :

Ies dettes 4 court terme de ces entreprises comparées au chiffre
d'affaires mensuel sont considérables : -elles représentent 21, 9 et 14mois

de chiffre d'affaires pour certaines d'entre elles,

De la méme manidre on remarque que les entreprises 1 et 2 sont

en situation de surstockage,
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~PABLZLU RIPARTITION VALEOR AJOUTEE : ~TAB.12.-

UCCA COMETAL ZHWC BIUC FACOTUB GRIGADIH
TIZI-OUZDU | OUADHIAS BALTASTIFRE | U.AGGL.BETON | TIZI-OUZOU DRAA-EI~MIZAY
MEXTLA QUED-ATSST -
valenr ajcutée 1937705 5090150 5069980 4589058 1159880 3590535
% % 1 & % . Z Z
personnel 1615307 B3, 36 [3663546 | 71,97 | 1561265 | 30,79 | 1699449 |37,05| 864049 | 74,49 995134 | 27,72
Imndts taves 310693 16,05 | 492120 | 95671 -964187 | 19,02 | 1046696 |22,81| 263670 | 22,75 | 1429861 | 39,82
Trais Tincnciers 896 M1,33} 1983321 3,90 2185 - 931169 |21,38 23705 = 446113 | 12442
Prais divers 19853 | 1,02 25166 | - 58463 | 1,15 | 24603 | 0,59 6698 - 43812 | 1,15
AmcTissezent 308145 115,90 [1197427 | 23,52 | 827882 | 16,33 | 107242 | 2,34| 149707 | 12,91 | 575214 } 16,02
Rénélics ~360715 -411381 707172 113,95 | 275428 | 6. -83260 -37338
MBA ~52570 783046 120710 382670 66447 470186

Ie personnel et les impdts de la méme maniére gque pour les Entreprises des autres branches
se taillent la part du lion ,
Oon remergue chez 1!'Eatreprise nf 4 1'influence des frais financiers (21,38 % de 1la V.A.) sur son

résultat .
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Sociétés Nationales -

NALYSE DES RESSQOURCES ET DES EMPLOTS

3
v

1) Structure financidre : T,AB.1-
SASSTT ENATB ENPC ECOTEX COTITEX
—PASSIV : Taboukert Dria~El-Mizan Tizi-0uzou Draa-Ben-Khedda,
Tond social 1%5.013,C48 124.480.883 4559655 153.537.581
Pésultat en instance -26917252 -26844609 4528687 258,084 .455
Affectation 11339543
Cap ,propres 119435439 23,711 97636274 55,86 9088342 10,30 138.221.270 -5515
D.L.T. = 12865767 86,8 - 247.645.4257 92,30
Ca: .permanents 119435439 110502041 9088342 247.645.42.57
DG T 23238965 16,29} 37743115 25546 79106602 89,70 311.04%.610 11,56
TOTAL ¢ 142674405 100 148245157 100 28194942 100 2682950992 100
-ACTTE = ~TAB,2.—
HEEOUHWWmN&HOﬁm 48126776 33, 73| 44254042 29,85 1825071 2,07 202835995 7455
nettes
Stocks 49257789 34,52} 13473625 9,09 9566260 10585 193227001 7,20
Valeurs réalisables 33942991 23,79 40535352 27,34 76801319 87,08 040687 85,09
Disponibilités 11346849 7,95 49982138 33472 2292 - 3857307 0,14
Actif circulant : 94547629 66,26 103991115 70,09 86369871 97,93 2480419016 92,45
TOTAT: = 142674405 100 148245157 100 88194942 100 2682950992 100




— {42 =

o) Ratios structure financiere : —TAB.3.-=

oton.  Cap.propres | 119435439 . .| 97636274 L ¢5 g5 9088342
B e, Toosrr ot | Trseraos-o T Tag245157 0 %0 BeT 94942 10,39, GeF. O

Perma, (Cap.perm. | 119435439 | 110502041 9088342 24TBRAZST o 5
Ppassif Total] ‘ i , ; 26825 G2 ’

%) Interprétation des données des TAB,1,2,3 ¢

a) Origine des ressources :

, Capitaux propres :

Tes capitaux propres de 1!'Tntreprise 4 par suite de

pertes successives sont négatifs,

Tes entreprises 1 et 2 auraient p 8tre dans la méme
situation mais les liaisons inter-unités (c'est-a—-dire les fonds regus des autres
unités dépendant de leur entreprise) leur permettent de présenter des postes

capitaux propres relativement importants (83—71 et 65,81 % du passif total,

, Dettes a long terme :

Seules les entreprises 2 (du passif total) et 1'entre-
prise 4, 1 proviennent essentiellement de 1'endettement & long terme ont recours

\

4 ce type d'endettement.

. Dettes & court terme :

Flles constituent la principale ressource de 1'Entre-
prise 3 dont la structure financiere est de ce fait tres déséguilibrée,

b) Fmploi des ressources :

Ies ressources mises & la disposition de ces entreprises
servent essentiellement & financer les valeurs de roulement (97,93 et 92,45 ¢

de 1'actif total pour les entreprises 3 et 4).

¢) Ratios de structure financiere :

Te tableau n° 3 montre gue 1l'Entreprise 1 et 2 (gréce

au liaison inter—unité) posseédent une autonomie financiére,

Ta permanence de financement est assurée pour les

entreprises 1 et 2 (gréice au liaisons inter-unités) et 1l'entreprise 3 (grace

4 1l'endettement & long terme),
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1T - PINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS :

1) Mode financement investissements : -—TAB.4.-
Emprunts
crédits fournis,
Budget état
Auto-financemt,
2) Etat des investissements : -TAB.5-
ENATB ENPC ECOTEX COTITEX
maboukert DRAA-EI~MIZAN TIZI-0UZ0U DRAA-BEN-KHEDDA
Amort, cumilés 65932166 __ o 88031898 2158716 34193332
oot Trutes . [TTA05E0an 00" | T3208504000° 57455502 | 5107305900+
Investissement
en 1986 3409716 - Z6465 911559681
i nt
Amort1ssemen 7077430 10117078 388715 39351055

exercice 86

amortis & plus de 50 7.

Tes immobilisations de ces Quatre (04) Entreprises sont

Tes Sociétés Nationales sont les seules entreprises de la

Wilaya qui ont fournit un effort d'investissement pendant 1'Année 1986, mais

clest insuffisant pour assurer le renouvellement du potentiel de production,
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IIT — FINANCEMENT ACTTF CIRCULANT :

A) Tond de roulement et besoin en fond de roulement,

1) Calcul du Tond de roulement net et du besoin fond de roule-

ment : ~-TAB,7.-
ENATB ENPC BCOTEX COTITEX

TABOUKERT DRAA-EI~MIZAN| TIZI-OUZOU DRAA-BEN-KHEDDA
Actif circulant | 94547629 103.991.115 86369.871 2480, 124 .995
Fond roult,net 71308664 66,248,000 7263,269 2167.081,385
Trésorerie net _
nette 11346849  49.982.138 6114.311 3.857.307

| Besoin Fond de
roulement 59961815 16.265.862 13.577.580 1.165.824.078
o) Ratios de fond de roulement :

Fond de roulemt, | 71308664_ §§2i§999=' 0| 1263268 g 442169081385 g7 46
ACtiT oirculant | gs547629 ' 1103991115027 *O|es369871 O 2480124995 s
Fond de roulemt, | 71308664 166248000 7263269 _ 2169081385 _
R 59961815 | 19192 [{5265860 TO %8 13377580 2422 [1165229078 | €015

%) Interprétation des données :

Ies Quatre (04) Entreprises de la branche présentent un fond de

roulement positif gréce aux liaisons inter-unités et aux dettes & lonz terme,

Ce fond de roulement est insuffisant pour couvrir les besoins

en fond de roulement de 1'Entreprise 3 (54,29 %) et 1'actif circulant (8,40 %)

Le reste est couvert par le découvert bancaire,

roulement sont largement couvert (119,407, 186 7).

Concernant les autres entreprises les besoins en fond de
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B) Etude globale trésorerie :

1) Valeurs de roulement : -TAB,9Q,-
ENATB BENPC - ECOTEX _ COTITEX
TABOUKERT " DRAA-BI~-MTZAN T1ZT-0UZ0U _ DRAA-BI~MIZAN
Stocks 49257789 | 52,10 | 13473625 |12,96| 9566260 |16,08| 193227001 [7579
Créan, stocks 158182 0,17 8892 - - 369330 [0, 14
Créan,invts, 176604 0519 22933421 2,21 110189 0,13 17596891 0570
Créan.ass, - - 71643498 188,74 (1981327472 [7989
Avances p/cpt, 4385106 4,64 308392 | 0,30 232494 0,27 5558680 | 0R2
Avances expl, 7484867 | 7,92 775373 | 0575 168403 | 0,19 22421761 |0,9 |
Créances clien,| 21336143 | 22,57 | 37149350 |35, 72| 4651159 55391 126842304 5,11
Disponibilités | 11346849 |12 49982138 |48, 06 2292 - 5044163 10504
Comp tes 392088 | 0,41 . - 57244 - 127737388 B 15
TOTAT : 94547629 100 103991115 100 |86369871 100 420124995 [100
2) RESSOURCES ROULEMENT -TAB.10.-
7d.de roulmt, 71308564 5542 66248000163, 711+6114311 | +7,08 |2169081385 86
Dettes stocks 9424549 | 9,97 28145331 2,71 2096043 | 4,74 | 163986594 6,61
Det Pp.,compts | 2055081 s 17 6042111 0,58 590477 | 0,68 16975813]0,80
Dettes/ass,et
Stés, - - 67988671 | 78,72 -
Dettes exploit, 10652010 11,26 8961921 0,86 313633 0536 65640572 12,64
Avances comn, 748914 | 0,79 7863 ~ - 200000010, 08
Dettes fin, - - 6116603 7,08 -
Cpte crédit
actif 44224 | 0,05 - - 60383207 12,4
Dettes investis.| 314185 | 0,33 28823300 |27, 72 1171 -
MOTAT, : 94547629 | 100 [103991115 | 100 |es369871 | 100 loaso124995
3) Ratios : -TAB.11.
DCT 23238965 x12=12m, 37743115 o 29106602 _ 311043610 -
¢.4.mens.| 163277550 76073166 = 0" 24306117 120" | SygeTa12E 20"
Stocks 49257783 x12=3m 134Z§625X12= 9566260X12= 133277OO1X12=4m
C.,A.,mens,| 163277530 36073166 24306117 679879123 :
43 72m° 4—, 72m
4) Interprétation des données :
.TAB.9 : Appréciation du degré de liquidité des valeurs de roulement,
Tes Deux (02) Entreprises de textile étudiées présentent les mémes
caractéristigues : la grande partie de leur valeurs de roulement (88,74 et 79,89 %

du total) somt constituées des créances sur associés et sociétés, apparentées,

Ies stocks représentent 50 7 du total de 1l'Entreprise 1 tandis que

les disponibilités 12 ¥ seulement,

L'Entreprise 2 présente la situation inverse (12,96 et 48,06 %),




= 146 -

.PAB.10.— Importance relative des ressources dans le financement

des valeurs de roulement,

Ies sources de financement de 1'actif circulant de l'Entreprise 3

gont essentiellement, Des dettes des sociétés apparentées (78,72 %) et du

découvert bancaire (7,08 %)c

concernant les autres entreprises les ressources proviennent

surtout du fond de roulement (75,42, 63,715 87546 %).

JIAB.11,.~-

I'Entreprise 3 doit travailler 39mois sans rien débourser pour

rembourser ses dettes a court terme,

Ies stocks sont moins importants que dans les autres branchesg

dlactivité (o4mois de chiffre d'affaire pour les Deux (02) sociétés de textile,

L'Entreprise 2 avec 1 stock de O2mois de chiffre d'affaire correspond aux normes,

~Tableau répartition valeur ajoutée : —-TAB.12.-

ENATB ENPC BECOTEX COTITEX

Taboukert DRAA-EI~MIZAN TIZI-0UZ0U DRAA-BEN-KHEDDA
valeur ajoutée | 95256925 52271296 12075340 42509006
personnel 35467250(27,23 | 19369304 |37,05 | 6504510 [53,87 | 208425924 | 4903
Tmpbts taxes | 38238330|40,14 | 10600614 |20,28 | 5510634 [45,63 | 123947432|2915
Frais financ, 48422771 5,08 | 2260074 | 4,32 1696 | = 385521 0,91
Frais divers, 790255 | 0,82 454444 | 0,87 10349 | 0,08| 2188252{5,15
Amortissemt, 7077430 7,43 | 10117078 | 19,35 388715 | 3,22| 39351055|9,25
Bénéfice 4752755 4,99 | 4597014 | 8,79 =317581| 2,61 47348792| 1143

Comme dans les autres branches le personnel et les imp8ts absorbent

1'essentiel de la valeur ajoutée compromettant ainsi le développement du poten—

tiel prodactif de 1'entreprise, exception faite pour 1'Entreprise 2 dont les

ressources d'auto-financement (amortissement + bénéfice) représente 30 % de 1la

valeur ajoutée,
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