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I-PRESENTATTION

Cette étude se veut une synthese de 1'expérience d'encadrement de
la filiére "Techniciens Supérieurs" accumulée en Algérie aussi bien dans les
instituts de formation technologicue dépendant du secteur économique, que,
plus récemment, dans certains établissements du ministére de 1'enseignement
supérieur. Son but est de répondre a une demande formulée par ce dernier or-
canisme en vue de préparer les conditions de prise en charge, du point de
vue de 1'encadrement, du projet de cycle court déja partiellement lancé au

moment ou cette étude a été commandée (Juillet 1988).

Telle qu'elle a été exprimée, cette demande nous interpellait sur

les points suivants :

- Quels sont les cri téres d'encadrement de la filiere T.S. et en

quoi se distinguent-ils de ceux des autres filieres des cycles longs ?

- Quels sont les critéres d'encadrement mis en oeuvre dans quel-

ques expériences étrangéres pouvant constituer des repéres de comparaisons ?

La démarche retenue pour répondre a cette demande consistait
d'abord & prendre connaissance des caractéristiques fondamentales de la fi-
liére, connaitre sa position dans différents systemes d'enseignement et sa
perception par les différents groupes d'acteurs. Il s'agit de procéder me-
thodiquement & la définition de notre objet dans son unité comme dans sa di-
versité, car la filiére T.S. revét des contours assez variés, d'un pays a
un autre, qui ne sont pas sans incidence sur les caractéristiques de son en-

cadrement.



Cette démarche constitue une approche préliminaire destinéde &
cerner le champ d'intervention de 1‘encadrement. En effet, les qualifications
ne peuvent étre saisies en soi, dans 1°'absolu, mais toujours en rapport avec
les activités auxquelles elles se destinent. De méme, 1%évolution, la pro-
gression, la direction qui peuvent leur étre Imprimées, ne sont pas des opé-
rations mécaniques réglables & volonté, mais un processus largement iﬁ?}uencé
par les perceptions gu'acteurs et décideurs se font de la formation}d; sa fi-

nalité.

Apres avoir défini la filiére T.S. et sa perception par les en-
seignants et les responsables pédagogiques, il fallait ensuite s'intéresser
aux schémas organisationnels sous-tendus par les programmes d'enseignement,
et voir en guoi ils peuvent étre un facteur agissant sur 1'encadrement pédago-
gigue. Nous avons pu remarquer que les modéles organisationnels sont au moins
en partie le produit de la structuration des pbrogrammes, par exemple du point
de vue de leur hiérarchisation en paliers d'enseignement, et de 1'articulation
des unités d'enseignement entre elles. Selon gue cette organisation privilégie
les rapports de type verticaux ou horizontaux, la nature de 1'encadrement varie
dans tous ses aspects : qualification, ratios, type de communication et de
collaboration qui tendent & s'établir entre les individus...Nous tenterons de
situer les schémas organisationnels qui sous-tendent la formation T.S. en
Algérie,'accompagnés'd’éléments de comparaison avec guelques exemples d‘expé-

riences étrangéres, ainsi que leur incidence sur 1 'encadrement.

Apres avoir évoqué ces préalables, on s'attachera a la description
et a 1'analyse du corps enseignant de la filiére T.S.. Cette analyse est effec-
tuée sur un double plan : celui des profils et des statutsaexistants.-  d'abord,
ensuite ceux préconisés idéalement par les enseignants et les responsables pé-
dagogigues en établissant des comparaisons entre la situation réelle et celle
qui émane des représentations des deux groupes sociaux. Le but est, outre la

+

connaissance de la réalité de 1'encadrement de la filiére, de synthétiser autant

que possible la vision que chacun a tiré de son expérience.

Ce faisant, notre objectif est double :



- Identifier clairement la réalité de 1'encadrement T.S. et
ce qui est percu comme devant é&tre la situation idéale. Cela devrait per-—
mettre d'en mesurer les écarts et d'établir quels types de perceptions la
pratique de 1l'enseignement éen filiére T.S. a imprégné ses acteurs, vers
quelles diregfions aspirent-ils E Quels critéres, normes et valeurs met-
tent-ils en oeuvre pratiquementﬁ%fojettent—ils idéalement ? La pratigque de
1'enseignement en filiére T.S. a-t-elle généré chez eux un systéme de réfé-

rence commun ? D'olu notre deuxiéme objectif :

- Comparer les perceptions et les attentes de divers groupes
d'acteurs afin de dégager les aires de congruence et les aires de divergence,

et répondre a 1'hypothése de 1'existence d'une démarche commune relative a

la filiere T.S.

Nous nous sommes ensuite intéressés aux particularités que
peut recéler chacune des trois princiaples formes d'enseignement : les cours
magistraux, les travaux d'atelier et de laboratoire et les stages en milieu
professionnel. Il s'agissait de connaitre les modalités de leur prise en
charge tant au plan organisationnel gue de celui de 1'encadrement. Il s'ave-

re en effet gque :

- 1'encadrement des travaux dlatelier et de laboratoire (T.P.)
se présente sous des formes diverses selon gque le personnel assurant 1'entre-
tien technigue et la préparation des équipements soit distinct ou non du
personnel enseignant, selon que les professeurs chargés des T.P. soient dis-
tincts ou non de ceux qui assurent 1'enseignement magistral... Il s'agit de
définir les divers cas de figures afin de souligner leurs incidences sur
1'encadrement.
wl

- La prise en charge des stages en milieu profession/se pose
en terme de modalité d'organisation, de préparation et de suivi en co-res-
ponsabilité avec les unités économiques d'accueil. Lieu de confrontation de
la formation avec sa finalité, le stage est 1'occasion pour les différents
groupes d'acteurs (étudiants, enseignants, responsables pédagogiques) de pro-
céder & 1'évaluation de la formation et, par dela, a leur propre auto-éva-
luation. La fonction de décantation jouée par les stages fait d'eux un élé-
ment important dans la caractérisation du profil de 1'encadrement. Leur ef-
ficience est tributaire de la capacité des instituts 4 répondre aux exigences

des entreprises et de 1'écho que la formation rencontre aupres de celles-ci.



Enfin, 1'aspect gquantitatif de 1'encadrement est traité dans
le chapitre consacré aux ratios d'encadrement calculé pour chaque palier

d'enseignement et chaque forme d'enseignement.

_LES LIMITES DE L'ETUDE :

La principale limite réside dans la faiblesse de 1'aspect re-
latif aux expériences étrangeres. A ce niveau, nous n'avons pu synthétiser,
ni méme acquérir, des informations suffisantes sur les pratiques de 1'enca-
drement de la filiére T.S. a 1'étranger. Malgré la volumineuse documentation
consultée, les multiples organismes contactés directement en Algérie, ou par
écrit a 1'étranger (UNESCO, B.I.T., Caisse Centrale de Coopération Economigue
Francaise, C.E.E., O.C.D.E., ainsi que quelques ambassades de pays étrangers

a Alger) notre curiosité n'a pu étre satisfaite.

Malgré.l’abondance de la documentation portant sur 1'enseigne-
ment technique et les systemes éducatifs de maniere générale, é€manent par
exemple, de 1'UNESCO et de 1'0.C.D.E., nous n'avons pu prendre connaissance
d'aucune étude exhaustive sur les modalités et les ratios d'encadrement dans
1'enseignement, excepté quelques données éparses. Il est regrettable a ce
niveau que des études probables de normalisation soit aussi peu diffusées. A

moins gue cel? soit di a une insuffisance d'investigation de notre part...

Par ailleurs, ces comparaisons auraient été bien fastidieuses
en raison de la diversité des conditions que révele la filiere T.S., guant
a sa place dans le systeme d'enseignément—formationp l’brganisation et le
contenu de ses enseignements, son rapport a la vie active, etc...Cette diver-
sité lui imprime des caractéristiques trés particulieres dans chaque systeme

d'enseignement, voire a 1'intérieur d'un méme pays; d'un 'secteur a un autre.

Une autre limite s'inscrit dans la non prise en charge par
1'étude de 1'encadrement autre gue pédagogigﬁe (technique, administratif...},
aspects qui ne sont pas inclus dans la demande telle qu'elle a été formulée
par le M.E.S.. Cependant, cet encadrement a été abordé 1a ou il se trouve
indissociable du personnel pédagogique comme c'est le cas des structures char-

gées des stages en milieu professionnel.



Enfin, compte tenu des nombreuses interrogations qu‘elles sou-
lévent et qui restent sans réponses, cette étude ne saurait étre tenue pour
exhaustive. Si par certains de ses aspects, elle constitue une étude systé-
matique de 1'encadrement des cycles courts en régime de formation alternée,

une enquéte approfondie reste encore a faire dans ce domaine.

LES TECHNIQUES D'ENQUETE :

L'enquéte s'est dérouléde dans 6 instituts d'enseignement ou de
formation supérieurse ayant une expérience appréciable dans la filiere T.S. et
correspondants aux principaux secteurs utilisateurs : 1'INELEC et 1'INGM pour
1'industrie, 1'INES Agronomie (Blida) pour 1'agriculture, 1'ITO pour les télé-
communications, 1'INFORBA pour le batiment et travaux publics, 1'INPS pour
1'administration et les services. Ces établissements sont représentatifs des
deux secteurs de formation supérieure dépendant du ministére de 1'enseignement

supérieur et des ministéres technigues (secteur dit "hors-M.E.S.").

Trois outils d'investigations ont été utilisés lors de 1'enguéte

le questionnaire, l'entretien et la grille de recueil de statistiques.

1/ Le guestionnaire :

Un questionnaire a été administré & un échantillon de 100 ensei-
gnants comprenant 9 diplémés en sciences exactes, 15 en sciences sociales, dont
14 économistes et satisticiens de 1'INPS, et 76 en spécialités technologiques.

La structure de cet échantillon par dipléme et par institut est la suivante

Structure de 1'échantillon :

___________________________________________________________________________ .
|

instit:_ 4  INES- i
diplome AGRO INELEC | INGM | INFORBA [INPS ITO TOTAL :

|

T.5. o) o) 1 2 3 i
T.A. o) o) o) 4 4 E
I.D.E.S. 3 ¢ 11 o 1 2 21 !
I.E. 7 4 3 15 5 10 44 E

1° P.G. 4 7 1 11 1 25 E
2° P.G. 1 0 0 1 1 0 3 1{

1

_rotal | 15 | 15 1 16 1 ___ 17 | 18 | 19 | 100 |




T.S. = Techniciens supérieurs
I.A. = Ingénieurs d'application
I.D.E.S. = Licences et Diplémes d'Etudes Supérieures. Cette ru-

brigue comprend tous les diplbémes obtenus en 4 années d'études aprés le bas-
calauréat, notamment les Certificats d'Aptitude au Professorat - Technique

(C.A.P.T.). et les "Bachelors - of sciences".

1° P.G.

Premieres post-graduation. (magisters, 3éme cycle,
masters).

2¢ P.G. Deuxieme post-graduation. (doctorats d'Etat,Ph.D.)

]

Le questionnaire comporte 41 guestions ouvertes et fermées,

réparties selon les rubriques suivantes :

- Identification de 1'enquéte.

- Domaine d'intervention et expérience dans 1'enseignement T.S
et hors-enseignement.

- Opinion sur la charge d'enseignement effectuée.

- Charges et profils souhaitables en filiére T.S. pour les
cours magistraux, les travaux d'ateliers et de laboratoire et les stages en
milieu professionnel.

- L'encadrement des travaux pratiques.

- L'encadrement des stages sur le terrain et les mémoires ou
des projets de fin d'études.

- Les relations professionnelles a l'institut ou entre 1'ins-
titut et l'entrepriée.

- La perception de la formation T.S.

2/ L'entretien :

La technique de 1'entretien a été retenue pour interroger les
responsables pédagogiques dont le nombre réduit privilégie cet outil. 9 per-
sonnes, dont 2 chefs d'établissement, 4 directeurs des études et 3 chefs
de filieres T.S., ont été interviewés sur la base d'un guide dfentretien

comportant 39 questions et points de discussions.

Ce guide est composé des rubrigues suivantes :



- Identification de 1'interviewé.

- Opinion sur les charges, les profils et les ratios d'en-

cadrement en filiére T.S. pour chague palier et chaque forme d'enseignement.

- L'organisation et 1'encadrement des travaux d'ateliers et

de laboratoire.

- L'organisation et 1'encadrement des stages et des mémoires

de fin d'études.
- Les relations professionnelles institut-entreprise.
- Le statut des enseignants permanents.
- Le statut des enseignants associés.

- Les relations professionnelles entre les enseignants per-

manents et les enseignants associés.

- La perception de la formation T.S.

3/ La grille de recueil de statistiques :

Des statistiques portant sur les éléments ci-aprés ont été

recueillies dans chacun des établissements -retenus dans 1'échantillon

- Effectifs des enseignants par dipléme et par spécialité

pour le tronc commun et pour chague département de spécialité.

- Effectifs des étudiants : - global

- en tronc commun

par semestre

- par spécialité.
- Emploi du temps hebdomadaire des enseignants.

Ces statistiques et informations sont destinés essentiellement

au calcul des ratios d'encadrement existants.



IT - CARACTERISTIQUES DE LA FILIERE T.S.

2 1'inverse de 1'enseignement général class-igque. qui, pour des
raisons historigues et parcequ'il met en oeuvre un contenu fondé surtout
sur un patrimoine scientifique et culturel universel, a atteint un relatif
niveau de normalisation, 1'enseignement technologique, dont 1'apparition
est plus récente et dont le contenu est fortement imprégné de particﬁlatis—
mes, est encore loin d'accéder ne serait-ce qu'a un niveau de standardisa-

tion.

En effet, et contrairement & ce qui pourrait paraitre a pre-
miére vue, 1'enseignement technologique, constituant un enjeu pour le court
et moyen terme, est beaucoup plus sujet aux influences contradictoires que
1'enseignement général qui n'intéresse que les catégories & longue portee.
Par ailleurs, ce sont surtout les préoccupations concrétes (économiques, no-.
tamment) et spécifiques (d'ordre organisationnel...) qui marquent plus 1'en-

seignement technologique.

2 - { - position de la filiére T.S. dans le systéme éducatif.

71 est donc "normal", selon ce gui vient d'étre dit, que la
filiére T.S., cycle charniére de 1'enseignement technologique, varie dans

sa position comme dans son contenu d'un pays a un autre.

Dans les systémes d'enseignément les moins hiérarchisés, elle
se situe au premier et avant dernier niveau de 1'enseignement supérieur.

C'est le cas du systéme d'enseignement de 1'Allemagne Fédérale ou cette hie-

rarchie s'établit ainsi :

- L'ingénieur gradué (éguivalent de notre T.S .), avec 6 se-
mestres d'études.

- L'ingénieur diplémé, cycle long en 8 semestres.

L'accés aux 2 filieres est subordonné & 1'obtention du bacca-

lauréat technique spécialisé ou du baccalauréat général apres un stage



pratigue en entreprise d'une année dans la spécialité choisie,, avant ou
pendant la formation. Le titre d'ingénieur gradué (cycle court) est déli-
vré par les Ecoles Supérieures -techniques, et celui d'ingénieur dipldémé

par les Hautes Ecoles ou les Universités.

La méme progression est enregistrée aux Etats-Unis méme si le
nombre d'année d'études pour le "cycle court" est plus réduit ; deux types

de diplémes d'enseignement supérieur sont délivrés :

- le dipléme des "Community College" ou des "junior college"”
g g

délivré a 1'issue de deux années d'études aprés le lycée.

- le diplbéme "inder-graduate” ou "bachelor of science", déli-

vré en quatre années aprés le lycée.

Dans.d’autres systémes plus hiérarchisés, la filiere T.S. s'in-
sere différemment. Tantbt & cheval entre le cycle secondaire et le cycle su-
périeur (B.T.S. frangais), tantdt occupant le premier niveau de 1'enseigne-
ment supérieur (telles gue les Sections de Techniciens Supérieurs dans les
I.U.T), elle est surclassée par au moins deux niveaux d'enseignement. Dans

le systéme d'enseignement francais, elle s'inscrit ainsi :

- le technicien supérieur (type B.T.S. ou S.T.S.)

le dipléme Universitaire de Technologie (D.U.T.)
- la maitrise ou 1'ingénieur d'application (4 années d'études)

- l'ingénieur d'Etat (5 années d'études). -

On rencontre en Algérie, une hiérarchisation des niveaux assez

proche de celle du systéme frangais ; on distingue :

- le technicien supérieur ( 5 semestres apres le bac)
-~ la licence, le D.E.S. ou l'ingénieur d'application (ce dernier
dipléme est délivré par les établissements de formation dépendant du secteur

économique (8 semestres aprés le bac).

- 1'ingénieur d'Etat (10 semestres aprés le bac).



uéme si dans le monde du travail, le Technicien Supérieur
occupe généralement une place intermédiaire entre les agents de maitrise
et les ingénieurs, il n'ya a pas de définition unique et partagée de ce
gue devrait étre le savoir et le savoir-faire véhiculé par la filiére
T.S. et sa distinction des filiéres proches telles que celles des techni-
ciens en amont et des ingénieurs en aval. Une certaine diversité, qui donne
une impression de confusion, regne, 4 ce niveau, aussi bien dans les ana-
lyses et descriptions que dans les pratiques. Est-ce parceque la création
de cette filiére, lide & des situations technologiques et économiques dé-
terminées, s'apparente plus a des contextes industriels et organisationnels
multiples plutdt qu'a la permanence des filiéres & vocation scientifique

dominante ?

2.2. - Définition et perception de la filiere T.S. :

L'efficacité de 1'enseignement, l'effort fourni, en vue d'amé-
liorer 1'acte d'enseigner dépendent autant du profil initial de 1'encacre-
ment que de 1'idée que celui-ci se Fait des caractéristiques et de la fina-
1ité du produit gque 1'école est censée livrer & l'utilisateur. Ceci pose
comme préalable la. définition de la filieére T.S. et la perception gque s'en

font les principaux acteurs s'adonnant aux métiers de 1'enseignement.

Une des définitions les plus complétes, intégrant les princi—
paux paramétres constitutifs du profil T.S., nous est livrée par Hugh
WARREN. Parlant de "l'ouvrier qualifié de demain", en donnant a cette expres-—
sion un sens large, embrassant tout ce qui se situe entre les professions
sans qualification et les professions de conception, il écrit : "Celui-ci
se servira d'outils qui fourniront tout le savoir-faire et de dispositifs
automatiques gqui joueront en partie le rble de "cerveaux" de commande, mais
il devra étre prét & intervenir lui-méme chague fois que le systeme devra
&tre mis en route ou réajusté. Le technicien d'aujourd'hui doit étre en me-
sure de fournir le savoir-faire manuel et de jouer le role de cerveau de

commande, ainsi que d'éxécuter les plans congus par 1'ingénieur profession-

nel" (p;176).

(1) H. WARREN, 1'enseignement technigue et professionnel, UNESCO, PARIS.



Cette définition du technicien, quoigue d'apparence générique,
se référe & un niveau technologique barticulier, celui d'une industrie re-
lativement avancée, a équipement automatisés. Le technicien est ic¢ci un
agent dont la mission est de mettre en route des "dispositifs automatiques",
Surveiller leur fonctionnement et éventuellement les réajuster, ce quisup-
pose de sa part une maitrise des rouages de la technologie utilisée. Une
autre de ses qualités, c'est d'étre €n mesure de dialoguer avec le personnel

de conception en vue d'appliquer les plans concus par eux.

Précisant son point de vue, Hugh WARREN, poursuit en distin-
guant entre le Technicien et le Technicien Supérieur : "Tout dépend de 1°%in-
dustrie et de I'activité conside ée, mais on beut distinguer en général deux
niveaux de techniciens. Le premi: r est celui des travailleurs qualifiés qui
pbossedent des connaissances théor ‘ques plus boussées ; le second est celui
du technicien supérieur ou des iniénieurs—techniciens dont les connaissances
techniques ne sont pas loin d'égaiar celles des ingénieurs, mais qui sont

mieux informés des aspects pratiques de leur spécialité" (p. 176).

Ce complément de définition, en méme temps gqu'il nous rapproche
de notre créneay T.S., apporte de nouveaux barametres au processus de diffé-

renciation des filiéres considérédes -

- Le premier suggére que la filiére d'enseignement T.S., plus
que toute autre, ne saurait étre considérée dans 1'absolu. Son contenu, sa
définition ne beuvent étre appréhendés en dehors du type d'industries ou
d'activités gui en font la consommation. Le niveau et la nature des techno-
logies employées, le modéle d'organisation de I'activité sont des facteurs

agissant sur le profil de la filieére.

~ Le second situe le T.S. comme étant proche de 1'ingénieur de
barses connaissances théorigues et des agents d'exécution ou de maitrise de
bar ses qualifications manuelles. C'est un agent intermédiaire, en méme
temps qu'une courroie de transmission entre les téches d'exécution et le tra-
vail de conception. D'ou cette autre qualité de pouvoir dialoguer, en sus des
ingénieurs de conceptions, avec les agents d'exécution. Ses relations de tra-
vail s'établissent donc avec ses bartenaires situds en haut et en bas de 1la

hiérarchie. Le T.S s'avére une catégorie charniére dans les organisations

[

fortement hiérarchisées.



L'importance revétue par la filiére T.S. apparait également
dans sa fonction de contre-poids, particuliérement dans les systemes hid-
rarchisés, a la tendance des filiéres ingénieurs & s'ori enter vers le
théorisme, ou c'est 1'unique moyen d'accéder aux échelons les plus élevés
de la pyramide. "Les tendances nouvelles, ajoute H. WARREN, de la formation
des ingénieurs au niveau universitaire se caractérisent par 1'importance
accrue accordeée a la théorie de la technologie et par la réduction, voire
1'élimination de 1'enseignement consacré a des compétences manuelles (...).
C'est pourquoi, 1'on réclame-un nombre accru de techniciens pouvant éxécu-
ter ces opérations, afin de libérer les ingénieurs en vue des taches de
recherche, de mise au point et de conception pour lesquelles le technicien

ne possede pas toujours la formation mathématique ou scientifique voulue"

(p. 177).

Poursuivant son effort en vue d'affiner la définition de ce
gu'il appelle sous 1'expression générique "le type du bon technicien",
Hugh WARREN écrit : "... C'est 1'homme qui se plait & imaginer et a échaf-
fauder dans sa téte une théorie aprés avoir fait amplement connaissance
avec le fonctionnement pratique du systéme ou de circuit considéré. Il pré-
férerait démontrer gue la somme des angles d'un triangle est égale a 180¢
degrés en mesurant des figures de diverses formes puis en élaborant une
démonstration théorique générale. Le futur ingénieur, en revanche, sera
trop heureux d'accepter la démonstration d'Euclide fondée sur le raisonne-
ment pur, et il pourra méme lui sembler assez vain de vouloir vérifier le

théoréme par des mesures" (p. 178).

Cette définition qui nous semble idéale pour ce que pourrait

étre un "technicien Supérieur" appelle plusieurs remarques :

- Elle contredit indirectement 1'opinion selon laquelle le
technicien et 1'ingénieur s'occuperaient respectivement des tdches manuelles
et des taches de conception, ainsi que les pratiques qui en découlent, et
décrites plus haut par 1'auteur. Cette opinion et ces pratiques se fondent
sirr la séparation de la théorie et la pratique et non sur leur articulation

qui permet & l'une et & l'autre de se nourrir mutuellement.



- Elle fonde la démarche du technicien sur le principe méme de
la recherche, gréce & l'articulation gqui Y parait entre la pratique et la

théorie.

- Elle attire 1‘'attention sur les risques qu'encourt 1'ingénieur
en se cantonnant dans une situation de simple consommateur de théories, pri-
sonniers de théorémes et de postulats considérés comme immuables et donnés

une fois pour toutes.

- Elle rappelle indirectement la nécessité de fonder la distinc-
tion entre les deux filiéres, T.S. et ingénieurs, non sur la base d'une spécia-
lisation respective dans la pratigue et dans la théorie, ce qui est une con-
ception relevant d'un soucis d'ordre organisationnel et donc limité dans 1'es-
pace et le temps, mais sur un niveau scientique incluant nécessairement théorie

et pratique.

Sachant que les approches et les pratiques en matiere de forma-
tion T.S. sont assez diverses, nous avons cherché & connaitre les perceptions
que s'en fait son encadrement dans notre pays. Pour cela, nous avons interro-
gés les deux principaux groupes constitutifs de 1'encadrement pédagogique ; les
enseignants et les responsables pédagogigues, autour des qualifications, du
degré de spécialisation et de 1'articulation du savoir théorique et pratique

dans le profil du T.S.

I1 apparait manifestement gque les deux groupes pergoivent assez
di fféremment les qualifications gqui devraient imprégner le profil T.S., méme
si les positions ne semblent pas irréductibles. Des réponses des uns et des

autres, se dégagent guatre grands thémes : (voir tableau n¢ 1)

- le ler penche franchement vers des qualités de conception (item 1,2 et 3)

- le 2éme situe le T.S. au point de jonction entre travail de conception et
travail d'éxécution ( item 4, 5)

- le 3éme confére au T.S. des qualités plutdt d'ordre pratique mais n'exclu-
ant pas une formation scientifique de base (item 6 et 7)

- le 4éme considére que le T.S. devrait stateler & des tdches pratiques et

s'éloigner de la théorie (item 8).
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Tableau n°® 1 QUALIFICATIONS CONFEREES AU T.S
I TEMS R.P. E.N.
1 étre capable d'analyser une situation et de proposer des améliorations techno-
logiques ou des ébauches de SOLIULION. « v v vu et tn et eeeeeeeeeenenneneens e 17
v
ol 2 étre capable d'initier de mener des études de conception jusqu'a un certain
£ Stade ol JUSGU'A BETME s swnssssvnantmas soasaiessssassss sss6ssnnmdsssosnasdssnn 10
H51 3 étre capable de penser son travail et de l'exprimer sous une forme scientifi-
QUE BlabOL e . « it it it e ettt e et e e e e et ae et et e, 3
4 doit assurer la liaison entre les études et la fabrication entre la conception
~ EF 1'@XECULION. ¢ ot i it et et i ettt e et e et e s eaaeasaaneaaaaeeaaaeeaeanaeanaaea 1 8
)
\m ’ , ’
m 5 doit collaborer avec 1'ingénieur et exécuter les taches préconisées par lui ou
3 par une céquipe de recherche.........cueueiennenn. e e O 2 23
™ 6 - étre capable de suivre 1'évolution technologique et de se recycler........... 1 6
Q
S
ﬁ 7 - doit assurer le diagnostic, la maintenance et le fonctionnement des équipements..... 3 12
AW
m 8 - doit s' éloigner de la théorie et exécuter des taches pratiques et précises...... o 4 10
“Q
g
N.B. 73 réponses d'enseignants et 9 réponses de responsables pédagogigues Total 11 89

ont été traités. Un individu peut enoncer plusieurs items, d'ou le

A

nombre total supérieur a 1'échantillon.




La ligne qui se dégage des propos des responsables pédagogiques
est dominée par le troisiéme et le quatriéme theme. Sur les 9 personnes
interviewdes, 4 conférent au T.S. des qualités pratiques devant 1°éloigner
de la théorie, 4 autres des gualités pratiques mais n'excluant pas une for-
mation scientifique de base et 3 le situe au point de jonction entre 1'exe-
cution et la conception. Ces 2 derniers themes, peu partagés par les ensei-
gnants, considérent le T.S. au premier plan comme un praticien. Ceci étant
une donnée commune aux responsables pédagogiques, certains d'entre eux sou-
haitent la voir compléter par des capacités théoriques d'un certain niveau
afin de doter des moyens de dialoguer positivement avec 1'ingénieur (2eme

theme).

Cette vision du T.S. pourrait s'apparenter a celle qui est VéFL
culée par le discours des gestionnaires d'entreprise (elle pourrait étre
une réaction & celui-ci) dont la principale critique a 1'encontre du sys-—

téme éducatif porte sur 1'insuffisance de la "formation pratique".

Presque & 1'opposé de ce point de vue, 41 % des enseignants
concoivent pour le T.S. des gualifications relevant plus du domaine de
l'analyse et de la conception que de celui de la pratique. Il doit étre ca-
pable d'analyser, d'initier, de penser son travail ; proposer des améliora-
tions ou des ébauches de solution, mener des études et les exprimer sous
une forme scientifiquement élaborée. C'est le premier theme apparaissant

sur le tableau.

pour le second théme, 42% des enseignants proposent un certain
égquilibre entre les capacités conceptuelles, ou les facultés d'appréhender
des études de conception et les capacités de les exécuter dans la pratique.
Pour ceux-1la, le T.S. doit assurer la liaison entre les études et la fabri-

cation et collaborer avec l'ingénieur en vue notamment d'éxécuter les téches

préconisées par lui.

par contre, les thémes les plus abondamment cités par les res-

: ; , : ' Rins
ponsables pédagogiques, ceux gqul sont en rapport avec 1'exercice d'un metier



pratique, ne sont évogqués gue par une minorité d'enseignants: 24,6% pour
les qualités d'ordre pratique mais n'excluant pas des aptitudes théoriques
et 13,7 seulement envisagent le T.S. comme praticien pur devant rester

éloigné de la théorie.

Il en découle que les enseignants percoivent le T.S. €omme de-
vant étre doté de qualifications relevant autant du domaine conceptuel (1)
que de celui de 1'éxécution d'un plan de travail. Cette vision du T.S.,
qui différe de celle qui le situe surtout en tant que praticien , réappa-
rait dans une certaine mesure lorsqu'il s'agissait de s'interroger si les
aptitudes d'un T.S. doivent lui conférer des capacités pour résoudre les
problémes scientifigues et technigues pouvant se pOoser aux unités utilisa-

trices.

CGomme on peut le constater sur le tableau ci-aprés, la majorite

des enseignants les considérent souhaitables.

Tableau N¢ 2 /

Capacités de résoudre les problémes scientifiqgues et techniques

—
Rép.

Ca;éaories Nécessaire | Souhaitable |SUperflue N. R. Total
.5\ 1 33% 2 67% — - - = > | 100%
I.A. - = 2 50% 2 50% = - 4 100%
L-DES 6 29% 11 52% 4 19% - - 21 | 100%
I.E. 6 14% 29 66% 9 20% - - 44 | 100%
12 P.G. 2 8% 13 52% 9 36% 1 4% 25 | 100%
29 P.G. - = 3 100% = - = = 3 100%
Total 15 15% 60 60% 24 24% 1 1% 100 | 100%

(1) Ceniveau conceptuel n'est pas forcément éguivalent & celui qui est exigé
d'un ingénieur. Un simple artisan peut en effet réaliser du travail de

conception.




Méme si la verve des enseignants semble s'atténuer devant
"l'audace" de la question, 60% d'entre eux pensent qu'il est souhaitable
gue le T.S. soit doté d'aptitudes a résoudre les problémes scientifiques
et techniques rencontrés par les unités employeuses et 15 % les consideée-
rent nécessaires. Quoique "culpabilisés" selon les d&res de certains par
le discours ambiant qui fait du T.S. un praticien pur, seule 24 % jugent

superflues ces capacités scientifiques et techniques.

Cette perception du T.S., tournée résollument vers de bonnes
aptitudes de conception, indique que les enseignants sont au moins favo-
rables a une solide formation scientifique de base alliée bien entendu a
un savoir-faire pratique, indispensable. Cette position rejoint manifeste-
ment la définition proposée par H. WARREN, pour le technicien Supérieur ou
1'ingénieur-technicien"dont les connaissances techniques ne sont pas loin
d'dgaler celles des ingénieurs, mais qui sont mieux informés des aspects

pratigues de leur spécialité"”.

Cela nous améne a penser que la vision des :enseignants articule
dans 1'ensemble théorie et pratique, conception et exécution. Une telle vi-
sion correspondrait a quel type de profil T.S. du point de vue du degré de
spécialisation ? D'emblée, elle apparait incompatible avec une formation
pointue et"adaptée au poste .de travail'". C'est ce qui ressort effectivement

dans la distribution suivante :

Tableau N¢ 3 /

Niveau de spécialisation

Niveau- Sans
1 (2 -

Catégories it ) (3 opinion Total
T.S. - = 2 67% 1 33% - - 3 100%
I.A. 31 75% 1 25% = = = - 4 100%

L-DES 9] 43% 7 33% 4 19% 1 5% 21 100%
I.E. 19 | 43% 20 | 46% 5 11% | - = 44 100%

1° P.G. 9| 36% 10 40% 2 8% 4 16% 25 100%

2¢ P.G. - |- 2 |67 1 33% |- - 3 100%

Total 40 | 40% 42 | 42% 13 13% |5 5% 100 |100%




(1) spécialisation par secteur d'activité
(2) spécialisation par type d'activité

(3) spécialisation au poste de travail

Dans 1'ensemble les différentes catégories d'enseignants font
preuve d'une vision cohérente du T.S., en ce sens ol le contenu scientifi-
que et technique précédemment souhaité s'appuie sur un profil polyvalentb
ou assez large, excluant dans une grande mesure une formation pointue et
adapté au poste de travail. Seule la perception de la catégorie I.A. laisse
transparaitre une certaine ambiguité : alors gque 50% considérent superflues
les aptitudes scientifiques et techniques, 75 % optent pour un profil po-
lyvalent. L'ambiguité de cette catégorie, comme du reste la cohérence des
autres, n'est admise gue si pdlyvalence suppose une solide formation scien-

tifique de base.

En dehors de ce cas discutable, les enseignants restent conséguents
avec la logique précédemment énoncée : 40 % se prononcent pour une spécia-
lisation par secteur d'activité, et envisagent donc pour le T.S. des gua-
lifications non pour une activité précise mais pour un ensemble d'activités
relevant d'un méme secteur professionnel, ce qui revient a un profil poly-
valent. 42 % le percoivent avec un niveau de spécialisation "par type d‘fac-
tivité", plus restreint mais sans pour autant étre pointu. Enfin seule 13%
des individus interrogés considérent que le T.S. doit étre spécialisé au

poste de travail.

Cette position des enseignants vis-a-vis de la question trés con-
troversée du niveau de spécialisation diverge sensiblement de celle des
responsables pédagogiques. Il ne s'est trouvé parmi ces derniers gu'un seul
interviewé, se déclarant pour un profil "polyvalent permettant dfassurer
plusieurs perspectives". Le reste se partage a4 égalité entre une spéciali-

sation par type d'activité et une spécialisation au poste de travail.

Cependant il n'y a pas lieu de considérer la position des uns et

des autres comme irréductibles. En effet méme si les enseignant insistent



sur une "nécessaire" formation de base et des aptitudes conceptuelles,
leur perception n'est pas fondé mentalement opposée a celle des respon-
sables pédagogiques. Si pour les premiers, 1'expressién "polyvalent mais
maitrisant la pratique" pouvait étre appliquée au T.S., l'expression
"spécialisé mais assez souple pour s'adapter au changement" peut carac-

tériser sa représentation par les secondg <

Il est probable que cette di fférence de perception de la filiere
7.5. résulte de la position des deux groupes a 1'égard des utilisateurs.
On sait que la demande exprimée par ces derniers reste utilitariste, tour-
née vers un profil "spécialisé", npratique"”, "opérationnel", selon le jar-
gon communément répandu. Les responsables pédagogiques se montrent plus
soucieux d'étre préts des préoccupations et besoins immédiats manifestés
par le secteur utilisateur. Ils sée sentent plus responsabilisés dans la
finalité professionnelle du T.S. telle qu'elle est suggérée par les em-
ployeurs. Cette attitude résulte des contacts et échanges que le secteur
tient plus fréguemment avec les responsables pédagogiques qufavec les en-
seignants. Elle pourrait également tenir d'une vision assez répandue, une
certaine "idéologie du T.S.", pourrait-on dire, qui le présente surtout
comme un praticien, un exécutant, vision a laquelle échapperaient les en-

seignants, plus soumis aux valeurs classiques du syteme d'enseignement.

"De facon inconsciente, écrit H. WARREN, presqué tout notre en-
seignement technique reposeé sur le développement initial'des cours uni-
versitaires et la plupart des professeurs introduisent dans leur travaux
des souvenirs de leurs propres études techniques &4 1'Université (III). ..
Ceux qui ont pu procéder librement 4 des expériences et qui ltont fait
sans tenir compte des meéthodes pédagogiques traditionnelles (peut-étre
& cause de leur ignorance); ont déja obtenu des résultats surprenants;

notamment dans certains instituts techniques privés des Etats-Unis"

(p. 178).

Les représentations des enseignants semblent donc plus "libres"”
dans le sens ol ils se sentent moins engagés vis-a-vis des utilisateurs,
ce qui leur permet de développer des opinions plus conformes aux valeurs

propres au systeme d'enseignement.



2. 3 - L'organisation des enseianements. en ‘filicre T.S

Les pratiques actuelles de 1'enseignement en filiere T.S. réve-
lent plusieurs types d'orientations correspondant a diverses démarches.
Ces pratiques se différencient principalement a deux niveaux : 1"articu-
lation des paliers d'enseignement et la structuration des unités d‘en-

seignement.

2. 3. 1. - L'articulation des paliers d'enseignement :

L'enseignement technique du niveau "techniciens supérieurs" est
organisé de par le monde de diverses maniéres. On peut distinguer trois
types d'organisations, dont plusieurs peuvent cohabiter dans un méme pays

d'une école a une autre :

- un enseignement technique suivi d'Jmformation pratique en entre-

prise.
- une formation pratique préalable, sous forme d‘expérience ou

de stage en entreprise dans la spécialité choisie, suivie d'en enseignement

technique dans une école.

- un enseignement alterné (dit modéle "sandwich") incluant alter-
nativement enseignement technique a 1'école ek stages pratigues en entre-

prise.

La durde des enseignements "intra-muro" est généralement de cing

a six semestres.

Le troisiéme systéme, dit alternéde, connait depuis les années 60;
une grande expansion dans 1'enseignement supérieur technologique. En
Algérie, il a été adopté par les Instituts technologiques dépendant du sec-
teur économique dés leur création a la fin des années 60, puis, plus récem-
ment par certains établissements universitaires. Malgré son ancienneté,

ce systéme ne cesse de soulever jusqu'a nos jours des controverses.



En effet, bien qufil soit jugé par la plupart des observateurs
comme le plus proche de la perfection, il est aussi considéré unanimement
comme le plus difficile a prendre en chaﬁge en raison des nombreux proble-

Ceif el gtk r- € ic

mes que pose 1'articulatiovﬂintraémuro" et formation "in situ" (en entre-

prise).

On considére en effet, @ juste titre qu'il "perd sérieusement’ de
son efficacité si ces deux éléments ne sont pas étroitement associés et ne
s'enchainent pas de fagon significative, ce qui exige une coopération plus
poussée qu'il n'est pas possible entre l'enseignement et 1'industrie”,

H. WARREN (op.cit p. 177).

L'enseignement alterné comporte des contraintes spécifiques, par
rapport & 1'enseignement classique, auxquelles il convient d'apporter des
solutions adéquates sous peine d'hypothéguer son succes. Ces contraintes

résident dans plusieurs niveaux.:

- 1'alternance nécessite une collaboration étroite, permanente et
planifiée entre 1'Institut et les entreprises. Cette collaboration n'est
possible que si les deux institutions se reconnaissent mutuellement comme
partenaires privilégiés et avantageux, auquel cas elle participe au renfor-
cement de cette reconnaissance.. pans le cas contraire, elle risque de dé-
tériorer plus que si elle n'existait pas, l'image gque chacune se fait de

1'autre, en multipliant les fausses appréciations et les préjugés.

- 1'alternance nécessite que les entreprises disposent, par leur
nombre et leur capacité d'accueil, de suffisamment de postes de stages pour
recevoir 1'ensemble des étudiants, d'un nombre adégquat de cadres ainsi que
de la volonté d'encadrer les stagiaires pour leur assurer un suivi en rap-

port avec les exigences de leur formation.

- 1'alternance risque d'affecter la progression du cursus si la
souplesse de 1l'organisation des cours, l'enchainement logique des program-
mes n'est pas préservée malgré les interruptions qu'impliguent les périodes

de stages.
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- la charge d'enseignement est plus importante. Un volume temps
important est consacré a la projection des thémes de stages et de mémoires
en entreprises, les visites des stagiaires, les réunions avec les respon-
sables d'entreprises, les consultations et conseils donnés aux e€tudiantsp.-:.
pe 14, 1'enseignement alterné exige un coefficient d'encadrement plus

grand que les autres formes d'enseignement.

- 1'enseignement alternée nécessite également des services de sou-
tien logistique assez développés, en particulier le service des stages et
des relations extérieures qui doit disposer de télex, de vehicules tout

terrain, etc...

Si 1'ensemble de ces contraintes dont la prise en charge est plus
ou moins complexe, ne sont pas levées, 1'enseignement alterné risque fort

de faillir aux résultats qu'on attend de lui.

2. 3. 2. - La structuration des unités d'enseignement :

Tout comme les formes d’organisation évoguéesci-dessus, la struc-
turation des unités d'enseignement (matiére, module...) constitutives des
programmes n'est pas sans retombées sur le profil d’encadrement dans ses
aspects quantitatifs et gqualitatifs. L'analyse du programme montre bien
comment la maniére dont les unités d'enseignement sont structurées et ar-

ticulées les unes aux autres peut imprimer & 1'encadrement certains de ses

caractéristiques.

C'est ce que montre, a titre d'exemple, une analyse comparée de
deux programmes voisins, 1%un appliqué en Algérie et congu pour la spé-
cialité "construction métallique”, 1'autre retenu en Allemagne Fédérale
pour la spécialité "construction de machines". La premiére remarque qui
apparait est que 1'enseignement est beaucoup plus spécialisé et fractionné
qu'en Allemagne. Ainsi, un enseignement figurant au programme de ce pays

en une seule unité se trouve chez nous éclaté en trois ou quatre modules.



Il en est ainsi, par exemple, de 1‘enseignement de "mécanique" qui se

réparti dans les deux programmes de la fagon suivante :

- Programme Allemand : une seule matiére appelée "mécanique appliquée' est

enseignée pendant les trois premiers semestres & raison de 8 heures par

semaines.

- Programme Algérien : 1'enseignement est éclaté igi, pour un volume ho-

raire global & peu prés équivalent, en 4 matiére s'enchainant ainsi :

Sciences des matériaux : 3 heures par semaine pendant les 3

premiers semestres.

Mécanique rationnelle : 3 heures par semaine pendant le premier

semestre.

Résistance des matériaux : 5 heures par semaine pendant le se-

cond semestre.

. Construction mécanique : 5 heures par semaine pendant le troisie-

me semestre.

L&, on a un enseignement unigque global et intégré, ici on a des
chapitres qui s'érigent en unités indépendantes les unes des autres par
une sorte de saucissonnage des programmes. Une telle différence dans la
structuration de 1'enseignement implique nécessairement une différence dans
le profil des enseignants et l’organisétion des enseignements. Si 1'exem-
ple ‘Allemand demande un seul type d'intervenant au profil plutbt polyva-
lent, le cas Algérien exigerait une démarche autre, impliquant plusieurs
typés d'intervenants aux profils nuancés selon le module pratiqué. Car
méme si cette égg;ggéiée venait & ne pas étre prise en considération dans

le profil initial elle s'impose a terme & 1'enseignant qui n'intervient

qu'a un seul niveau.

Cette fragmentation de 1'enseignement accentue par ailleurs la

segmentation des programmes créant des "paliers" étanches et sans communi-

cation entre eux.
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. Cas de figures d'encadrement dans le modéle Algérien :

Premiere variante : 1'encadrement séparé : C'est la démarche qui

consiste a confier chagque module & un enseignant. C'est celle qui est généraliement
retenue dans les programmes éclatés et hiérarchisés en paliers. Les 4 modules
cités plus haut, pour reprendre le méme exemple, sont répartis au moins sur les

2 premiers paliers sur les 3 existants :

- le tronc commun

- 1'enseignement technique de base qui s'adresse & plusieurs
spécialités

- 1'enseignement de spécialité.

Comme le corps enseignant est souvent organisé par palier, consequem-
ment au découpage des programmes, cela contraint le décideur, la Direction des
Etudes par exemple, & confier dans la meilleure des situations les 4 modules cités
a 2 enseignants de profil distinct, si ce n'est carrément & 3 ou 4 enseignants se
spécialisant chacun dans un segment précis, comme c'est généralement le .cas. Cela
intervient notamment lorsque le tronc commun & une durde d'un semestre. On aura

alors :

- Mécanique rationnelle dans 1'enseignement général de base (tronc
q gn ¢

commun )

- résistance des matériaux dans 1'enseignement technique de pré-

spécialité
- construction mécanique dans 1'enseignement de spécialité.

Si elle présente "l'avantage" relatif de spécialiser 1'enseignant,
cette démarche exige un plus grand nombre de professeurs. Notamment, nous semble-
t-i1, si 1'établissement ne posséde pas un nombre suffisant de groupes d'étu-
diants dans la méme spécialité pour occuper un professeur (avec une charge mo-
yenne de 12 heures par semaine, il faut 3 ou 4 groupes pour constituer un poste
d'enseignement selon que le volume horaire hebdomadaire consacré a la matiére
soit 4 ou 3 heures). Si le nombre de groupes venait & étre supérieur, c'est
le probleme inverse qui se poserait : un seul professeur serait surchargé, mais

une deuxieme recrue serait sous-utiliséde.



La question pourrait trouver sa réponse en faisant intervenir le
méme professeur dans plusieurs spécialités parentes ou proches les unes
des autres. L'enseignant développera alors une certaine "polyvalence',
mais celle-ci s'apparentera plus a une qualification gu plusieurs spéciali-
tés ou encore & une polyvalence & un niveau pratique, plutdt qu’a une
polyvalence au sens de formation de base assez large avec les capacités

pratiques dans une spécialité.

Mais ce sont la des préoccupations qui peuvent paraitre somme toute
secondaire par rapport & la question plus fondamentale de savoir si l'effi-
cacité de la formation serait liée & des programmes unitaires nécessitant
des enseignants polyvalents ou a des programmes segmentés exigeant des en-

seignants spécialisés.

par ailleurs, nous aurons ici, globalement un corps enseignant or-
ganisé en une division verticale du travail selon les trois paliers dfensei-
gnement au lieu de la division horizontale gqui découle de la structure du
programme allemand. Cette démarche pose donc de surcroit un probleme de

coordination entre les professeurs intervenant dans des paliers différents.

- Deuxiéme variante : 1l'emrc¢adrement unique : Il reste évidemment

la possibilité de confier 1'enseignement des différents modules a un méme
type de profil. Le méme enseignant interviendrait en suivant en suivant la
progression du programme : & un niveau plus théorique en 5, et en 5, et

un niveau plus pratique en 53.

Mais dans ce cas cet enseignement gagnerait & étre regroupé€ sous
une méme appellation afin gue son unité soit soulignée par une vue d‘fen-
semble cohérente. S1 cet enseignement est donc regroupé en une seule matie-
re dont la progression s'étend sur 3 semestres, cela donne lieu a d'impor-

tants changements dans le profil, la structuration et 1forganisation du

corps enseignant :

- le profil requis ici sera différent du premier cas. La polyva-

lence trouverait sa véritable signification : le maintien dfune activité



scientifique de base alliée a un enseignement pratique implique pour
l'enéeigneméhffun effort soutenu de va-et-vient entre théorie et pratique
d'une part, et la possibilité d'intervenir 4 1'aise éventuellement dans
une autre spécialité voisine grice a 1'entretien de ses connaissances

scientifiques et techniques de base, d'autre part.

- Le risque de sous-utilisation de ou des enseignants est moindre
dans la mesure ou le professeur intervient a plusieurs "niveaux" méme si

1l'établissement ne dispose que d'un seul groupe de spécialité.

- La seconde démarche implique, contrairement a la précédente, une
organisation des enseignements basée sur une diversion horizontale du tra-
vail. Elle nécessite un effort de coordination moindre et donc-moins de

temps a consacrer aux réunions...

Comme on vient de 1'entrevoir a travers cet exemple, le profil
d'encadrement, comme 1'organisation du travail et les relations profession-
nelles, varient selon le systéme retenu, 1l'articulation des paliers, la
structuration des programmes et les modalités de leur mise en oeuvre. D7ou
la difficulté de parler d'un profil d'encadrement unique ou de procéder
a des comparaisons d'expériences dans divers pays sans tenir compte de

toutes ces modalités.

Pour avoir une idée de 1'implication que pourrait avoir des con-
ceptions et des démarches différentes de la filiére T.S., il suffirait de
comparer globalement les deux programmés de formation déja retenus pour

notre analyse .



La question pourrait trouver sa réponse en faisant intervenir le
méme professeur dans plusieurs spécialités parentes ou proches les unes
des autres. L'enseignant développera alors une certaine "polyvalence",
mais celle-ci s'apparentera plus a une qualification ¢y plusieurs spéciali-
tés ou encore & une polyvalence & un niveau pratique, plutbt gu‘a une
polyvalence au sens de formation de base assez large avec les capacités

pratiques dans une spécialité.

Mais ce sont la des préoccupations qui peuvent paraitre somme toute
secondaire par rapport & la question plus fondamentale de savoir si 1'effi-
cacité de la formation serait liée a des programmes unitaires nécessitant
des enseignants polyvalents ou a des programmes segmentés exigeant des en-

seignants spécialisés.

Par ailleurs, nous aurons ici, globalement un corps enseignant or-
ganisé en une division verticale du travail selon les trois paliers d‘ensei-
gnemént au lieu de la division horizontale qui découle de la structure du
programme allemand. Cette démarche pose donc de surcroit un probléme de

coordination entre les professeurs intervenant dans des paliers différents.

- Deuxiéme variante : 1'encadrement unique : Il reste évidemment

la possibilité de confier 1'enseignement des différents modules & un méme
type de profil. Le méme enseignant interviendrait en suivant en suivant la
progression du programme : & un niveau plus théorique en 51 et en 5, et

un niveau plus pratique en 53.

Mais dans ce cas cet enseignement gagnerait a étre regroupé€ sous
une méme appellation afin que son unité soit soulignée par une vue d'‘en-
semble cohérente. SI cet enseignement est donc regroupé en une seule matie-
re dont la progression s'étend sur 3 semestres, cela donne lieu a d'impor-
tants changements dans le profil, la structuration et l%organisation du

corps enseignant :

- le profil requis ici sera différent du premier cas. La polyva-

lence trouverait sa véritable signification : le maintien d‘une activité



Tableau N°© 4

a - Programme T.S5. en R.F.A.

- Section : Construction de machine

- Durée : 3 années a plein temps

stage pratique

Condition d'admission : Bac technigue plus une année de

.Nbre d'heures

par semaine

s L e S; [so] s3] s4 | S5| Se Tot.
Anglais - = = = — = = = = = = = = — - - - - - - - - = 2 2 2 6
Sciences éconcmiques — - — — = = = = — — — — -— - - - 2 2 2 2]
Autres matieres d'enseig cénéral - - - - - - - - - - 2 2 2 6
Mathématiques - - = = — = = = = = = = = = - = g | 8 4 - - | - 20
Physique = = = = = = = = = = = = = = = = - — - 4 2| 4 - -] - 10
Mécanigue appliquée — - = = = = = = = = = = —-= 6 6 6 - - - 18
Thermo dynamique — — — = = = = = = = = = — — = - - 4 - - - 4
Principe d'électronique - — = = = = = = — = —-— - - 2 2 - - 4
Chimie et matériaux — = = = = = = = = = = - —— 6 4 4 - - - 14
Technique de production - — - = - — - - = — == 4 4 2 - = = 10
Conception de machines et métrologie 8 | 12| 10 - - — 30
Cinématique = = = = = = = = = = = = = — - — - - - - 2 2 - 4
Production industrielle — - — = = - = = = = = - - - 6 4 4 14
Machines a vapeur — — — — — = = = — = — - - = = = - 2 2 - 4
Turbines a vapeur - — — — — — = = — = — = - - - = - = 2 2 4
Machines thermiques - - = — = = = = - — - = = - - ~ 4 2 2 8
Turbines hydrauliques - ol S S = R e = - = B — 2 2
Machines-outils - = = = = = = = = - - = = = - - - - 4 4 2 10
Théories des échanges de chaleur - - = = — —--— - - - 2 2 2 6
Laboratoire thermique - - — - - - — — = = = = = - — 4 2 4 10
Grues et charpentes - - - - = - - = = = = = = - - - 4 4 4 12
Electro-technigques - — — = = — = = — = = = == - - - - 6 6 12
Cibernétique - = = = = = = = = = = = = = = == = o =Hs =l =| 2 2

Total 36|36 34 36| 36| 36 216




Tableau n© 5

b — Programme T.S. en Algérie (I.N.H. Boumerdes)

- Section : Génie mécanique, option

¢ Construction métalligue

- Condition d'admission : bac scientifigue ou technique

- Durée : 5 semestres a plein temps

Nbra d'heures par semaines
Matieres S g S, S3 Sy S g Tot
i ?
- Mathématiques - - - - = = = = = — — = - - - 3 4 - - g 7
- Pnysique — — = = = = = = = = = - - - - - - - 3 3 - =@ o 6
- Langueeéetrangére — — - — — — — = = — = — - —-— 2 - = -1 E 2
| - Sciences sociales - = - - - - - - - - - - - 2 - - -l ¢ 2
- Sciences des matériaux - - - - — - — - - - - 4 4 4 -y 3 12
- Dessin technigue — - — - = = = = - - - - - - 4 - - ol I~ 4
- Métrologie — - - — = — — = = = = - - - - - - 4 - - “Ingd 4
- Mécanique rationnelle - - - - = = = - - - - 3 - - = 850 3
- Thermiques - moteurs thermiques - - - - - - 4 3 = =108 2 7
- Hydraulique, pompes et compresseurs — - - - 4 3 = ~ih= 2= /
- Chimie = = = = = = = = = = = = - — - - - - - - 3 - - B ™ 3
- Résistance des matériaux (mécanique) = 4 - ol P Rl 4
- Sondage = — = = = = = = = - - - - - - - - - = 4 = =t . 3 4
- Electrotechnique - - - = = = = = - — — - - - - 3 - -1 2 ' 3
- Informatique — — — = = = = = = = — - = - - - - 2 - -18 % 2
- Eléments de construction mécanique - — - - - - = 5 -1 8 5
- 1ragage — - = = = = =—.= = - — - - - - = = - = = 6 618 ¢ iz
- Fabrication par usinage — = — = = — — — — - - - 4 - |y d
- Construction metailigue - - - - = = = - - - = - 4 4|z Q &
- Transport et distribution des hydrocarbures = =, 3 -1 © 3
- Technologie de spécialité (sondage) - - - -- = = 6 412 10
- Automiatisation — = = = = = = = = = — = - — = - - 3 - g 3 3
- Bureau d'études - - = = = = = = — - - - - & . - 4 2 | g E 6
- Equipement  pétrolier — — = = = = = = = - - = &= = = 4z E 4
- Economie et planification - - - - = = = = —-- = & = 4 i 3 4
- Corrosion et protection — — = = = = = — = --= - - - | 4| £ 4
- Géodésie — — — = = = = = = = = = = - - - - - - - - 3o 3
- Sécurité — — — = = = = = = = = - - - - - - - = - - 3|le € 3
- Terminologie - — = — = = = = = — — = - — — - = = = 26 < 2
T
1
Total 33 33 39 36 141

N.B. A cet enseignement vient d'intercaler :
2 semaines a'atelier en Si et S2 et S3
. 4 semaines de stages industriels en S2
2 semaines de stages de géodésie en S4.




/n anercu rapide sur. les deux programmes nermet de décager les

caractéristiques principales suivantes das deuy profils de formation :

- Polvvalence oe ia formation sous-tendue par le programme
allemand Pti?éM@Eajisafion de Celje qui est véhiculée par le programme ap-
pligue en Algerie : cette inoication mst reflétie ~ir un en:eicnement
scientifique de base trés renforceé dans le premier est. ren dévelopne dans
le second. Le tableau ci-aprés qui s'appuie sur les 3 principales matiéres

scientifiques illustre cette caractéristique.

- Tableau n°®° 6

- 1'enseignement de base dans les 2 programmes : (V.H.H.)"

|
Matiéres | -——-—-————-— §-'—Z ____________ §_2 _____________ §_§ ____________ T_Q_E_‘f_é __________
R.F.A.| ALG | R.F.A ALG| R.F.A ALG R.F.A AaLG.
- Maths 8 3 8 4 4 (o] 20 7
| — Physique 4 3 2 3 4 o) 10 6
- Chimie 6 (0] 4 3 4 (0] 14 3
Total 18 6 14 10 12 O 44 16

Comme on peut le constater le volume horaire -consacré a l'ensei-
gnement de base est trois fois plus élevé en Allemagne gqu'en Algérie. On
pourrait rétorquer que les étudiants allemand ont déja accumulé une année
de pratique avant d'accéder & 1'’enseignement, ce gqui explique 1'accent mis
sur la formation de base. Or si l'on cumule les stages en entreprise et les
stages d'atelier figurant au programme des étudiants algériens, on aura
l'équivalent d'une année de pratique. Il s'agit donc de deux conceptions

différentes de la filiére T.S. dont il convient de rechercher les logiques.

Mais la n'est pas l'objet de notre étude.



- Unicité du programme allemand et éclatement du programme
algérien : sur un cursus de 6 semastres, on recense dans le premier 23
matiéres enseignées en 216 heures alors que dans le second, on dénombre
29 matiéres enseignées en 141 heures pendant 4 semestres, le cinguiéme

étant consacré au stage de mise en situation professionnelle.

I1 apparait donc que 1'encadrement ne peut étre une donnée in-
ddpendante des variables telles que la structuration des programmes et 1'ar-
ticulation des unités d'enseignement dans la mesure ou cellefci lui imprime&f
une organisation et des statistiques particuliéres. L'encadrement s‘'avére
bien lui-méme comme une variable dont la nature est subordonnée a de multi-
ples facteurs. Du choix de ces facteurs dépendent relations professionnelles,

profils et ratio d'encadrement.
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III - LE CORPS ENSEIGNANT :

PROFIL ET STATUT

Les préoccupations qui sous-tendent notre démarche dont ce chapitre

se fondent sur une hypothese générale

d'un corps enseignant ayant ges propres qualifications technigues, ses

propres pratigques professionnelles et son statut juridigue et social.

d'autres termes, un corps enseignant érigé en groupe social identifiable

En

celle des possibilités d'existence

et s'identifiant comme tel et qui dispose de son propre systéme de refé-

rence.

En défrichant le terrain, qui s'avére assez marécageux et travaillé

en profondeur par les forces contradictoires, la premiére constatation qui

frappe 1'observateur a trait a 1'hétérogénéité des profils et des statuts.

Cette disparité se fonde sur la base du dipléme, de 1'inégalité de 1'expe-

rience du milieu professionnel, du niveau d'intervention dans 1'enseignement

et de la situation statuaire.

3.1,

Caractéristigues du Corps enseignant :

pour le dipldme, comme pour les autres paramétres entrant dans la

définition des profils, le corps enseignant se caractérise par une assez

grande diversité. Le tableau qui suit laisse apparaitre 6 niveaux différents,

dont certains comportent plusieurs types de diplémes. Ainsi dans la caté-

gorie "Licence-D.E.S." se trouvent classés tous les dipldémes acquis en 4

années d'études aprés le baccalauréat (bachelor,C.A.P.T.) tandis gue la

catégorie ingénieur d'Etat integre le diplébme d'architecte. Ce gul nous

donne 10 types de duplémes différents.

Tableau N° 7

Effectifs des enseignants en poste, par catégories de dipldmes

Catégorie IT.N.P.S I. T 0. INELEC I.N.G.M. | INFORBA |INES-Agro |Total
.8, & 28 = 1 = - 29
I.A. - 13 = 1 — - 14
L. D.E.S. 2 8 6 12 2 1 31
I.E. 3 25 1 13 20 10 72
1° P.G. 19 - 13 1 - 5 38
2° P.G. = —- 2 - 3 = =]
Total 24 74 22 28 25 16 189

- Statistiques fournies par les directions des études.



On observe que 1'éventail des catégories de diplémes varie par ins-
titut & 5 types de profils. Cependant, prise globalement, c'est-a-dire tous
les instituts confondus, la filiére fait intervenir 6 niveaux différents al-
lant du technicien supérieur a la 2eme post-graduation. A 1'analyse,cette va-
riété des titres n'apparait guére comme le résultat d'une démarche construite
fondée sur/éggzrsité de profils s'énrichissant les uns des autres. Tout sem—
ble au contraire indiquer qu'elle est la conséguence d’une double situation.
D'abord de la période de transition dans laguelle se trouve 1%encadrement de
la filiére. Celui-ci opére actuellement une sorte de mue passant d'un profil
constitué de gradués & un profil de post-gradués. Ensuite d'une situation
caractérisée par une certain confusion diie & des divergences manifestes entre
ce que la réglementation et les statuts veulent imposer comme profil et ce

que les gestionnaires des établissements souhaitent, et parfois, mettent en

exécution.

La tentation aurait été grande de traduire cette hétérogénéité éga-
lement par une insuffisance de concertation et d'échange d'expérience entre
les différents établissements (les instituts dépendent en effet de diverses
tutelles - 4 en ce qui concerne les établissements étudiés - Cela rend plus
laborieuse 1'organisation d'une concertation réguliére) si ce n'est gu'elle

réapparait au sein méme de chaque établissement.

71 convient néanmoins d'ajouter que cette hétérogénéité n'est pas
étrangére au fait que 1'élaboration de la filiére T.S. reste inachevée dans
notre pays tant du point de vue de son contenu et de sa finalité gue de son
encadrement. Son processus d'achevement ne se présente pas comme un travail
continu de maturation dans la mesure ou il est caractérisé par maintes ruptu-

res et remises en cause.

Cette diversité risque, en l'absence de communication et dféchange,
peu encouragés par les différences de statuts et les divergences d'intéréts
entre les catégories, d'étre source non pas de richesse, mais de cloisonne-

ments exprimant autant de clivage gqu'il y a de profils.

Le corps enseignant est également assez hétérpgene de par la prove-

nance de ses diplémés. Une partie importante des enseignants a obtenu son der-

nier dipléme & 1'étranger. On recense pour notre échantillon 3 pays étrangers :



la France, les Etats-Unis et 1'U.R.S.S. En comptant 1'Algérie, les enseignants
interrogés sont issus de 4 systemes éducatifs différents et se réferent

donc & autant de sysitéme: de valeur.

Tableau N€¢ 8

- Lieu et obtention du dernier dipléme par catégorie

Catégories Algérie France U.S.A. U.R.S.S. Total
7.5 3 (0] (0] 3
I.A. 4 0 (0] O 4
L.DES 4 13 + 4 ++ 0 21
I.E, 40 2 @) 2 44
1° P.G. 15 4 6 0 25
2¢ P.G. (0] 1 o} 2 3
Total 66 20 10 : 4 100

+ dont 10 Certificats d'Aptitude:r au Professorat Technique (C.A.P.T.)

obtenus en France par des éléments envoyés par 1'T.N.G.M..

++ il s'agit de 4 "bachelors'obtenus par des enseignants de 1'INELEC aux

U.S.A.

Ainsi 44 % des enseignants interrogés ont fait levrs études supé-
rieurs a 1'étranger. Il s'agit pour l'essentiel soit de formations speécifi-
ques congues pour encadrer la filiére T.S. (C.A.P.T. et bachelor), soit

d'études en post-graduation.

Rappelons pour mémoire que les post-gradués sont pour 1'essentiel
employés par les instituts dépendant du M.E.S. (I.N.P.S. et I.N.E.S. Agrono-

mie de Blida) et 1'INELEC gui appligue une politique d'encadrement commun



avec la filiere Ingénieur. Les post-gradués formés en Algérie sont dans leur
majorité des enseignants de sciences sociales de 1'I.N.P.S., ce qui egpligue

leur nombre assez élevé.

pPar contre, pour les spécialités technologiques, méme les niveauXx
de simple graduation requiert parfois 1'envoi & 1'"étranger, comme c'est le
cas pour les bachelors, les C.A.P.T. (classés dans la catégorie "Licence et

D.E.S.") et gquelgues ingénieurs.

Notons toutefois qu'a 1'exception de la 2¢ post-graduation et des
diplémes spécifiques, la majorité des enseignants ont obtenu leur dernier
diplébme en Algérie. Il en est ainsi notamment de 91 % des ingénieurs d'Etat

et de 100 % des techniciens supérieurs et des ingénieurs d'application.

Autre facteur d'hétérogénéité, 1'appartenance du COIpS enseignant,
de par son origine a divers systémes de formation. Si 65 % des professeurs
interrogés se déclarent issus du systéme universitaire (M.E.S.), 35 % ont
poursuivi leurs études supérieurs par la voie des instituts technologiques
dépendants des différents ministéres technigues (secteur de formation dit

"hors M.E.S.").

Tableau N° 9

- Provenance par secteur de formation et par spécialité :

BB, M. E. S. hors M. E. S. Total
Spécialités
Sc. Sociales 12 80 % 3. 20 % 15 100 %
Sc. exactes 9 100 % 0} 0O % 9 100 %
Technologie 44 58 % 32 42 % 76 100 %
Total 65 65 % 35 35 % 100 100 %

Comme on pouvait s'y attendre, la contribution du secteur "hors
M.E.S." & 1'encadrement de la filiére se situe principalement dans les spé-
cialités technologiques ot elle atteint les 42 %. Pour les 20 % portés dans
les spécialités de sciences sociales, il s'agit d'économistes et de statisti-

ciens formés par 1'INPS avant son intégration au M.E.S.
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Cependant, bien que la filiére T.S. soit, pour lfinstant, beaucoup
plus largement implantée dans le secteur de formation "hors M.E.S., son en-
cadrement est en majorité issue du systeme universitaire, y compris pour
les spécialités technologigues si 1'on considére que les C.A.P.T. et les
bachelors s'apparentent & ce systeme, comme ce fut la réponse des enseignants

porteurs de ces diplOmes.

Le corps enseignant est relativement jeune. Il a moins de 40 ans.
et
Cette jeunessesa priori surprenante dans la mesure ot la plupart des instituts
étudiés ont lancé la filiére T.S. depuis prés de 20 ans. Elle pourrait s'ex-

pligquer de deux maniéres, 1'une et 1'autre ne s'excluant pas

- pPendant sa premiére décennie d'existence, la filiére T.S. était
encadrée quasi-exclusivement par le recours & la coopération étrangére. Ce

n'est qu'a partir des années 80 que 1'algérienisation a commencé a toucher

cette filiére.

- Au bout d'un certain temps, les enseignants ont tendance a passer
4 la filiére ingénieur , généralement aprés avoir décroché un dipléme plus
élevé. La filiére T.S. pourrait avoir joué le réle de tremplin & de jeunes
enseignants désireux d'accéder aux filieres supérieures, plus valorisées,

méme si la rémundération et les avantages sont pareils pour un méme dipléme.

Tableau N° 10

- Age des enseignants, par catégories :

A ge T.S. I.A. L.DES.| I.E. 1¢.P.G|. 2° P.G. Total

- 25 ans -7 - — == L —r (0]
+ 25 & 30 1 - 5 11 3 - 20
+ 30 & 35 2 2 5 13 6 - 28
+ 35 a 40 - 1 11 20 14 2 48
+ de 40 - 1 - - 1 1 3

N.R. - - - - 1 - 1
Total 3 4 21 44 25 3 100
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La tranche d'&ge la plus importante est celle des 35 a 40
ans. Elle représente 48% des effectifs interrogés. La plus faible est celle
des + de 40 ans avec 3% : un I.A. et deux post-gradués. Ces derniers comptent
parmi les plus &gés, tandis que les plus jeunes se trouvent dans les caté-

gories inférieures.

Le corps enseignant de la filiére T.S.. #out au moins les in-
dividus appartenant auxspécialités ayant fait l'objet de notre enquéte, est
essentiellement de sexe masculin. Les 5% d'enseignantes interrogées, si elles
sont représentatives de la population des instituts retenus dans notre échan-
tillon, peuvent ne pas 1%&tre nécessairement pour 1'ensemble des spécialités
T.S. enseignées dans le pays. De ce point de vue, une sous représentativité

éventuelle de 1'élément féminin pourrait étre liee a deux facteurs :

-]1%échantillon de notre enquéte met 1%accent, pour la raison
évidente qu'ils polarisent les préoccupations, sur les enseignants de spé-
cialités par rapport aux enseignants deﬁCienceS.fbndimentales (mathématiques,

f<.~ (e
physique, chimie...) et de langues et scienceg/g& 1'élément féminin est plus

(8
présent.

- les instituts touchés par notre enguéte ne comprennent pas
les spécialités technologiques relativement féminisées (chimie, sané?i.). En
raison des contraintes de notre problématique, dont le facteur sexe constitue
un paramétre somme toute secondaire, ce type d'établissement n'a pas été

retenu.

De ce fait, les 5% d'enseignants recueillies ne sont pas
nécessairement représentatives du niveau zéel. de féminisation du corps ensei-
gnant de la filiére T.S.. Elles ne le sont que pour les spécialités retenues

dans notre échantillon.

Malgré sa jeunesse, soulignée plus haut, l'encadrement a une
expérience appréciable d'enseignement en filiére T.S.. Ainsi 47 % des effecT
tifsry travaillent depuis 5 ans et plus ; 25 % ont une expérience de 3 a 4
ans et 28% peuvent é&tre considérés, avec 2 ans et moins dfexercice, comme
étant & leur début. Quoique limitee, cette expérience parait non négligeable
en égard au jeune &ge des enseignants et aux transferts relativement impor-
tants vers d'autres filiéres, notamment celle des ingénieurs qui livre en

concurrence inégale 3 la filiére T.S. en matiere dfencadrement.



- 37 -

Tableau N 11

- Expérience professionnelle en filiere 7.S., par catégorie :

expériences
il sries O a 2 ans 3 a ¢4 5 et plus Total
T. S. = — — e 3 100 % . 3 .| 100 %
T, A. - = 1 25% 3 75 % 4 100 %
I- D, E. S. 4 19% 5 24% 12 57% 21 100 %
I.E. 14 32% 12 27% 18 41 % 44 100 %
1° p.G. 9 36% 5 20% 11 44 % 25 100 %
2° P.G. 1 33% 2 67% -~ = 3 100 %
Total 28 28% 25 25% 47 47 % 100 100 %

On remarque que les catégories qui ont le moins dfancienneté de
dans 1'enseignement sont paradoxalement les plus diplémées. La durée de cette
expérience va par ordre décroissant des catégories inférieures vers les caté-
gories supérieures. Cela résulte d'une part du fait que le recrutement des
post-gradués en filiére T.S. est une pratigue récente et d'autre part gu'il
s'agit pour ces derniers d'éléments ayant préparé une post-graduation, géné-
ralement & 1'étranger, directement & l'issue de leurs- études supérieures,
sans avoir exercé préalablement ou parallélement dans 1'enseignement. Les
post-gradués issus du corps enseignant sont généralement passés, eux en filiere

ingénieurs avant que ces diplbmes commencent a concerner la filiere T.S.

Ainsi 1°encadrement T.S. semble avoir commencé avec les caté-
gories inférieures et tend & s'orienter vers des diplémes plus élevés. Notre

v
échantillon rend bien compte de ce point de vue de la réalité du parcours/ée

1’8volution de la filiere T.S.

Une partie importante du corps enseignant n'est pas rentrée
directement dans l'enseignement & 1’issue de ses études. 46% des effectifs

ont en effet connu une expérience professionnel hors enseignement avant de

venir au métier de formateur.
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- Tableau N© 12

- Expérience professionnelle hors enseignement, par catégorie :

Catégories

—————— T. S. I. A. L.D.E.S. I.E. 1°P.G. 2¢.P.G. Total

réponses

OuU I o] 1 11 22 11 1 46

NON 3 3 10 22 14 2 54

Total 3 4 21 44 25 3 100

L"ensemble des catégories, a l'exception des T.S. - ce qui partici-

pe encore & expliquer leur ancienneté dans 1'enseignement -, ont bénéficié de

cette expérience. Cele-ci est plus fréguente chez les enseignants appartenant
aux catégories '"Licence-D.E.S.", ingénieurs d'Etat et lére post-graduation. Ces
derniers semblent avoir commencé leur carriére en dehors de 1‘enseignement,
dfou ils ont trouvé le moyen de pousser plus loin leurs études probablement a
1'étrangers, pour enfin rejoindre 1'enseignement. On a vu en effet qu'ils ne
pouvaient étre partis d'un établissement d'enseignement compte-tenu de la fai-
blesse de leur expérience dans l'enseignement. D'ou cette interrogation : des

post-gradués formés par le secteur économique rejoindraient-ils 1'enseignement ?

& - Tableau N©° 13

- Nature de 1l'expérience hors enseignement, par catégorie :
» %

Catégorie e \
Ts S I. A. L-D.E.S. I. E. 1°P.G. 2°P.G. Total

Nature... ¢ \

En rapport - |- 1 |100% 8 |73 % 15 68% |7 4% 1 100%| 32 70% |
sans rapport - |- - |- 3 [27% 7 B2y Wk pex - - 14 30%

Total - |- 1 |100% 11 {100% 22 |100% {11 [10C%1 100%| 46 100%
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Selon ces résultats, dans 70 % des cas 1'expérience hors ensei-
gnement est en relation directe avec l'activité exercée dans la formation.
Compte tenu de la faiblesse des relations professionnelles entre le secteur
utilisateur et les instituts, en particulier les enseignants, cette expérien-
cedont bénéficient 32 % des effectifs interrogés, peut s'avérer directement
profitable & 1'enseignement. Elle peut générer un transfert de connaissances
et de savoir-faire du secteur productif vers le systeéme d'enseignement. Ce-
te indication semble, par ailleurs, correspondre a 1'existence d'une straté-
gie de recrutement de la part des instituts ou encore a une adhésion des
enseignants & leur spécialité, le passage a l'enseignement n'exigeant prin-

cipalement dans ce cas qu'un recyclage pédagogigue. , A L4

- Tableau N° 14

- Durée de 1'expérience hors enseignementr, par catégorie

- Catégories
; v, g.| T. &.  |E.D.ESs | T. B 19p.G: 2¢.p.G.| Total
Duree
1 &2 ans - |- -l - 8 |73% |11 |50% |6 |55% |1 |100% |26 |57%
3 4 4 ans - |- - - 1 |9% 3 |24% (1 {9% |- |= 5 |11z
5 ans et + - |- 11100% |2 |18% |8 |36% |4 [36% |- |- 15 [32%
Total - |- 1l 100% |11 |100% |22 |100% {11 |100%|1 [100% |46 |100%

La durée de 1'expérience hors enseignement se présente comme
étant soit assez courte (1 & 2 ans dans 57% des cas), soit plutdt longue (5 ans
et + dans 32 ¢ des cas). Une expérience moyenne (3 a 4 ans) ne réunit que 5 %
des effectifs. Cela semble indiquer, pour les cas étudiés, que le premier emploi
- en ne tenant pas compte de la possibilité de plusieurs emplois - est abaﬁdonné

soit aprés une bréve échéance, soit aprés un parcours assez important.

Remarquons enfin gue cette expérience est vécue en durée a peu
prés dans les mémes proportions par les catégories "Licence-D.E.S." et ingénieurs
d'Etat que par les post-gradués alors que 1'ancienneté dans 1'’emseignement est
beaucoup plus longue chez les premiers que les seconds. Ce gui renforce 1tidée
selon laquelle les post-gradués n'ont rejoint 1'enseignement qu'a 1'occasion de

1'obtention de leurs derniers diplémes.




La répartition des enseignants par palier d'enseignement et par

catégorie est la suivante :

- Tableau n° 15

- Répartition des enseignants par palier :

Paliers enseign. ens.techn.| enseig. de ens. de o ka3
catégories| fondam. de base spécialité culture gle
PeSe - | - el I 3 | 100% = . 3 100 %
I.A. = | ¥ 1 |25% 3 | 75% = = 4 100 %
L-DES 4 | 19% 4 1 19% 12| 57% 1 5% 21 100 %
I.A. 7 |116% 12 | 27% 25 | 57% = = 44 100 %
1% P.G. 7 |28% 8 | 32% 9 |36% 1 4% 25 100 %
2° P.G. 1 |133% 1 |33% 1 133% = & K 100 %
Total 19 | 19% 26 | 26% 52 |52% 2 2% 100 100 %

C'est parmi les post-gradués gqu‘il y a le plus grand nombre d'indi-
vidus intervenant dans les paliers d'enseignement fondamental et d'enseigne-
ment technique de base. Les catégories T.S. et I.A. se consacrent essentiel-
lement & 1'enseignement de spécialité. Il en est de méme pour la majorité des
"I.icences-DES" et des I.E.. Ainsi l'élevation du.riveau d'accés a 1‘enseigne-
ment en filiére T.S. bénéficie au premier plan aux formes d‘enseignement aca-
démique (sciences fondamentales et enseignement technique de base)} tandis
que 1'ossature de 1'enseignement de spécialité reste constituée pour 1'essen-
tiel dfenseignants du niveau de la simple graduation. Cette situation résulte
3 la fois de 1'insuffisance des diplémés en post-graduation dans les specia-

lités technologiques et de la tendance de ces enseignants eux-mémes a préférer

les formes d'enseignement classiques & 1'enseignement technologique, considéré

moins "noblei
Enfin, comme ii'é‘éfé iﬁdinué plus haut, il”h}existe-pas dans notre

pays de corps enseignant’ 1ntegralement réservéiaila filiére T.S.. ‘Pour des G

raisons & la fois organisationnelles et pédagogigques, la plupart des instituts



optent pour un encadrement commun avec une autre filiére, généralement celle

des ingénieurs. Ainsi, une partie importante des enseignants interrogés in-

terviennent également dans une autre filiere.

- Tableau N°? 16

- Répartition par filiére d'intervention et par catégorie

Filieres T.S. Unique- également également

Catégories ment en I.E. _en licence Total
T.S. 3 |100% - - | - - - 3 | 100 %
IT.A. 2 50 % 2 50% - - - - 4 100 %

L-DES 10 48 % 11 52% - - - = 21 100 %
I.E. 21 48 % 21 48% 1 2% 1 2% 44 100 %

1¢.P.G. 4 16% 18 72% 3 12% - - 25 100 %

2°¢.P.G. - = 3 100% = - - = 3 100 %

Total 40 40% 55 55% 4 4% 1 1% 100 100 %

59 % d'individus interviennent dans une autre filiére dont 55% en
filiére ingénieur et 4% en licence. Si seuls les enseignants T.S. se consacrent
exclusivement & la filiére T.S., aucun de ceux de la catégorie "2° post-gra-

duation" n'exerce uniquement cette filiére.

parmi les catégories gqui pratiquent le plus ce cumul de filiére,
on compte 100 % des docteurs d'Etat et Ph D, et 84 % des magisters et 3eme

cycle, Ils sont suivis d'environ 50 % des catégories "L. DES", I.E. et I.A.

La filiére T.S. ne fonctionne donc guéere en systéme d'autarcie . :El-
le préte ses enseignants & d'autres filiéres et emprunte les leurs. Elle
communique essentiellement, pour le cas des instituts étudiés, avec la filie-

re ingénieur. .

En résumé a cette présentation du corps enseignant, on peut carac-

tériser 1'encadrement T.S. essentiellement par son hétépogénéité et sa jeu-

nesse.
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Dans la hiérarchie des diplémes de 1'enseignement supérieur,il
comprend des éléments dotés des titres les plus inférieurs comme il recéle
les plus hauts grades universitaires. En provenant de plusieurs pays et
en s'apparentant a deux secteurs de formation différents (M.E.S. et hors
M.E.S.) le corps enseignant se trouve soumis a de multiples systémes de
valeur dont les références ne sont pas forcément convergentes ou partagées

par 1'ensemble de la communauté enseignante.

L'adéquation des formations regues, & l'exception peut-étre de quel-
ques profils "sur mesure", par ailleurs non reconnus par les statuts envi-
gueur, avec les spécifités de la filiére T.S. n'est pas évidente. lLa plu-
pari des diplomes: détenus par les enseignants ne sont pas congus pour répon-
dre aux particularités de la filiére, ni méme pour aboutir a l'exercice de

la fonction enseignante.

Néanmoins, la filiére est pourvue d'un encadrement relativement
jeune n'ayant guére dépassé 1'dge de la gquarantaine. Une partie appréciable
des enseignants est dotée d'une expérience professionnelle non négligeable
dans le secteur productif ou de service. Dans beaucoup de cas, ellea eu lieu
dans des métiers en rapport direct avec les spécialités enseignées. Compte
tenu de 1'inadéquation relative soulignée plus haut entre les diplbmes et
les particularités de la filiére T.S., une expérience en milieu profession-
nel, en permettant de cotoyer des agents techniciens supérieurs, de travail-
ler avec eux et d'en connaitre le métier, peut s'avérer d’une grande utili-

té pour cibler les spécificités de 1'emploi dans cette filiere.

3.2. - Les représentations de 1'encadrement T.S. : profil idéal et

contraintes statutaires.

En quoi la réalité qui vient d'étre décrite comprend-elle ou heur-
te-t-elle les profils idéaux tels que les responsables pédagogiques et les
enseignants se les représentent ? Comme nous le verrons, cette réalité cons-

titue malgré tout un systéme de référence dans le sens ou les uns et les



autres situent leurs préoccupations, au dela des contraintes statutaires ou
du marché du travail et des différences dfappréciation, pour 1'essentiel

par rapport & cette expérience d'encadrement.

3.2.1 - Les profils préconisés par les responsables pédagogiques :

L'hétérogénéité constatée dans 1'encadrement existant réapparait,
quoique dans une moindre mesure, dans les profils projetés idéalement par
les responsables pédagogiques. Cependant cette diversité réside moins a 17in-
térieur méme d'un institut que d'un établissement & un autre. Globalement,
la structure du corps enseignant proposé reste tout de méme proche de 1'éven tai.
des catégories existantes, ce qui pourrait laisser penser gue les responsables
pédagogiques n'envisageraient pas de changement notable dans la composante

du personnel enseignant.

En fait, les disparités dans les profils projetés apparaissent sur-
tout d'un type d’établissements a4 un autre et semble étre le résultat de per-
ceptions différentes de 1'encadrement T.S..Le tableau ci-apres représente les
profils préconisés par les responsables pédagogiques en fonction des 3 paliers
d'enseignement- : enseignement fondamental (1), enseignement technique de

base (2) et enseignement de spécialité (3) et selon les formes dfenseignement

{cours et TP.TD).

TABLEAU N° 17

Le profil idéal selon les responsables pédagogiques :

Profils (1) (2) (3)
Instituts Cours %.P./T.D. Cours T.P./T.D. Cours T7.P. /. D,
I.N.P.S. IE+1°PG Ibid Ibid Ibid Ibid Ibid
I.T.O. bac+8 S Ibid JEouIA IAouTS ex- |TEBou IA IA ou TS
périmenté expérimenté
INELEC Let+(x) Ibid TEet:/(%*) IE IEet+(x) IE
I.N.G.M. IEouDES Ibid form. spécifigque formation spécifigque
INFORBA bac+8S Ibid I.E. T.S. professionnel du terrain
-INES.Agro 1° P.G. Ibid Ibid Ibid Ibid I Ibid

% en fonction du marché du travail.

Ce tableau inspire plusieurs remarques :

.




- Le premier a trait & la grande hétérogénéité des profils proposés
qui confirme 1'absence de vision commune de la filiere T.S. et de son encadrement.
On peut y recenser & 1'instar de 1'encadrement existant 7 titres ou profils se
différenciant les uns des autres : T.S., I1.A., licence, D.E.S., I.E., lere
post-graduation, diplémes spécifigues, professionnels du terrain.es Seule la

2° P.G. n'est pas évoguée.

Chaque institut semble se baser dans 1'appréciation des.profils
idéaux sur sa propre expérience et ses propres particularités érigées en prototypes
universels. Il s'agit souvent de visions gqui restent prisonnieres de la situation
prévalente dans leurs propres établissements et ne se hasardent guere a s'écarter
de ce qui prévaut d'abord chez soi, ensuite tout au plus, dans son secteur de

tutelle.

Les responsables pédagogiques interviewés n'évoguent guere, sauf
quelques exceptions, la filiére T.S. dans sa dimension globale, comme un cycle
d'enseignement supérieur de statut national. A 1l'inverse des cycles longs tels
que ceux de la licence ou de 1'ingéniorat gui souffre de standardisation exces-
sive, la vision de la filiére T.S. péche d'un excés de particularisme, probable-
ment dii en réaction aux premiers et a sa constitution sur la base de démarches

éclatées et non concertées.

- La seconde remarque apparait a travers la distinction entre les
profils retenus par les instituts sous tutelle intégrale du M.E.S. (INES Agronomie
de Blida et INPS) et ceux qui appartiennent au secteur économique. Malgré la
tutelle pédagogique exercée depuis 1983 par le M.E.S. sur l'ensemble des instituts
nationaux de formation supérieure (I.N.F.S.), les démarches restent différentes

d'un secteur a un autre.

Si les établissements M.E.S. introduisent systématiquement la pre-
miére post-graduation comme titre requis pour enseigner en filiére T.S. parmi les
instituts "hors M.E.S.", seul 1'INELEC en fait cas a titre non exclusif (en fonc-
tion du marché du travail). Ce dernier type d'établissement opte plutdt pour
des duplémes de graduation (T.S., I.A., L-D.E.S., I.E.) et méme dans certains cas,
des diplémes spécifiques (INGH) ou des professionnels du terrain (INFORBA) pour

les disciplines de spécialité.



La conception gue les responsables pédagogiques se font de 1'enca-
drement T.S. varie donc sensiblement d'un secteur de formation & un autre.
Cette constatation rend compte, d'une part, de divergences de normes et va-
leurs entre les deux secteurs, et, d'autre part, de 1'incapacité des respon-
sables pédagogiques de surmonter 1'éthos constitué par le systeme ambiant

chez chacun d'entire eux.

- La troisiéme remarque consiste dans l'opposition entre d'un coté
1'homogénéité des profils proposés par les instituts M.E.S. et de 1'autre
1'éclatement poussé qui ressort des profils préconisés par les "hors M.E.S!
dans la mesure ol ces derniers désignent un titre distinctif pour chague pa-—
lier et chaque forme d'enseignement. Ces nuances ne sont nullement soulignees

dans les établissements M.E.S. ou l'on n'attribue gqu'un seul dipléme : la le-

re post-graduation.

Mais le "dipléme" est-il le seul critere d'encadrement ? pour 1'en-

semble des responsables pédagogiques, en particulier ceux du "hors M.E.S!,

celui-ci n'est qu'un paramétre parmi d'autres, dont 1'importance est souvent
surestimée et qu'il convient précisément de relativiser. En effet, dans leur
démarche comme dans leur discours apparait/tantot implicitement, un ordre de
priorité qui relégue au second plan le diplbéme par rapport a une préoccupation
lancinante : la pratique et 1'expertise du terrain. Tout ceci auraif pu parai-
tre normal, & la limite, puisque tout diplome technologique consacre une con-
naissance théorique et un savoir faire pratigque. Mais il y a ce fait notable
la formation pratique, dans le discours des responsables pédagogigues, n'est
pas du tout associée au dipléme, c'est-a-dire au cursus de formation de 1'en-
seignement. Dans la pensée des responsables pédagogiques, il y a une sépara-
tion nette entre formation théorigue et formation pratigue. Tout se passe comme
et 1l'entre-

si 1'enseignement conférerait jusgue 14 le dipléme et la théorie

prise, le terrain de maniere générale, la pratigue.

Il est possible d'interpréter cette facon de voir comme étant le ré-

sultat d'une double attitude :



- Cela peut étre une attitude de renonciation : on renonce en
quelque sorte & attendre du systéme d'enseignement qu'il prenne en charge

la formation pratique.

- Cela peut é&tre une attitude qui exclut le savoir-faire pratique

comm= donnée pouvant étre maitrisée par 1'enseignement.

Ces prises de position, qui sont inhérentes a la perception du
systéme d'enseignement dans sa globalité, atténu@nt la portée du dipléme
dans les profils désignés. Que l'enseignement soit ainsi pergu par Ses pro-
pres promoteurs est pour le moins surprenant : c'est un fait révélateur de

A

1'ambiguité et de 1'ampleur de la crise de ses rapports a 1‘%économie.

Ainsi, si les préférences semblent aller vers les diplbmes moyens
(r.s., T.A., I.E..), en particulier pour 1'enseignement technique et de spé-
cialité, ce n'est pas tant pour le diplbéme en soi, ou parcegu‘on préfere
pour la filiére T.S. des titres intermédiaires a des diplbémes supérieurs,
mais parce que c'est chez ces catégories gu'on a le plus de chance de trouver
ce qui fait défaut : le savoir-faire pratique et l'expertise consacrée par

le terrain.

Les propos qui suivent, recueillis auprés de chef d’établissement,
illustrent deux démarches d‘'encadrement différentes mais sous-tendues par la
méme préoccupation : la recherche d'une solution au "casse-téte" gque consti-

tue la dimension pratique dans le profil des enseignants.

1¢) -"Souvent, c'est ce qui parait simple gui est le plus difficile
car en fin de compte qu'est-ce gqu'un T.S. ? Cfest a la limite un super ou-
vrier qualifié. A l'usine, son travail c'est la production. Celui qui le
forme doit connaitre la production. On a pris 1'habitude de trop écrire alocrs
gue le probléme est simple : il faut se mettre & la pratique. Le style de
formateur gu'on a clest l%ingénieur ; un ingénieur peut-il former un T.S. ?
Oui, mais avec un plus qui ne peut &tre notre magister mais use pratique,ou
un magister gui serait une étude non pas théorigue mais pratique. Je pense

gue 1'idéal serait une formation technique type Ecole Polytechnigue dfOran

mais rénové".



Ces propos corroborent la conception précedemment énoncée : ce
qui compte, c'est bien avant tout la pratique. On veut bien d'une post-gra-
duation, semble dire notre interviewé, mais cela ne peut étre le magister
existant. Et, comme s'il renoncait au magister révé, il revient a un di-
pldéme de graduation mai s encore rénonvé, c'est-a-dire comportant plus de

pratique.

2°) - Un autre chef d'établissement expose ainsi son point de vue
"Nous considérons que le dipléme n'est pas le seul critere d'encadrement.
Il faut faire en sorte que 1'enseignant intervienné en fonction de compé-
tences réellement en rapport avec l'objectif assigné a la formation. Or cet-
te compétence ne se fonde pas seulement sur un niveau de connaissances théo-
rique-Smais surtout sur un saveir-faire et une expérience pratique en rela-
tion avec la filiére et sa finalité professionnelle. Pour ce qui est des
T.S., un bon ouvrier professionnel peut s'avérer pour les travaux d'atelier
plus efficace qu'un ingénieur ou un post-gradué compte.tenu des contenus

actuels de ces diplémes".

Comme on le constate, le message véhiculé par ces propos rejoint
celui du responsable précédemment cité, méme si les démarches mises en
oeuvre dans leurs établissements respectifs sont fondamentalement différen-
tes : ici,pratique un encadrement commun avec la filiére ingénieurs, la, on
adopte un encadrement séparé avec une formation spécifique pour 1'enseigne-
ment technique et spécialisé. La méme conception demeure, basée sur 1'atté-
nuation de 1'importance du dipldme par rapport au savoir-faire pratigue,
le recours & 1'industrie pour l'acquisition de ce dernier facteur et une
tendance & privilégier les grades ingérieurs en raison des potentialités
qu'ils recélent en matiére de savoir-faire pratique. Ces trois points sont
inclus dans toutes les démarches recencées et sont partagés & des degrés

divers par la quasi totalité des responsables interviewés, qu'ils appartien-

nent au secteur M.E.S. ou hors M.E.S.

C'est en ce sens que la filiére T.S. apparalt ici comme une occa-
sion de remise en cause des fondements du systéme éducatif dans son rapport
3 1'économie et dans la relation qu'il établit entre la théorie et la prati-
que. Serait-ce la difficulté de cerner cette double articulation enseigne-

ment-industrie, théorie-pratique qui fait de la filiére T.S. une filiere



apparemment difficile & saisir, assez fuyante ; & moins gu’on ne cherche
consciemment ou inconsciemment 3 la fuir ? Les propos gui suivent d‘fun

responsable pédagogique ont 1'allure d'une profession de foi ; ils sont
révélateurs de cette difficulté a arréter les contours de la filiere, de

savoir ot 1'on va, et surtout de mettre en oeuvre ce gu‘on veut faire.

"lLes problémes de la formation technologique ne sont pas faciles.
plus on s'y enfonce, plus on se rend compte gque c'est une affaire complexe.
Oon a toujours cherché 4 former trois T.S. pour un ingénieur mais on nlést
jamals parvenu gu'ad former un T.S. pour deux ingénieurs. Pour que cette
filiére acquiert des bases solides, pour qu'elle soit bien assises, les
enseignants doivent absolument maitriser la pratique, ce qui est déja dif-
férent des profils de niveau classique.Celle gqui peut apporter quelgue cho-
se, c'est 1'industrie. Il doit y avoir en permanence le tiers d‘enseignants
associés provenant de ce secteur. Ces enseignants associés ne doivent pas
Fforcément détenir tel ou tel dipléme ; ils doivent étre des éléments choisis

en fonction de leurs qualifications”.

La solution suggérée est claire : ce n'est gu'une fois gue 1%on
se mettra a la pratique gque les problémes de la filiere seront résolusEt
pour cela, la planche de salut, ctest 1'industrie, qui doit pallier aux
lacunes de 1'enseignement dans le domaine de la pratique. Cette pratique
est saisie en soli, sans qu'elle n'ait pesoin d'étre soutenue par un niveau

théorique donné.

La démarche proposée par les responsables pédagogiques, comme On
a pu le remarguer, Se€ présente comme 1'image inversée de celle gui est
dominante. En mettant 1'accent sur la pratique et en 1'isol.. " 1 'ensem-
ble constitutif de la formation, elle est a 1'opposée d'une concep-tior«~
associant théorie et pratique et faisant que 1fune s'enrichit de 1fautre.
D'une maniére diamétralement différente de celle gqui prévaut, elle va a
1fencontre d'un effort de construction d'un profil prenant en charge la

formation dans toutes sées composantes.

La conception de 1'encadrement, telle qu'elle est pergué par les

responsables pédagogiques, reste fondée sur la séparation entre théorie

et pratique, identifiant le profil de 1'enseignant par rapport a un seul

paramétre : la pratique. L'on reste donc dans une conception taylorienne

qui roganise 1'enseignement en filieres de théoriciens purs et en filieres

de praticiens purs.



3. 2. 2. - Questions de stauts ¢

Cependant, la mise en oeuvre de ces profils reste subordonnée a
une "révolution législative” dont le but est de lever les obstacles au
recrutement et & la rémunération des catégories actuellement non reconnues
par les textes régissant 1'enseignement supérieur et de les doter par la

méme d'un statut.

La volonté des responsables pédagogiques de mettre en oesuvre des
profils distincts de ceux du systéeme universitaire classique se heurte a
la difficulté, voire 1'impossibilité de les intégrer au statut de 1%ensei-
gnement supérieur, en vigueur également dans 1'ensemble des instituts de
formation supérieure depuis leur rattachement & la fonction publique. De
ce fait, le corps enseignant existant dans ces établissements s'est scindé
en deux groupes : les enseignants post-gradués, reconnus et intégrés comme
enseignants du M.E.S. et rémunérés en conséguence, et les enseignants des
T autres CatégoriéS}ée sont reconnues dans 1'enseignement gqu'a 1'intérieur
des instituts qui les emploient. Leurs dossiers administratifs ne font pas

état de leur fonction d'enseignants.

Dans ce second groupe, celui des catégories non post-graduées, on
a pu distinguer deux sous—groupes se différenciant sur la base du dipléme

et des modalités de rémunération.

- Le premier sous—groupe est constitué des ingénieurs d'Etat et
des architectes (ces derniers sont employés par J'T.N.F.0.R.B.A.) qui per-
coivent le salaire de base alloué par le S.G.T. 3 ces corps, auquel vient
s'ajouter la prime dite I.S.G. allouée "a titre exceptionnel" aux I.E. et

assimilés, exercant la fonction d'enseignant.

- Le deuxiéme sous— groupe comprend les licenciés, les D.E.S.;
les T.A. et les T.S., qui ne percoivent gue le salaire de base afférant a

i \ , . W . r ]
leurs diplomes, a 1'exclusion de toute autre indemnité étant donné gu’aucuné



fonction ne leur est reconnue officiellement. Les formations spécifiques
adoptées par certains instituts connaissent la méme situation gque ce

dernier sous—-groupe.

Ne bénéficiant pas de ce fait des avantages statutaires et pécu-
niers consentis & la fonction, ces enseignants demeurent dévalorisés et
largement sous-payés (méme en tenant compte des différences de niveau
d’études) par rapport a leurs collégues exercant les mémes té&ches. Or,
pour les responsables pédagogiques, ces catégories sont le "noyau' es-
sentiel"” du corps enseignant, celles dont le profil est jugé le mieux
adapté & la filiére. Pour eux, cette situation est dfautant plus '"regret-
table" qu'elle pénalise les enseignants de spécialite", "démobilise le no-
yau’ essentiel du personnel pédagogique” et nFinit par se répercuter sur la

qualité de l'enseigneﬁt@uf— “,

Cette condition a généré principalement deux types de réactions
chez ces catégories Soit.la course aux diplémes pour les enseignants dont
le titre permet de pousser plus loin leurs études. D'ou maintes tensions
et conflits lors des dotations de bourses par les tutelles. Soit, pour ceux
dont le dernier titre est sans autre issue gue professionnelle ("diplomes
impasses", dit-on), tels gue 7.8., I.A., C.A.P.T., une attitude d'instabi-
lité professionnelle : recherche d'emploi mieux rémunérateur dans le sec-
teur économique, quéte effrénée de vacation dans les centres de formation

professionnelle...

Le souci des responsables pédagogigues de trouver- une sortie sta-
tutaire susceptible de stabiliser ces catégories se€ manifeste avec acuiteé
des lors que l'occasion leur Ffut accordée de souligner "les difficultés
juridiques, réglementaires et administratives rencontrées dans le recrute-
ment et la rémunération des enseignants". En effet, bien que la question
porta sur 1'ensemble des catégories; les réponses obtenues tournaient

toutes autour des enseignants autres que les post-gradués.

Le condensé de ces réponses par institut est le suivant :

I.T:0. - Probléme de rémunération des licences et D.E.S., ainsi que certalns

profils spécialisés.



I.N.E.L.E.C. - Difficulté de recruter et de rémunérer des professionnels
de 1'industrie. Ceux-ci sont défavorisés par la réglemen-

tation et le statut N.E.S.

I.N.G.M. - Impossibilité de recruter des enseignants au profil adapté a la
filiére T.S. Le statut du M.E.S. dévalorise la filiére. Probleme

d'équivalence de dipléme pour les éléments formés a 1'etranger.

I.N.F.O.R.B.A. - Difficulté de recruter et de rémunérer des praticiens che-
vronnées, mais n'ayant pas le dipléme requis. La rémunéra-
tion des T.S. est insuffisante en raison de 1'absence de
la prime I.S.G. Probléme d'équivalence des diplbmes obte-
nus & 1'étranger. Absence d'indemnités pour les enseignants

effectuant des travaux exceptionnels (réalisation de la ma-

quette).
I.N.E.S. - Agronomie de Blida - pifficulté de recruter des ingénieurs expé-
rimentés.
I.N.P.S. - Pas de difficulté. Il existe des postes budgétaires.

Ces propos soulignent guelques uns des aspects gui constituent,
selon les responsables pédagogigues, des obstacles a un encadrement adéquat

de la filieéere.

- IL'ensemble des établissements (excepté 1'I.N.P.S.) rencontre le
méme type de difficultés pour le recrutement et la rémunération du méme
type de catégories. Il s'agit essentiellement de l'impossibilité de faire
appel aux enseignants "patriciens" et aux professionnels du secteur utili-

sateur. Dans le cas ou le recrutement est possible, le candidat devra con-
sentir 4 une rémunération jugée peu satisfaisante et a l'exercice de la

fonction enseignante sans en avoir le titre.

- Certains instituts (I.N.F.0.R.B.A.) soulignent 1'absence d'in-

demnité pour les enseignants appelés a réaliser des travaux exceptionnels,



spécifigues & un type de formation et n'entrant pas dans le cadre général
de 1'enseignement. D'autres évoguent la question des équivalences de dipld-

mes obtenus & l'étranger, tels gque les C.A.P.T.

Pour surmonter ces difficultés et assurer 4 la filiere un fonc-
tionnement "qui aurait pu étre contrarié faute de disponibilité de post-gra-
dués", les instituts ont eu recours 3 divers stratagémes pour maintenir
ou recruter une partie du corps enseignant, celle qui ne remplit pas les
conditions d'accés a 1'enseignement supérieur. Quelgues exemples parmi les

principales mesures prises :

- le recrutement de certaines catégories en jouant sur la confu-
sion entre le grade et la fonction. Ainsi, les T.S., I.A., I.E. sont recru-
/ 2 " o~
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tés en tant du'enseignants ; ils exercent le métier sans se VvO1r reconnaltre
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officiellement la fonction.

- L'intégration des détenteurs de diplémes de licence ou de D.E.S.
dans le corps des professeurs d'enseignement secondaire ou des administra-
teurs, avec 1'accord, selon le cas, du ministére de 1%éducation nationale

ou de la fonction publigque.
- L'intensification des envois en formation post-gradu€s.

Ainsi, les responsables pédagogiques se sont-ils montrés aussi
prolixes, unanimes que répétitifs lorsqu'il s'agissait de formuler "des
propositions ou des suggestions pour une meilleure prise en charge de
1'encadrement de la filiére". Et, la encore, les catégories post-graduées

ne sont guére évoguées comme cela ressort du tableau suivant :



Tableau N” 18

- Propositions pour une meilleure prise en charge de 1'encadrement

Propositions Nbre de fois cités en Ier
citées

IT

iTTT

Iv

pPossibilité de recruter des experts
n'ayant pas les diplémes regquis pour les
modules spécialiS@s ......eevennerennnns 6 3

Elaborer un statut particulier pour 1'en-
cadrement T.S. ou ouvrir pour cela un
créneau dans les statuts existantS...... 5 4

Faire prendre en charge par la législa-

tion la rémunération de 1'expérience du
terrain, méme si elle n'est pas accompa-
gnée de diplOme ......c..eeeerceneeoes 2 1

créer des possibilités de promotion gui
n'existent pas actuellement .........-.- 1

On remarque que toutes les propositions avancées supposent ou
suggérent que la législation et la réglementation en vigueur soient modi-
fides. La réalisation des propositions condensées dans le groupe de répon-
ses (I) est subordonnée a la levée des obstacles d'ordre réglementaire

qui s'opposent 4 1'intervention des personnes ayant acquis une expertise

_sur le tas mais qui n'ont pas de dipléme de post-graduation. Le second

groupe de propositions se référe explicitement a une refonte du personnel
pédagogique de 1'enseignement supérieur. Le troisiéme groupe de réponses
insiste sur la valorisation de 1'expérience acguise sur le terrain. La
quatriéme proposition se référe a la création de possibilité de promotion.
T1 s'agit des catégories non post- graduées, lesquelles, faute de statut
régissant leur carriére, ne peuvent accéder a un autre grade gue celui

qu'elles occupent initialement. Un T.S. ou un I.E. peut passer toute sa



carriére dans la méme position professionnelle si la possibilité n'est pas
envisagée par les responsables qui ne semblent considérer dans leur dis-
cours que 1'accumulation de 1'expérience acquise dans 1'enseignement ou

dans le milieu professionnel.

Pratique et expérience du terrain sont considérées par la grande
majorité des responsables interrogés comme "] 'unigque moyen d'accéder a 1'in-

dustrie", selon les propos de 1'un d'entre eux.

on s'attendrait, d'apres cette logique, a une participation consé-
quente d'enseignants associés provenant des catégories du secteur utilisa-
teur. Dans la réalité, i1 n'en est rien car cette participation est dérisoire

guand elle n'est pas nulle :

- Sur les 6 établissements +ouchés par 1'enquéte, 3 ne font pas
du tout appel a ce type d'enseignants. 1l s'agit d'un institut M.E.S. et de
2 instituts hors M.E.S..Pour expliquer cette situation, les responsables de
ces établissements mettent en avant le discours suivant : "] 'enseignement
associé ne peut se faire sérieusement dans les conditions actuelles. Les
gens du secteur sont sous-payés et ne restent pas longtemps. on ne peut donc
rien planifier avec eux". Notons gue 2 sur Ces 3 instituts font appel a des
enseignants vacataires, issus de 1'enseignement, pour assurer des cours de

langues et de sciences sociales.

_ Les 3 établissements restant emploient des enseignants associés
mais qui sont en fait de simples vacataires effectuant un certain nombre
d'heures par semaine (8 au maximum selon la législation).Ces enseignants
proviennent soit de l'industrie, généralement du secteur utilisateur, et
interviennent dans les matiéres de spécialité en travaux pratiques ; soit
d'autres établissements d'enseignement similaires. Les premiers sont recher-
chés pour 1l'expérience et 1'expertise qu'ils apportent du terrain, les
seconds sont utilisés en cas d'insuffisance du personnel permanent en cours

de spécialité comme en cours de matiére de base.

on constate donc, en ce qui concerne ce type de personnel, un

grand decalage entre la réalité et la situation souhaitée par les responsa-

bles pédagogigues.



Les limites au recrutement d'enseignants associés sont soulignees
par nos interviewés. Elles se résument essentiellement, d'apres eux,
dans la faiblesse de la rémunération telle qu'elle est fixée par la régle-
mentation pour les diplbémes inférieurs. Pour 6 réponses, "le savoir-faire
n'est pas rémunéré alors gue les associés sont recherchés pour cela. La
réglementation est telle que les gens du terrain ne peuvent étre payés dée-
cemment, donc recrutés et motivés". Un responsable a évogué le "refus pos-
sible de 1'employeur d'accorder 1'autorisation d'exercer". Une seule per-
sonne a affirmé 1'inexistence de difficulté dans ce domaine ; 1l s'agit
d'un responsable de 1'I.N.P.S. qui a déja souligné 1'aisance de son institut

dans le recrutement des enseignants permanents.

Les solutions paraissent-elles si évidentes ou est-ce un souci
secondaire ? toujours est-il que seulig 2 responsables sur les 9 interrogés
ont formulés des propositions pour lever ces difficultés. Il s'agit pour
1'un de "trouver une formule permettant de rémunérer les T.S. expérimentée”
et pour 1'autre de mrodifier le staut des instituts en leur donnant plus
d'autonomie", ajoutant : "] 'enseignement associés ne peut étre développé

avec 1'actuel arsenal juridigue".

A cette,faiblesse quantitative de 1'enseignement associé s'ajoute
1 NL1E e
le caractére/d la qualité de sa participation. En effet, la collaboration
des associés avec le personnel permanent est jugés négativement. "Malheu-
reusement nuelle”, répétent la plupart de nos interlocuteurs, dont les pro-
pos sont confirmés par la majorité des enseignants permanents qui affirment

que les deux groupes travaillent plutdt séparement.

pourtant, les responsables pédagogiques fondent la raison d'étre
de 1'enseignement associés en premier lieu sur cette collaboration, dont
ils en*‘font la passerelle indispensable au transfert de connaissances et
de savoir-faire dans les deux sens. Quelques exemples de la perception ‘

qu'ils se font de cette relation professionnelle :

- " Le vacataire doit étre associé & un permanent qui est res-
ponsable du module. Il doit assurer les T.P. en liaison

avec le cours donné par le permanent".



- "Les associés doivent étre impliqués totalement : ils doivent
stre membres de tous les conseils, participer aux séances

hebdomadaires de travail, particper a 1'évaluation des pro-

grammes, assister aux conseils semestriels...".

- " L'associé doit faire un travail qu'un enseignant permanent ne
peut assumer. Il est donc important de faire participer ce

dernier".

- " Enseignants associés et permanents doivent gtre tenus sur le

méme pied d'égalité. Ils doivent travailler ensemble et assis-

ter pareillement auX réunions”.

Ainsi, les échanges professionnels entre les deux groupes d'ensei-
gnants sont ressentis comme un condition indispensable. Leur absence se tra-
duirait par un mangue & gagner dans le transfert de connaissances et de

savoir-faire d'un groupe a l'autre gue dans la qualité immédiate et future

de 1'enseignement.

plusieurs facteurs pourraient participer a la difficulté d'éta-

blir cette collaboration :

1) Le fait que les enseignants associés ont d'autres obligations

ailleurs et ne peuvent consacrer 4 1'enseignement tout le temps souhaitable.

2) Les enseignants, permanents et associés, seraient trop démobi-
1isés en raison de leur statut, Jeur rémunération... et ne s'impliguent

guére dans leur travail.

3) Les jnsuffisances d'ordre organisationnel . la communication,
1'information, la concertation n'ont pas l'importance qu'elles méritent

dans les instituts.

4) La fonction animation-coordination est peu développée au sein

du corps enseignant.



On pourrait ajouter une cinguiéme raison, lidée a 1l'ordre de
priorité qui emane de la démarche des responsables pédagogiques. Ceux-ci,
obnubilés par un probléme jugé prioritaire, 1a constitution d'un noyau
d'enseignants permanents, accordent peu d'attention au contrdle et a la
prise en charge de 1'enseignement associé. Mais est-ce pour autant un

signe de désintérét ?

71 semble, au moins au niveau du discours, gque cela ne soit pas
le cas. Ce sont les contraintes pratigues qui feraient gue cette préoccupa-
tion soit reléguée au second plan ; les problemes 1iés aux enseignants
permanents, de par leur ampleur, évacuent en quelque sorte ceux de la cons-
titution d'un corps enseignant associé. Celui-ci, percu principalement'pour
son apport au personnel permanent, n'est envisagé sérieusement que dans la

mesure ou il dispose préalablement de ce réceptacle.

Dans cette optigue, une préoccupation centrée sur les associés pa-
rajtrait irrationnelle tant gue persistent les difficultés de créer un noyau
de professeurs permanents. A cé propos, nos interlocuteurs ont développé

deux attitudes différentes mais sous-tendues par la méme préoccupation :

- soit axer les efforts sur la constitution d'un cOrps d'enseignents
permaneitts, celui des associés devenant par la méme secondaire tant gque le

premier objectif n'aura pas été atteint d'une maniére estimée . satisfaisante,

- soit, face a la difficulté de constituer ce corps de professeurs

permanents, préconiser carrément une ossature Ffaite d'enseignants associés.

En tout

vérifie pas dans la pratique, sans doute en raison des contraintes évoguées

état de cause, 1l apparait clairement, méme Si cela ne se

ci-dessus, que 1'enseignement associé est considéré d'un apport indispensable
a3 la formation des techniciens- supérieurs, attitude qui va dans le méme sens
que celle qui valorise la pratique et 1'expérience du terrain chez les en-
seignants permanents. Au demeurant, il est possible d'envisager 1'hypothése
selon laquelle cet aspect du profil est valorisé en raison précisément de

1'insuffisance de professeurs associés dans 1'enseignement.



3. 2. 3. - Les profils préconisés par les enseignants

L'attitude des enseignants vis-aivis des profils requis dans leur
composante théorique et pratique différe quelque peu de celle des responsables
pédagogiques. On a vu que ces derniers, considérent le diploéme comme parame-
tre somme toute secondaire, en proposent un éventail assez hétérogéne, in-
sistant surtout sur le savoir-faire pratique et l'expertise du terrain. Les
enseignants, par contre, se prononcent clairement sur le diplome, mais se
mntrent assez hésitant dans '1'appréciation de 1l'expérience du terrain méme

s'ils la jugent nécessaire au profil de 1'enseignant de la filiére T.sS..

Que cela soit pour les cours magistraux, les travaux d'atelier et
de laboratoire ou pour les stages en milieu professionnel, le point de vue
des enseignants permet de dégager, en ce qui concerne les dipldémes, un profil

au contours relativement homogéne.

Tableau N€ 19

'~ Diplémes proposés pour dispenser les cours magistraux :

g:igirf-;zp' T.S. | I1.A.| L-D.E.S. __I.E'. 1°P.G. | 2°P.G. N.R. Total
T.S. «1 o o) 1 0 0 1 3
I.A. 4 0 0 o} 0 0] 4
L-D.E.S. 0 1 3 12 5 o 0 21
I.E. 1 o 1 37 2 2 1 44
1°p.G. o o} 2 13 9 o 1 25
29p.G. 0 o} o} 1 1 1 o} 3

Total 2 5 6 64 17 3 3 100
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Pris globalement, 64 % des enseignants interroges désignent le
titre d'I.E. pour encadrer les cours magistraux. Cette proportion est
constituée de 50 % des T.S. ayant répondu a la question, 57 % des L.D.E.S.,
84 % des I.E., 52 % des 1°. P.G. et 33 % des 2° P.G.. Excepté cette der-
niére catégorie dont 67 % se prononcent pour un titre de post-graduation,
l'ensemble des autres catégories proposent dans leur majorité le titre
d'I.E. comme profil idéal.

Remarquons cependant une tendance chez certaines catégories a
reconnaitre dans leur propre diplbéme celui gqui est adéguat a la filiere. Il
en est ainsi de 50 % des T.S. ayant répondu a la guestion, 100 % des I.A.,

84 % des I.E. et 36 % des 1° P.G. et 33 % des 2¢ P.G.Cependant, toutes les
catégories, excepté les I.A., recommandent dans leur majorité le titre d'I.E.,

ne faisant pour ainsi dire guére preuve d'égoisme.

La catégorie qui suggére le moins son propre titre est celle du
L-D.E.S.. Ceci est d'autant plus remarquable gu'elle intégre dans sa rubri-
que, rappelons-le le, 66,5% d'enseignants ayant regu une formation spécifi-
que, censée étre adaptée a la filiére T.S 4 Ybachelors of sciences" et 10
C.A.P.T.). On se serait attendu & ce que ces enseignants supposés avoir re-
cu une formation sur mesure, désignent leur propre profil comme étant le
plus adéquat & la filiére. S'apparenteraient-ils en majorité au niveau I.E.
plutdt qu'a celui des L-D.E.S. dont le cursus comporte le méme nombre d'an-
nées d'études ? Est-ce 1'influence du milieu ambiant é Ou la perspective
qui leur semble irréaliste de proposer un profil trop particulier et donc

susceptible d'étre généralisé & 1'échelle du systeme d'enseignement ?

Le dipldéme suggéré en second rang, aprés celui d'I.E., est la pre-
miére P.G. avec seulement 17 % des enseignants. Cette suggestion provient
de 24 % des L-D.E.S., 4,5 % des I.E., 36 % des 1° P.G. et 33 % des 2¢ P.G.
Observons 1'opposition absolue entre d'une part, les catégories T.S. et I.A.
et de 1'autre celles des post-gradués . Aucun élément de ces catégories ne
recommande un profil correspondant & celui de 1'autre partie. Est-ce un

antagonisme né de deux parcours inconciliables ?



Ainsi le profil selon le dipldme préconisé pour dispenser les
cours magistraux est inclus dans une fourchette étroite allant du titre
dfI.E. a celui de la lére P.G., avec forte prédominance du premier sur
le second. Cette proposition émane de 81 % des enseignants interrogés.
Les autres titres sont recommandés par un nombre négligeable d'individus

allant de 2 a 6 %

- Diplbmes recommandés pour encadrer les travaux dfateliers et de

laboratoires (travaux pratiques) :

Si pour encadrer les cours magistraux, les enseignants préconisent
dans leur majorité le titre d'I.E. ou, dans une moindre mesure celui qui
immediatement supérieur, pour les travaux pratiques (T.P.), ils recommandent
principalement le méme titre mais suivi par celui d’I.A., qui est le dipldme

technologique immédiatement inférieur.

Tableau N° 20

- FEncadrement proposé pour les T.P.

Profil proposé
catégories r.s. |I.A. | L-D.E.S. | I.E.| 1°PG 2°P 6. N.R. Total
T.8. 1 J o0 o] 1 o 1 3
T.A. 2 o] (0] o) o] (0] 4
L=D.E.S. 6 5 4 1 o 1 21
I.E. 6 11 1 26 o o o 44
1°.P.G. 2 ! 7 2 13 0 o 25
29,P.G. ) 1 0 1 1 o] 0 3
Total 17 26 7 45 2 0] 3 100

Notons que le titre d®I.E. est proposé ici par un nombre plus ré-
duit d'enseignant (45 % au lieu de 64 % pour les cours). La différence
semble aller vers les diplbémes inférieurs, avec 26 % pour les I.A. et 17 %
pour les T.S. On peut cependant remarquer une différence entre, d'un cbté,
les catégories L-D.E.S. et moins de 1'autre les catdgories' IE et plus: .Pour le

premiéres le titre d'I.E. vient en deuxiéme position par rapport a ceux



qui lui sont inférieurs. Pour les secondes, c'est le titre d'I.E. qui
vient en premiére position par rapport & ceux qui lui sont inférieurs.
I1 en résulte donc gue plus 1'enseignement est doté d‘un grade élevé,
plus 11 a tendance a placer haut la barre, sans toutefois que cela ne

soit une régle générale.

Notons encore gue les catégories post-graduées sont quasiment

exclues des T.P. avec seulement 2 % pour la 1°¢ P.G. proposés par un L-

D.E.S. et UN 2° P.G.. La catégorie L-D.E.S., quant a elle, continue, comme -

pour les cours, a s'auto-exclure de 1°enseignement des T.P. avec seulement

o
19 % de ses élémenfs‘posant leur propre titre.

Si donc pour les cours, les 2 plus grandes propositions recomman-
dent par ordre décroissant le titre d°I.E. et le titre de magister, pour
les T.P. elles préconisent dans le méme ordre décroissant, le titre d'I.E.
toujours, mais suivi de celui d°I.A.. En d'autres termes, au premier rang
est suggéré le dipldéme d'I.E. pour les cours comme pour les T.P., en se-
cond rang viennent le magister pour les cours et 1'I.A. pour les T.P. Ce
dernier dipléme n'étant pas délivré par le systeéme éducatif classigue, mais
par le secteur hors M.E.S., on peut en conclure que ce secteur commence &

acquérir une certaine légitimité au sein du corps enseignant toutes prove-

nances confondues puisqu'il est proposé par 24 % des L-D.E.S., 25 % des I.E.

28 % des 1° P.G. et 33 % des 2° P.G.

En somme, les enseignants désignent avec précision, et apparemment
sans hésitation, les types de profils requis pour les cours et les travaux
pratiques d'ateliers et de laboratoires,vcfest%é—dire pour les formes d'en-
seignement classiques. Cela ne semble pas étre le cas pour toutes les caté-
gories en ce qui concerne le suivi des stages en milieu professionnel qui
est une des formes d'enseignement plus récentes quoique déja assez répandue

dans les filieres technologiques.

r



- Tableau N©¢ 21

- Encadrement proposé pour le suivi des stages :

Profil proposé
catégories I.S. I.A L-DES I.R.11°P.G 2°P.G N.R. Total
r,S. 1 (0] 0] 1 (0] (0] 1 3
I.A. o} 4 0 0 o} 0 0 4
L~-D.E.S. 2 3 o} 7 3 o} 6 21
I.E. 1 6 1 33 1 o} 2 44
1°.P.G. o) 3 1 14 6 o} 1 25
2¢.P.G. (0] o] 2 1 0 o 3
Total 4 16 2 57 11 0 10 100

Ce tableau nous impose une premiére observation : un certain ma-
laise, en particulier chez la catégorie L-D.E.S., & identifier un profil
pour le suivi des stages est perceptible a travers le nombre elevé de
"non-réponse" : 10 % pour 1°’ensemble du corps enseignant (contre 3 % pbur
les cours et les T.P.) et 29 % des L-D.E.S.. Un autre indice de 1'embarras
de ces derniers se manifeste dans leur auto-exclusion totale de ipencadre—
ment des stages. Les titres de cette catégorie sont par ailleurs les

moins disignés, avec seulement 2 % des enseignants.

pour le reste, c'’est le titre d'I.E., comme pour les cours et les
T.P., qui revient avec une majorité de 57 % des individus interrogés. Il
remonte donc par rapport aux T.P. sans pour autant rejoindre le niveau
qu'il a atteint pour les cours. Cette propostion émane de 33 % des T.S. et

des L-.D.E.S., 75 % des I.E., 56 % des lere P.G. et 67 % des 2°,P.G..

Les effectifs restant se répartissent principalement entre les
diplémes d'I.A. et de magister avec respectivement 16 % et 11 %. Le bal-
lotage relatif qui apparait entre ces 2 derniers titres pourrait exprimer
une sorte de partage des voies entre ceux qui privilégient la connaissance

pratique, dont le titre de référence estl'T.A., et ceux gqui penchent pour
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le savoir théorique qui fait écho aux diplbémes de post-graduation.Ee suivi
des stages en milieu professionnel s'avérent en effet comme un "casse-téte"
dans la mesure ou il faut a la fois malitriser pratiquement les équipements
industriels et en donner une lecture théorique, ce qui sort de la vision

dichotomique prévalente opposant théorie et pratique.

Enfin, comme pour les cours et les T.P., on remarque ici égale-
ment, 1'existence d'une tendance minoritaire chez certaines catégories a
privilégier leur propre diplbme en guise de profil idéal pour encadrer la
filiere. Ce phénoméne compréhensible apparalit comme une constante pour
toutes les formes d'enseignement. Il concerne & des degrés divers 1'ensem-

ble des catégories, exceptées celles du L-D.E.S. et des 2° P.G..

En résumé, aux profils d'encadrement recommandés par les ensei-
gnants, le dipléme d'I.E. est plébiscité assez massivement pour.les troisz,
formes d'enseignement. Il devrait donc constituer selon eux le noyau prin-
cipal du corps professoral de la filiére T.S.. Il est suivi secondairement,
mais d'assez loin, par le titre de magister pour les cours et celui d'I.A.

pour les T.P. et le suivi des stages.

Soulignons cependant quelques particularités catégorielles dont
certaines sortent de ce schéma. La catégorie I.A. se distingue en proposant
a 100 % son propre titre pour lfencadrement des cours et des stages et a
50 % pour les T.P. La moitié restante ayant désigné le diplbéme de T.S., il
n'en reste aucun pour recommander celui d'I.E. Cette attitude est diamétra-
lement opposée & celle des L-D.E.S., comme on l'a déja noté, et des 2° P.G.
dont personne, excepté 33 % pour les cours, ne recommande son propre titre

pour les trois formes d'enseignement.

Dans 1'ensemble, il convient néanmoins de nuancer cette estimation
du profil selon le dipléme par les enseignants. En effet, on a pu observer
que les diplbmes élevés (de post-graduation notamment) sont souvent jugés
d’un niveau sur-qualifié par les différentes catégories non sur la base
d'une relation établie entre le titre et les capacités requises par 1'ensei-
gnement mais en fonction du contexte et de 1'environnement. Ainsi, dans

un établissement ol coexiste un nombre significatif de diplémes de rang



inférieur et de niveaux différents (T.S., I.A....) faisant le méme travail
que leur collégues de rang supérieur, ou méme en cas de division des ta-
ches telle que les uns font cours et les autres T.P., les catégories su-
périeures ont tendance a se considérer sur-qualifiées. La méme logigue
conforte certains membres des catégories inférieures dans la croyance

que leur titre confére les qualifications idéales pour 1'enseignement en

filiere T.S.

Par ailleurs, dans les établissements ou coexistent une autre
filiére de rang supérieur, comme c'est souvent le cas pour la filiere I.E,
les catégories supérieures s'estiment sur-qualifiées pour revendiguer le
droit d'intervenir également (ou intégralement) dans cette filiere. L'at-
trait et les influences diverses qu'exercent les filieres supérieures ne

sont probablement pas étrangers & certaines attitudes chez les enseignants.

- La formation pédagogique dans le profil de 1'enseignant :

D'abord, une remarque méthodologique : le paramétre formation pé-
dagogique peut paraitre indivisible dans le sens ou l'enseignart n'acquiert
pas sur ce plan une préparation pour une seule forme d'enseignement, méme
si, techniquement, les comportements pédagogigues peuvent ne pas étre les
mémes en cours, en T.P. ou dans le suivi des stages. Si cette présentation
opére une distinction entre les formes d'enseignement, c’est surtout pour
apprécier les différences dans leSreprésentations gue s'en font les ensei-
gnants. La tentative ne s'est dfailleurs pas avérée infructueuse, puisque
comme pour le paramétre diplbéme, ceux-ci ont réagit différémment d "une

forme & une autre, montrant des attitudes reflétant des démarches diverses.

Ceci noté, et de maniére générale, la formation pédagogique est
un facteur qui ne prétend guére & la transparence dans les représentations.
Son estimation est marquée par une certaine opacité qui pourrait étre in-
dﬁite par une faible maltrise de ce parametre par les enseignants, ou tout
au moins par un nombre Significatif d'entre eux. Si telle est, toutefois,

le sens qu'on peut donner au nombre élevé de "non réponses” 4 ces ques-

tions.



- Tableau n€ 22

- Nature de la formation pédagogique proposée par les cours:

For: Péq. Stage a plein enseignement |sans formation =t Potal
Catégories temps en doublure préalable L i
T. 5. 1 33% (0] 0 0 (0] 2 67% 3 100%
I.A. 2 50% 1 25% 0] 1 25% 4 100%
L-D.E.S. 10 48% 3 14% 3 14% 5 24% 21 100%
I.E. 18 | 41% 13 29% 7 16% |6 |14% | 44 |100%
1¢ P.G. 8 32% 9 36% 4 16% 4 16% 25 100%
2¢ P.G. o} 0 1 33% 1 33% 1 33% 3 100%
Total 29 39% 27 27% 15 15% 19 19% (100 100%

En regroupant les 2 premiéres colonnes, on constate que 66 % des
individus interrogés se prononcent pour une formation pédagogique préalable
4 1%exercice de 1’enseignement des cours magistraux. Ils en définissent
la nature de la maniére suivante : 39 % estiment gu'elle devrait revétir
la forme d'un stage a plein temps d'une durée ne dépassant pas une année
scolaire et 27 % préconisent un enseignement en doublure avec un professeur
expérimenté pendant une année scolaire. Toutes les catégories accordent
une préférence a la premiere méthode par rapport & la seconde, a l'exception

des post-gradués.

Notons cependant le nombre important d'individus qui considerent
une formation pédagogique préalable inutile (15 % ) ou gui ne se prononcent

pas sur la guestion (19 % ).
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- Tebleau N©¢ 23

- Nature de la formation pédagogique proposée pour les T.P. :

F. B. S tage ens. en v
Catégories doublure sans f.p. N: R. Total
T%:5% 2 33% O O @) 0] 2 67% 3 100%
I.A. 3 75% (0] @) o} O 1 25% 4 100%
L=D, E.Se 6 28,5% 6 | 28,5% 3 |14,5 6 |28,5% 21 | 100%
I.E. 15 34 % 9 21% 12 27% 8 18% 44 100%
12 PG, 4 16% 9 36% 3 12% 9 36% 25 100%
2°.P.G. 2 67% 0 0 O ) Z 33% 3 100%
Total 31 31 % 24 24% 18 18% 25 25% 100 100%

Le nombre d'enseignants qui se prononcent pour une formation pé-
dagogique n'est plus, pour les T.P. que de 55 %, ce qui constitue une baisse
par rapport aux cours. Le stage & plein temps est recommandé par 31 %
contre 24 % pour 1'enseignement en doublure. Cet ordre accordant la majorité

au stage est valable pour 1'ensemble des catégories, excepté les ler P.G.

Par contre, le nombre de ceux gqui n'estiment pas nécessaire une
formation pédagogique ou qui ne se prononcent pas, a enregistrer une augmen-
tation, passant respectivement & 18 et 25 % contre 15 et 19 % pour les

cours.

Il s'avére que la position des enseignants sur la formation péda-

gogique rapportée aux T.P. est encore moins ferme gue pour les cours.
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- Tableau N° 24

- Nature de la formation pédagogique proposée pour le suivi des stages

en milieu professionnel :

F. P,

Catégories Stages ens. cdhlure Sans f. p.| N. R. Total
P.S. 1 33% 0 O (0] o} 67% 3 100%
LA 1 25% 0] 0] 2 50% 1 25% 4 100%

I-D.E.S. 3 14% 0 0 5 |24% |13 |62% | 21 |100%
I.E, 3 7% 5 11% 25 57% 11 25% 44 100%

1°.P.G. 1 4% 2 8% 13 52% 9 36% 25 100%

2¢.P.G. 0 0] 1z 33% 1 33% 1 33% 3 100%

Total 8 8% 8 8 g 47 47% 37 37% | 100 100%

La plus grande proportion estime que le suivi des stages n'exige
pas de formation pédagogique préalable (47%) suivie de celle constituee des
individus qui se prononcent pas (37%) 16% seulement des enseignants inter-
rogés jugent nécessaire une telle formation. Ils se partagent a e€galité
entre ewx ceux qui recommande.un stage a plein temps et ceux qui préconise

un enseignement en doublure.

Une question se pose avec évidence : comment expliquer la position
du trés grand nombre d'enseignants, de toutes les catégories qui considerent
superflue une formation pédagogigue ou qui réservent leur réponse ; sachant
que ces populations augmentent des cours aux T.P. et des T.P. aux stages,
c'est-a-dire des formes d'enseignement lés plus classiques aux formes les
plus spécifiquement marquantes dans la formation technologigue. Ce phéno-
méne, déja signalé dans la perception des p:ofils selon le dipléme; prend
ici une ampleur‘inattendue dans la mesir= ou tout rapport social, a plus
forte raison quand il s'agit d'enseignemsnt, suppose un comportement péda-

gogique déterminant dans les modalités de transmission de message.

Par ailleurs, comme il a été souligné, es attitudes des ensei-
gnants sont variables. Plus on s‘éloigne des formes traditionnelles d'en-

seignement plus leurs positions revétent un caractére soit d'indécision,




d'incertitude exprimée par l'abstention, soit de rejet de la formation
pédagogiques. Ainsi, ce sont les formes les plus particuliéres a 1'ensei-
gnement technologique (travaux d'ateliers et de laboratoire et, surtout,
les stages .em milieu professionnel) qui semblent les moins maitrisées ;
ce qui pourrait suggérer 1'hypothése que le corps enseignant ne domine
pas la pédagogie des formes d'enseignement les plus modernes, ou, tout

au moins, leur appréciation.

Ces perceptions sont-elles induites par des formes d'enseigne-
ment non encore parfaitement assimilées et sur lesquelles, dans le doute,
on s'abstient de se prononcer ? Est-ce le résultat d'une opinion tendant
a faire du T.P. et des stages une simple opération de manipulation ou de
contrbéle technigque de ce qui s'apprend dans les entreprises ? Ou encore,
plus probablement, est-ce le résultat du fait gue la formation pédagogigue
n’est pas du tout prise en charge au niveau de 1'enseignement supérieur
dans notre pays, laissant croire que c'est 1a un parametre qui ne concerne

que' les non adultes, c'est a dire au plus, les éleves des établissements

secondaires ?

Enfin, une dernieére remarque générale apparait dans la différence

entre le type de formation proposée d'une par légﬂgatégories inférieures
(T.S., I.A. et L-D.E.S.) et d'autre parb/ggﬁles qui leur sont supérieures.
Les premiéres optent pour les 3 formes d'enseignement en majorité pour le
Stage a plein temps alors que les secondes le font pour 1'enseignement en
doublure. On peut supposer que cette distinction est le résultat des pra-
tigues actuelles de 1'enseignement dans certains instituts et de la nature
des relations qu'entretiennent ces 2 grbupes de catégories. En'effetr

il est d'usage, quoique de maniére non systématique, de voir des éléments
des catégories de base de la hiérarchie soumis d'autorité & un enseignement
en doublure pendant un certain temps dans des classes tenues par des ensei-
gnants des catégories supérieures. Or, les relations socio-professionnelles
sont souvent tendues entre les 2 groupes et les catégories inférieures re-
connaissent rarement aux autres une quelcongue autorité pédagogique, et
parfois méme scientifigque. Il est donc probable que sous 1'influence de

ce climat de travail, elles préferent carrément un stage a plein temps, &

la limite de forme scolaire, & un enseignement en doublure pourtant appa-

remment moins contraignant.
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- L'expérience du milieu professionnel dans les profils :

En ce gui concerne l'expérience en milieu professionnel, en tant que
facteur pouvant étre pris en charge dans le profil de 1'enseignement, les opi-
nions émises par notre échantillon font une distinction, comme cela apparait
dans le tableau suivant, entre les cours et les T.P., d'un cb6té et les stages

sur le terrain de 1'autre.



- Durée de 1'expérience selon les formes d'enseignement

Tableau N° 25

Catégories
Expérience TS I.A L-D.E.S. I.E. 1°P.G. | 2°.P.G. | Total
2 1 10 3 0] 22
Sans
. 2 1 8 10 6 1 28
expé-
. X 2 1 9 8 5 1 25
rien-
ce
Une C 1 3 6 15 6 o) 32
an- . 1 3 16 5 29
née S. 1 1 0] 5 3 1 11
deux C. (0] o] 5 8 8 (o] 21
an- 7. 0] 4 10 7 1 22
nées S. 1 3 3 0] 7
3 C. (0] (@] 3 2 2 7
. 2 2 1 6
ans
S.T. 4 4 4 1 13
C. 4 7 6 1 18
+ de
3 TP, 0] 3 7 5 0] 15
S.T 0 7 24 10 1 44
ans
To- C. 3 4 21 44 25 3 100%
tal r.P. 3 4 21 44 25 3 100%
S.T. 3 4 21 44 25 3 100




Pour ces derniers une longue expérience en milieu professionnel
n'est pas jugée nécessaire par la majorité des enseignants. Elle est esti-
mée pour les cours & une année par 32 % des individus et & deux années
par 21 %. Pour les T.P., elle devrait &tre d'une annéde pour 29% des ensei-
gnants et de deux années pour 22%. Une expérience de trois années n'est
préconisée que par 7 et 6% respectivement pour les cours et les T.P.. Ce-
pendant, la proportion de ceux qui sont pour une expérience de plus de

trois ans remonte & 18 et 15% respectivement pour les cours et les T.P.

Ces pourcentages sont presque inversés gquand il s'agit des stages
en milieu professionnel. Si seule 11%, 7%, et 13% suggerent une expérience
d'une durée respective dlune année, deux anndes et trois années, 44% esti-

ment gqu'elle devrait étre supérieure 4 trois anndes.

Une longue expérience du terrain n'est donc jugée nécessaire que
pour le suivi des stages. Ce jugement procéde du besoin de maitriser les
facteurs permettant d'assurer le suivi, le contrdle et 1'évaluation du tra-
vail réalisé par les étudiants sur le terrain. En effet, faulede déplacements
dans les unités économiques, cofiteux, difficiles & organiser et bousculent
les habitudes, les enseignants comptent sur 1'expérience du milieu profes-
sionnel recue préalablement & 1°exercice du métier de formateur. Aussi, est-
il difficile dans ces conditions, d’assurer un suivi correct des stages si
1'0on n'est pas doté d’une connaissance de ce milieu acquise antérieurement.
De fait, des discordances surgissent souvent entre les étudiants et les
enseignants lorsque ces derniers se lancent dans le suivi des stages sans

trop savoir de quoi il retourne !

Néanmoins, a 1'exclusion des stages pour lesquels un nombre signi-
ficatif d'individus ont émis un jugement unique et sans équivoque - 76% des
réponses se référent 4 une expérience supérieure ou égale a trois ans - les
indications relatives aux cours et aux T.P. font état d'une certaine réserve
a4 1'égard de la durée de cette expérience. Estimée & un ou deux ans, cette
période est considérée par les gens du terrain comme tout juste suffisante

a prendre connaissance de la nature des équipements et leur fonctionnement,



et a s'imprégner de 1'organisation du travail. Elle serait, par contre, in-
suffisante pour apprécier en profondeur les rouages de la technologie mise
en oeuvre. Mais sans doute les enseignements considérent-ils superflue une
connaissance approfondie des caractéristiques industrielles des entreprises

pour le profil nécessaire aux cours et aux T.P.

CONCLUSION :

En conclusion a ce chapitre, comment peut-on caractériser 1'encadre-
ment de la filiere T.S. ? On pourrait, au vu de ces é€léments, répondre positi-
vement a notre question relative a 1'existence probable d'un systéme de réfé-
rence vis-a-vis duquel s'identifie le corps enseignant T.S. et permettant de

l'identifier.

Cependant, cette affirmation se doit d'étre accompagnée de beaucoup
de réserves car ce systéme reste embryonnaire et fragile. La constitution de
l'encadrement T.S. demeure soumise a des tendances contradictoires, s'expri-
mant notamment a travers la confrontation entre les profils de niveau univer-
sitaire haut et les profils technologiques plus modestes, avec toutes les
significations auxquelles ils renvoient. Les divergences d'intérét d'ordre
statuaire et professionnel accroissent les cloisonnements entre les différen-
tes catégories et s'opposent a 1'émergence de toute cohérence au sein du corps

enseignant dans son ensemble.

Les valeurs auxquelles se référent groupes- et catégories sont, a
des degrés divers, peu concordantes. Si le groupe des responsables pédagogi-
gues place en premier plan la connaissance pratique et 1'expertise du terrain
et ne définit guére le diplbéme, le groupe des enseignants caractérise avec
précision le profil selon le dipléme et se montre moins exigeant en ce qui
concerne le second paramétre, méme si celui-ci acquiert plus de considéra-

tion gue dans les filieres universitaires.

Mais le systeme de référence est surtout fragilisé, voire menacé,
par 1'absence de statut de nature juridique et réglementaire définissant
clairement les normes d'acceés & la filiére, les droits et les devoirs de
chague type d'intervenant. Certes il ne s'agit pas de créer par des textes
un corps de fonctionnaire "prébendiers" se déterminent plus par un étalage

de titres et de parchemins gue par des qualifications réelles, soutenues par




un effort permanent de recherche scientifique et pédagogique et acceptent
la confrontation avec le terrain. La filiére T.S. est en contact direct:
avec le progrés technologigue dans toute sa diversité et la rapidité de
son évolution. Elle ne saurait se satisfaire ou se concilier avec un corps
enseignant qui, de par les garanties que lui accorderait un statut rigide
et bureaucratisant, tendrait a adopter des comportements de rentier, se
nourrissant d’un passé scolaire fait de connaissances bientdt écoulées,

et en fin de parcours, de stagnation.

Cependant, un statut tenant compte de spécifités de la filiere
T.S. fait défaut et nombre de catégories enseignantes en sont completemzfit
dépourvues. Certains titres et qualifications recherchés ne trouvent pas de
créneau satisfaisant dans le systéme de rémunération existant. Cette situa-
tion rend le corps professoral trés instable, et, méme s'il se reconnalt
dans la filiére, peu impligqué dans son travail. Beaucoup d'enseignants,
outre le blocage statutaire de leur situation présente, vivent dans 1%in-
certitude des lendemains. Pour les responsables pédagogiques comme pour les

enseignants, cette situation pose de sérieuses interrogations dont les ré-

ponses demeurent incertaines.

De méme, les qualifications techniques ne sont pergues que théo-
rigquement & travers notamment la revendication relative au savoir-faire pra-
tique. Dans leur réalité, les démarches restent assez conformes a celles
gui président aux filieres des cycles longs. Les cursus reproduisent les
mémes divisions, les mémes structures et une organisation du travail en
tous points identique. Sur ce plan, l'absence d‘une identité spécifigue a
la filiére encourage le penchant des enséignants ayant acquis des diplbmes

élevés & rechercher d'autres filiéres plus valorisantes et valorisées.

Aussi, si l'expérience algérienne d'encadrement a le mérite
d’exister et d’avoir un tant soit peu défriché le terrain, il mangue a son
corps enseignant un systéme de référence lui permettant de se déterminer
par rapport aux autres filieéres, gue ce soit celles, situées en aval, des
cycles longs ou celles, en amont, de 1'enseignement technigue et profession-
nel. Une partie importante de ses enseignants sont, de par leur titre ou
leur qualification, plus destinés (ou se destinant) & 1'enseignement supé-

rieur classique ou carrément au secteur productif (T.S., I.A.).



Par ailleurs, ce corps enseignant reste dans la réalité, comme
dans certaines représentations, trés hétérogéne et ne se définissant pas
par rapport a toutes les exigences d'un enseignement en adéquation avec la

filiére.

En fin de compte, l'’encadrement T.S. pose d'abord le probléme de
la définition de ses conditions d'existence. Ne disposant pas d’un systeme
de valeurs propre, sans encrage social, 1%’encadrement T.S. se détermine dif-
ficilement comme entité ayant ses propres caractéristiques techniques, son

pbropre statut juridique et social.

Les prémices de constitution d'un corps enseignant T.S. en tant
que groupe social spécifique réalisé dans les instituts dépendant du secteur
économique ont été stoppées par les réformes des années 80 portant sur leur

statut administratif.



4 - Les stages en milieu professionnel : organisation et encadrement

La formation alternée repose, comme son nom le signifie, sur 1'adjonc-
tion de périodes de stages en milieu professionnel au cursus scolaire. L'objec-
tif de ces stages est, outre 1'initiation des étudiants aux conditions de leur
futur métier, de mettre & 1'épreuve leur aptitude a passer de la théorie a la
pratique. Mais, si les stages constituent une épreuve pour 1l'étudiant, ils le
sont autant pour les enseignants et l'institution de formation de maniére géné-

rale.

Pour l'étudiant, le stage représente souvent une rupture par rapport
aux formes d'enseignement "intra-muro", induisant de nouvelles attitudes face
a l'enseignant et & 1'institut. Sa rencontre avec le monde extérieur, les uni-
tés utilisatrices, agit sur la perception qu'il se fait de 1'enseignement car,
ici, valeurs, normes et références ne sont plus les mémes. Il se trouve con-
fronté a deux systémes de valeur différents. Les attentes gqu'il se faisait de

sa formation en sont forcément modifides.

En général, le stage suscite chez les étudiants, en particulier ceux
qui fondent leurs études sur la recherche d'un savoir—faire technique précis
plutdt que sur des connaissances générales, des comportements extrémement cri-
tiques a 1'égard des instituts. Ces critiques vont jusqu'a toucher des aspects
habituellement peu susceptiblesd'éveiller 1'intérét des étudiants. En effet,
outre les méthodes pédagogiques et les qualifications du corps enseignant, les
capacités organisationnelles de 1'institut peuvent faire 1'objet de question-
nement. L'étudiant devient un élément actif dont les interrogations ne se satis-

font plus des réponses toutes faites et préparées d'avance.

La légitimité gue 1'étudiant consent & ses brofesseurs sera de moins
en moins fondée sur leurs titres et leur statut & 1'institut mais sur leurs réfé-

rences en entreprise, induisant par la méme une nouvelle hiérarchie de valeurs.



Le stage impose donc les qualifications blus enracinées dans la pratigue

et des méthodes pédagogiques plus actives.

Pour l'étudiant, la fonction du professeur chargé du suivi des
Stages en milieu professionnel est d'identifier et de lui transmettre les
messages contenus dans son expérience du terrain, ainsi gue ses significa-
tions théoriques. Il est la bersonne qui fournit 1'interprétation des faits

observés, mais peu susceptibles d'étre décodés par la seule intelligence du

Stagiaire.

L'encadrement est donc impliqué, contrairement aux formes de 1'en-
seignement classique, aussi bien dans l'organisation et la brogrammation des

stages que dans leur suivi proprement pédagogique.

Cependant, 1'alternance n'en est pas moins & 1'abri d'une récupé-
ration par les formes bédagogiques traditionnelles. Si les stages ne sont pas
pris en charge efficacement bar une organisation et une pédagogie dynamique,
si 1'encadrement n'est pas motivé ou s'il manifeste des résistances & l'égard
de ces nouvelles méthodes pédagogiques, le risque est grand de voir les étuy-
diants "livrés & eux-mémes" dans les entreprises et celle-ci se détourner com-
pletement des stagiaires, 1'expérience des stages se féduit alors généralement
a la production par les étudiants d'un rapport de stage et de sa sanction par
une note, tout en restant étrangers aux enseignants. L'image de marque de
1'institution d'enseignement peut en étre sérieusement déprécide & 1'égard des

étudiants et des entreprises.

Outre un corps enseignant aux qualifications adéquates, la forma-
tion alternéde s'appuie sur des structures de Soutien logistigue souples et 4
fonctions multiples -: prqugttion pour assurer le placement des étudiants,
exécution du plan d'affectation des Stagiaires, suivi pédagogique, réponses
aux demandes des'entreprises, organisation de rencontres formateurs-utilisa-

teurs, maintien et amélioration du brestige de 1'institut..



- L'organisation des stages

Tous les instituts intégrés dans notre échantillon disposant
d'un service de placement comportant un personnel & plein temps, généra-
lement commun aux deux filieres T.S. et ingénieurs. Néanmoins, alors que
dans beaucoup de pays (tels que les Etats-Unis d'Amérique), ce personnel
est choisi parmi le corps professoral et se consacre entiérement au tra-
vail de relation avec les entreprises, il s'agit frégquemment ici d'un

pbersonnel subalterne et de type administratif.

L'encadrement des stages varie quantitativement selon les modes
d'organisation et le degré de prise en charge des stagiaires. De par leur
nature et leur taille, les structures mises en places sont assez hétéroc-
lites. Elles s'inscrivent d'un organisme a un autre d'une maniére variable.
Cela peut étre un simple bureau rattaché & la Direction des études, comme
cela peut étre un service de plus grande envergure. Dans d'autres établis-
sements non touchés par notre engquéte, on peut rencontrer des directions
ou des sous-directions rattachées a la direction générale, comme il peut
s'agir tout simplement d'un individu que 1'on charge ponctuellement de la

mission d'organiser les stages.

Cette disparité dans les structures de prise en charge des sta-
ges est dle a divers facteurs : 1'intérét accordé aux stages, la non dé-
signation de ces structures par les statuts I.N.E.S. et I.N.F.S... Chaque
institut dispose de toute latitude pour asseoir la structure qui convient

le mieux a sa démarche.

Selon un responsable pédagogique, la mission du service stage,
"gui peut-étre centralisée pour les 2 filiéres T.S. et I.E., est d'étre en

contact permanent avec les entreprises pour prospecter les possibilités de



placement des stagiaires et trouver des sujets de mémolires a traiter.

Il s'occupe des formalités administratives et fait appel aux enseignants
pour tout ce qui est pédagogique : définition des programmes de stages,
des sujets de mémoire". Pour un autre, il a '"pour fonction de prospecter
des entreprises intéressées par des conventions de stage, placer les étu-
diants de préférence selon leur lieu d'origine pour réduire les problémes
d'hébergement, de programmer des visites d'usines et d'ateliers.. Toutes
ces actions sont menées en liaison avec les départements pédagoglgues qui
assurent le suivi des stagiaires et définissent les programmes de stages

et les thémes de mémoires de fin d'études".

Ici comme ailleurs, le service des stages répond donc a des
taches & la fois organisationnelles et pédagogiques, menées conjointement

avec ces entreprises.

- Taches organisationnelles :

- entretenir un contact permanent avec les entreprises.

- prospecter des possibilités de placement des stagiaires.

- arréter avec 1'entreprise les modalités d'accueil et de pri-
se en charge administratives.

- eéxécuter le plan d'affectation des étudiants.

- Taches pédagogiques :

- définir les programmes de stages et rechercher des téaches de
mémoires de fin d'études.
- assurer le suivi des stages.

- évaluer le travail réalisé pendant les stages.



Le service des stages fait donc face & deux fonctions de nature
différente, 1'une de type administratif, 1'autre pédagogique. D'oi la ques-
tion de savoir a quel type de structures doit-on confier le fonctionnement
du service stage ? Un nombre important d'enseignants (49%) considérent
gue les stages seralent mieux pris en charge s'ils étaient confiés & des
services rattachés a chague département de spécialité. Cette position, fa-
vorable a une décentralisation des taches répond au désir de rapprocher
les stages de l'enseignement de spécialité en associant plus étroitement
les professeurs a l'organisation et au suivi des stages. Mais, elle peut
signifier également une attitude frileuse de la part des enseignants, plus
attachés a leur structure d%appartenance et peu enclin & collaborer avec
d'autres, ou encore & une absence de vue d’ensemble du fonctionnement de

1tinstitut.

- Type de structure préconisée pour les stages

structures (1) (2) (3) Autre N.R. Total
T.S. 1 1 2 @) 0 3
I.A. 3 1 0 0 o 4
L-D.E.S. 3 7 11 0 0 21
I.E. 11 10 22 0 1 44
1°P.G. 6 7 12 0 0] 25
2°P.G. o} 1 2 (0] o 3
total 24 26 49 0 1 100
(1) - Un service central rattaché & la Direction de 1'Institut.
(2) - Un service rattaché & la structure chargée de la scolarité.
-(3) - Un service rattaché a chaque département de spécialité.

Cependant, en regroupant les modalités (1) et (2), on s'apercoit
qu’un nombre éguivalent pense que la programmation des stages devraient
étre du ressort d’une structure qui coordonne 1l'ensemble des départements
pédagogiques. 26 % la rattache a la direction des études et 24 % & la direc-

tion de 1'institut.



Les arguments proposés & 1°’appuie de ces choix sont récapitulés

ci-apres :

—-_Service rattaché & chaque département de spécialité :

-~ Assure le choix de 1"unité d’accueil en fonction du profil et des
exigences de la spécialité.

- La plupart des problémes sont spécifigues & chagque spécialité.

- Les enseignants sont les mieux informés des problémes du terrain.

- Les gens du terrain préférent avoir affaire aux enseignants.

— Pour gque les enseignants profitent au maximum de 1’expérience pra-
tigue qu'apportent les stages.

- Offre aux enseignants plus d'occasion de contact avec 1’utilisateur.

- Service rattaché a la structure chargé de la scolarité :

- La soclarité est mieux au courant des différentes spécialités et du
nombre de postes de stage qu’il faut.

- Elle est plus proche des enseignants et connait mieux les besoins.

- Elle est la structure charniére entre la direction et les départements
de spécialité, or les stages impligquent toutes ces structures.

- Elle est la seule capable de coordonner les différentes spécialités
et d'éviter les chevauchements.

= Elle est, de par sa position, la mieux placee pour la souplesse,
I'efficacité et la rapidité des décisions.

- Elle est le lieu ou se trouve centralisé le livret scolaire et les
rapports de stage au méme titre gque les autres documents d'évalua-—

tion de la scolarité.

- Service rattaché & la Direction de 1'institut :

- L'organisation des contacts et la coordination entre 1'institut et
les entreprises, d'une part, et les différents départements de spécia-

lité d'autre part, se font plus aisément par la direction.



- La direction établit une organisation contractuelle avec les
entreprises et pése de son poids pour assurer & chague stagi-
aire un suivi adéquat de la part de 1'entreprise.

- Il importe que le service stage soit doté d'une autorité et de
moyens matériels suffisant dont ne disposent pas les autres
Structures, pour étre en mesure de placer rapidement et effi-
cacement les stagiaires.

- Les stages sont tributaires de la politigue de formation & mo-
yen terme:qui est.du:rassort ét de la compétence de la direction,

- Le gros des efforts investis dans les stages sont d’ordre admi-
nistratif (affectation, transport, hébergement, rémunération..)

et releve de la direction.

La remarque principale gqu'inspirent ces bropositions réside dans
les implications des choix auxquels se référent les enseignants. Ces choix
sé rapportent a des niveaux de préoccupation différents mais non contradic-
toires. Ainsi, les enseignants qui pensent que la programmation des stages
doit étre confiée & un service central mettent en avant des préoccupations
relevant de la démarche globale de formation. Il s’agit d'assurer une coor-
dination entre les différentes structures de 1%établissement et entre celui-
ci et les entreprises, appliquer une politigque de formation propre a 1'in-
titut et prendre en charge les nombreux aspects administratifs 1iés aux sta-
ges. Une structure rattachés & la direction leur parait dans ce sens la seule

dotée des pouvoirs et moyens nécessaire & la réalisation de ces multiples

t&ches.

Les enseignants qui optent pour un service rattaché & la scolarité
manifestent des soucis relevant d’un autre niveau il s'agit la surtout de
tenir compte d'une nécessaire connaissance approfondie des différentes spé-
cialités, des qualifications du personnel pédagogique et des postes de sta-
ges a pourvoir en fonction des profils. La coordination entre les différents
départements, la souplesse et la rapidité des décisions constituent les au-
tres arguments cités. Pm premier au second groupe, la stratégie se déplace
de "l'autorité" et des "moyens" vers la technicité et la souplesse des dé-
cisions. Ici, les problémes propres & la formation prennent le pas sur ceux

gqui sont inhérents & 1’organisation au sens large et aux activités de soutien

administratif et logistique.



Ce discours mettant 1'accent sur les problémes pédagogiques est
encore plus présent chez les enseignants qui lient la programmation a
chaque département de spécialité. Ces derniers, qui sont les plus nombreux
parmi les trois groupes, mettent 1%enseignement au centre des activités
relatives aux stages. Juges comme étant "les mieux informés'" des problemes
du terrain et des exigences de la spécialité, c'est a eux que revient la
programmation des stages a l'échelon de chague département de spécialité
POUR EN FAIRE profiter au mdximum les stagiaires et en bénéficier eux-mémes

par un surplus d'occasions de contacts avec les entreprises.

On est tenté d'écrire que ces 2 derniéres formules (la seconde
plus que la premiére) réduisent par une sorte de défaut professionnel, 1'im-
portance des activités de soutien sans lesquelles les stages ne sauraient
étre menés a bien. Cependant, elles répondent au souci de ne pas éloigner
les enseignants et les structures pédagogiques des entreprises et du dérou-
lement des stages. Il semble que ce n'est pas tant du contrble des stages
par leur structure directe que les enseignants adhérent qu'a leur partici-

pation a tout ce gui concerne les stages.

En tout état-de cause, les arguments en faveur des trois types
d’organisation évoguées nous permettent de ressortir ces différents aspects
de 1'activité stage :

- Administratif (contacts, affectation, rémunération des stagi-
aires et des enseignants en mission de prospection ou de
suivi...).

- Logistique (transport, hébergement...).

- Coordination exterme entre l'institut et 1'entreprise et interne
entre les départements de spécialité.

- Suivi pédagogique des stagiaires par 1'entreprise et par

1'institut.

Ces aspects multiples qu'implique 1%activité de stage posent le
probléme de leurs modalités d’encadrement. D'ou la question de savoir a

quel type devpersonnel doit-on confier le fonctionnement du service des

stages ?



L'ambivalence de l'activité stage se reflete dans les proposi-
tions d’encadrement formulées aussi bien par les responsables pédagogiques
que par les enseignants. Parmi les premiers, 5 individus sur 9 proposent
de confier le service des stages a un enseignant de spécialité secondé,
selon le besoin, par un ou plusieurs agents administratifs. La connaissance
du secteur utilisateur, le choix des sujets de stage et de mémoire acquie-
rent ici la primauté sur les fonctions administratives. Les quatres autres
interviewés suggérent un profil "non technigque", de type psycho-sociologi-
gue, ayant le contact facile et le sens des relations humaines. La dispo-
nibilité nécessaire a 1'entretien de contacts permanents avec les entrepri-

ses, 1"économie du personnel enseignant constituent d'autres arguments a

1'’appuie de ce choix.

L'encadrement des stages differe donc selon que 1'on mette en
avant des qualités techniques (scientifiques et pédagogiques) ou de rela-=
tions humaines. C'est ce dilemne que tente de dépasser un interviewé gui
préconise que la responsabilité du service des stages soit confiée a un
‘ingénieur-enseignant ayant une expérience dans la gestion", précisant : h:ﬂf‘

Niecr = 4,;\/‘:1/" %(C//L(!'/]—u? —e‘f\f"‘ i/ = (L—"”/"’/;P"d /'ef{z/‘:/"(""o/ CXpen et e <o Ny D
sens de 1°or§anisation’et des relations humaine€s". 4 o

Notons qu'’une expérience récente a lieu dans certains établisse-
ments du Québec, et consiste a associer les étudiants dans la prospection
des places de stages en entreprises. Selon Yvon CASSE, (1)465 procédéx et
encourager dans la mesure ou "se trouver un stage est une gymnastique proche
de celle qu'implique la recherche du premier emploi. A ce titre elle joue
un rb6le important et se serait rendue un piéetre service aux étudiants que
de leur apporter le stage sur un plateau. Car nous savons tous que rien n'est
donné ainsi dans la vie". Dans notre pays, c'est la une pratique gqui a déja
cours dans plusieurs instituts ou un certain nombre d'étudiants sont contraints
de rechercher eux-méme un placement de stage (IN.FOR.BA, I.N.¥i). Cependant,
cette pratique est ici souvent liée a l'étroitesse des disponibilités of-
fertes par les entreprises, aux Incapacités organisationnelles des instituts

ou au sous-encadrement du service des stages plutdt gqu'd une démarche plani-

fiée.

(1) Revue Enseignement et Gestion, N° 13, printemps 1980.



Les enseignants, pour leur part, préferent dans leur grande ma-
jorité faire partager la responsabilité du service stages conjointement a
un professeur et un administratif. Un encadrement professoral ou administra-

tif n'est recommandé que par respectivement 19 % et 6%.

Profil recommandé pour diriger le service des stages

Profils un un un enseign. .

catégories administratif | enseignant | et un admi. N. R. Total
T 5, 0] 2 | 1 o} 3
LA . (0] 1 3 o} 4

L-.D.E.S. 2 4 15 (0] 21
I.E. 3 10 30 1 44

1°.P.G. 1 1 22 1 25

2°.P.G. o) 1 2 0 3
Total 6 19 73 2 100

Les 6% d'’enseignants préconisant un encadrement de type adminis-
tratif s'appuient sur 1'argument qu'étant-de méme profil que les gens de
1’entreprise, ceux-ci trouveront un meilleur terrain d'entente. Cette mino-
rité de professeurs réduit la programmation des stages, qu'elle soit au ni-
veau de 1'institut ou de 1°’entreprise (ot l‘'organisation des stages incombe

au service formation) a des qualifications purement administratives.

Les 19% qui proposent un professeur pour la programmation, jugent
que celle-ci est décisive dans le rendement pédagogique des stages et gu'en
ce domaine les enseignants sont les mieux placés pour prendre les décisions
adéguates. " Il existe une relation directe entre 1'objectif pédagogigue

des stages et leur organisation matérielle", disent-ils en substance.

Quant aux 73% qui recommandent un encadrement mixte, i1ls mettent
en avant une division du travail entre les 2 catégories de personnel gui se

fonde sur la répartition des taches suivantes :



Types d'activités enseign. Adm.

Contacts extérieurs et prospection — - — — = = = X X

choix de 1'entreprise - - - - — — - — = =

correspondance avec les entreprises — — - — = == | =—-=-- X
élaborer et faire passer les conventions - - — — X X
veiller & l'application des textes - - — — — — — —— X
suivi technique et pédagogique - - — — — — = = -~ x | ===

définition des theémes de stages et de mémoire --—

visite des équipements - - - - — — = — - — =

XXX

orientation des étudiants - - - - - - - - — - =

Pour ces enseignants, la réalisation des stages avec leurs facet-
tes multiples implique toute 1’institution et ne saurait étre confiée
unigquement & des enseignants ou & des administratifs. Tout en soulignant

le respect des prérogatives de chacun, on insiste sur l'étroite col-
laboration qui doit présider & la prise en charge des stages. "Tout
le monde, dit-on, doit étre en relation avec l’extérieur et accomplir

sa tache dans les délais et les normes arrétés”.

De par-sa complexité et son impact sur la qualité de la formation,
1'activité de stage est considérée comme devant donner lieu a un.tra-
vail continu dans les instituts. C'est 1'opinion exprimée par 81 % des
enseignants contre 16% qui pensent qu'elle devrait revétir un caracté-

re ponctuel et 3% d'individus sans opinion.

Il en est de méme pour les responsables pédagogiques dont 8 sur
9 estiment que les stages devraient constituer une mission permanente.

Cette continuité est justifiée par les motifs suivants :




m o t i f s Nbre de fois citée (

Bonne programmation ou sérieux du suivi 5
Permanence du contact ou enrichissement des
relations avec les entreprises 4
Importance du stage comme indicateur du degré
d'adéquation de la formation avec sa finalité 2
Combler la défaillance des entreprises dans

la prise en charge des stagiaires 2

Nous avons évoqué jusqué la les aspects généraux induits par
1'activité de stages Le suivi pédagogique proprement dit de cette forme
d'enseignement peut faire appel a diverses modalités. Théoriquement, on
peut envisager 3 types de suivi : & distance, ponctuel et continu. Le pre-
mier n'exige pas de 1'enseignant gu'il se déplace sur le terrain ; le dé-
roulement pratique du stage se fait sous la responsabilité du stagiaire
et de son parrain désigné par 1’entreprise. Pour le second, 1'enseignant
se déplace une ou plusieurs fois selon la duréde du stage pour en contrb-
ler les conditions de déroulement et orienter le stagiaire. Le troisiéme
impligue que 1’enseignant reste aupres d'un petit groupé de stagiaire
pendant toute la durde du stage ; il suppose un certain désengagement de
1'entreprise & 1'égard des Stagiaires. C'est 1la une modalité qui n'est
envisagée que théoriquement car nous n'avons pbas pris connalssance, que
cela soit dans notre pays ou & l'étranger, de cas de suivi continu. Dans
la pratique, ce sont done les 2 premieres mpdalités qui sont les plus

frégquemment utilisédes.

Le suivi a distance, adopté par exemple par certaines facultés
suédoises (telle que 1'Ecole Polytechnique de LINKOPING), exige des condi-
tions fermes sans lesquelles le stage est voué & 1'échec : la préparation
préalable du théme de stage conjointement par les enseignants, les étudiants
et I'entreprise, 1'assurance d’un suivi correct des stagiaires par 1'’entre-
prise, une maitrise des caractéristiques technologiques de 1'entreprise
par les enseignants de sorte qu'ils puissent évaluer le travail des &tu-

diants sans avoir & se déplacer. Il va de soi que le succes de cette



méthode est subordonné & 1'existence d'une parfaite symbiose entre le
systeme d'enseignement et le systéme productif tant au plan socio-cultu-

[ T .
rel/proprement technologique.

Le suivi ponctuel, gqui est plus souhaitable dans les cas ou cet-
te symbiose reste plutdt eemme un objectif & atteindre, est pratiqué notam-
ment dans les instituts universitaires de technologie (I.U.T.) francais

et les établissements de formation technologique algériens.

Dans les établissements ou s'est déroulée cette enquéte, respon-
sables pédagogiques et enseignants semblent adhérer & ce type de suivi com-
me le montre 1'énumération des avantages et des inconvénients de ces 3
formules, tels qu'ils les ont exprimés. Les guestions ayant été posées 1i-
brement, les thémes proposés regroupent souvent plusieurs types de réponses.,

(?/k:/gzjlxcfﬁ



1/ Suivi & distance

Nbre de fois cités

1.1. Avantages enseig. resp.péd.
a- Pour 1'étudiant :
- Met fin au complexe d'assisté chez 1°étudiant e e yu—
- développe le sens de 1'initiative chez 1'étudiant 6 | mmem———
- responsabilise 1'dtudiant 5 | e
b - Pour 1'’enseignant :
- Regle le probléme de la dispersion des unités
d'accueiz | 1
1. 2. Inconvénients
a- Pour 1'étudiant :
- Risgue d'étre dans un cadre non conforme au théori-
gue ou inadéguation stage-cours 29 2
- Sera livré a lui-méme, 1'apport du parrain d'entre-
prise étant insuffisant 21 2
- lfétudiant est désorienté. Ne sait & quel service
s'adresser, ni quelle information recueillir 11 -
- risque de s'écarter du but visé par le stage 3 -
- 1l'entreprise n'assure aucun suivi 10 3
- la contribution de 1'enseignant ne sera pas
efficace 15 3
b- Pour 1'enseignant :
- l'enseignant est exclu de la réalité industrielle 15 -
- 1l n'aura aucune vision du champ d'action du stagi-
aire, de la portée des problémes a solutionner, etc. 12 -
- 1l lui sera difficile de parler d'un outil du'il n'a
bas vu malgré toutes les descriptions 5 --
- il ne pourra pas répondre aux préoccupations des
stagiaires 13 -
- il ignore tout de ce que fait le stagiaire et ne
peut le contrbdler 9 1
- il ne peut élaborer un plan de travail efficace 4 -




On constate que le suivi a distance comporte, selon la popula-
tion interrogée, plus d'insuffisances gue d'avantages. Les inconvé-
niants sont principalement liés a la faiblesse de la prise en charge
des étudiants par 1°‘entreprise. Ils résultent d'un jugement trés né-
gatif formulé par les enseignants et les responsables pédagogiques
a l'encontre du parrainage dans les unités d'accueil. C'est la raison
premiére pour laguelle le suivi & distance est rejeté. Le deuxiéme
mobile se rapporte a la méconnaisssance du terrain qui en résulte pour
les enseignants, et par conséguent leur incapacité & encadrer les
stagiaires, si l'occasion ne leur est pas donnée de le découvrir gréce
aux stages. Le cloisonnement, 1'absence de communication entre les
2 secteurs, utilisateur et formateur, font des déplacements lors des

stages la seule ressource pour s'imprégner des réalités économiques.

Notons que les avantages ne sont cités qu'au bénéfice des étudiants
et son principalement en rapport avec la formation humaine, & savoir
le développement de la personnalité de 1'éléve. Aucun théme & 1'avan-

tage des enseignants n'est souligné.



2/ Le suivi ponctuel

Nbre de fois cités

2.1.- Avantages
Ens. resp.péd.
a - Pour I'étudiant:
- 1'étudiant peut travailler seul sans se sentir
délaissé - - - - - i 21 3
- responsabilisé 1'étudiant tout en maintenant un
contrble - - - - - e 19 -
- 17initié a prendre des décisions tout seul 14 --
- 1'étudiant & plus de chance de résoudre ses
problemes - - - = = = = - = - - — - - - - - - 12 -—
- l'aider & faire le lien entre la théorie et la
pratique - - - = - = - = - - - - - - - - _ _ 10 -
- peut disposer de l'aide de 1'enseignant si besoin 7 4
b - Pour 1'enseignant :
- l'enseignant connait la réalité et jugera -én
connaissance de cause - — — = - — - - — - - - 19 2
- 1l sait quel type de formation recoit 1 e stagiaire 16 -
- 1l capitalise l'expérience du terrain sans rompre
avec 1'enseignement - - — - = = = — = — - - - - 10 -
- établit des contacts avec les gens de 1'entreprise - 2
- suit le plan de travail avec le parrain d'entreprise 7 -—
- 11 évolue avec l'étudiant grice aux visites d'équipe-
ments et aux échanges avec le parrain - - - - — — - 7 o=
- entretien la permanence des liens entre 1'institut
et l'entreprise — - - = — - = = = - - - - - - - - ~ 5 1
2. 2. - Insuffisances
a - Pour l1l'étudiant :
- se limitera a donner bonne impression lors des visi-
tes de 1'enseignant - - — = - - - - - — - - - - - 3 =
- les visites sont insuffisantes pour assurer un bhon
suivi - = = - - - - - il 2 1
- peu favorable a 1'esprit d'initiative des étudiants 1 —=
- moindre responsabilisation des étudiants - - - - - - 1 -
b - Pour 1'enseignant :
- perturbe le déroulement de ses cours a 1'institut 3 —
- trop de déplacements pour 1'enseignant - - - - - - 1 -
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Enseignants et responsables pédagogiques reconnaissent au
suivi ponctuel plus d'avantages que d'insuffisances. A travers
les thémes proposés, cette modalité d'encadrement corrige en
grande partie les défaillances associées au suivi a distance.
L'étudiant est responsabilisé sans pour autant se sentir délais-
sé par les enseignants. Ces derniers saisissent 1°occasion des
déplacements pour accumuler une expérience du secteur utilisateur
et apprennent en méme temps que les stagiaires. Quelques indivi-
dus ont cependant émis des réserves quant aux résultats de ce

suivi sur la qualité de la formation et 1l'activité des enseignants.
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3/ Le suivi continu . ., .
/ Nbre de fois cités

3. 1. - Avantages Ens. Resp.p.

a - Pour 1l'étudiant : (Néant)

b - Pour 1'enseignant :

= éndi%gensable au contrble de tous les objectifs
U stage - - - = = = = =--02 Z¥ZPrIE B . 3 1
- permet d'enrichir d'avantage les connaissances
de 1'enseignant - - - = = = = - - - - — - - - - 2
- permet de recueillir des sujets de stage et de mé-
moire pour les promotions suivantes — - - — — - - 1
3. 2. - Insuffisances

a - Pour 1'étudiant :

b - Pour 1'enseignant :

1'étudiant adopte une conduite d'assisté 23 2
aucune initiative = = = - = = = = = = = = — — — - 14 2
travail personnel limité, fournit moins d'effort 9
ne peut acquérir une assunance persoﬁnelle 3

c - Pour 1'’entreprise :

1'eriseigriarit pérdra son temps; sous-utilisé 9
ne peut étre remplacé pendant le stage 9 3
sa charge pédagogique est perturbée - - - - - — = 6 3
mobilise 1'enseignant pendant de longue période 4
nécessite un nombre é€levé d’enseignants 2 4
crée une rupture avec 1'enseignement - - - - - - 1 1
perturbe la vie familiale de 1l'enseignant - - - 1

lourde charge pour 1'entreprise

Le suivi continu n'est guéere recommandé par nos interlocuteurs,

. enseignants et responsables pédagogiques. Les quelgques avantages gque
lui consent une minorifé d'enseignants son subordonnés a la condition
expresse que le professur assure le suivi d'un nombre conséquent
d'étudiants. Ces avantages sont largement annihilés par les nombreuses
insuffiances qui lui sont associées. Outre la dépendance a 1'égard
du professeur dans laquelle il confine les étudiants, le suivi continu
est coliteux pour 1'institut et pour l'entreprise, perturbateur de

1'enseignement et de la vie privée de 1'enseignant.



Parmi les 3 modalités d'encadrement des stages, le suivi ponctuel
est celui qui suscite le plus dfinteret. Il est considéré comme le
"juste milieu". "le compromis" entre les 2 "formules extrémes' que
sont le suivi a dist.nce et le suivi continu. Le suivi a distance
n'est envisageable que si l'entreprise est pleinement impliquée dans
les stages, que le parrain soit toujours de l¢iﬁéme spfcialité que
le stggiaire et qu'il soit trés coopératif, conditions qui ne semblent

pas étre réunies selon les personnes interrogées.

Quant au suivi continu, on estime qu'il est du ressort de 1‘en-
treprise et gqu'il incombe & sa responsabilité. Mais, en méme temps;
responsables pédagogiques et enseignants évoquent les différentes moda-
lités de suivi comme si 1'entreprise est totalement absente de cette
activité, si ce n'est qulelle "préte" ses infrastructures. Dans 1‘en-
semble un jugement trés négatif est prononcé a 1'encontre du rble de

cette derniere dans le parrainage des stagiaires.

On peut donc supposer gque les instituts comptent surtout sur les
enseignants pour assurer le suivi des stagiaires. D'ou, peut-étre
l'accent mis sur "la connaissance du terrain" dans legprofil des tuteurs,
comme cela apparait dans les descriptions qu'en font les uns et les
autres. Les qualités de I1'enseignant-tuteur, en particulier celui des
stages de "mise en situation professionnelle" et du mémoire de fin
d'études, telles qu'elles sont souhaitées par les responsables péda-

gogiques et les enseignants, mettent en avant cette caractéristique(x).

(%) - Remargue : le mémoire de fin d'études étant associé au stage de
M.S.P., les qualités énoncées pour 1'un et 1‘autre
sont indissociables. Bien que, par précaution, les ques-
tions distinguaient‘entre le mémoire et le stage, 1'en-

semble de nos interlocuteurs ont reconduits le méme

profil.
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- Qualités du tuteur selon les responsables pédagogiques :

O U A L I T E S Nbre de fois citées
' citées en le lieu

1- Connaissance du terrain, expérience du secteur,

étre issu du secteur - — - = = - — — = - — - - 7 3
2- Capacité d'adaptation au changement technologique

du secteur - - - = = = = - - - - - - - - - - - - 5 1
3- Polyvalent ou éguipe pluridisciplinaire - - - - 4 2
4- sens des relations humaines - - - — - - — = 3 1
5- disponibilité - - - = = = — — — - - - - - & - - 3 -
6- motivé, impliguée, avoir de 1'intérét pour

1'étudiant - = = = = = = = — = — - - - - - - - - 3 2
7- avoir réalisé des études - - = = = = — — - — - - 1 -

Parmi les qualités recommandées chez 1'enseignant chargé du suivi
des stages et du mémoire de fin d'études c'est 1'expérience du secteur
utilisateur qui revient le plus souvent puisque 7' sur les 9 personnes
interrogées 1'ont citédes dont 3 en premier lieu. Si 1'on considére que
le second item implique le premier, la connaissance du terrain serait

évoquée, de maniére souvent répétée, 12 fois sous des formes diverses.

Le deuxieme aspect cité (3e item) est surprenant compte tenu de
1l'extréme spécialisation du corps enseignant qui dérive la démarche des
responsables peédagogiques ; il s'agit de la polyvalence, évoquée 4 fois
dont 2 en premier lieu. Le recours & cette qualité s'explique par les
multiples aspects de la connaissance qu'implique le stage de M.S.P. et le
mémoire : organisation du travail, cofit économique des projets traités,

rédaction... L'on recommande & défaut d'enseignants & profil polyvalent,

de constituer des équipes pluridisciplinaires.
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Les 3 principaux autres theémes cités (item 4, 5 et 6} se rappor-
tent a des dispositions psychologiques et humaines : sens des relations
publiques, pour assurer des conditions favorables & un co-suivi avec
les gens de 1l'entreprise, en particulier le parrain de 1°‘étudiant,
disponibilité et motivation pour garantir le temps et 1'effort nécessai-

res a l'orientation et aux consultations que pourrait demander le sta-

giaire.

Pour leur part les enseignants rejoignent largement cette défini-
tion du profil appropiré au stage et au mémoire. 84 % d'entre eux au-
raient préféré en effet un enseignant avec des titres moins élevés mais
doté d'une bonne expérience du terrain & un enseignant muni de diplémes
élevés mais sans connaissance du secteur utilisateur. Ce dernier profil
n'a été retenu que par 2 % des effectifs tandis que 12 % ont répondu
par une autre proposition, généralement un dipldéme élevé et une bonne

expérience du terrain 2% se sont déclarés sans opinion.

On sait que les stages et le mémoire de fin d'études impliquent
un double parrainage dans la mesure ou 1'étudiant bénéficiaeize également
de 1'assistance d'un parrain désigné par 1'entreprise. Loin d'étre acces-
soire, ce parrainage revét une importance capitale dans la perception
que s'en font les enseignants et les responsables pédagogiques. Les qua-
lités et les fonctions qui lui sont associées sont significatives &

cet égard.
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- Qualités et fonctions du parrain selon les

enseignants et les

responsables pédagogiques

Qualités et fonctions du parrain Nbre de fois citées
Eyzx. res.p.
1 - Guide, oriente et contrble le stagiaire - - - - - = - 28 2
2 - Fournit 1'expertise locale, aide a la transition de la
théorie & la pratique - — = = = = = = = — = = — = = = 18 4
3 - Met & la portée du stagiaire documents, informations
et égquipements — — — = = — - — = - - - - - = - - = = 16 2
4 - sécurise le stagiaire et facilite son intégration 16 3
5 - lui fait découvrir 1'entreprise, sa technologie,
son organisation, ses préoccupations et son objectif 14 5
6 - contribue & la définition des programmes de stage, du
théme de.mémoire — — — = = = = = = = = = — = = = = = 11 3
7 - introduit le stagiaire dans..les différents services 10 =
8 - contribue au suivi et a 1'évaluation - - - - = — - = 8 =
9 - avoir un haut niveau technique et théorique - - - -- 6 -
10 - bien connaitre son entreprise - — - — — — = - - - - 3 =
11 - étre un homme du terrain — — — - = - — - = = = = = = 2 4
12 - étre en contact avec 1l'enseignant tuteur - - - - - = 2 -
13 - s'intéresse aux possibilités d'exploiter les solutions
proposées dans les mémoires — - - — — = = — - - = = = 1 -

Comme cela apparait dans ce tableau synthétique,les gqualités et

les fonctions attachées au parrain de 1'entreprise sont nombreuses et

variées. Il est possible que cela résulte, au moins partiellement,

1'absence de 1'enseignant du champ ou se déroulent le stage et la re-

cherche empirique effectuée dans le cadre du mémoire. Ainsi, ensei-

gnants et responsables pédagogigues manifestent une certaine exigeance

& 1'égard des responsabilités du parrain de 1'entreprise. Les fonc-

tions demandées de ce dernier reproduisent pratiquement toutes les

thches de 1'enseignant tuteur, en plus de celles qui consistent a



faire découvrir 1'en.reprise au stagiaire, lui
fournir 1'expertise locale, mettre & sa disposition documentation et
outillages de travail, faciliter son intégration, etc... A s'en
tenir a ce gqui ressort de leur discours, le réle du parrain de

l'entreprise est bien plus important que celui du tuteur de 1'institut.

Les themes les plus abondamment citésipar .les enseignants se rap-
portent a 1'orientation et au contrble, et & 1'expertise locale (sa-
voir-faire industriel), évogués respectivement 28 et 18 fois. Le 3¢
theme, cité 16 fois, résulte des difficultés rencontrées de fait
par les stagiaires dans la collecte de 1'information et de la docu-
mentation. La rétention de l'information est en effet un probléme
bien connu des stagiaires des instituts technologiques, qu'ils soient
T.S. ou ingénieurs. Celle-ci est généralement mise sur le compte tan-
tétf&gkbureaucratie, tantdt du caractére "confidentiel" des documents.
Le 4° theme, cité également 18 fois vise & rompre avec les problémes

psychologiqgues, notamment d'adaptation, rencontrés par les stagiaires

dans les unités d'accueil.

Pour les responsables pédagogiques, les thémes qui reviennent le
plus fréguemment dans leurs propos différent de ceux des enseignants.
Ceux-ci se réféerent plus souvent & la fonction de "découverte" de
l'entreprise dans ses diverses facettes, a 1l'expertise locale et
aux qualités inhérentes a 1"homme du terrain", ce qui corrobore 1fin-

térét qu'ils accordent a la pratique.

Il est a remarquer que le discours des responsables pédagogiques
et des enseignants reste fortement marqué par une perception unilaté-
rale des stages et des mémoires. Ainsi, les retombées de cet enseigne-
ment sur les entreprises ou le bénéfice qu'elles peuvent en tirer ne
suscite guére leur intérét. Une fonction capitale comme celle qui se
rapporte aux possibilités pour 1'entreprise d'utiliser les travaux des
étudiants n'est citée qu'une seule fois par un enseignant. De 1la,
1'on s'interroge s'il y a réellement recherche de profil mutuel méme
si un bon suivi du stagiaire se répercute forcément & terme, de maniére

positive, sur 1'entreprise.



on comprend mieux 1'intérét accordé a la dimension pratique at-
tendue des entreprises quant/on sait la primauté gu'attachent les ensei-
gnants et les responsables pédagogiques aux thémes de mémoire portant
sur "les problémes concrets" rencontrés sur le terrain. En effet, priés
de classer par ordre d'importance les themes sur lesguels devraient por-
ter en priorité les mémoires, les réponses ont produit les résultats

suivants :

- Réponses des enseignants

Themes de mémoires : lere S 2eme : 3eme : N.R.
: position : positian : position :
: 1 - Problémes concrets rencontrés par les : %
entreprises (cas "IN-VIVO") s 59 % = 15 % : 24 % : 2%

: 2 - Problémes scientifiques et techniques : = s : :

d'ordre général : 35 % : 8 % C 51 % 6 %
3 - Problémes généraux du secteur d'activité : 5% : 71 % : 19 % : 5%

Le traitement des cas "in-vivo" vient en téte de classement tandis
que le théme "problemes généraux du secteur d'activité" qui n'est proposée
it
en premiére position que par 5 % des individus, obtient le plu%/,ombre de
voix en deuxiéme position. Remargquons qu'un nombre considérable d'ensei-
gnant (35 %) se montrent attachés a des themes de mémoires abstraits en
placant les "problémes scientifiques et technigues" en premiere position.

Cependant ce théme est classé par la plus grande proportion d'enseignants

en troisiéme position.

S'agissant des responsables pédagogigues, leur attitude est encore
plus tranchée puisque 1'ensemble des interviewés pensent que la priorité
devrait étre donnée aux thémes concrets portant sur des cas "in-vivo".

4 sur les 9 personnes ont ajouté la mention "exclusivement”, éliminant



ainsi les autres themes des mémoires de T.S.. Les 5 restants ont classés
les thémes "scientifiques et techniques" 4 fois en 2éme position et
une fois en 3éme position, et les thémes portant sur les "problémes

généraux du secteur d'activité" une fois en 2éme position et 4 fois en

3eme position.

€ependant ;. nombre de personnes, parmi les enseignants et les responsables
pédagogiques, manifestent de 1'intérét pour les themes tout & fait abstraits,
d'ordre scientifique et technique. Les problémes généraux du secteur d'ac-
tivité, dont I'objet est pourtant plus pratique, sont les moins considérés,
peut-étre en raison de la généralité et de 1'imprécision qui les carac-

térisent.

Une telle conception du suivi des stages et des mémoires, ainsi
que de leur contenu, n'est réalisable, on le devine aisément, que s'il y a
parfaite adhésion de l'entreprise aux objectifs de la formation et une
étroite collaboration entre les 2 partenaires. Bien que ces conditions
soient théoriquement appeleées de leurs voeux par les enseignants et les
responsables pédagogiques (qui y voient le moyen de "lever les obstacles
dis a l’incompréhension”, "de réaliser"” les ‘objectifs de 1'enseignement"
et "I'adéquation formation-emploi”.. .) 1'état des relations instituts-en-
treprises n'est pas des plus satisfaisant éomme 1'ont spontanément exprimeé

nos interlocuteurs.

En effet, & 1Ia rubrique facultative "remarques et Suggestions sur
les stages et mémoires", 54 sur les 100 enseignants et 8 sur les 9 respon-
Sables pédagogiques ont répondu, faisant exclusivement état des difficultés

rencontrées dans ce domaine.
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Observations relatives aux stages et mémoires

Nbre de fois citées

En R.P.
1 - Absence d'intérét de la part des entreprises pour
les stages et les mémoires - — — = = = = = = = = 13 3
2 - Mauvaise définition des projets proposés par les
entreprises, imprécisions, imprécisions, généralité
ou inexistance de ces projets - - = = = = = = - - - 10 —
3 - indisponibilité du parrain - — - = = = = = = = —--= 10 e
4 - insuffisance des moyens pédagogiques ou logistiques
(prise en charge matérielle) mis a la disposition
des stagiaires 9 5
5 - incompétence du parrain - - - - - - - - - - - - - 8 =
6 - Rétention de 1'information, documentation inacces-
sible 7 1
7 - absence de concertation institut-entreprise 7 3
8 - les mémoires ne répondent pas aux besoins des
entreprises = = = = = = = = = - - S IR R R 7 ==
9 - Pas d'échanges entre 1'institut et 1l'entreprise 4 -
10- Les sujets de mémoires sont imposés par les en-
2 T

seignants - - - = = — = = = = — — - = - - - - -

Comme ees observations le font ressortir, la participation des

entreprises a la formation est critiquée dans tous ses aspects : mo-

tivation, prise en charge du stagiaire, qualité du parrainage,

comportements pédagogiques, etc... Cependant, certains griefs s'a-

dressent également aux instituts, lesquels sont mis en cause en

matiére de concentration et d'échange et dans le choix de sujets

de mémoire inadégquats ou Imposés.

Si les enseignants s'intéressent surtout aux aspects a impact

pédagogique direct, les responsables pédagogiques se montrent plus

soucieux des questions de prises en charge matérielle des stagiaires

et de concertation. Néanmoins les difficultés semblent telles gque

certains responsables proposent des réformes radicales dans 1'or-

ganisation de cet enseignement :

1 - Supprimer le stage de M.S.P. et le remplacer par des visites

d'unités économiques.
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2 - prendre en charge le mémoire exclusivement par l'institut.

3 - Séparer le mémoire du stage de M.S.P. si 1'on peut faire face

a la demande supplémentaire d'enseignants gque cela génére.

D'autres responsables (3) préconisent la promulgation de textes
faisant obligation aux entreprises de s'acquitter du "devoir" consi-
dérés comme les leurs. Parmi ces "devoirs", la prise en charge maté-
rielle et pédagogique des stagiaires, leur intégration au milieu

professionnel, 1'acceés & 1'information sont cités expressement.



PROPOSITIONS

1 - LE SYSTEME DE FORMATION ALTERNEE : CONTRAINTES ET SPECIFICITES

.1 - Contraintes socio-organisationnelles et peédagogiques.

- Les facteurs sociaux.
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.2 - L'exemple Américain.’

2 - L'ENCADREMENT DE LA FILIERE T.S.
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Le profil des enseignants en filiére T.S.

Modele d'encadrement et profil des enseignants.
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.2.1 - L'encadrement commun.

.2.2 - L'encadrement séparé.

2.2.3 - Une formule d'encadrement intermé&iaire.
2.3 - Autres critéres d'encadrement.

2.3.1 - Savoir pratique et expertise du terrain.
2.3.2 - L'enseignement associé.

2.3.3 - La formation pédagogique.
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PROPOSITIONS

Malgré une expérience de 20 années, principalement dans les I.N.F.S.,
les objectifs assignés au cycle court sont loin d'avoir été atteint, et la for-

mation de T.S. apparait encore de nos jours comme & ses débuts.

Les raisons principales en sont, nous semble-t-il, la dévalorisation
de cet enseignement, les multiples modifications introduits dans son contenu et
son statut et la faiblesse de sa prise en charge, particuliérement sur le plan

de 1'encadrement.

La filiere a connu lors de sa courte histoire maints remaniements
qui, méme s'ils répondaient & certaines préoccupations nhjectives, ont empéché
la capitalisation de cette expérience et la constitution d'une mémoire collec-
tive chez les différents groupes sociaux impliqués dans cet enseignement. La
concurrence livrée par le cycle long, plus valorisé, a réguliérement perturbé
1l'encadrement de la filiére, empéchant sa stabilité et sa constitution en grou-
pe social autonome ayant ses propres particularités professionnelles, institu-
tionnelles et sociales. De sorte qu'un des rares objectifs, autour duquel un
consensus s'est dégagé, celui de former 3 T.S. pour un ingénieur, n'a jamais pu

étre atteint.

Toutefois, 1'augmentation de la population des bacheliers, 1'éleva-
tion des conditions d'accés a la filieére au méme niveau que le cycle long cons-
tituent des facteurs qui peuvent s'avérer stimulants et valorisants pour peu
gque 1'encadrement pédagogique et administratif adhérent réellement a sa finalité
Ce gui suppose une rédéfinition aussi bien des gqualités professionnelles de 1'en

seignant, que des méthodes et techniques pédagogiques.

L'encadrement pédagogique joue un rdle clé dans le succes de toute
action éducative. Dire qu'il convient de le prendre en charge avec toute 1'at-
tention accordée & la filiére aurait été un truisme s'il Stait habituellement
admis que les réformes ou la mise en place d'enseignements s'accompagnent néces-
sairement d'un encadrement adéquat. Or, trop souvent on parle de réformer ou
de créer des cursus sans envisager les changements nécessaires qui doivent les
accompagner sur le plan de 1'encadrement. D'ou la pertinence de la problématique

formulée par le M.E.S. & propos de 1'encadrement du cycle court.
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La filiére T.S. peut s'avérer dans ce sens une opportunité a saisir
pour rédéfinir la politique d'encadrement de 1'enseignement supérieur sur la
base de nouveaux paramétres. Elle offre 1'occasion d'introduire ou de mieux
tenir compte de facteurs autre que le dipldéme, de revoir les modalités de pro-
motion et d'évolution de carriére, jusque 1& fondées uniquement sur le titre
et le nombre d'années souvent passivement écoulédes dans 1'enseignement, de re-
.lancer 1'enseignement associé, de réexaminer le rapport de 1'enseignement a

1'économie et & la société. ..

Les propositions qui suivent sont formulédes pour répondre au modéle
de formation retenu en Algérie pour le cycle court. Cette formation est du ty-
pe alternée, c'est-a-dire comprenant des paliers "intra-muro" (enseignement a

1'institut) et des paliers "in-situ" (formation en milieu professionnel).

1. Le premier point porte sur les contraintes et les spécificités de
la formation alternéde. Les différents facteurs qui participent a la définition

d'un encadrement approprié a ce systéme y sont soulignés.

2. Le second point se rapporte au profil et au statut de 1'encadrement,
considéré dans ses différentes variantes : commun avec le cycle long ou spéci-

fique a la filiére T.S.

LE SYSTEME DE FORMATION ALTERNEE : CONTRAINTES ET SPECIFICITES.

1.1 - Contraintes socio-organisationnelles et pédagogiques :

Parmi les modéles organisationnels en rigueur dans les systémes d'en-
seignement, celui de la fbrmatioh alternée passe pour étre le plus proche de la
perfection. Cependant on reconnait unanimement que ses résultats sont daﬁs une
tres large mesure hypothéqués par la nature des relations qui prévalent entre le -
systeme d'enseignement d'une part et les entreprises, en particulier celles qui

ont la charge de recevoir les étudiants en stage, d'autre part.
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En effet, le succeés de Ia formation en alternance est subordonné & 1la

réunion de multiples facteurs, d’ordre social, organisationnel et pédagogique,

1.1.1 - rLes facteurs sociaux -

naissance mutuelle des Instituts et des Entreprises comme pbartenaires indispen-
sables a leur €panouissement réciprogue, de sorte que chacun se sente profondé-
ment engagé dans la finalité de la formation. Celle-ci doit faire 1'objet d'un
consensus sans faille entre formateurs et utilisateurs afin d'unifier les dé-

marches et d'éliminer les réticences.

La formation alternée requiert un certain nombre de DPré-supposés so-

ciaux dont doivent s'imprégner les 2 bartenaires :

- L'Institut doit admettre qu'il n'est plus le seul dépositaire de la
formation. N'ayant plus le monopole du processus formatif, il est tenu d'accepter
€change et confrontation avec les eéntreprises tant sur le plan scientifique et
technologique que pédagogique. Cette acceptation ne saurait se suffire d'un dis-

cours de principe mais doit seé matérialiser dans la réalité. Elle nécessite que

~ Une partie de 1la formation se faisapt dans les entreprises, 1'Institut

doit connaitre barfaitement Jes caractéristiques technologiques, Oorganisation-

1'expérience bratique des Stages. La raison d'étre méme gy brocessus d'alternance
réside dans 1la capacité de 1'Institut a se réapproprier Ccette expérience du Stage
telle gqu'elle est vécue par les €tudiants et Jes eénseignants et & la considérer

comme 1'essence de cette démarche formative.
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- L'Institut doit accepter sur/;g base d'éléments consensuels, évalua-
tion et sanction par 1'entreprise, e?ﬁg;fﬁégoute des changements gu'elle peut
lui suggérer. Si, en systéme d'enseignement classique, seul 1'étudiant, une fois
"livré" aux utilisateurs aprés sa formation, est responsable de ses qualités et
ses insuffisances, en systéme d'alternance c'est toute la réputation de 1'ins-
titut qui est remise en cause s'il ne donne pas satisfaction pendant ou apreés
Sa scolarité. En d'autres termes, 1'institut n'est plus protégé par 1'autonomie
qui lui est reconnue et dont il bénéficie en systeme d'enséignement classique.
En ce sens, le systéme de formation alternée ne constitue pas seulement une '"for-

me pédagogique" mais appelle de nouveaux types de rapport entre 1'institut et

1'entreprise.

- En s'impliquant dans 1'organisation et le suivi pédagogique des sta-
ges, l'entreprise acquiert un droit de regard non seulement sur le produit mais
également sur le processus de sa formation. Elle devient partie prenante de la
formation et doit accepter d'assumer pleinement sa mission de partenaire & part
entiere et étre attentive, & son tour, aux propositions d'innovation qui peuvent

lui provenir du systeme d'enseignement.

- Les prérogatives de 1'Institut et de 1'Entreprise sont quasi entre-
mélées ou confondues. Souvent les responsabilités ne sont pas délimitées sur la
base d'une division du travail claire, mais se trouvent diludes entre les 2 par-
tenaires. Ceci implique nécessairement une forte communion et des relations si

intenses qu'il est souvent pratiguement impossible de les assumer.

1.1.2 - Les facteurs organisationnels :

Ceux-ci interviennent particuliérement a l'occasion des mesures de pri-
se en charge matérielle et de suivi pédagogique des stages en milieu profession-

nel.

- La formation alternée est tributaire de la capacité des entreprises
a recevoir 1'ensemble des étudiants pour tous les stages programmés dans les
cursus, et cela sans aucun retard qui risque de compromettre la progression de
la formation dans son ensemble. Elle suppose donc avoir pour réceptacle un tissu
assez dense d'unités industrielles et autres, de sorte gue tous les étudiants
pbuissent bénéficier d'un placement en stage. Un travail de recensement des capa-

i ¥ . v . ; . ;
cites d'accueil pour chague branche de métiers est necessaire afin d'en tenir
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compte dans la planification des stages sur la base de leur durée et des effec-

tifs a placer pour chague spécialité.

- L'ampleur des mouvements de personnes (étudiants, enseignants, cadres
d'unités utilisatrices) entre 1'Institut et 1'Entreprise suppose une organisa-
tion sans faille et une association & la Iimite du possible entre les 2 parte-
naires. Pour créer des conditions de possibilités matérielles et sociales & ces
échanges, il convient de renforcer les circuits de communication formelle & met-
tre en place en eéncourageant les relations informelles ou personnelles entre
formateurs et utilisateurs. Les canaux de communication formelle viendraient se
greffer ainsi sur un réseau de relations sociales prédisposant les individus au

dialogue et & la saine confrontation.

- Pour participer réellement & la formation, 1l'entreprise doit, outre
1'accueil des étudiants dans des conditions acceptables, leur offrir un enca-
drement quantitativement et gualitativement performant. Le parrain doit-étre dis-
ponible, motivé et doté de capacité technique et scientifique & la hauteur de sa
téche. Il convient de trouver des formules d'intéressement des pbarrains au suivi

des stages et des mémoires de fin d'études.

= La prise en charge matérielle des étudiants (hébergement, restaura-
tion, rémunération...) doit faire 1'objet d'une convention ou d'une réglementa-
tion précise rigoureusement appliguée par les deux parties afin que les condi-
tions de vie et de travail des stagiaires ne se répercutent négativement sur
leur rendement pédagogique et sur leur adhésion & ce systeme de formation et son

image de marque.

— Pour prévenir tout malentendu susceptible de détériorer les relations
de travail ou de porter atteinte a la réputation de 1'Institut, il convient d'ex-
bliguer et de sensibiliser les étudiants sur leurs droits et leurs obligations
afin qu'il n'y ait bas de dépassements de part et d'autres. 711 s'agit de ne rien
laisser au hasard et d'informer suffisamment les étudiants sur les conditions de

vie qui les attendent.

= Le suivi des stages et des projets de fin d'études, assuré en co-res-
ponsabilité par 1'Institut et 1'Entreprise, impliquent des rencontres périodiques

entre enseignants et parrains, par exemple, avant, pendant et aprés le stage.
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Des facilités d'accés & 1'information au sein de 1'entreprise sont ndcescaires
aux enseignants et aux étudiants pour la recherche de sujets de stage et de mé-
moire. Ceux-ci perdent en effet de leur efficacité s'ils ne portent pas sur des

themes bien délimités et présentant un intérét pour 1'entreprise.

1.1.3 - Facteurs pédagogiques :

- La formation alternée comporte des spécificités dans 1'organisation
peédagogique et la progression du cursus. Le type de progression classigue se
heurtant aux contraintes de l'alternance, il y a lieu d'éviter que 1'enchaine-
ment logigue des programmes ne soit perturbé par les périodes de stages qui y
sont intercalées. De méme, un Stage qui n'atteint pas ses objectifs pour des
raisons diverses (d'ordre organisationnel, de suivi, de retard, de démarrage...)
peut entraver la scolarité des étudiants. D'ou des risques de tiraillements ou
de conflits entre 1'institut et les étudiants car dans tous les cas de figure

)

ces derniers en font porter la responsabilité a 1'établissement.

L'alternance nécessite des enseignements "intra-muro" plus concrétes
sans pour autant perdre de leur gqualité scientifique, afin qu'ils puissent étre
associés aux connaissances pratiques acquises lors des stages, et en exprimer
les significations théoriques. Ceci implique une reformulation pédagogique de
ces enseignements, en particulier les cours magistraux qui doivent mieux adhé-

rer a la réalité économique et sociale en s'illustrant d'exemples locaux.

- La formation alternée est incompatible avec les formes pédagogiques
classiques se fondant sur un comportement passif des étudiants. Dans ses échan-
ges avec les enseignants, l'étudiant devient un partenaire actif qui ne se satis
fait pas des connaissances programmées d'avance. Il est de plus en plus deman-
deur d'éléments de formation qui ne sont pas nécessairement prévus dans le cur-
sus officiel puisqu'ils peuvent se référer autant au monde de la production qu's
celui de 1'enseignement. D'ou 1'exigence de formes pédagogiques actives tenant
compte d'un nouveau systeme de référence incluant des é€léments d'information et

de formation propres au monde du travail.

- En transformant le systeme de référence de 1'étudiant, qui ne repose
plus sur les valeurs propres a l'enseignement dans ses formes classiques, 1'alte

nance introduit une nouvelle hiérarchisation du corps professoral. Ainsi, les
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enseignants en mesure de faire valoir des connaissances du milieu profession-
nel acguierent une nouvelle légitimité qui ne se confond pas nécessairement

avec celle gui est conférée traditionnellement par les diplémes universitaires.

1.2 - Contraintes relatives au volume de travail et au cofit de la formation

alternée :

L'effort en travail gque nécessite la formation alternée est quanti-
tativement et qualitativement différent de ce qu'il est en systeme d'ensei-

gnement classique.

Quantitativement, la charge de travail (enseignement et autres acti-
vités pédagogiques) exigée pour une méme période et méme nombre d'étudiants est

plus importante. Un surcroit d'effort est en effet demandé pour

- Les contacts soutenus avec les entreprises.

- L'organisation des stages.

- La recherche de sujets de stages et de projets de fin d'études.

- Les reunions de coordination avec les parrains d'entreprise.

- Le suivi des stages.

- Les consultations accordées aux étudiants.

- La recherche de méthodes pédagogiques appropriées & cette forme
d'enseignement.

= BtC...

Le volume de travail qui en résulte différe qualitativement, & plus

d'un titre, des normes admises dans 1'enseignement classique.

- Un intérét plus grand est accordé & la pratique par rapport a la
théorie. La recherche sur le terrain acquiert autant d'importance que les com-

pilations réalisés dans les bibliothégues.

- La recherche théorique perd de sa valeur étant donné le caractére

professionnel de la formation dispensée et ses aspects pratiques plus dévelop-

s

pés.
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~ Les criteres d'appréciation du travail pédagogigue fourni par les
enseignants ne sont plus les mémes. Ils ne se mesurent plus essentiellement

au nombre d'heures de cours ou de TP/T.D. assurées en classe.

Pour toutes ces raisons, les ratios d'encadrement sont plus grands
en systeme de formation alternée. Le rapport nombre d'enseignants sur nombre
d'étudiants y est plus élevé qu'en systéme d'enseignement classique, en parti-

culier dans les matiéres technigues et de spécialité.

Les services de soy;len pedagogigue et de logistigque sont plus dé-
veloppés et jouent un réle/bans le succes de la formation. Une insuffisance ou
une défaillance de ces stuctures entraine un Iimpact négatif sur 1'organisation,

la coordination, les contacts avec les entreprises et le suivi des stages.

Conséquence logique et ce surplus de travail et de moyens, la forma-
tion alternée est plus cofiteuse. Elle exige un effort financier plus important
pour faire face, outre les moyens humains et matériéls soulignés, aux dépenses

telles qgue :

- Les pré-salaires ou les indemnités de stages versés aux étudiants.

- Les frais de transports, d'hébergement et de restauration des sta-
giaires.

- Les indemnités versées aux enseignants & 1'occasion de leur déplace-

ment en entreprise.

- Les véhicules et autres moyens affectés a 1'organisation et au suivi
des stages.

— Ete. ..

En conclusion, on peut considérer que la formation alternéde participe
grandement a la connaissance mutuelle des formateurs et des utilisateurs, comme

elle peut s'avérer un systéme porteur de dynamisme pour 1'enseignement.

Cependant elle exige nécessairement une é%rte communion entre 1'Ins-
titut et 1'Entreprise appuyée par une concertation permanente et rigoureusement

planifiée qui ne doit rien laisser au hasard.
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Certains observateurs considérent qu'une telle association est pra-
tiquement impossible & réaliser en raison d'une part de sa complexité intrin-
seque, et d'autre part de 1'inégal engagement des 2 partenaires, des différen-
ces et des divergences de préoccupations, des confusions de prérogatives, des
différences d'appréciation des fonctions autres qu'économiques (sociales, cul-

turelles...) de la formation.

D'autres ‘en arrivent & remettre en cause ce type de formation, consi-
dérant qu'il réduit la fonction de 1'enseignement & une vision trop étroite en
ce gu'il a tendance & trop privilégier 1'apprentissage professionnel. Celui-ci
est considéré comme étant du ressort exclusif de 1'entreprise dont il constitue
une action permanente et non spécifique é.la formation initiale. Pour cela,
1'apprentissage ne doit pas faire partie de la formation initiale puisqu'il s'in-
tegre dans les gualifications dispensdes en permanence par 1'entreprise a ses

travailleurs.

1.3 - Quelgues expériences étrangéres de relation Institut-Entreprise

1.3.1 - L'exemple Suédois :

Diverses démarches sont mises en oeuvre dans ce pays pour développer
les échanges et la communication entre systéme d'enseignement et systéme éco-
nomigue. On peut citer notamment les stages d'études en entreprise, la parti-

cipation des professionnels & 1'enseignement et la "formation récurrente”.

En Suede, le stage en entreprise fait partie des cursus d'enseignement.
Cependant, sa durde, sa fonction et sa position dont le programme varie d'un éta-
blissement & un autre. La durée moyenne d'un stage ou 1'étudiant est jugé utile
a l'entreprise et vice-versa est estimée & 4 mois. En général, la fonction du
Stage est de familiariser 1'étudiant avec le monde du travail et de développer
ses capacités d'analyse et d'études. Il est tantdt intégré au programme d'études,

tantbt rajouté & la fin des enseignements.

Les relations entre les établissements d'enseignement et les entreprises
ne sont pas structurées, et n'obéissent & aucune réglementation ou organisation

formelle. Cependant, il existe pour chacune des 5 filiéres retenues & 1'échelle
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nationale (1), un "comité de filiére" composé & part égale d'enseignants,
d'étudiants et de professionnels. Sa fonction est de veiller & ce qgue les

partenaires restent a 1'écoute les uns des autres.

Les relations entre l'établissement d'enseignement et 1'entreprise
se fondent d'une part sur une symbiose sociale entre les 2 systemes et d'au-
tre part sur des relations personnalisées entre enseignants et cadres d'en-
treprises, favorisédes par cette cohésion sociale et renforcées et élargies

grace aux contacts établis par les étudiants lors des stages.

Pour augmenter le nombre de leurs entreprises partenaires, les éta-
blissements d'enseignement adoptent des sujets de stages assez souples et cib-
lent surtout les entreprises de taille modeste pour faire bénéficier les P.M.E.,
gui ne disposent pas de bureaux d'études, des conseils techniques résultant

des travaux des étudiants.

A 1°Ecole Polytechnique de Link&ping, le stage est inséré en der-
niere année, dans un cursus d'ingénieur de 4 ans. Son but est de donner & 1'étu-
diant une vision globale du systéme de 1'entreprise, de préparer un projet qui
porte sur un probléme particulier a celle-ci, laguelle pourra disposer, & ti-

tre peu onéreux, de recommandations et des consultations qui en résultent.

Le stage, est organisé pour un groupe de 4 étudiants provenant chacun
d'une option d.fférente pour leur permettre de couvrir un domaine assez large
de l'activité de 1'entreprise. Les enseignants auront préalablement rencontré
les responsables de 1'entreprise choisie et constitué une fiche signalétique

de celle-ci.

Pendant le stage, les étudiants rencontreront encore 2 & 3 fois les
responsables de 1'entreprise pour délimiter le probléme & résoudre. Une fois
le projet matérialisg, il est évaluéd uniquement par les enseignants, contraire-
ment a ce qui prévaut en Algérie ou l'entreprise est prépondérante dans le Ju-

ry de mémoire (cas des I.N.F.S.).

(1) L'enseignement supérieur est divisé en 5 filiéres correspondant &
différentesbranches socio-professionnelles :

— Les professions médicales et para-médicales.

— Les professions techniques.

- Les professions administratives, €économiques et sociales.

— Les professions d'enseignement. }

= Les professions de culture, d'information et de communication.



Quoique comparable dans ses formes au notre, le systéme Suédois en

est tres différent dans son contenu et ses modalités de fonctionnement.

1.3.2 - L'exemple Américain

De multiples démarches sont mises en oeuvre aux U.S.A. dans le cadre
de la relation université-entreprise. Parmi celles-ci, 2 expériences paraissent
instructives et peuvent étre source d'inspiration : le projet "Small Business

Institute" et le projet "innovation centers".

. Le projet "Small Business Institute” : Il consiste en un contrat pas-
sé entre une Université et une Entreprise, généralement du type P.M.E.. Apres
consultation entre ces 2 partenaires, 1'université désigne un groupe de 2 a 4
étudiants pour prendre en charge la résolution du probléme faisant 1'objet du
contrat. Il s'agit d'étudiants en fin de cycle dont la mission est d'analyser
la situation et de proposer une solution pour surmonter la difficulté. Ils ré-
digent & cet effet un rapport ou se trouvent consignées leur analyse et leurs

recommandations.

La rémunération du contrat par 1'entreprise est utilisée par 1'univer-
sité & sa guise. Une partie est généralement versée sous forme d'indemnités aux

enseignants qui ont assuré 1'encadrement des étudiants.

Le projet s'est avéré utile & tous ceux gui y prennent part

- Pour l'université, le traitement de 1'ensemble des rapports réalisés
offre une synthése des caractéristiques et des difficultés de 1'économie par

branche et par secteur. Il constitue une source d'information précieuse sur 1'éco

nomie.

- Il permet 1'ouverture de 1'université sur son environnement tout en

lui procurant des subsides financiers non négligeables.

- Il offre aux étudiants la possibilité de mettre concrétement a 1'é. .

Preuve leur savoir théorique.

- Pour les entreprises, particuliérement les P.M.E. qui n'ont pas de
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budget de recherche, il leur offre un moyen de disposer d'avis, de consultation

a bas prix.

- Il permet aux entreprises de disposer par 1'intermédiaire de 1'uni-
versité, de savoir et de savoir-faire récents gui leur auraient été inaccessibles
par leurs seuls moyens, de propager leur image de marque au sein d'un public so-

cialement influent.

. Le projet "innovation centers" : Des '"centres d'innovation technolo-
gigue" sont installés en milieu universitaire. Leur objectif est de contribuer
a la dynamisation de 1'innovation technologique en milieu industriel et commer-

g giq

cial.
Ils ont pour mission :

- "D'observer le processus d'innovation et recenser les qualités néces-
saires aux créateurs, de maniére a développer ces qualités chez les étudiants,

tout en analysant le phénoméne "innovation" '’

- "Apporter 1'assistance souhaitable aux individus et aux petites entre-
prises qui désirent lancer un nouveau produit ou un nouveau service sur le mar-

ché'",

- Elaborer des méthodes d'évaluation des possibilités commerciales d'une

découverte.

La clientele des centres est constituée généralement de petites entre-
prises et de chercheurs isolés qui viennent y chercher des consultations ou une
évaluation des possibilités industrielles ou commerciales d'une idée ou d'une
découverte. Les consultations donnent lien & des redevances symboliques, mais
les centres sont subventionnés par 1'Etat gui compense ses subsides par le biais
de la fiscalités. On dit que "chaque dollar investi par 1'Etat dans le centre

pour une entreprise nouvelle lui rapporte 8 dollars en fiscalité".

L'expérience du projet "Innovation Centers" aurait rencontré un grand
retentissement, aux U.S.A. comme dans le reste du monde ou de nombreux pays
(Canada, Danemark, Finlande, Autriche) et des organismes d'aide aux pays en dé-

veloppement, s'y seraient intéressés.
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ITI - L'ENCADREMENT DE LA FILIERE T.S. :

Nous abordons la question de 1'encadrement des T.S. sous 1'angle de

ses conditions d'existence & la fois sociales et pédagogiques.

- L'enquéte sur le terrain a montré que le corps enseignant interve-
nant en filiére T.S. ne s'est bas constitué un systéme de valeur homogéne et
basé sur un consensus. Ces enseignants ne disposent bas encore d'une mémoire
collective qui participerait & en faire un Corps socio-professionnel cohérent
et distinct des autres groupes sociaux intervenant & d'autres niveaux de la

byramide du systéme éducatif.

De par son histoire récente et déja entrecoupée de maintes réformes
et changements, livrés aux initiatives sectorielles souvent sous-tendues par
des préoccupations autres gue pédagogiques, trés hétérogene de par ses titres
et sa provenance, il n'a pu asseoir un systéme de référence qui lui est propre.
Un simple statut Juridigque fait défaut a certaines de ses catégories, et parmi

les plus actives dans le brccessus de formation.

- L'enquéte a égalemeni montré I'existence de démarches multiples en
matiere de politigue d'encadrement. Bien gue souvent complémentaires, ces dé-
marches sont cloisonnédes et isolédes les unes des autres. Ainsi, les profils
d'encadrement varient selon les traditions et les orientations de chaque ins-
titut, selon le degré d'adhésion aux critéres portés par les statuts du M.E.S.;

selon les politiques Sectorielles. ..

Pour doter le corps enseignant d'un ancrage social et d'une identité
professionnelle, il parait nécessaire d'individualiser son existence et d "homo-
géneiser les valeurs dont il se réclame. Sa dotation d'un pbrofil et d'un statut

juridique adéguats peut contribuer grandement & atteindre ces objectifs.

2.1 - Le profil des enseignants en filiére T.5.

Trop souvent, la tendance & considérer le "dipléme" comme le seul cri-
tére d'encadrement demeure prédominante dans les pratiques. Jusque 1a 1'acces &
la fonction enseignante ou la progression de carriére sont quasi uniquement dé-

terminées, selon le cas, par la détention ou 1'obtention d'un dipléme donné, au
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détriment des autres formes d'expression de 1'effort humain. C’est 1& une vi-
sion étroite qui ne considére pas, surtout au moment de 1'accés & 1'emploi,
d'autres paramétres revétant une importance particuliére en filiére T.S.. On
peut citer notamment 1'expérience du milieu professionnel, 1'expertise pra-
tique, la formation pédagogique et la capacité de dispenser un enseignement

concret en préservant sa profondeur théorique.

Ces pratiques sont elles-mémes souvent le résultat de la réalité du
marcheé de 1'emploi. Celle-ci met les décideurs face & 1'alternative suivante
soit opter pour des diplémes de haut niveau (de post-graduation...) et avoir
peu de chance de mettre la main sur des éléments maitrisant le savoir-faire
pratique, étant donné que ces titres sont Jjugés comme ayant un contenu trop
théorique et sans prise avec la réalité ; soit opter pour des titres inter-
médiaires (T.S., Ingénieurs d'application ou d'Etat,...), réputés comme des
niveaux recélant de meilleures connaissances pratiques (notamment du fait de
la possibilité de les recruter & partir des entreprises) et avoir une insuf-

fisance dans la formation scientifique des postulants.

C'est principalement pour contourner cette impasse que les responsables
pédagogiques font appel & un encadrement de constitution hétérogene, comportant

tant des post-gradués que de simples gradués.

Néanmoins, il est du domaine du possible de constituer un corps ensei-
gnant cohérent et répondant aux exigences scientifiques et pédagogiques requises
par la filiere T.S.. Ceci, nous semble-t-il, passe par le déplcoi=ment d'une poli-

tique d'encadrement qui aurait pour point d'appui les axes suivants :

- Une formation scientifique de haut niveau, éprouvée par un dipldbme

approprié.

- Une valorisation de 1'enseignement et de la recherche pratique en en-
courageant les enseignants 4 les promouvoir et en réduisant la hiérarchie de sta-
tut social gui existe entre les travaux pratiques, les cours magistraux et les

conférences.

- L'établissement de liens entre les entreprises et les enseignants.
- La mise en place d'assises solides pour 1'enseignement associé sus-

ceptible d'intensifier les échanges entre les entreprises et les enseignants.
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Ces données s'averent nécessaires pour combattre les tendances, con-
traires au développement d'un enseignement scientifique et enraciné dans les
réalités économiques et sociales, et gui consistent a séparer le savoir théo-
rique du savoir pratique. C'est la, en effet, une démarche gqui finit a terme
par enlever toute signification & 1'un et a 1'autre, étant entendu qu'il n'y a
pas de théorie sans pratique comme il n'y a pas de pratique scientifique sans
théorie. Ce clivage, d'inspiration taylorienne, entre théorie et pratique, s'il
a pu trouver & un moment donné une justification dans les entreprises écono-
miques, n'a pas de raison d'étre dans 1l'enseignement en raison de son incompa-

Ltz _{7[{ ’f((’[‘ ~
tlblllt%/de celui-ci.

ainsi les objectifs que 1'on pourrait assigner aux mesures preéconisees

ci-dessus peuvent étre résumés dans les points suivants :

- Permettre aux Instituts d'accéder & des qualifications en accord avec

les besoins de la filiere.

- Constituer un encadrement mettant en oeuvre un enseignement fondé sur
une articulation équilibrée de la théorie et de la pratigue.

- Conférer & 1'entreprise sa véritable fonction de dispenser un savolir
d'expertise du terrain et non de compenser‘les faiblesses de 1'’encadrement per-
manent en matiére d'enseignement pratique.

- revaloriser les diplémes délivrés par 1'Université.

2.2 - Modéle d'encadrement et profil des enseignants

Plusieurs variantes agissant sur les profils peuvent étre envisagées
dans 1'encadrement de la filiére T.S.. Celles-ci sont exprimées par les dif-

férents modéles d'encadrement susceptibles d'étre retenus :

- Encadrement commun avec le cycle long.

- Encadrement séparé du cycle long.

- Encadrement commun pour certains enseignements et séparés pour

d'autres.

Chacune de ces variantes renvoie & un corps enseignant ayant ses

propres particularités.

2.2.1 - L'encadrement commun :

; i
Un encadrement commun aux 2 cycles (court et long) represente d'im
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portants avantages en rapport avec le fouctionnement de 1'institut de forma-
tion, notamment du point de vue de la gestion du personnel, de 1'utilisation

des moyens pédagogiques et de la communication.

L'homogéneité du corps enseignant qui en résulte offre plus de faci-
lité dans le traitement des situations professionnelles ; elle permet une or-
ganisation plus appropriée pour l'utilisation des équipements des laboratoires
et d'ateliers (pour la plupart communs aux 2 cycles) et une délimitation claire
des responsabilités des personnes sur ces moyens. De méme qu'elle permet une
meilleure fluidité du systéme de communication entre les deux cycles dans la me-

sure ou le corps enseignant est constitué en un seul groupe.

- Un encadrement commun nécessite chez les enseignants un niveau scien-
tifigque €levé puisqu'ils doivent répondre aux programmes du cycle Iong. Les ti-
tres requis devant étre du niveau post-universitaire, les diplomes intermédiaires,
de simple graduation, ne pourront étre retenus, sauf exception, dans les profils
relevant d'un modéle d'encadrement commun. D'une part, leur niveau scientifique
n'est pas suffisant pour permettre une intervention efficiente en cycle long, mal-
gré le savoir-faire qu'ils recéleraient et pour lequel ils sont recherchés en cy-
cle court, et d'autre part ils ne conférent pas aux enseignants qui les détien-
nent une légitimité bien établie auprés des étudiants. Leur autorité scientifique
peut ne pas paraitre évidente, méme si, comme il a été souligné plus haut, en sys-
téme de formation alternéef,ﬂa valeur d'un enseignant ne se mesure pas seulement

a ses titres universitaires.

- Un encadrement commun reposant sur des titres de post-graduation, il con-
vient d'étre attentif & ce que cette élevation du niveau des enseignants ne s'ac-
compagne d'une dérivé de 1'enseignement vers le théoricisme ou ne profite véritab-
lement qu'aux formes d'enseignement académiques au détriment de 1'enseignement

technologique et spécialité.

—- Un encadrement commun suppose un corps enseignant pénétré des particula-
rités et des finesses gui différencient les deux programmes (cycle court et cycle
long) de maniere & éviter que 1'enseignant ne se laisse entrainer par la tendance
a donner & son cours le méme contenu et les mémes formes, par exemple, pour les
T.S. comme pour les Ingénieurs. Une définition rigoureuse des programmes s'avére

nécessaire comme point d'appui.
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- Une formule d'encadrement commun doit tenir compte de la difficulté
de trouver sur le marché du travail le nombre d'enseignants post-gradués néces-
saires & la satisfaction des besoins induits par le développement du cycle court.
Or, jusqu'a ce jour, le marché du travail est fortement déficitaire en diploneé,
post-universitaire , particuliérement dans les filiéres technologiques ou le cy-

cle court est le plus implanté.

Compte tenu de la contrainte du marché du travail un encadrement com-—

mun peut-étre envisagé selon deux éventualités

1/ L'éventualité d'un marché du travail favorable : il y a lieu de ne
retenir dans ce cas de figure gue les profils incluant des titres de post-gra-

duation; Les profils selon les formes d'enseignement seraient ainsi :

- Encadrement des cours magistraux : Doctorat ou, a défaut, Magister.

- Encadrement des travaux dirigés, des travaux pratiques d'atelier et de
laboratoire : Magister.

- Encadrement des stages et mémoires : Doctorat .ou, a défaut, Magister

avec expérience du secteur utilisateur.

Cependant certaines matieres d'ordre pratique (Dessin technique, géo-
désie, topographie...), nécessitant plus de technicité que de savoir, ne peuvent
&tre confiédes sans préjudice aux ressources humaines, a des éléments de niveau

post-universitaire.

2/ L'éventualité d'un marché de travail défavorable : Dans ce cas de

figure, il est possible d'envisager des profils évoluant en deux temps

- ler temps : Cours magistraux : magister et doctorat.
7.D. - T.P. : D.E.S. et Ingénieurs d'Etat.

Stages et mémoires : magister et doctorat.

Les profils correspondant aux D.E.S. et Ingénieurs d'Etat devront évoluer en un

laps de temps (de 5 ans par exemple) pour accéder au niveau du magister.
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- 2eme temps : arriver a des profils constitués exclusivement de ti-

tres de post-graduation tels qu'ils sont proposés dans le premier cas de figure.

2.2.2 - L'encadrement séparé :

Un encadrement spécifique et séparé du cycle long peut constituer une
tadche relativement aisée au plan technique et du recrutement, mais juridiquement
et socialement laborieuse. En effet, si le marché du travail offre plus de pos-
sibilités de qualification pour un tel modéle d'encadrement, celui-ci appelle la
mise en place d'un nouvel arsenal juridique et la création d'un groupe socio-pro-
fessionnel distinct du corps enseignant déja existant dans l'enseignement supe= :

rieur.

La mise en place d'un encadrement spécifigue au cycle court emmene les
établissements qui prennent en charge également le cycle long, a s'éclater pra-
tiquement en 2 écoles ou en 2 divisions, avec tous les risques que comporte une
évolution cloisonnée. Ceci n'est, par ailleurs, pas sans comporter un certain
nombre de difficultés supplémentaires touchant & la gestion et a la pédagogie :
nécessite d'établir des critéres de recrutement et de progression de carriere

différents, évaluation du travail et du rendement pédagogique dissemblable, etc...

- Un encadrement séparé risque de générer des frustations chez les en-—
bseignants attirés par le statut plus valorisant du cycle long, on ceux qui sont
attirés par la recherche et les études post-universitaires. Ce sentiment pourra
étre d'autant plus ressenti que les enseignants des 2 cycles auront a se cotoyer
au sein d'un méme établissement. Dans cette logigque, les éléments les plus dyna-
miques et les plus performants risquent de ne pas se stabiliser en cycle court
et chercheront & gravir les hiédrarchies scientifiques et sociales en allant au
cycle long. Et, on ne peut les en empécher (par exemple par la création de bar-
riéres juridiques entre les 2 cycles) sans susciter chez eux aigreurs, dépit et
découragement. Par ailleurs, ceux qui resteront peuvent voir leur carriéere scien-

tifique et professionnelle bloguée, et sombreront dans la stagnation et 1'immohi-

lisme.

- TIsolée du cycle long, la filiére T.S. risque de voir les préjugés et
les idées fausses, qui pésent déja sur elle, renforcés, 1'assimilant a une for-

mation -professionnelle et nuisant & sa réputation et son prestige social. Cela
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est d'autant plausible que les stages en milieu professionnel y tiennent une
place prépondérante. Or, le statut social est plus gue dans toute autre forme
d'activité, une notion capital dans les filiéres d'enseignement. A lui seul,
il peut déterminer largement 1'attrait qu'une filiére exerce tant sur les en-
seignants que sur les étudiants. La propagation de tels préjugés peut avoir
des conséguences négatives considérables sur le recrutement et 1'enthousiasme

des uns et des autres.

- L'encadrement séparé est générateur de cloisonnements préjudiciables
aux transferts de connaissances, de savoir-faire et d'expériences entre les
2 cycles. L'information et la communication seront plus difficiles & établir
et les échanges nécessiteront de plus gros efforts de coordination sans pour
autant gqu'ils n'aient beaucoup de chance d'obtenir les mémes résultats qu'en

systeme d'encadrement commun.

- Enfin, 1'utilisation des équipements d'ateliers et de laboratoires,
ainsi gue des autres moyens pédagogiques, posera un probléme de partage ou de
délimitation des responsabilités, étant utilisés en commun par les étudiants
et les enseignants des 2 cycles. Ils convient de prévenir ces difficultés, qui
peuvent étre une source de tiraillements ou de conflits entre les 2 structures,

par des solutions organisationnelles.

Néanmoins un systéme d'encadrement séparé du cycle long présente cer-
tains avantages de poids. Il offre notamment la possibilité de constituer un
corps enseignant congu "sur mesure" pour la filieére T.S.. Celui-ci pourrait
épouser de maniere plus précise les contours et les particularités du cycle

court tout en exigeant, au plan des titres universitaires, des dipldmes moins

élevés.

Il permet d'accéder a des catégories plus disponibles sur le marché
et autoriser une plus large recours aux milieux professionnels pour y puiser

des éléments ayant une expérience du terrain.

Enfin, cet encadrement apparait de prime abord méins coliteux puisqu’'il

fera appel dans une moindre mesure aux plus hauts.diplomes.
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Les profils suivants peuvent étre retenus dans un systeme d'enca-

drement séparé :

Cours Magistraux : Magister.

T.D. - T.P. : D.E.S et Ingénieur d'Etat.

|

- Stages et Mémoires : Magister ou Ingénieur d'Etat ayant une

expérience du terrain.

2.2.3 - Une formule d'encadrement intermédiaire :

Une troisiéme variante peut étre envisagée comme procédé interme-
diaire entre les 2 systémes ci-dessus décrits. L'encadrement qui en résulte

aura la configuration suivante :

- Encadrement commun avec le cycle long pour les matiéres d'enseigne-
ment scientifique de base et les matieres technologiques et de spécialité. Les
enseignants affectés & ces disciplines auront des titres de post-graduation,

et pourront donc intervenir en cycle long.

- Encadrement séparé du cycle long pour les travaux d'ateliers et de
laboratoires. Les enseignants affectés a ces fonctions seront recherchés non
parmi ceux qui ont les plus hauts diplbmes, mais parmi ceux qui disposent d'un
savoir-faire pratique éprouvé. Ils n'auront pas § intervenir en principe en cy-
cle long. Cet enseignement étant particulier aux spécialités technologiques, un

ingénieur ayant une expérience du terrain, peut répondre au profil approprié.

cette formule intermédiaire peut correspondre 4 la définition selon
laguelle un T.S doit avoir des connaissances théorigues qui ne sont pas loin
d'égaler celles d'un ingénieur et des connaissances pratigques plus affinées dans

sa spécialité.

Le rapport entre ces 2 types d'enseignement (scientifique et techni-
que d'une part et pratique d'autre part) est diversement appréhendé de par le
monde. Dans certains systémes d'enseignement, une nette distinction est établie
entre les deux du point de vue de 1'encadrement, tandis que d'autres ne font ap-
paraitre aucune différence. Les enseignants d'ateliers, comme 1'écrit H.WARREN,

"sont classés & part dans de nombreux pays du point de vue des traitements et
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des horaires d'enseignement. Dans d'autres pays, il n'existe pas de distinction

de ce genre. Les horaires de travail sont généralement les mémes et il n'y a pas
de différence en ce qui concerne le traitement de base bien gqu'il puisse y avoir
certaines différences quant au niveau des diplémes universitaires gue les maitres

de cette catégorie ne possedent généralement pas'.

Par ailleurs, en systéme d'encadrement commun, qu'il soit partiel comme
présenté ici, ou intégral comme proposé au paragraphe 2.2.1, on peut bien conce-
voir qu'un enseignant titulaire d‘'un magister puisse intervenir dans des formes
d'enseignement différentes selon le cycle. Ils peut ainsi assurer les cours ma-
gistraux en cycle court et les TD-TP en cycle long. Cette démarche est beénéfique
3 1'encadrement dans la mesure ou 1'enseignant peut entretenir en méme temps ses
connaissances théoriques et pratiques et assurer une évolution harmonieuse tres

utile & la formation des étudiants.

2.3 - Autres critéres d'encadrement :

Outre les profils selon le dipléme, il est impératif de prendre en char-
ge, particuliérement en cycle court, un certain nombre parametres telles que la

pratique, 1'expérience du milieu professionnel et la formation pédagogique.

2.3.1 - Savoir pratique et expertise du terrain :

L'importance de ces facteurs dans le profil d'encadrement en cycle court

est décisive. En effet, savoir pratique et expertise du terrain sont le moyen de
donner & 1'enseignement le caractére concret et pratigue qui le définit. Les para-

métres de profil correspondent aux nécessités suivantes :

- Privilégier un enseignement concret illustré par des exemples réels et
enracinés dans les réalités économiques et sociales du pays.
- Valoriser 1'enseignement pratigue d'ateliers et de laboratoires.

- Disposer d'atouts pour pénétrer le monde du travail et communier avec lui

Pour réaliser ces objectifs, les profils doivent s'appuyer sur un contenu
des diplémes adéguats, une conscience valorisante de la formation pratigue et une

connaissance du secteur utilisateur. Pour cela, il est souhaitable :
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- Que le contenu des diplémes détenus par les enseignants ne consis-—
terait pas uniguement en un étude théorique ou de compilation documantaire.

71 devrait consacrer un savoir aussi bien théorique que pratique.

- De trouver des passerelles pour intensifier les échanges entre les
cadres d'entreprises et les enseignants. Outre les moyens classiques dé€ja Ci-
tés et pratigués de par le monde, les associations d'anciens éleves, de ges-—
tionnaires, du patronat de 1'industrie privée, ainsi que les chambres de com-
merce et d'industrie peuvent étre associées avec profit mutuel dans le proces-

sus de rapprochement de 1'enseignement avec son environnement.

- De recruter un grand nombre d'enseignants des milieux professionnels
correspondant aux différentes branches de spécialités retenues dans le sys-
teéme de formation. Ceux—ci peuvent étre d'une contribution tres utile au rap-
prochement de la formation avec sa finalité professionnelle et a 1'établis-
sement de rapports sociaux et personnalisés entre les secteurs formateur et
utilisateur. On peut distinguer deux catégories parmi ce personnel : les pro-
fesseurs recrutés pour exercer en permanence et les professeurs exercant a

temps partiel.

La premiére catégorie nécessite une politigue de recrutement soi-
gneusement préparée pour susciter 1'intérét des postulants et les motiver.
71 convient ainsi d'assurer des niveaux de rémunération équivalent a ceux gui
ont cours dans le secteur économique et de trouver une solution pour gue ces
postulants puissent accéder & la confirmation en renoncant & un emploi sur
dans 1'industrie ou ailleurs, sans pour autant que l'institut n'ait a regret-

ter plus tard son choix.

2.3.2 - L'enseignement associ€ :

I'enseignement associé est souvent 1ié & des besoins spécifiques
ou ponctuels. Compte tenu de cette particularité, il conviendrait de laisser
aux instituts toute lattitude pour définir eux-mémes le profil qu'ils jugent
en adéquation avec leurs besoins réels, sans poser des conditions contrai-
gnantes de diplémes. Il est en effet souhaitable, nous semble-t-il, que ces
établissements puissent disposer de la liberté de rechercher un savoir-faire

ou une expertise donnée, la ou ils peuvent se trouver.

Les qualifications recherchées a travers 1'enseignement associé,

. 3 . .« 7 e . > > 14
étant & la fois diversifiées et precises, elles ne peuvent se satisfaire d'un
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carcan juridique étroit. Un technicien chevronné, un inventeur isolés et sans
titres universitaire peuvent détenir un savoir précieux dont un établissement
peut tirer grand profit s'il a la possibilité de les recruter pour un travail
ou une intervention déterminés et leur offrir une rémunération honorable et

un cadre scientifique attrayant.

Les éléments recueillis lors de 1'enquéte permettent d'affirmer gque
les responsables pédagogiques sont tres conscients du gain gque 1'enseignant
peut tirer de la participation des professionnels et des possibilités d'ou-
verture sur la vie économique et sociale qu'elle autorise. Au lieu’'de suggérer
la mise en place de textes réglementant ou obligeant le recours a 1'enseigne-
ment associé, il suffirait de lever certaines contraintes, notamment celles
qui sont relatives aux conditions de recrutement et de rémunération, pour dé-

bloquer dans un premier temps le recours a 1'environnement.

Cependant certaines formules prédominantes dans le recours a ce ty-
pe d'enseignant' devraient étre revues. En effet, sous sa forme actuelle, ba-
sée essentiellement sur les "vacations", 1'enseignement "associé" se heurte

& un certain nombre de difficultés organisationnelles.

- Les enseignants associés se prétent mal pour recevoir une formation
pédagogique, particuliérement souhaitable pour un personnel qui n'a pas 1'ha-
bitude d'exprimer verbalement, ou méme par écrit, ses idées ou de s'adresser

a un large public.

- Ces enseignants ne sont pas en permanence & l'institut pour parti-
ciper aux réunions et autres activités situées en dehors des heures d'ensei-
gnement. En général, ils ont peu ou pas d'échange avec leurs collégues per-

manents et leur apport pour 1'institut se limite aux heures d'enseignement

dispensées.

Au lieu du systéme des "vacations" ou 1'enseignant est rémunéré a
1'heure, il conviendrait de promouvoir un enseignement véritablement associé.
Celui-ci pourrait consister en un contrat temporaire et renouvelable en fonc-
tion des besoins, avec indemnité forfaitaire et obligation de prendre part
aux activités pédagogiques et scientifigues essentielles en sus des heures

d'enseignement. Cette formule offre de meilleures possibilités pour gue les
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2 catégories d'enseignants, permanents et associés, puissent profiter mutuel-

lement de leurs expériences.

Les modalités de participation des professionnels, dans le cadre de

1'enseignement associé, peuvent étre diverses :

x

- Participation & temps partiels.

- Participation a plein temps dans le cadre d'un détachement pour

une ou deux années.
- Organisation de séminaires, d'ateliers... par des professionnels
pour une durée de un a plusieurs jours, sur des sujets nécessitant 1'apport

d'une expérience extérieure.

2.3.3 - La formation pédagogique :

Quelle gque soit la variante d'encadrement retenue, il est nécessaire
d'envisager une formation pédagogique pour le corps enseignant. Cette forma-
tion est traditionnellement quelque peu négligée au niveau de 1'enseignement
supérieur ou elle est beaucoup moins considérée que dans le primaire et le
secondaire. Tout se passe comme si détenir un titre autorisant 1'accés a 1'en-
seignement supérieur comporte en soi les qualifications pédagogiques néces-

saires ou gque celles-ci ne sont pas indispensables & ce niveau de 1l'enseigne-

ment.

Or; la connaissance pédagogique est distincte de la connaissance tech-
nigue et les techniques de transmission - du savoir ne sont superflues pour au-
cune population scolaire, guels gue solient son age et son niveau. La formation
pédagogique est un parametrc esscut.lel du profil d'un enseignant, elle est &
la fois un outil indispensable a la transmission du savoir et savoir-faire, un
facteur valorisant pour 1'acte d'enseignement et agit positivement sur la con-
science professionnelle. L'enseignant qui maitrise 1'outil pédagogique est né-

cessairement plus conscient des enjeux de son métier.
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