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Averil..bmon+

Ce rapport sur les stratégies des opérateurs
dans les domaines du minerai de fer et du charbon a coke s'ins-
crit dans lec cadre de la seconde phase de 1'étude effectuée par

le (‘Jl\__u).,

Une partie importante du texte est cependant

consacréc o l'étude des données globales et des grandes tendan-

ces conccrnant ces produits. Ces points, en effcet, ne peuvent

~ B { - S
‘tre dissociés des stratégies. D'autre part ils n'avaient
6té abordiés au cours de la premiére phase quc sous la forme dc
deux bréves notes qu'il était nécessaire de compléters

Les opérateurs du "Sud" apparaisscnt ici natu-

rellemecnt comme producteurs ct exportateurs de minerai de fer j

]

ils sont <tudidés en tant quc tels. Par contre le probléme de

¢o d'approvisionnement on matiéres premiércs pour

] 1 i

leurs stratdé

3
(=1

-,

la sidérurgie n'c pas été abordé. Il le sera au cours de la

o]

troisiéme phasc de 1ltétude.

De nombreuscs lacuncs et peut-&tre quclques
crreurs cpparaitront au cours de la discussion critigue de ce
rapport. Hotons dés maintenant qufunc étude plus ménérale de la
stratégic des firwes miniéres multinationaleg, non limitée aux
deux produits cnvi isamés ici, donnerait vraisembls ablement un

éclairage nouveau et enrichissant.

D'autre part, des matiéres premieéres de la
sidérurgic, n'out été retenus , arbitrairement, que le mineral
de fer et lc charbon & coke. Ce choix ne signifiec pas guc nous
n'accordious qu'unc importance secondairc zux ferrailles et aux

principaux métaux d'alliage.
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Les contraintes liées a 1l'approvisionnement en matiéres
premiéres jouent un rdle de premier plan dans la prise de décision des
opérateurs de la sidérurgie. Dans cette industrie de premiére transforma-
tion le coflt des produits ferriféres et de 1l'énergie représente une part
importante du coflt total de production : 45¢% en I975 selon une évaluation

de 1'IISI (1) dans une usine sidérurgique intégrée de type classique.

L'examen de 1'évolution des techniques dans la sidérurgie
montre une imbrication complexe entre l'évolution des techniques et 1'évo-
iution des prix relatifs des diverses matiéres premiéres utilisées dans
cette industrie. D'une part les modifications des prix relatifs des matie
res premiéres, substituables ou complémentaires, entraine pour un état
donné des techniques une modification de la structure des colits de produc-—
tion et donc induit des changements techniques permettant de réduire ces
coits compte tenu de la nouvelle structure des prix. D'autre part, des
changements technigues qui initialement n'étaient pas directement une
réponse aux contraintes de cofit des inputs mais qui étaient liés a la recher~-
che de productivité ou de la rentabilisation du capital investi, ont des
répercussions sur la structure quantitative et qualitative de la demande
de matiéres premiéres.
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(1) Les dépenses d'inergie représentant 25%, celles correspondant au minerai
P g pr . P
et aux autres matiériaux 20%.
cf. J. DRISCOLL : Energy and ®teel = : Some Economic aspects
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in. IISI IO0éme Conference Osaka I976r Bruxelles 1977 .




Il s'agit donc de deux séries de problémes qui peuvent,

au moins en premiére analyse, &tre clairement dissocites.

Les principales matiéres premiéres de la sidérurgie sont

- le minerai de fer
- les agents réducteurs et énergétiques, parmi lesquels le coke a
jusqu‘& maintenant une importance de premier ordre.

-~ les ferrailles.

IES MATIERES PREMIERES DANS LES DIFFERENTES FILIERES SIDERURGIOUAS

p

a) La

P

_filidre heut fourneau - aciérie & oxygéne

'

Clest actuellement la filiére dominante ; en I976 elle
assure 6655 de la production d'acier dans 12 CECA  62,5% aux USA,
80,94 au Japon.

Ce type de production nécessite :
Jhaut fourneau
- du minerai de fer (essentiellement sous forme d'agglomird
~ du charbon a coke
- du fuel (injection)
~ des fondants et éventuellement une quantité négligeable
de feraille-
= 4 Tlagiérie

- Adjonction a la fonte d'une quantité variable de ferail-
le (en 1976, 24l Kg par tonne d'acier en Burope, I25 Kg/t. au Japon,
328 Kg,'t. aux USA). L'apport de feraille correspond ici & un impératif
technicue (agent “calmant')mais peut varier considérablement en fonc-
tion de la disponibilité et du prix de la feraille.

Tn ce qui concerne la consommation énergétiqué globale
il faut noter la part importante du haut fourneau. Ceci est illustxé

par le tableau ci-aprés :



du processus productif em I973 (1)(par tonne d'acier brut).

e

Total Fonte Aciérie aminoirs o
IVerss
Tonpe éoquivalent charbon . 5
Allemagne 0,774 5l 10 25
Japon 0,597 68 9 23
USA : 0,866 L7 10 L
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La comparaison des données internationales suggére que
la consommation du haut fourneau est d'autant plus importante que
l'ensemble du processus productif est moderne. En termes de bilan
énergétique, la consommation d'énergie pour la production de la fonte
est relativement peu compressible. Ainsi au Japon, alors que la mise
au mille de coke passe de 6I5 Kg a 435 Kg entre I960 et I973, la consom-
mation d'éncrgie par tonne de fonte ne décroit que trés légérement de

0,552 TEC & 0,548 TEC.

En cffet, la diminution de la consommation spécifique
de coke est compensée par d'autres formes de consommation dfénergic
injection de fuel, chauffage des vents; simultanément la production de
gaz de haut fourneau récupérable qui existait avec les appareils anciens

disparaft avec les appareils modernes & haut rendement (2)

(1) Source : E. UMENE : Energy and Steel : study of the technological e

aspects. in IIST Loc.cit.

(2) E. UMENE, loc.cit.
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Le tableau ci~dessous montre la rapide diminution des

mises au mille de coke dans la sidérurgie mondiale :

Kilogrammes par tonne)

1960 1965 1270 1972
US4 770 650 658 612
Allemagne (R.T.A) 8zhL 672 559 498
Italie 7o 663 5L0 485
France 972 784 629 552
Japon 615 507 L8 Ll
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Comme on le voit, le progrés technique dans le domainc
du haut fourneau a &té trés fortement orienté vers 1'économie de coke-
Cela nous améne & envisager :
- 1'évolution des prix relatifs du coke et des autres sources d'énergie
~ les consiquences de cette évolution sur la structure de la demande

~

de minerai de fer.

Pour le premier point la compensation entre le prix du
charbon a coke et le prix du pétrole constitue une référence intires-
sante puisque la réduction de la consommation de coke s'effectuc en
partie par une substitution directe de fuel et puisque le prix du
pétrole est un prix directeur pour 1l'ensemble des produits énergitigquec.

D = T vt g By P St e B ey oD G D) Bk A e G P B ot e o P e D oy 2t e

(I) ONU. Statistiques de la Commission économique pour 1l'Europe.
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Prix du pétrole exprimé en pourcentage du prix du charbon de coke(1)

1965 1970 1973 197k
Allemagne 80 72 70 I08
Trance 104 72 75 120
USA 16k : II6 L22 I70
Japon 90 61 T00 166
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Le tableau ci-dessus montre bien 1'intérét qu'il y avait
avant T97L4 (en particulier vers I970, période de hausse du prix du
charbon & coke) & substituer massivement du fuel au coke. Actucllement;
malgré la hausse relative du prix du pétrole,l'injection de fuel reste
avantageuse dans la plupart des pays. La consommation continue &
regresser on Lurope et remonte légérement aux USA. Toutefois, la recher-
che technique semble actuellement s'orienter plus vers un élargissement
de la gamme des charbons utilisables en cokerie que vers la substitution

accrue d'autres combustibles (et réducteurs) au coke.

Ltorientation de la production de fonte vers des hauts
fourncaux de grande capacité; & productivité élevée et consommant moins
de coke a entrainé une modification importante de la structure qualito-

tive de la demande de minerai de fer.

- La demande se porte sur des produits a teneur en fer
¢levée : la teneur moyenne mondiale passe de 47,4% en I960 a 54,65 en
1970 et 56,7% en I975. I1 faut noter que les minerais faisant 1'objet
de commerce international ont une tenecur moyenne nettement supérieure

a celle indiquée ci~-dessus.

- La part des agglomérés dans les charges de hauts four-—
neaux s'est accruec rapidement comme le montre le tableau ci-apreés.
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(1) Source : J. DRISCOLL, loc. cit.



Proportion d'agglomérés dans les charges_de hauts fourneaux 1)

(pourcentage du minerai total)

1963 1976
U g A 5iE. 1 36,9
RF A 55,2 &3 .7
France 39,6 90,6
Grande~Bretagne 68 67,1
Japon ' - 86

Schématiquement, on a 1'évolution suivante :
- Sidérurgie ancienne : utilisation de minerai de teneur moyennc, peu
préparccs
-~ A partir des années 50 : recherche de minerais plus riches. Calibrage
soigni. Recyclage des fines sous forme d'agglomérés. Adjonction de
minerai agglomiré. La proportion d'agglomérés s'accrolit : cn 1963,
55% de la charge en R.F.A., 5I% aux USA, %9% en TI'rance.
- Actuellement, le minerai non transformé ne repriésente souvent quc
moins de 20% de la charge, le reste étant constitué d'aggloméris et

de petites quantitis de pré~réduits.

Donc, le minerai aura subi avant le haut fourneau une

sériec de transformations :

’,

- Concentration par procédés mécaniques et électro-magnétiques.

- Agglomération (par cuisson & sec ou humide) -

o e 0 e e Bt 8 3 o8 e P e G S E A S S e B S G TR e e 5

(1) Source : ONU, Statistiques de la Commission Economique pour 1t'iuronc
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I1 ne s'agit pas d'inventions récentes : on sait agglon?

lec minerai depuis le début du siécle, mais ces rocédés ne sont appli-
X 9 5 sl s

9]

qués & grande &chelle que depuls une vingtaine d'années.

Jusqu'd présent, 1l'agglomiration est surtout effectuie nax
les sidérurgistes. La production d'agglomérés staccroit dans presquc
tous les pays, l'évolution la plus spectaculaire étant au Japon :

45, 5 Mt en I968, II7 Mt cn 1974. I1 semble pourtant quiunc tendance
sfamorcc vers la localisation de l'agglomération dans les pays produc~
teurs de minerais. En 1969, déja IZ% des importations de minerai du

Japon (taient en fait constituées de boulettes.

Cette modification de la demande de minerai de fer doit
&tre mise en relation avec 1'évolution des prix relatifs du minerai
et du charbon & coke. Les tableaux 1 et 2 (ci~aprés) donnent quelques

indications :

- Le tableau 1 retrace en prix courants et en indices
1'évolution des prix du minerai et du charbon importés par les sidérur-~
gistes japonails entre 1962 et 1977. Au cours de cette période le prix
du minerai est multiplié par 1,3 alors gue cclui du charbon a coke est

multiplid par 35D.

~ Te tableau 2 illustre l'ampleur de cette modification
des prix rclatifs du minerai et du charbon dans le cas de la sidirurgic
allemande : les poids relatifs du minerai et du coke dans le cofit de

production de la fonte se trouvant inversés entre 1969/70 et I974,'75.

Pour autant que 1'évolution de la demande de minerais vers
des produits riches et des agglomérés soit liée & 1l'objectif de minimiga-
tion dec la consommation de coke, on ne saurait cependant y voir la sculc
conséquence de 1l'élévation du prix du charbon.Ce n'est qu'a partir dc
1970 que l'4cart se creuse rapidement entre les prix du minerai et du
charbon, or l'utilisation croissante de minerais plus riches et d'agglo-

mérés se manifeste bien avant.
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TABLEAT

v

1

Bvolution de

1- commcsition des cnarges de Hauts Fournsaux

et de la structure du coi” de prcduction de la fonte dans la sidérc

allemande.

1. Composition physique

des charges (pourcentage)

1969/70 1974/75
Minergide fer 57 56
Coke 2k 23 i
Tuel 2 { 3
Fondants et naté- 15 l 18
riaux recyclése.
TOTATL 100 100
i

5

“oate (pourcentage)

2. Strvcture du coills de proauction de la
1063 /74 1974/75
- - 3 b 24 o ) N A im B
Minerai de Fer 39 | 25
Coke | 31 Lo
Fuel z L
Fondants et maté- 5 6
riaux recyclés
Cofit d'opération 3 22 21
t

T 0% AL 120 ; 100

Source : Th.BONSMANWM, ¥ntwicklungsrichtung

deytschen Huttenincductrie, Stahl wund Lisen

der Kokskohleversorg

1977 u°
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L'étude publiée par 1'ONU en 1966 (1) montre 1l'aventage

dconomique de l'utilisation d'agglomérés compte tenu des niveaux de

i

c
prix de I96

a

b) Les filidres ferraille/pré-réduits - acif

8t: de la filiére haut fourneau acilrie a 1l'oxygenc,

g
%

A

Q

{

1a filidre bacée sur le four &lectrique joue un rdle important cdans la
production dtacier. En I976, le four électrique assure 20,5% de la _
production de la CLCA, 19,2% de celle des USA et 18,6% de celle du
Japon. Plus ancicune que 1'aciérie & l'oxygéne, l'aciérie &lectrique
n'a pas connu une progression aussi rapide au cours de la période
1960-1976, mais sa part dans la production en Europe et aux USA a

augmenté rigulicérement.

Equipant des unités de petite et moyenne capacité avec
wn cofit d'investissement faible par rapport 4 celui d'une acicériec
intégrie classique, le four ¢lectrique est largement utilisé pour la
production de produits longs légers et d'aciers spéciaux. Ainsi,
comptc tenu de la structure de la production de ces pays il fournit
en 1976, 42,7% de la production d'acier de la Suéde, 46,1% de la pro-
duction de 1'Italie et 38,3% de celle de 1'Lspagne.

~ Le développement des acicries électriques a entrainc
une augmentation importante de la demande de feraille. Dans les pays
industrialicsés qui disposent de déchets importants provenant de la
sidérurgic et des industries de transformation ainsi quc des
quantitis importantes d'acicr de récupération, l'offre est relativement
importante mais rigide. Certains pays comme 1'Italic ou le Japon sont

trés larsement déficitaires. La quantité de feraille disponible cta

-
Qx o I

LU
de toutes facgons limitée, le marché est traditionnellement tendu cn
période de haute activité de la sidérurgic.

(1) ONU : Les Aspccts économiques de la préparation du minerai

de fer 1966



-~ des fluctuations importantes des cours.
-~ des politiques de limitation des exportations (en Burope en particu-

lier) visant & assurer 1'approvisionnement des producteurs locaux.

Dans les pays en voie de développement lfoffre de feraillc
est faible puisque la sidérurgie et les industries de consommation
d'aciler sont peu développées et que la faible consommation dfacier dars
un passé ricent implique que les possibilités de récupération sont limi-
tées. Or dans ces pays les mini-sidérurgies fondées sur la filiére
¢lectrique jouent un rdle important. Cela implique une dépendance &
1l'égard de quelques pays industrialisés expoertateurs de feraille.

!

Le recours a la pré-réduction du minerai de fer peut per-
mettre de s'affranchir & la fois des contraintes d'approvisionnement
en feraille ct de celles liées a l'importation de charbon & coke.
Divers procédés permettent de recourir & des agents réducteurs varils :
charbon, gaz natucl ou fuel. Toutefois, la pré-réduction n'est possible
]

qu'en utilisant des minerais trés riches et donc présente un probleéme

spécifique d'approvisionnement.

Le Tableou 3 (ci~aprés) rctrace l'évolution des prix
du minerai de fer, du charbon & coke, de la feraille et de 1l'acier.
Compte tenu du choix des séries ¢t du nombre limité des données intro-
duites (une seule valeur par an pour la feraille et lfacier), on ne peut
¥y voir qu'une représentation assez grossiére des tendances. On y voit
cependant que le profil de 1'évolution des prix de la feraille es
nettement diffirent de celui des autres matiéres premidres. Au cours
des dernicéres annies une baisse du prix de la feraille accompagic la
baissc du prix de l'acier. Ce mouvement explique la bonne compétitivits
actuellc des aciéries utilisant cette matiére premiére. Cela explique

également quec des projets de pré-réduction soient retardés.
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Le cas de l'Bepagne, fortement dépendante dec la feraille importée

-

(33,69 de sa consommation en I975) est & cet ¢gard significatif

-

Les
projets comcus avant l'actuelle crisce de la sidérurgic prévoyaient unc
substitution de 500 de pré-réduits & la feraille utilisée par les usinc:
non intigrics. Actuellement, les deux projets de pré~réduction sont &jous
nés compte tenu du faible prix de la feraille.

A terme, dans l'hypothése d'une reprise de la production

*J

tacicr, le probléme devrait se poser de nouveau puisque -

- rien n'indigue que la capacité de réponse des producteurs de feraille

une demande accrue soit modifice

a1

- l'acilrie électrique poursuit sa progression

-~ la quantité de feraille auto-produitec par les sidérurgistes tend
diminuer avec les progrés techniques en aval de 1l'aciérie (coulée conti-

nue en particulier).

I1 est vraisemblable, dans ces conditions, que l'utilisa~

tion de¢ pré-réduits se développe & l'avenir (1).

(1) Los marchés nationaux et mondial de la fereille ne sont pas Studiin
en détall dans le p¢u”cnt document, non plus que le ‘marché’ cncorc
ttique des minerais prunrcdulcuo Peut~8tre ces questions
evraicit~elles 8tre envisagées ultérieurement compte tenu de leur
1mportance pour les sidérurgistes des pays en voie de développement.
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PRIX RELATIFS DES MATIERES PREMIERES ET STRATEGIE DES OPERATEUR
La rapide pr‘ﬁcnt ation qui vient di8tre Taite de la place
des différentes matiéres premiéres dens les principales filieres de la
sidérurgie peut suggérer que le r prix relatif serait un &éliément
dans lecs choix technelogiquese
L'ivolution des prix relatifs déterminerait des arbitrages
-~ Au sein de chaque filiere
. coke/Tuel
. charbon & coke/autres charbons
. coke/choix de la qualltu du minerail
. feraille/pré~réduit
~ Intre les filiéres
T1 est clair que pour important qu'il soit, cet ¢lement no
saurait 8tre surcstimé. D'autres facteurs technico-&économiques inter~

M

viennent

Le cofit des investissements

~ La nature des produits finals (plats ou longs) ct les

effets de taille qui en découlent.
IN

o, recherche d'une meilleure productivite G

~
C‘L -‘

1

o

D'autre part, l'importance donnée a notion de pr

o

Al g 2 . g
¢tre considerce comme une réduction

relatif peut

~ Au deld du prix immédiat,

les

abusive puisque

sidérurgistes sont amenis

a4 se préoccuper de la sécurité

de leur approvisionnement,

en quantité

et en qualitce

(1) Beaucoup d'innovations n'
dez matiéres premicéres. D

influencer la structurec de la demande : cas typique de

oxygene.

«
cl

ont au départ aucun lien avec le prob¢um&
lles peuvent dans certains cas, pou"td
sy o

cLL._ G
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o',
déterminée &

Le prix semble 8tre considéré comme une ‘donnée

i
1textérieur, alors que ces marchés sont fortement oligopo~
listiques et qu'il existe une imbrication entre capitaux de la
gie et cepitaux des industries extractives.

sidorur-

Il reste, pour justifier une approche en terme de prix
1a minimisation des cofits de production est un lie¥

3y QU

1 essentiel de la

concurrence entre sidérurgistes et donc que le cofit des matiéres pre-
miéres est une variable stratégique.
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PREMIERE PARTIE : L'EVOLUTION DU MARCHE MONDIAL DU MINERAI DI FLR

T - LES GRANDES TENDANCES

minerai de fer

Le fer est un &élement présent en grande quantité dans
la naturc. Les réserves reconnues étaient riécemment estimées &
250 milliards de tonnes environ. Les réserves potentielles sont beau-
coup plus importantes, vraisemblablement de 1'ordre de 500 milliards
de tonnes. La répartition géographique de ces réserves est relative-

ment dispersée.

I1 faut noter que les prospections miniéres actuelles
permettent de découvrir de nouveaux gisements dans les pays du Tiers-
Monde donc on peut s'attendre a ce que les réserves connues s'accroli-

sent dans ces payse.



Sartition des réserves mondiales de minerai de fer (1)

ds de tounes - (2) Pourcentages
Réserves (1) Répartition (2)
Europe occidendate 20 5,1

Burope ovrientale IOk 41,9

21,4

Amérique du lord

U1
W

=
no

16,9

Amérique du Sud

Afrique I3 552
Moyen Orient et 8 %2
xtréme Orient

Océanie 8 % 52
Monde (total) 248 100

Ces estimations déja anciennes montrent :

- que la disponibilité physique de minerai de fer est importanfe : plur
de 250 Tois la consommation annuelle actuelle pour les seules riserves

prouvies et congidérées comme cxploitables.

- que la ripartition mondiale des réserves se caractérise par un deg
assez ¢levie de dispersion. Cela a des conséquences ¢videntes sur la

structurec de l'offre potentielle de minerai.

- e e e A P 4 B e B P s S e A Sy e G W2 A M B P G S8 L

L0

(1) Source : Nations Unies : Le marché mondial du minerai de fer (I96<).
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- Ltévolution .de la production
TLes tableaux 7 et 2 indiaq vent 1'4volution de 1ia D”ocun*
mondlu_ et de sa répartition par région. La progression de la product
mondinle globale n'appelle pas de commentaire particulier : elle suit
la progression de la production d'acier- Par contre la répartition pal

région de la production de minerai sc modifie profondément.

-~ La part des pays europcens décline fortement. Ce diclin
est afl surtout & la régression de la production de la CBE, en France

essenticllement, ol le minerai est en grande partie phosphoreux (donc

incompat ible avec ltaciérie L.D.), d'une teneur médiocre et dfextreactio:

coliteuse (les mines souterraines sont nombreuses) -

-~ La part de 1' RSS progresse légéremento Liaccroissenc:
de sa production compense pour uneé part le déclin des pays dfEurope

Orientale qui lui sont liés

-~ La part de 17Amérigue du Nord décroit sensiblement- Hhat

fait le recul affecte surtout les USA alors que la production canadicny

progresse.

5 7

-~ Dans les pays en vole de développement, il faut nrotor

progression importante de 1'Amérique Latine, celle dc 1'Afrique mals,

par contre, le tascement (en termes relatifs) des pays d'Extréme Crient

les fournisseurs traditionnels du Japon.

~ Enfin, 1'Australie qui n'éteit dens les années soixante
quun produgteur marginal devient, dans les années 70, un des preniers

producteurs mondiaux.

Ces changements rapides sont liis essentiellement au
développement des exportations, lui-méme 1lié aux mutations de la

sidérurgic mondiale :

v
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1) Des sidérurgies importantes se développent dans des
pays non producteurs de minerai de fer. Japon : II7 Mt. en 1974,

Ttalie 2L Mt.

2) Dans les peys anciennement industrialises , ou les
usines sidérurgiques &taient traditionnellement situées a proximit.
des gisements de minerai de fer ou alimentées par des importations
provenant de régions proches (Suéde et bassin méditérranéen pour
1'Furopec), les sources traditionnelles ne répondent plus, quantitative-
3 P s 4

ment et qualitativement aux besoins.
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C - L'évolution de la circulation

Les facteurs mentionnés plus haut expliquent le dévelop: -
ment rapide du commecrce international de minerazi. Le tableau ci--das
indique la part croissante des importations de minerai dans la conson: -

mation mondiale :

Commerce mondial de minerai (1)

(millions de tonnes)

1960 1970 197k
Consommation apparente 498 ,6 768, k4 880,0
Commerce international I54,6 %20,6 L12,6
Commerce international exprimé 29 Lo 47

en pourcentage de la consoima-
tion

Cette évolution s'accompagne dun renouvellement rapide don
sources d'approvisionnement. Le tableau 3 ci-aprés montre 1l'évolutica
I b

des grands courants d'exportation.

O D s e B e P Y P B g o et e P Buif g e B e P e e 0 R G

(1) Source : IISI : Report on Iron orc Past Trends I950 to I97h
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Cette ventilation par grande région exportatrice montre
bien la régression des exportations d'Europe, d'Amérique du Nord et
d'Extr8me-Orient et la part globalement croissante de 1'Amérique Latinc,

de 1l'Australie et de 1l'Afrique.

5i 1'on considére la production exportée par pays et non
plus par région les modifications sont encore plus sensibles. Les pays

Tappelést 4 exporter se succédent par vague depuis une vingtaine dfannées:

(o}

-~ dans les années 50 : Inde, Pérou, Vénézuéla, Brésil
~ entrc 1960 et I965 : Libéria, Mauritanie

~ entre 1965 ct I97C : Australie

- depuis I970 : Afrique du Sud

Dec plus une ‘réserve' d'exportateurs potentiels : Gabon,
Guinéc, Cdte d'Ivoire, par exemple, existe. Donc 1l'offre de minerail
est relativement concentrée (si on se limite & un examen des pays
exportatcurs) : une dizaine de pays producteurs se partageraient enviroi
80% des cxportations du monde occidental, mais le renouvellement des
sources d'approvisionnement pour les sidérugistes occidentaux steffectuc
rapidement. Le tableau ci-dessous indigue 1'évolution pour quelques

grands payse.

Evolution des importations de minerai de fer

JAPON 19690 1976

Volume (millicrs de tonncs) I5 036 I33 727
Canada ] L,2
Bresil 2.4 19,0

Part des
principaux Chili I,7 B 7
fournisseurs

(pourcentage tnde 16,6 55,
Malaisie 36,5 o
Philippines 8,1 07

Australie 0,7 47,9
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Lvolution des importations de minerai de fer

ush

Volume (milliers de tonnes)

1960

1976,

Ll %50

Canada 50,7 56,2
Part dec Brésil L, 2 12,
principruz |, .0 11,4 I,k
fournissecurs
(pourcentage}Vindizudla Lz, 20,3
Libéria 2;56 b8
ALLENAGHTE | 1960 1976
Volume (milliers de tonnes) 35 654 L6 775
France 28,9 6,0
Part desz Suéde 2L, 6 LT ,5
principaux . .
fournisseurs Canada #,8 15,6
(pourcentage}Brésil L 1 25,8
Libéria 3,2 Ik, 1
Indec 6,7 1,2
Australiec - I5 0
GRANDE-DRETAGHE 1960 1976
Volume (milliers de tonnes) 18 302 I8 589
Suéde 26,8 17,2
Part des TRSS = L, 7
principauix o o
fournisseurs Canada I8,k 20,6
(pourcentageXBrésil 3,5 17,1
Vénézuéla 9,0 5,k
Algérie P 8 -
Australie - 750
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Evolution des importations de minmerai de fer

ITALIE

Volume (milliers de tonnes)

part des

principaui
fournisseurs |Brisil
(pourcentage)

1960

2 621

- 9,0
- 12,5

2,3 18,7

Vindzuéla 3,2 197
AMgérie 9,5 2,7
Libéria 2,0 16,9
Australie = 439

BELCGIQUE-LUXEMBOURC

Volume (milliers de tonnes)

part des Suede
rincipau: 5
b pe Brésil

fournisseurs
(pourcentage fLibiria

Australie

SRalCE

Volume (milliers de tonnes)

Algérie
S Australie
part deo
principau
fournisseurs

Brésil

L~ {Libéria
(pourcentage

Mauritanie

Suéde

Source : OIiU
Pour la I'rance

e B A e | MR S AR W e My AT

-I960 1976

20 600 26 976

7733 4'675
18,2 16,5
= 874

Le marché de ltacier en 1976
Annales des Mines,

Octobre I977.
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Ltensemble de ces pays assure plus de 80% des importaticis

mondiales dc minerai de fer. On observe :

- Pour le Japon la réorientation vers 1'Amérique Latine
(Brésil en particulier) et 1'Australie (dans leur ordre chronologicuc) -
Parmi lcs anciens fournisseurs asiatiques, seule 1'Inde conserve unc

place notable dans 1'approvisionnement du payse

~ Pour les USA, on peut citer la progression des importa-
ons en provenance du Canada, d&jd importantes en T960. Si 1l'Amérique
Latine couserve une place importante,a noter la riorientation  du cormerce
vers lc Drisil et la chute de la part du Vénézuéla ct du Chili.
tion .des rapports &conomico-politiques (nationalisation dec

filinles de Tirmes US) explique cette modification.

- In Burope, la régression absolue des achats de minerai

Hy
=
)
5
W
e
i
6
(@]
s
H
o

régression relative des achats suédois s'observe dons
tous lcs pays. Lo gamme des pays fournisseurs est relativement plus
ouverte que dans le cas des USA ou du Japon. Il faut noter la place

-

importante du Brésil dans les approvisionnements allemands et frangaic.

i

D'autre part un phénoméne récent doit &tre souligne : la place non

négligeable de 1'Australic dans les importations européennes.
Cette rapide présentation de la circulation mondialc

de minerai de fer serait incompléte si la place importante de 1'URSS

et des pays d'Burope de 1'Est n'était pas mentionnée.

(millions de tonnes)

o7 1975 1976
Production 22,9 252,06 239, 1
Exportations b, 3 43,6 43,1

(1) Source : ONU SBtatistiques de 1a Commission Economigque pour 1
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Pour sa production de minerai, 1'URSS se place au premier
rang mondial. Les exportations de minerai sont trés fortement orienties
vers les pays du COMECON (prés de 90%), le reste étant vendu en Iurope

et au Japon.

Par ailleurs, les besoins des pays d'Burope de 1'Est sont
couverts dans la méme proportion par les fournitures soviétiques.
Leurs intcrventions comme acheteurs sur le marché occidental sont donc

trés limities.
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IT - LE3 COUDITIONS DE LA PRODUCTION ET DE LA CIRGULATION

!
S Al e

L'objectif de ce chapitre est d'examiner les principaux
facteurs techniques et économiques qui influent sur 1'évolution du
marche mondial du minerai de fer. Résultats de 1l'action passée des
grands opirateurs mondiaux (sidérurgistes, firmes miniéres privées ou
publiquus ), les conditions actuelles de la production et de la circu-

S

lation d¢ minerai, constituent le cadre contraignant ou doivent s'ins-

crire les stratigies actuelles.

% - La production

L'¢volution des conditions de la production de mincrai sc

caractirisc par
- la recherche de minerais plus riches
- l'accroissencnt de la taille des exploitations miniéres: -

- le traitement plus poussé des produits avant leur exportation.

Pour le premiof point, il cst clair que l'on ne fait quc
retrouver une tendance déja décrite a un niveau plus général. Daus le
tableau ci~aprés (11 premicrs producteurs du monde occidental), on
peut coastater que tous les pays pour lequel le taux de croissance do
la production cst supéricur a 3% par an ont un minerai dont la tencux

est supcrieure & 63%, & l'exception de 1'Inde. La réciproque est vraic

sauf pour le Chili.



Producteurs dynamiques et tcencur des minerails (1M

taux de croissance
a

moyen annuel I966-75 teneur moyenuc
Australic 4 27,7 66

&
9
o
l_.l
5
+
—
X
)
o
Co

Libeéria + 8,9 63
Suede 4 T,7 62
Vénézulila + 4,8 6L
Africue du Sud + 6,1 6k

Chili = T, 6l

m ce qui concerne la taille et les caractiristiques

techniques des mincs de fer actuellement exploities, le tableau ci~

aprés douunc quelques indications : on y trouve par pays un classement
des mines par type d'exploitation : & ciel ouvert ou souterraincs ct,
pour la premiére catégorie, leur ventilation par capacité de productioi.
Les mincs &4 ciel ouvert sont réparties en J catgéories :
- capacit? supéricure a IO Mt/an
- capacité ecntre 1 et IO Mt/an
- capecits inférieure a 1 Mt/an.

I1 est dommage que les données n'aient pas ¢té disponibles
pour distinguer la gamme de 5 a IO Mt/an qui correspond & de nombreuses

exploitations -~ alors considérécs de grande taille - ouvertes dans los

(1) Source : Pour la seconde colonne : Metal Bulletin I6,/9,/77.
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DE TER DES GRANDS PAYS PRODUCTEULL PAL

TYPE D'EXPLOITATION ET CATEGORIE DE TAILLE (I976)

USA

-Plus de IOMt, an

-moins de 1 Mt/ an

-souterr

2 eb .

~Plus de IO Mt/ an

-de 1 & IO Ift/an
-moins de T Mt/an

-souterraincecs

AUSTRALTE

-plus de IO lit,/an

~de 1 & I0 Mt,’an

-moins de It/ an

-souterraines

B

ce

b

IO

~Empire Iron Mining Co- Iochpemlng -
Erie Mining Co-Hoyt Laeke - Minn.
- Reserve Mining Co-Babbit - Minn.
- US Steel-Minntac - HMinn.

-Iron Ore Co of Canada - Carol Lake ilewfound~
Newfoundland

~Wabusch Mines - Scully - Labrador

-Sherman Mine J.V. Timagani-Ontario

-Iron Ore Co of Canada-Scheffervielle cuebec

~-Cliffs Robe River
~-Hamersley - Tom Price
-Mt Newman Mining Co

BRESIL
-plus de IU li%,an
~de 1 & IO Mt/ /an
-moing de‘ﬁ

~souterraines

CHILI
-plus de IO MT, an
-de 1 & I0 Mt/ /an

I /

=t

~-moins de 1

-souterraines

~-Mineracoes Braseleiras Reunidas-Movalimenec



ANDE
-plus de IO It/ an : -Kudremnkh : NMDC

1
-de 1 & IO Mt/an : 5
6

~moins de 1 Mt,an £
-souterraines 2 -

LIBERLA

~plus de IO Ilt/an - 2
~de 1 & IO lit/an ; 2
-moins de 1 lit/an : -

-souterraines 5 -

FRANCE
-plus de IO Mt/an : -
~de 1 & IO Mt,an : -

-moins de 1 Mt,/an s -

3
3

~-souterraines : Ih ( partiellement en découverte)

AFRIQUE DU 5SUD

-plus de IO Mt/an @ -
~de 1 & I0 Mt/an 5 2
-moins de 7 it/ an : 1

~-souterraines q -

BUEDE

-plus de TO it ,/an : 1 * - LKAB - * (partiellement souterrainecs)
—~de 1 & I0 Mt/ /an » 1 *

—moing de 1 Mt/ /an : 1 %

~souterraines ¢ I5

NENEZUELA ———————— mTTTTTTTTETTTTT TTTmmTTTT
-plus de IC lt/an 2 1 - (Puerto Ordaz)
-de .7 & I0 lit,an = 1

-moinc de 1 HMt/an : -
~souterraines S -



On peut observer malgré l'imperfection des données (1)

- Liimportance des mines souterraines dans la producticn
europienne (France et Sudde). Or ce type d'exploitation implique des
colits de production nettement plus élevés que les découvertes qui
assurent la majeure partie de la production mondiale. Cet inconveénient
est de moing en moins compensé par la proximité des régions utilisa-

trices, comptetenu de 1l'évolution des conditions de transport du minera~i

- La forte concentration des trés grandes mines (pluz de
I0Mt/an) dens les pays exportateurs dynamiques (Canada, Australie,

Brésil, Inde, Libéria) qui en comptent 11 sur I7 recensces.

-~ La quasi-absence dans les mémes pays de petites mines

(moins de IMt,/an) et de mines souterraines.

Ces données traduisent la tendance & l'augmentation de
la taille des exploitations miniéres, liée & la recherche d'écononies
d'échelle non tant dans l'extraction méme (ol les équipements sont
relativement modulaires) que dans l'ensemble des infrastructures coi.
nant usines de concentration et de bouletage, moyens de transport

terrestre, ¢guipements poriuaires.

Autre tendance dans la production miniére : l'accroissc-—
ment dec capacités de concentration et de bouletage. La généralisation
de la concentration du minerai est licée :

+1) & la demande de minerais riches

2) au fait que dans une proportion croissante les minex
sont exnidils sous forme de fines qui alimentent les instellations

d'agglomiration des sidérurgistes.

Plus récemment la production d'aggloméré a proximit?

siter miniers s'est développée : le tableau ci-aprés indique les capa-

(1) Source : Major open-pit metal and nonmetallic Mines of the Iree
world L/MJ Mining activity Digest 5 Nov.76 et Underground Metal -~
Nonmetallic Mines of the Free World E/MJ Mining Activity Digest
8 0ct.76.



Production mondiale de "'Pellets'’ (1)

(millions de tonnes)

Pays producteurs Capacité en 76 In construction Total

i RO U ¥ en 76 S B —
USA 68,2 27.5 95,7
CANADA 3L 7 6,0 D
SUEDE et NORVLEGE I3,.2 - 1,2
AUSTRALILY 12,5 - 1245

JLPON 9,6 - 9,6

CECA 5,6 3,0 8,6
BRESIL 5.0 19,5 2h .5
LIBERIA L L 2,k 6,8
Autres pays L. 2 5:5 9.7
d'Amérique Latine

Autres 2% L5 II,8
Total I61,7 68,4 250,1

Sur cette capacité mondiale actuelle, qui serait de liow

de 250,11 millions de tonnes, une partie importante (un peu plus ¢
I3%0 Mt) est concentrée dans le bloc USA-Canada. Dans cette région,

la production de ce type d'aggloméiré s'est développée assez td

pense la relative faiblesse de la production de Sinter par les sildiri-

gistes.

Dans les régions exportatrices, en particulier Brésil,
Australic, Libiria, le développement de 1l'agglomération est plus ricu

Cag
]

et semble Ffaire partie des grandes tendances de 1l'é&volution du marciy
(méme i cn poriode de basse conjoncture une possibilité de sur-p-

tion existe).

(1) Source : F. HELLER : Statc .. ... Tro: Ore Industry Mining Coungs
Journal. Nov.I976.



B - Le transport du minerai

Le redéploiement de l'approvisionnement des sidérurgies
occidentales en minerai de fer s'est accompagné de changements impor-

tants dans le systéme de transport.

Le transport maritime voit son importance s'accroitie
dans le commerce mondial avec la progression des exportations sud-
américaines, africaines et australiennes. Parmi les grands flux, seules
les explditions canadiennes vers les USA (par les grands lacs), celles
entre pays de la CEL et une partie de celles de 17URSS vers les pays

de 1'Est se font autrement que par voie maritime.

D'autre part ls distance moyenne du transport s'est consi=-
dérablement accrue : elle est passée de 2 600 milles nautiques en I96D
a 4 40O milles en I970 (1). Cette évolution s'accompagne de modificatic:ui:.
importantcs des conditions techniques et économiques du transport qui
vont paradoxalement en réduire le coflit moyen.

Le principal facteur technique de l'abaissement du colt
de transport est l'accroissement de la taille des navires minéraliecrs.
Le tableau ci-dessous indique 1'&volution entre les différentes gini-

rations de grands navires minéraliers mis en services

Evolution des grands navires minéraliers mis en service (.l;

Date .. ... . Tonrage  TLongueur _ Largeur  tirant d'eau
I1955-196% 25 000 178 2k I0
I1960-196G5 Lo 000 220 51 11
I1963-I966 60 000 25 Sk 13
I966-1I970 82 000 255 57 14

66 146 000 5035 el 16
depuis X97- 250 000 550 50 21

(1) Bur ce point ¢f. ONU : Le transport par mer du minerai de fer. I97:.

(2) Source : U. GLATZEL : ERohrstoffuersorgungsprobleme aus der si
q = . - 5 : : ol
eines Unternehmens der Disen-Uand Stahlindustrie BErzmetall 7-0/I977-
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Héme si ce tableau indique la tsille des grands novireg
de chaque génération et non leur tonnage moyen, il illustre bien unc
tendance au gigantisme analogue a celle que l'on observe pour les

pétroliers.

Cette évolution des techniques de transport s'accompagne
d'une modification importante des rapports entre utilisateurs et

transporteurs

- Les utilisateurs ont de plus en plus contrdlé le trans-—

port par ltintermédiaire de filiales. Aux USA et en Burope, les sidirur—

gistes ont créd leurs bropres filiales de navigation, au Japon, ils ont

té dens une large mesure relayés par les grandes sociétés commerciales
ent les importations. A un degré moindre, les exportateurs

(surtout les firmes ctatiques Brésil, Inde, etc..) ont cherché &

assurer une partie du transport.

- Dans le cas du transport assuré par des armements indi-

]

pendants, la pratique des contrats a long terme, parfois accompagnis
dfunc participation des utilisateurs au financement de 1la consztruction
des navires, a permis dfobtenir des taux de frét nettement plus bas aue

ceux pratiquis pour les affrétements de courte durée.

Ces facteurs techiniques ot ¢conomiques expliquent 1'évoly.-
tion trés favorable pour les sidérurgistes des cofits de transport. Dang
le cas du Japon, on observe une réduction sensible de 1l'écart cntre les
prix CAT et FOB des ninerais entre I960 et I970 :

B@PPQEﬁxﬁﬁt?evlCSﬁﬂﬁix CAF ct FOB des minerais

importés par e Japon de I960 a I970 (1)

Années 1'OB en pourcewage Assurance et frét en
de CAF pourcentage de CAF

I960 - 61 60, 1 59,9

1964 - 65 61,3 3847

1969 - 70 67,7 32,3

e e w B RPN D e T S T s el O L T i s S G
L

(1) dloprés OU : Le transport par lier...
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{c disposant pas des prix FOB moyens des minerais importis
aprés 70, il ne nous est pas possible de mesurer lc double impact de
l'élévation des colits de transports diie a 1'élévation du prix des
carburants et de 1'élévation du prix du minerai de fer sur la structurc
des prix CAI'. Cependant, on peut noter que maintenant, comme en I970,

l'utilisation de gros navires minéraliers constitue un avantage important.

Cela a des conséquences tant au niveau des exportateurs de
minerai gue des importateurs qui doivent disposer d'installations por-

tuaires susceptibles d'accueillir des navires importants.

En ce qui concerne les tramsports terrestres, il faut
indiquer la tendance a ouvrir de nouvelles mines sur des sites de pluc
en plus Cloignés des cdtes. Des distances de 600 Km sont aujourd'hui
courantes ; certains projets actuels représentent des distances &

couvrir encore plus grandes.

C - Perspectives

L'ivolution décrite ci-dessus des conditions de production
et de transport du minerai de fer explique en partie l'évolution des

prix nettement favorable aux acheteurs. Ainsi le prix du minerai de

]

tonne en I958 & I0,I4 en I9635 et 8,38 en I968. Aprés I970, les prix

Suéde (Kiruna D, 60% Te prix CIF Rotterdam) passe de I4,55 dollars la
courants remontent et atteignent I2,34 dollars en I974, mais cette
hausse ne compense pas 1'inflation. On peut estimer, en utilisant pour
liactualisation 1'indice des prix des produits manufacturés de la
CNUCED, qu'entre I959 et I974, le prix du mincrai de fer a été riduit
de plus de moitié en dollars constants. Pour la période plus récente,
la crice mondialc de la sidérurgie provoque une nouvelle tendance & 1a
baissc. Lecs contrats pour I978 négociés par les sidérurgistes établis-

sent des prix inférieurs a ceux de I977 pour la plupart. des produits.
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Ainsi la situation actuelle se caractérise-t-elle par unc
contradiction entre :
- Un prix du mincral bas
- Des investisscments importants (traitement, transport, installationc
portuaires) de plus en plus coliteux compte tenu de la hausse des prix

des biens d'équipement pour permettre dfoffrir un produit compétitii.

La seulc issue serait le gigantisme et la recherche
d'économies d'échelle maximales. Ainsi dans un récent rapport australicu

sur le minerail de fer, on peut lire

‘Alors que des mines comme Hamersley et Mt Tome Price &taicent &
leurs débuts viables avec des niveaux de production de 5 Mt/an
environ ct un investissement de 20 dollars par tonne de.capacit;
annuclle, les nouvelles mines qui ne bénéficient pas d'une inira-
structure déja existante ont besoin d'un volume garanti par

contrat de vente ferme de I5 & 20 lMt/an pour autoriser des inveio-

ticsemnts de l'ordre de %5 & 45 dollars par tonne de capacitd

annuelle® (1).

I1 eet clair gue dans les conditions actuelles de rigroo-
sion de la demande et des prix, la réalisation de nouveaux investi
ments ent considérée avec circonspection dans les milieux financiers

et miniers.

ans ces conditions, quelles sont les perspectives d'cvo-
tion pour les prochaines années ? Tout dépend, en premier lieu, de
1'évolution de la demande et de la production diacier. Le tableau

ci-apres reprend quelques prévisions établies par divers organismes

pour I980 ot I985.

(1) The australian iron ore industry. Melbourne
tlc Caughan - Dyson I977. 93 pp-
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Prévisions de la production mondiale d'acier (1)

(en millions de tonnes)

Production I974 : 708

Production I977 : 674

Source . .. . .. ... .. .. . Date . I98 . I985_
IISL 1972 9352 I Ihh
Malmexport 1975 890 I 035
ONU-CEL 1975 892 I o4o
Standford Research 1976 900 I 108
Institute

LPEF 1976 900 I 050

AMAX 1976 9I6 I 099

Bank of America 1976 950 I 000
TISI (2) 1976 - I 058
Mitsui 1977 846 I 0I6
Predicast 1977 925 I I69

(1) Sourcc : Le tableau est repris de B. HEDBERG : Thc changing
pattern of the world Iron ore supply. Skilling Mining Review

I5 liai I978. Sauf 1'Estimation Predicast : Prédicast World Iron

and Stecl, Iai 77-

-
]—_]

(2) I1 faut noter que 1'écart cntre les prévisions de 1'IISI ¢
1972 ct I976 ne correspond pas a une prise en compte des o
de la crigc économique sur la demande d'acier mais & une o
tion de l'impact de la généralisation de la coulée continuc
production dfacier brut.
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De ces différentcs estimations, on peut retenir que lz
production mondiale dfacier vers 1985 se situerait entre IO00 et
T I00 millions de tonnes. En fait les facteurs d'incertitude sont

importants.

1

Pour les pays du bloc soviétigue, on peut prévoir que
la progression des dix derniéres années va se poursuivre. On peut
supposer, en ce qui concerne le minerai, gque le bloc sovietigue conti-

g &

nuers & assurer une production approximativement égale & sa consommution.

-~ Pour les pays occidentaux industrialisés, l'incertitude
existe sur la durée de la dépression actuelle et, en cas de reprise
économigue globale, sur l'existence d'un ‘cffet de rattrapage pour la

demande d'acicr.

—- Daons les pays cen voie de développement, on peut

)

s'attendre & une croissance soutenue de la production dfacier (am moin:
dans quclques pays) mais une incertitude existe en ce qui concerne 1¢

da 5

capacité tcchnique de réaliser les objectifs dans les délais prévus ot

la capacit¢ de mobiliser les ressources financiéres nécessaires.

On peut supposer gue l'accroisscment de la dcmande de

minerai représcnterait pour 1l'ensemble pays industrialisés occidentaui:
et pays en voic de développement, un volume de 260 & 350 Mt supplo-

mentaircs par rapport au niveau de production de I974-75.

Lec tablcau ci-aprés donne une estimation de capacités
nouvellcs qui pourraient &tre mises en service d'ici I985-86. Ce tablon
nfinclu ¢ue des projets des principalcs régions d'exportation. Or
des projets cxistent dans des régions consommatrices : USA, Iran,
Mexiquc ct dans des pays exportateurs de moindre importance. Il semble-

rait doxnc, au moins dans le cas d'une croissance modérée de la demandc,

o

gue l'offrc globale de minerail soit suffisante vers 1985.
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Nouvelles ca9001tys do_productlon de mlnoral de Ter 1976 1986

(millions de tonnes)

1976
1977

CANADA
Mt Wright ~ Fire Lake 20

AFRIQUE

SNIM (Guelbs), Mifergui, 12,5
Wolaai, Dong, Klahoyo,Mekambo
Cassala, {issoman, Sishen

EUROPL

Kostamus -

BRESIL

CURD, Capanema, Carajas 10,5

barao de Co a'
Samarco

INDE

Kudremulkh -

AUSTRALIE

(6)

Hamersley, it Ncwman, Robe -
River, Arca C, Occp Dale
Maraindoo
Total t5
Total cumule L3

b1

21

Ll

Source : Do HEDBERG : The Changing Pattern of the World Iron ore

Supply. okilling Mining Review I3/5/78.
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Unc autre indication peut &tre tirde de la liste détaillic
des projets miniers actuels (1). Parmi les projets de nouvelles exploi-
tations ou dfextensions du monde occidental, 38 concerncnt le minerai
de fer. Ces projets sont ventilés en trois catégories :

- A : projetes en coanstruction
- B : projets avancés mais dont le financement n'est pas assure ct

~ .

- C : projets & 1l'état d'ébauches.

LVexamen détaills de la liste montre qu'un certain nombroe
t

de projects de la o n fait des projets dont la
réalisation semblait acquise & la date de la publication mais dont la

réalisation n'avait pas débuté.

N

- Lz . . -0
La catégorie A comporte I9 projets sur les 50, reprcsei~

tant une capacité globale de IBZ6 millions de tonne Les projets des

trois catigories représentent une capacité globale de %38 millions de

tonnes.

Cc rapidc examen global ne permet pas d'avancer unc opinion
sur la situation du marché mondial dans les prochaines années = cc n'est
pas son objecctif. Il s'agissait de priésenter le cadre d'ensemblc ot

s'exerce le jeu des opérations. Il semble toutefois :

~ qu'il n'y a pas d'obstacles techniques a la réalisatio:

de projets niniers permettant de couvrir la demande future.

-~ quec 1l'évolution effective dépendra du comportement des
opérateurs, les problémes de financement et le choix du moment dfinvec-

tir Stant dicisifsn

1nu and Plant expansion
Aetivity Digest IL/1/77.

T
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III ~ OPERATIONS ET STRATEGIES
L'objectif du présent chapitre est de repérer les princi-
paux opérateurs et d'amorcer une analyse de leurs str ratégies. Dans un

&

premicr temps, nous essalcrons de repérer les forces en présence daig

différentes régions productrices-ecxportatrices et productrices-congon

trices. Dax

i

5 un deuxidme temps, nous tenterons de caractériser lec com-

portement des différents groupes en préscnce.

A ~ Les opérateurs dang les régions productrices

Régions productrices-exportatrices :
Australic.
Pays devenu récemment producteur de minerai de fer,

1lfAustraliec est devenue rapidement le premier exportateur mondial.

T s - s . % - . , .
Jusqu'ten I960 1'exportation de minerai de fer était interdite, les
réserves connues étant considérées comme insuffisantes pour couvrir les

besoins & terme du pays. & le suite de découvertes de gisements dans Los

Ges 50, L'embargo a été partiellement levé en I960 et totalement en

\J
,_)

\O
(o)
\ﬂ

Cl'est sur la base de contrats & long terme avec les
sidérurgistes japonais que se développe la production. Le premier
contrat cst signé en 1963, en 1966 les contrats passés represente
300 millions de tonnes avec des livraisons échelonnées jusqu'en I997.
Ces countrats constituérent la basc des investissemcnts dans les minceo
de fer qui s'ouvrirent a partir de 1966 ; ils constituaient alors uic
innovation dans 1'&économie du minerai de fer et assuraient une garvantic

pour lcs cmprunts nécessaires A& la réalisation des projets (1) s

, cf. R. PRATT : Iron ore in Australia

int
1965 to I975 - o decade of growth
Australion Mineral Industry Quarterly Review I977 n® 1.
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Lo tableau ci-dessous montre la rapide progression de la

production et des exportations :

Production st ez xportations

s ————————— 1967 X .. X075 ..
Production (Ht) 17.% 62,1 97,7
Exvortation (Mt) 9,2 52,0 30,4
dont vers lc Japon 90% 86% 775
Teneur moyenne (% Fe) 65,4 64 62,7

Le tableau 1 donne la liste des sociétés minieres, leurs

productions et leur part de la production nationale australiennc. Pour

chague société les actionnaires sont indiqués avec le pourcentage de

,4

leur participation.

On peut noter :

1) La place particuliére de Broken Hill avec Dampier Hiniug Co

(105 de la production) puisqu'il s'agit diuanc firme d'Etat

2) La place considérable des grandes sociétés miniéres, gl

ae

ralcement anglo-saxonnes

%) La placc relativement modeste des capitaux japonais qui

s

ne dbticnnent que des participations minoritaires sau dans bavage

River Hines (entreprisc pem importante).

Afu centrc du développement des exportations australicuncs

de mincrai, on trouve donc l'alliance entre sidérurgistes Japonols ¢t

miniéres multinationales (dont beaucoup viennent du secteur
des mineraux non ferrcux). Les premiers s'assuraicent un approv rigionno-

ment en grande quantité d'un minerai de bonne qualité et produit



dans une région relativement proche. Les sccondes avaient la possibi-
1it{ d'effectuer des investissements slirs en raison de la garantic

de dibouchis et dans de bonnes conditions financiéres puilsque 1lc¢o

.

A

contrats & long terme permettaient d'obtenir facilement des préts.

Toutcfois cctte alliance n'est pas exempte de contradictions

- 1'évolution divergente des cofits d'exploitation ct
du priz du mineral entraine une dégradation des résultats financicrs

des exploitations entre la fin des anances 60 et I97h.

A durcir leurs positions dans des négociations annuclles sur les

& livrer. D'autre part, pour la négociation dcs

3
=
l—l.
LS
(&
@]
L)
il
<
(0]
g
ol
'_.I
C
9]

ol

nouveau: contrats long terme la concurrence, brésilicnne en parti-

culicr, jouc en défaveur des investisscurs minierse.

C'est dans cette perspective qutil faut situer les

cfforts faits par les firmes pour diversifier leurs débouchés, e

articulier vers 1'Burope qui regoit I5 milliens de tonnes cn

e}

il
soit I9% des exportations australiennes. D'autre part, un effort cot
2it en direction des pays d'Asie qui développent leurs sidérurgics

hine, Coric, Taiwan, Indonésic.

Depuis la crise les partenaires japonais sont amends

e
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Cette stratégiec de diversification n'

lec développement futur de 1l'industrie australiennc du minerad de

devrait continuer a
Jjaponaisc. Toutefois,
devrait

Jjeponais ;

Yhes

eposer,

la mise

en effet

en grandec partie,

en oeuvre de

nouveaux projets

Lo,

cnpéche pas

4

sur la demande

désormais s'accompagner d'unc participation accruc des

capitaux nécessaires pour développer de nouvelles mines

qu

- or

minicrc

C

er

iy

deviennent importants et exigent des préts importants des
fournisseurs d'équipement et des futurs acheteurs, ainsi cuc
des banques et des institutions locales. L'étape préliminaire
dans la négociation des crédits est nécessairement 1'établissc
ment de contrats de vente & long terme ... I1 est évidoeat

que les contrats "1iés’ avec une prise de participation du
consommateur au capital deviendront plus fréquents® (1).

Cette tendance se trouve confirmée par les transferts
de participation qui s'opérent actuellement et par la structure du
capital privue pour les projets a venir.

La effet

- Mt Enid Vend sa participation de 5% dans Cliffs
Robe Diver & Hippon Steel (3%), Scimitono (7%) et Mitsui (1%3) cec
qul porterail les participations japonaises a 35%

- Dans Goldsworthy, Cyprus négocie la rétrocession do
sa particip n (23,33%) & des capitaux japonais. L'opération
permettiait de finencer le projet de YArca €' ( Investisscment
de 650 millions de dollars pour I8 Mt/an de capacité) .

- Dans le projet de Marandoo dont les droits

diétenus

aponaisc

dollars
(t) The

Australien Iron Ore Industry - op.cits

de >3% est envisagée (Investissement de 800 millions

501l

par Texas Gulf (50%) et Hanwright (50%) une participation

de
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- Pour le projet de Deepdale (342 millions de dollawms
d'investissement pour IS5 Mt /an de capacité) dont les droits appar-

ticnnent a Cliffs Robe River, 0% des parts scraient prises par lcs

- Pour le projet de Mc Caney's Monster dont les droits

sont diétenus par un consortium composé de Hanwrigt (4I,23%), It Iso

A4 4

%), Cyprus Mines (11 1/9 %), Utah International (11, 1/9%),

Holdings (2
et Consolideted Gold Fields Aus. (11, 1,/9%), aucun projet de prisc de
participation japonaise n'apparait pour le moment, mai

-,

3
. . - . Q
exnloitation n'est prévue que pour la fin des années 0O0.

AFRIQUE

Libéria (1)

Le Libéria est le premier producteur africain de mincrni
de fer. La totalité de sa production est exportée. L'Gconomie
libiriennc se caractérise par une forte dépendance & 1l'égard de cectte
production qui représente, en 1975, 40% du PNB et 74,4% des cxzpor-

N

tations. Le tableau ci-dessous rcetrace 1'évolution récente de 1z

production ¢t des exportationss

Production ct cxportations de minerai de fer

(millions de¢ tonnes)

[O]

Production (fer contenu) 235,19 2l 6L 21,55 20, 07
Exportations 25,42 2,98 16,06 20, Ik

Production de Pellets L 03 L, o7 L 17 b 2




SI.
Les sociétés miniéres opérant au Libéria sont :

—- Libérian American Swedish Hinq{g}E&gg‘(LAHCO)

Cette sociité exploite le gisement de Nimba Rangce.
Y &z

Sa part dans la production du pays est de 45% en I976. Ses actionnai-

o« CGouvernement Libérien : 375 5%
o Libérian Iron Ore Ltd 1 37,5%
(intéréts américains et suédois)

. Bethlehem Steel Corp. s 25%

- Bong Mining Compaily

Cette société exploite le gisement de Bong Range. oo

part dans la production du pays est de %2% (part plus importante daic
la production d'agglomérés). Ses actionnaires sont :

. Gouvernement Libérien : 50%

. Finsider :  I16,25%

. Exploration un Bergbou :  335,75%

(sidérurgistes allemands)

- National Iron Ore Comp:

Gisement de Mano River. Sa part dans la production

libirienne est de IU%. Ses actionnaires sont :

. Gouvernement Libérien s 50%

. Libéria DEntreprises Ltd :  35%
(intéréts privés libériens)

. Libéria Mining Company :  I5%

(Republic Steel)

-~ Liberian Mining Company. La mine de Boni Hillc
exploitée par cette société est en cours de fermeture. Elle a prodult

en I976, 9% du minerai libérien. LMC est contr8lée par Republic Steel.
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Les projets minicrs du Libéria se constituent de :

- Iixtension des activités de Bomg Mining. Un programme
dt'investiscements de 120 millions de dollars est en cours pour

accroitre la production de concentrés ct de boulettes.

- Trois gisements pourraieant étrc mis en exploitation .
Wologisi, Putu Range et Bie Mountains. Pour le premier seulcment
un projet rclativement avancé existe. Une option a ¢té accordic cn

1974 & 1a LISCO (Libérian Iron and Steel Corporation) qui regroupec

Qe

des intérdts allemands, japonais (Kawasaki en particulier) et

américains (AMAX). Compte tenu de la conjoncture, la LISCO ne scmolc

pas activer le projet.

Le tableau ci-dessous montre que la répartition des
exportations par destination est dans une certaine mesure life oux
investissements minicrs des sidérurgistes. Le poids de 1'Allcmagnc,
de L'Italie et des USA qui absorbent 57,.% des cxportations l'ath..
Il est clair toutefois que les capitaux américains investis au
Libéria (ainsi que les capitaux suédois du groupe Granges) fonction-
nent pour vendre sur le marché mondial plus que pour se garantir unc

source d'approvisionnement.

Exportations de minerai de fer par destination em IS70

Pourcentage

Allemagne (R.F.A.) 30, 3%
Ttalie 16,8 16,8%
Hollande I2,3%
USA 10, %
France 74 5%
Belgique 6,2%
Japon 3,6%
Espagne 5,9%

Divers 9,3%
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Mauritanie

Deuxiéme exportateur de minerai de fer du continent

africain la Mauritanie est comme le Libéria fortement dépendente de

ce produit qui représente prés de 80% dc ses exportations. La produc-
tion dec I976 a ¢té de 9,4 Mt.

L'exploitation du minerai est assurée par la SNIM cui
gére les actifs de 1l'ancienne MIFERMA nationalisée en 1976
is et britanniques). La SNIM rcste techniquement
d

<

s anciens exploitants de la MIFERMA.

Deux projets existent :

~ Une usine de bouletage de 2 Mt/an de capacité commandic

@ Kobe Steel et financée par des capitaux du Koweit.

- Le projet d'exploitation du gisement des Guelbs qui

prendrait le relais de l'actuel gisement qui sera épuisé d'ici unc

Afrigue du Sud (1)

2 e aca

Seul pays du continent & disposer d'une sidérurgic
puissante 4 1l'heure actuclle (7,3 Mt d'acier en I977), 1'Afrique du
sSud a considérablement accru sa production de minerai de fer qui
pesse de 9,7 Mt en I970 & I5,7 Mt en 1976 ot 26,5 Mt on T977.

Le principal productcur de minerai de fer est ISCOR
(South African Iron and Steel Industrial Corp.) dont la nouvelle
mine de Sishen .doit atteindre sa pleine capacité de production
(18 Mt,'an) en I978.

Ll e L e el T P —————

(1) Sources : Republic of South Africa, Report of the Secretary for
Hines 1978
-Les perspectives de 1'Industrie Miniére en Afrique du Sud
Ambassade de France a Prétoria I977.
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o

Di'autre part la firme Associated Manganese (filiale de

Anglovaal) fournit a partir de cette année 3 Mt/an de minerai de

feor & US. Stcel devenu actionnaire de la société.

LtAfrique du Sud

de Z,2 Mt en I975 contre une

dont les exportations n'étaient quec

conscmmation apparcnte de 8,2 Ht fait

donc une entrée en force sur le marché mondial avec une capacité

dl'exportation: dc l'ordre de
d"ISCOR est couverte par des

1lannde fiscale 78=79).

ASIE.

Igggu

I8 Mt/an. Une partie des exportations

contrats avec

le Japon (6,2 Mt pour

L'Inde cst le seul exportateur important du continent

asiatique. La production indienne de minerai de fcr s'est accrue de

SI,L Mt en I970 & 34,2 Mt en I974 et 4I,4 Mt en I976.

; 3 S - " O At
Les cxportations sont de l'ordre de 24 Mt plus de OO

Ctant absorbé par le Japon, essentiellement sur la base de contrats

a long terme.

Les deux ticers de

s exportatiouns sont effectués par

National Mineral Development Corporation, firme d'Ltat et un tiers

ar des firmes privées.

e
)

Un projet important cst en cours de réalisation : celui

de Kudremukh Iron Ore Co, financé par 1'Iran et qui devrait fournir

& ce pays 7,5 Mt/an de concentré 4 partir de I98I.

Amérique Latinc

L'Amérique Latine compte trois pays producteurs-cxporta-

teurs dec minerai de fer : le Brésil, le Vénézuéla et le Chili.
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Production des principaux pays d'Amérigque Latine.

1970 1974 1972 1976,

Brisil 54,8 8o 88,5 70
Véndezudla 2149 26,k 2H:41 22
Chili 11,5 10,5 11,1 10:5

Venezuela

La reclative stagnation de la production traduit la

politique de limitation des exportations suivie par le gouverncmento
Aprés la nationalisation, cn I974, des intérdéts miniers ditenus par

des sidirurgistes américains : Orinoco Mining Co (US.Steel) ct

Tron Mines Co (Bethlchem Steel), le Vénézuela ne cherche pas &
divelopper les cxportations et préfére conserver son mincrai pouir
alimcenter sa sidérurgie. Les exportations traditionnelles vers les
USA sont réduites mais se poursuivent; US.S8tecl conserve une usine

d'agglomiration de minerai.
Chili

On oberve une reéorientation des flux d'exportations
des USA vers le Japon. Deux giscments sont exploités par la
Companhia Accro del Pacifico. Une -usine de bouletage a ¢té cons—

truite ricemment prés du port de Huasco sur financement japonails.

Un plan de développement des exportations comprenant
l'ouverture dfun troisiéme giscment et la création diun nouveau port
minfralicr Stait envisagé mais rien n'indique qu'til doive dtre

ré¢alisé dans un aveair proche.



Le Brésil est le seul pays du continent américain qui

augmente sa part dens la production mondiale entre I970 et I976.

-

Ltindustrie brésilicnne du minerai de fer s'organisc

13

autour de deux pbles i1 les firmes &étrangdres : mines captives
ontr8lécs par des sidérurgistes et 1'Btat brésilien qui par ltintecr-
I‘!

niédiaire de RD (Cia Valle do Rio Doce) intervient massivoement

dans la production de mincrai.

Les principales firmes & contrble étranger sont
- Ferteco Mineracao ( Thysscn, associé & CURD)
- 5.4 Mincracao de Trinidade (Arbed, associé & CVRD)

ineracoes brasileiras Reunidas ( Bethlehen, Hanna Nippon Steel,
Antunecs)

~Cia Heridional de Mineragao (US Stcel).

CVLD qui a exporté 52 millions de¢ tonnes en 1976,
Lo en I977 ¢t 26 au premier scmestre 78 est engagé, outre ses
optrations propres, dans une séric de Joint—Ventures? en particulicz

pour la production de¢ pellets (Italbrasco, librasco et IIispanobras)

Globalement les exportations de C¥RD sont asscz bicn

(prévisions pour 1978 : I8 it vers le Japon ot 2k,5 If
ope). Toutefois une politique de¢ diversification des

e
dcbhouchés est suivie

1 PR

- Vers les pays du Moyen-Orient ct dfAfrique : des peti

o
Hit)

e

G

contrats ont &té passés avec des firmes de Qatar ot d'Iralk, des pour-
parlers sont en cours avec le Nigeria.

- Vers 17Bxtréme~Oricnt (mal gre la concurrence austreolics

N\ A - S “ .
ne) s contrats avec la Corée et les Philippines, pourparlers avec 1o

Chinc.



St

~ Vers 1'Turope de 1'Est livraison & la Roumanic ot &

la Pologne (en échange de charbon).

Le tableau ci-dessous montre la répartition par princi-

stinations des cxportations de CVRD et des trois firmes

re]
0
;_.J
o
Q.
)

A particination étrangére cgui lui sont associless
I 4

Principales exportations bresiliennes en I977 (1)

(millions dc tonnes)

_Destination CVRD _ Samitri =

Ferteco Itabrasco

RIFA 5,50 0,64 4,07 -

Grande~Dretagne 2,09 - - &

Total 59,81 2,12 L, 07 0,56

Au Brésil comme dans les autres régions, lfincertitude

régne en ce qui concerne les nouveaux projets. Le développement de

- . - - Q ..
la production ct des exportations au début des années 00 devait

reposer, en grande partie, sur les projets de Capancma et de Coarajas.

(1) Bource : Metal Bulletin IA4/2,/78.
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\U1

Pour le projet de Capanema,CVRDi: (51%) est associic

-

& des sidérurgistes japonais (49%). La mine devrait produire

11 1t an. Or les Jjaponais souhaitcent retarder la réalisation.

Pour Carajas, CVRD (51%) était associée & US Stecl
(49:0) or ce dernier s'est retiré du projet. Dans sa conception
initiale, cette mine devait stteindre unc capacité de production dc
55 Ht/an. I1 semble que CVRD envisagerait d'entreprendre sculc sa
réalisation (en attendant 1'entréc de nouveaux associiés) en rédui-~
sant son importance. Au mieux, la production débuterait cn I9
I

0,
O

O
b
e
=
£y
o

(avee um retard de 5 ans) et la capacité initiale serait de

Les riglons productrices-consommatrices

I1 s'agit de l'ensemble USA-Canada et de 1'Europc occi-
dentale. L'une et 1l'autre région sont des licux importants de nroduc—
& it

tiorn d'acicr et de production de minerai de¢ fer. Pour liunc comme

pour l'autrc une tendance & l'accroissement des importations app:

USA-Canada

Des liens étroits - existent entre les USA et le Cancdn

tant du point de vue des échanges que de celui des firmes

Le tablcau ci-aprés indique la production et lec commerce

oxtiricur de minerai des USA et du Canada pour I97I, I974 et I975.



Production ct Commerce de Minerai 1

L7 L i974 1975

Exportations USA 2,1 2,4 245
Inportations USA L1,% 48,8 k7.5
Production Canada Lk o g, b L7 .1
Bxportations Canada sh,2 37,4 36,0
Inportotions Canada 1,4 2.5 b, 6

La complémentarité entre les USA, déficitaire en mincral
de fer, et le Canada, excédentaire, s'illustre du fait qu'en 1977

lc sccond fournit aux premiers les deux tiers de leurs importations.

L'industric nord-américaine du minerai de fer sc cavact:

risc par un degri élevé diintégrations avec 1'industrie sidirurgigue:

les s *uLgiuLe intégrés des USA et du Canada couvrent 1l'c gentiel
de leurs besoing.

-~ .par la production de leurs divisions ou filialcs

minicéres (US Steel, Bethlehem, STELCO)

- par la production de firmes miniéres eppartcnant au

méne groupc financier qu'eux (Hanna, Clevelands, Cliffs).

- par la production de consortium miniers dans lesquels

ils ont des participationse.

(1) Source : OCDE.



La tradition des mines captives est solidement ancric

o ol

awzt USL. L'évolution récente ne la remet pas en cause. Cependant
des modifications importantes dans la structurc de 1l'approvicionno—

ment doivent 8tre constatics :

- L'accroissement des importations des USA. plus ranido
g 7

~

guc celui de lcur production propre. Ce fait s'explique par plusieurs

@

-~ 1. -
L

racteurs : - la moins bonne qualité des minerais (tencur moyenne

02 y gt - , o el
Oy: contre 62% au Canada) - Le cofit élevé du traitement de la taconite
ui constituc une bonne part des réserves disponibles - le colit du

trangport terrestre.

- La réorientation des sources étrangéres dfapprovisionnc—
nent. Dans les années 60 la part prisc par 1'Amérique Latine &toit
considirable. La nationalisation des filiales miniéres dens wlusicus:

(Vinézuela, Pérou) a entrainé une réduction des importotions.

ssnela

Sculs le Drésil (participation de Hanna dans MBR) et le Vé

(malgrd lo nationalisation des mines, US Stcel conserve unc filicle

sation) conservent une placc notable. Toutefois len sidiz

gictes des USA avaient 1limit¢ leur dépendance & 1'igard de 1t tméedaue

o

Latine bien avent les nationalisations. Sans doute ce que L'on momme

x financiers “le risque politique’, avait-il &t

ot

u
pergu depuls plusieurs anndes déjd.

La diminution de la part de likmérique Latine cst compc

croissenment de celle du Canada. Le facteur décisif d

9
-

[}
)

cvolution ect  vraisomblablement la sécurité dont jouissent les copi-

toux des firmes des USA dans ce pays. Simultanément les conditions
sont favorables : proximité, et surtout possibilits de

Grands Lacs. De plus, les firmes sidérurgicucs

canadicnnes cn expansion constituent des partenaires pour la constitu~

tlon de consortiums.miniers de grande taillec.
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rniérc grande caractéristique : la ger
des ontreprises sous forme de consortium. Cette tend

pour les grandes exploitations cxistantes et en projet

fux USL par excemple

* Rescerve Mining Co est filiale 50/50 de ARHCO ct de
Republic

* Hibbing Taconite Co (7,4Mt/an de bouleéttes en 79=) es
contrdlée par Bethlchem (62,33%), Republic (16%)
Pickhand Mather (I5%), STELCO (6,66%)

Au Canada :
Iron Ore Co of Canada (25 Mt en I976) est contzxblic pax
un consortium réunissant deux firmes miniéres cand

canadiennes et six sidérurgistes des USA)

»—4

* Vabush Mines (capacité : 6 Mt de pellets/an) est con-

tr8léc par deux firmes canadicennes (3TELCO et Dof aSCO )

5 firmes des USA, plus une participation de Finoider.

Quebec Cartier (filiale de US Stecl) entre dans des
consortiums avec des firmes anord américaincs et

curopéennes pour les nouvelles mines de Fire Lake

(%idbec~Hormine Inc) et de Mt Wright.

Cette énumiration a'a valeur que dexemple. De nombrouscs

entrepriscs conjointes existent pour des mines ou des usines de

' )

t
pelletisation de moindre inporta: est pourtant caractéristique

aguc cc type d'association néraliser pour les exploiteo-
A J oo P e

tions de grande dimension.

Ce qui précéde insiste sur l'aspect de 1l'approvisionnemoent
de la sidirurgic nord-américaine. Liimportance des mines captives
semble 8tre la car ctéristique principale. Cela doit &tre complote par
m roppel de l'importance des investissements miniers américaing dons

den usines 4 1fétranger (Australie cn particulier) et produisant pour
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lce morché mondizal. Ces investissements miniers sont le fait soit do
firmes lides & la sidérurgie US : Kaiser, Cleveland,-Cliffs, soit
dlautres firmes: Utah, Texas-Gulf, Cyprus. L'originc nationale dc
ces capitaux et les liens financiers directs ou indirects qui peuvent
les lier aux groupes de la sidérurgic, obligent & les mentionner ici.
Toutefois, la faiblesse des courants d'importation des USA en prove-
nance de leur région d'implantation ne permet pas de leur rccounaftre

un r8le fonctionnel a l'égard de la sidérurgie américaine.

L'lurope occidentaole

La diversité des situations qui car ctérise les siddérur-
gies d'Burope occidentale fait qu'il est discutable de 1l'envisager
comriec un bloc en ce qui concernc les stratégices d'approvisionnement
en mineral de fer. Toutefois de grandes tendances sont perceptibles

au niveau de l'ensemble de la rigion.

La production locale de minerai de fer provient pour
l'essentiel de Suéde et de TFrance qui produisent ensemble plus de
70% du minerai d'Burope occidentale (en dehors de ces deux -3 i
pays, scule 1l'Espagne dispose de ressources locales relativement
importantes : plus de 8 Mt/an).

En ce qui concerne la Suéde, l'essentiel de la productio:xn
est ascurd poar la firme d'Etat LKAB et destiné & 1'exportation. Ca

pcut observer :

- que la croisscnce de la production se maintient jusqu'a

ces derniéres années mais & un rythme inférieur & la moyennc mondiale.

- que la part du minerai suédois dans l'approvisionnement
europicn régresse. Ceci est sensible pour 1'Allemagne : II¥ de 1'appro-
visionnement en 76 contre 25% en IS60 et pour la Grandc Bretagne :

sl - ',
295: contre 37%.
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Cette relative regression du minerai suédois s'expligue
par les conditions économiques dfextraction relativement cofiteuscs,
la nature phosphoreusc du minerai et le fait que la proximité du
marché curopéen ne constitue plus un atout décisif compte tenu de
Ltivolution des techniques de transport. On constate quec LKAB a
particuliérement souffert de la crise de la sidérurgie : surproduction
(die i1 est vrai & une politique de stockage en 75 et 76), riéduction
importante de ses prix de vente, déficit. La firme d'Etat envisage
pour maintenir a terme sa position,des investissements importants pour
transformer le minerai en boulettes déphosphories.

Dzns le cas du minerai francais, la régression est
beaucoup plus nette. Alors que jusqu'en I960 la production de minerai
a sugmenté avec la production d'acicer, depuis cette date, on observe
une régression de la production qui passe de 67 Mt en IS60 a 56,8 cen

1970 et 54,% en I974 avant de chuter & 45,2 Mt en I976.

Le minerai francais, pauvre, phosphoreux, cxtrait danc
des conditions cofiteuses est consommé localement (Loraine, Luxcuburg,
Soarm). A moins d'une forte augmentation du prix du minerai importl,

-

il est douteux que les sidérurgistes de la région renoncent & leur

politiqguc de substitution de minerais importés au minerai extrait

(en giniral par leurs filiales) sur placec.

Du c6té des politiques dfimportation, les situations des
différents pays sont relativemcnt hétérogénes.

La RTA gui est le plus gros importateur d'Europe
(prés de 40 Mt en I977) est également le pays le plus dégagé des sourcos
d'epprovisionnement européennes. On a vu que les sidérurgistes allc-

mands avaient effectué des investissements importants av Brésil et cu
T

Libiria qui lui fournissent respectivement 25,6% et I7,I% de son miner:



L'e mble Belgique-Luxembourg reste tres fortement
oricnté vers les minerals européens en raison de la productioa propre

de ARDED en particulier

Les sidérurgistes europdens autres qutallemands n'ont
as diéveloppé une politique systématique d'investisscments miniers

visant & assurer leur approvisionnement. On trouve toutefois le cas

ATULIHOR ¢t de BSC cen Mauritanie (avec des liens qui demeurcent
&étroits malgre la nationalisation), de BSC au Canada, de FINSIDER au

Brésil. Il cest vral que dans les consortiums crées pour deg projets
ajourncs depuils la crisce (en Afrique en particulier) on trouvait um
certain nombre de ces sidérurgistes ecuropéens non allemands. La situa-
“~ X

tion actuelle de liindustrie sidérurgiquec entraine manifestement un

alentisscment de ce type dfinvestissement.

B - Opératcurs_ct stratigies

Apres la description, région par région, des principalces

3

forces qui opérent dans lc¢ domaine du minerai de fer, une tentative
yostematisation reste a faire. Ceci peut 8tre ébauché selon trois
axes § lc probléme de 1l'appropriation de gisements et du contrdle dos
sociltés miniéres, celui de la commercialisation et des stratigies

d'approvisionnement, et celui du cadre géo-politique d'ensemble.

Pour le premier point : l'appropriation des giscments
et le contrble des sociétés miniéres, tout s'organise autour de trois

catigories d'opérateurs, les sidérurgistes, les Etats, les firmes

(‘1

miniéres produisant pour le marché (indépendamment ici des formes .«

contractuclles de vente).
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Le tableau ci-dessous donnc un aper¢u simplifié des types de contrdle

dominant selon les rcégions :

Zypes de contrdlc dominant par région productrice

Btats Firmes miniéres
USA Brésil Australice
Canada Suede
Liboria Inde
France Africue du Sud

Mauritanie
Vénézuela

hili

)

o)

Ce tableau ne peut toutefois pas servir de base & unc

clagsification pertinente tant que le réseau des alliances-antagonismes

ntest ,Cas par cas,mis a jour. En particulier, le contrdle &tatiquc

P

e l'on observe dans un grand nombre de pays producteur

az que l'on retrouve partout des comportements identiques.

aque producteur, les rapports établis avec les consommateurs :

N

dépendance & 1'¢gard d'un: marché ou cliontéle diversifite,; besoin

besoin d'assistance technique, déterminent son compo:z

tement de facon scnsible.

Problémcs de commercialisation et stratigics d'approvi-

sionnenment permettent de préciser cette approche. Les liens qui

£

'“tabliszsent entre consommateur. et producteur peuvent 8tre dc trois

- Le consommateur contrble totalement ou dans le cadre
d'unce entreprise conjointe sa source d'approvisionnement. Clest le

cas le plus fréquent pour les sidérurgistes nord-américains et lc

procidl est utilisé ailleurs, par les allemands en particulier.

AL
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- Le consommatcur est 1il¢ 4 un producteur indépendant

(public ou privé) par un contrat & long terme. Ce contrat & long

T

erme permet au producteur de trouver ie financement nécessaire a seo

'..|

investissements et assure au sidérurgiste des fournitures certaines.

-~ Le consommateur achéte le minerai en passant des

terme.

Les deux premiers types de rapports entre producteur ct
congommateur sont de loin les plus fréquents. Le premier cas oot
sculement rendu plus complexe lorsque l'entreprise miniére est stablie
sous forme de consortium, associant des sidérurgistes,; des firnes
miniéres et des Etats (cas du Libéria) et produit en partie pour sois

actionnaires ct en partie pour le marché.

Le deuxiéme cas : autononic de la Tirme miniére ct

contrat & long terme est plus complexe puisqu'il associe durablement

des partenaires dont les objectifs ne peuvent que diverger. L'cntre-

prisc minic¢re cherchera 4 maximiser ses profits, les sidérurgistes &
minimiser son prix d'achat. Les tractations complexes entre sidérur-
gictes japonais et firmes australiennces sur le financement des inveo-~
tiscenments, l'ajustement périodigue des prix et des quntités sont o

cet Ggard significatives. Ce type d'association qui, sous 1'impulsion
dec japonais, a pris une importance considérable dans 1'éconoiric
mondiale du minerai de fer (liens entre le Japon d'une part, l'Australic,
le Brisil, 1'Inde, d'autre part) conduit & une forte diépendance »icinro-
que (Japon~Australie) et, dc part et d'autre, & une stratégic de

diver ation : des sources d'approvisionnement pour l'un, des dibou~

chés pour Ltautre.

La dimension géo-politique apparait dans le domaine du

minerail de fer comme elle intervient pour toutes les autres maticres

prenicres minérales.



-~ I1 y 2 eu, dans un passé récent, une vague de nationa-

lisetion de filiales miniéres dans des pays en voie de développement.

~ Dans dfautres pays, selon des modalitis diverscs,
1'Ttat cherche a 8tre associé avec un rdle directeur (Brisil) ou selon

des modalités plus passives (Libéria) aux entreprises miniéres.

Cette évolution peut gémer les sidérurgistes habituls &

<

contrdler des mines captives, mais nc fait pas obotacle au diveloppe-
ment des contrats & long terme avec participation éventuclle des
acheteurs au financement.

Le viritable risque, du point de vue des sidérurgistc

cet &gard, 1'APEF, compte tenu de la diversité de ses membres ot du
falt cu'une partie importente des cxportations est effecctute par deso
pays non membres, ne constitue pas une menace séricuse. Toutefois,

la perspective diune telle cartéllisation peut conduire les sidirur-

- & développer leurs 1i

.

i
type fAustralie ou Briésil)

U]
=
o
0
o
[
b
1]
e
o

"

~ o diversifier leurs fouranisseurs cn ouvran
icains) .

dane de nouvelles régions (projets afr

n

L'unc et l'autre démarche cst corrccte dans lecur perspec-—

Ny
tive; le choix de l'une ou de l'autre dépend vraisemblablement davan-
I

tage de la perspective de la croissance des besoins cn minerci et doo

problémes de financement.

est davoantage celuli d'une cartellisation de 1lioffre mondicle de mincrii.
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I,'EVOLUTION DU MARCHE MONDIAL DU CHARBON A COKE

e e ot P o e 8 G 8 B St i e e B S S St T e i S ot P S S e e o G B G = S S e et

T - LES GRANDES TENDANCES

Le charbon & coke est la matiére premiére la
plus onéreuse utilisée par la sidérurgie. Les tableaux des

pages 8, 9 et I3 ont montré

- que son prix a connu une forte augmentation
depuis les années 60. Cette évolutiones- fait en deux ctapes
entre 1960 et I975 la hausse des prix est réguliére et con-
traste avec la stagnation du prix du minerai de fer. De
1974 & I976 le prix du charbon & coke augmente rapidement

(dans des proportions moindres toutefois que celui du pitrole).

- que le coke constitue une part trés importan-
te du cofit de production de la fonte @ 40 % en 74-75 en -
RS (selon le tableau de la page IO ). Ce fait peut égale-
ment 8tre illustré par une indication des importations
japonaises : en 1976 , 56,5 millions de tonnes de charbon
colcifiable achetées par les sidérurgistes représentaient une
valeur de 5, milliards de dollars (CIF) alors que les
15,7 millions de tonnes de minerai de fer importées ne
cofitaient que 2,3 milliards de dollars.(1).

(1) Source : TEX Report CO, I977 Coking Coal Manual.
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Ceci suffit a montrer 1'importance de 1l'étude
du marchi mondial du charbon & coke. Toutefois 1lfexamen global
de la production et de la circulation de ce produit peut

icilement &tre conduit de fagon rigoureuses

- il n'existe pas de norme internationale

caractirisant le charbon a coke,

- il ne fait pas réguliérement l'objet de sta-

tistiques particuliéres de production et de commerce-
Les particularités de 1l'industrie de la cokeo-
faction expliquent en partie cette lacune. Sans entrer dans

-

les détails techniques, 11 est nécessaire de donner quelques

1

caractéristiques d'un charbon & coke.

- Le coke utilis¢ au haut fourneau doit :

Z) avoir de bonnes qualités mécaniques : essentiellement une
bonne rigistance a 1lfécrasement,

) comporter peu d'impuretés c'est a dire générer peu de cen-
dres et ne pas comporter d'¢léments risquant d'altérer la

qualité de la fonte (soufre en particulier).

- Le coke est obtenu par carbonisation du
charbon au four a coke : une tonne de charbon donnant environ
750 Kgs de coke (plus des gaz). Pour obtenir un coke métalluirs
gique convenable, il est nécessaire d'utiliser des charbons

£ S . 04 - . .
ropondant a certaines specificationss
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- Les charbons cokéfiables appartiennent & la
catiugorie des charbons bitumineux ; ils doivent avoir unc
faible teneur en soufre, comporter 20 a 73 % de matiéres vola-

tiles, avoir un indice de gonflement élevé.

~ Dans la pratique les ‘'bons charbons & coke™

Ctaut rares, les charges de four & coke sont souvent composées

R

d'un mélange de plusieurs charbons qui individuellement cons-
titueraient des matériaux médiocres. Ce mélange dépend des
poussibilités d'approvisionnement mais aussi des habitudes et

du gavoir faire de l'utilisatcur.

Ce dernier fait explique en partie 1l'absence de

normes internationales ; les spécifications des différentecs

B

e

cat.gories de charbon varient de pays a pays voire de firme

& firme. Dans la pratique, la distinction entre charbon & coke
ct charbon vapecur dépend de l'usage final qui en est fait
autant que des caractéristiques physico-chimiques des charbons.
En effet, des charbons cokéfiables peuvent &tre utilisés dans
des centrales thermiqucs au moins dans les régions ou la pro-
duction est importante ou en période de surproduction : malgrd
leur cofit plus élevé ils peuvent intéresser les producteurs
d'électricité en raison de leur faible teneur en soufre (1).

L 1'inverse, les sidérurgistcs chercheront & incorporer a
leurs charges de four des quantités tolérables de charbons non

colktifiables et moins cofitcux.
I1 est nécessaire d'établir une distinction

erses qualités de charbon a coke. Dans la pratiquc,

v
on pourrait distinguer en fonction de plusieurs criteéres

(1) En raison des normes de pollution, aux USA en particulier.
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un nombrc important dec variétés. Nous ne retiendrons ici que
la distinction courante entre charbons faiblement volatiles,

moyennement volatiles et trés volatiles.

L'absence de statis

ct
e
ol
[
]
O]

complétes concernant
le charbon & coke implique que les réserves, la production et
le commerce mondial soient évaluds a partir des donncées con-
cernant les charbons bitumineux et complétés par les indica-

3

tions disponibles sur les qualités cokéfiables.

A. Les ressources physiques de charbon & coke

Le tableau ci-aprés donne l'évaluation la plus
récente des ressources géologiques et des réserves exploita-
bles de charbon par région. La répartition en pourcentage du

total mondial est donnée pour les réserves cxploitables.



Tableau 1 :

Répartition des Ressources et Réserves de Charbon (1).

Ressources Réserves
Géologiques Exploitables (2)
/ 106 tec / / 106 tec % /

Amérique du Nord 1 286 225 ’ 121 938 24,8

(dont USA) (1 190 000) (113 230) (23,1)
Amérique ILatine 25 106 4 901 T 40
Burope Occidentale 401 140 71 225 14,5
Burope Orientale 133 501 23 727 4,8
U.B.5 .5, 3 993 000 82 900 16,9
Asie 1 501 025 136 326 27,8

(dont Chine) (1 424 680) (98 883) (20,1)
Afrique 86 346 31 678 645

(dont Afrique du Sud) (66 198) (26 903) (5,5)
Océanie 213 890 18 164 347
Total Mondial T 727 624 490 859 100

(1) Source : Peters et Schilling (Etude préparée par Bergbar-Forschung pour
la conférence sur 1l'Energie- Istambul-— cité par M. Grenon
Lstimation des réserves de combustibles fossiles, Revue de
1'Inergie n°® 2-1978,

(2) Réserves exploitables dans les conditions techniques et économiques
actuelles,



Ce tableau appelle plusicurs commentaires :

- Depuis I974 la prospection charbonniére a
connu un renouveau donc de nouvelles ressources ont été décou-
vertes & wy rythme relativement rapide. D'autre part, l'augmen~
tation du prix de 1lfinergie permet d'envisager d'exploiter le
charbon dans des conditions plus cofiteuses donc la part des
reserves cxploitables par rapport aux ressources tend & stile-
ver. Ille reste cependant faible : 6,4 % pour 1l'enscmble du

nonde dans cette évaluation de I977.

- Le tableau met en évidence la répartition

trés irréguliére des réserves mondiales : trois pays, Uih,

URSH et Chine possédent 60 % des réserves mondialcs.

Les pays en voie de développement d'Amériquc
Latine, d'Afrique (Afrique du Sud exclue) et d'Asie (Chine

et Japon exclus) possédent moins de IO % des riéserves actuclles.

Cette distribution des réserves charbonniéres
trés fortement concentrée sur quelques pays et peu favorable

en voie de développement donne une indication sur la

Q

aux pay!

47

1=

répartition des ressources cn charbon & coke. Toutefois, il
est plus difficile de savoir quelle est la proportion du char-

bhon cokcfiable dans les réserves connues.
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Bn ce qui concerne lcs dvaluations globales,
on trouve des chiffres cxtrdmemcnt divergents : le charbon
cokifiable représenterait de 5 4 50 % des réscrves totales (1)
De telles divergences peuvent s'expliquer par la différence des
critdéres retennus et par la mauvaisc connaissance dcs caractoe
ristiques des charbons des giscements non exploités. Le chiffre
de 50 % semble large puisque des évaluations faites ca I975
ouz USA par 1l'administration des mines estiment la part des
charbons & coke (y compris le¢ charbon peu volatile) entre
8,5 et I7 % des réserves totalcs de charbons bitumincux (2).
Or, les USA sont généralement considérés comme bien dotés en

charbomn a cokce

De toute fagons, lc probléme du montant des
réscrves mondiales est rclativement secondaire puisque celles—
ci, quelle que soit la basc dec 1'évaluation, devraient permetirce

do couvrir les besoins pendant au moins 50 anso.

(1) 5 % sclon les donnécs citées par Draft World Wide Study of
the iron and Stcel industry - UNIDO I976, 30 ¢ selon unc
Jtude de NCB citée in World Coal Trade Devcloment - Inter-
national Coal Trade I978 n° 2.

(2) P.il. MUTSCIHLER : Impact of Changing Technology on the
Demand for Metallurgical Coal tnd Coke Produced in the
United States to I985. Burcau of Mines I975.



B. La production de charbon et de charbon 2 coke.

Te tableau ci-dessous donne la production de charbon des 15 premiers
pays producteurs ainsi que la production mondiale et le pourcentage de la pr—

duction mondiale effectué par chaque pays ¢

Production de charbon (1)

1976 1977 1977
Millions de tonnes Millions de tonnes Pourcentages

U.S.A 598,5 602,3 24,4
UeReS 45 494,4 502,44 20,4
Chine 440,0 490,0 19,9
Pologne 179,43 186,1 746
Grande Bretagne 122,2 120,8 4,9
Inde 101,0 99,0 4,0
Afrique du Sud T 6 85,6 Be
ReF.A 89,6 84,4 344
Australie T449 72,4 2,9
Corée du Noxrd 41 4541 148
Tchécoslovaquie 2843 28,0 1,1
Canada 20,8 2345 1,0
France 2149 21,3 0,9
Japon 17,7 18,2 0,7
Corée du Sud 1644 17,0 O¢T
Autres 68 68,45 2,8
Total Mondial 2 388,6 2 464,64 100

(1) Enerpresse 15/09/1978.
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Ce tableau montre le degré élevé de concentration
de la production mondiale de charbon : les quatre premicrs
nays producteurs assurcnt plus de 70 ® de la production mon-
dicle. Toutefois rien ne permet diaffirmer que la hi¢rarchic
.

des producteurs de charbon 4 cokc cst identique 4 cclle indiquie

cl-deosus.

Faute de statistiques mondiales de la production

de charbon & coke, il est nécessaire de recourir a une cvalua-—

- En 1976 1la production de charbon a coke dansg

lc monde scrait de 475 millions de tonnes

-~ Soit cnviron 20 % de¢ la production totalc de

charbone.

- La répartition par zonc dc la production serailt

* USA : 25 %
* Pays de L'est ¢ 35 9
* CEE . 20 %

- TLe charbon & coke cst essenticllement consom-
mé par la sidérurgic qui en absorbe 90 % daus

les pays de 1'0CDL.

I1 faut noter que, selon cectte évaluation, la

T

production charbonniére de la CEE est beaucoup plus fortcment

4e vers le charbon & coke que la moyenne mondiale.

En ¢ffet, la CEE participcrait pour environ
I0 9 & 1o production mondiale de charbon - (toutes qualités)

mais pour 20 % & la production dec charbon a4 cokeo.

(1) Source : NCB International Coal Trade, février 78.

vo
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Co L'évolution de la circulation

Le

)

statistiques du commerce international du

ciiarbon, mdme si elles n'individualisent pas les exportations

ot les dlmportations charbon a coke, sont beaucoup plus uti~

de
lisables cuc les statistiques de production. In effet la port

du chiarbon & coke dans lcs cxportations et les importations

(70 ¢5) est beaucoup plus importante que sa part dans la

production (20 %).

Les tableaux 2 et 3 ci-apreés indiguent 1'évolu-~
tion des exportations de charbon de I960 & I975. Le tableau
roetrace 1'{volution des exportations totalec ct le volume

cxpoxrte par les principaux pays producteurs. Le tablcau ) moun-

tre les modifications intervenues au cours de la période dans

la structUre des ventes par pays.



Tableau 2 :

ExportationsMondialesde Charbon

(millions de tonnes)

EXPORTATEURS ® 1960 ° 1971 * 1972 % 1913 % 1974 * 1975

(ad}

Seleeseses 3 34,458 51,985 & 51,474 55,031 1 60,147

o0 L L] L]
~
@
~
(@)Y
—
SN

se oo oo
.

40,030 : 38,348

17,497 & 30,301 : 36,690 : 35,860

%o ®o oo

e

1,584 & 20,495 & 23,643

= H

c 0]

0 =

ct O

= ]

EJ n]
[0}

H °

() L]

° [ ]

L ] ®

o L]

N

(03]

-~

—

o~

w0

1 29,329 1 32,422

.
ee oo e o0
°
oo

Union Soviéti-
que. :
ReFslaossnin ¢ 17,974 ¢ 14,278 = 13,249

12,300

24,900 3 24,369 1 24,511 : 26,200 : 26,000

oe 03

17,444 1 14,468

T74 i 7,021 : 7,728 : 10,933 : 10,774 : 11,695

®
o® os e» o8 o0

Canada :

Tchécoslovaquie; 2,195 : 3,461 : 3,928 & 2,951 : 34726 : 34673
R.Sud Africaine: 150 ; 1,952 : 1,862 : 1,945 : 2,288 : 2,687
GeBeacoseonss : 54547 Z 2,667 : 15796 ; 2,693 ; 1,865 : 2,182

Franceeesess 1,419 932 889 820 609 : 480

°
eo es os o
°

354 450 3 398

Belgique 24238 543 408

Tuxembourg. : : g : 2 :

Pays BaSeees s 2,165 & 1,199 3 1,228 ¢ 141357 ¢ 662 237
Diversecsese ¢ 3,664 ¢ 1,777 866 : 1,405 : 1,889 : 1,881

Exportations
Totalssssaso

o oo |oe

102,763 :161,491 :167,527 :173,207 :190,297 :194,618

ﬂ'\/‘\/\/\/‘\/\MM/\/‘\/\AA/\/\/\/\/\/\M/\M/\MA NN

Y

‘-._/\_/\_/\/\_/V\/\./\_/\_/vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvV\/

Source : International Coal Trade.
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Part des principaux exportateurs dans les exportations

mondiales de charbon.

(Pourcentages)

1960
USA 3345
Pologne 17,0
Australie 195
URSS 12,0
RFA 1745
Canada 0,8
Tehécoslovaquie 2,1
Afrique du Sud 0,1
Grande Bretagne 5,4

19,7
16,7
13,4
754
6,0
1,9
1,4

Ty1



Ces deux tableaux montrent :

- La croissance relativement rapide du commcrce

international du charbon dont le¢ volume ost multiplié par I,9

cn ID ans. Cot accroisscement, au cours dfunc période on la
production stagne, cst dfi surtout au diveloppement decs impor-

tations de charbon & colic.

-~ La non coincidence entre la hiérarchic des
producteurs ct la hiérarchic des cxportateurs. On note que la

i | -

Chine, >éme producteur mondizl ne figurc pas parmi les cxpor-

tateurs importants. D'autre part des pays comme l'Australic ct

le Canada ticnnent unc place plus grande dens les exportations

que dans la production.

- Des changements importants dans la riépartition

ci pourcentage par pays des exportations :

Seuls les USA, La Pologne, L'URSS et la

Tchicoglovaquie conservent une part relativement stable du

Les exportations d'Europe Occidentale (RFA

retagne) daéélinent rapidemente.

Deux pays : l'Australic et le Canada (auxquels
il foudrait ajouter 1'Afrique du Sud dont la part reste cepen-

d}

nt plus modeste) assurent unc part rapidement croissante des

cxportations.



el

Cco

¢ tablecau 4 donne 1'évolution des importations

L
de charbon par les principaux pays ; on peut remarquer :

- le r8lc diterminant du Japon dans 1'évolution
D

des importations mondiales. En I975, le Japon importe 62,7 lit.

on
s part dans les importations mondiales cst de 2 % et il

absorbe 59 ¢ du surcroit des importations mondiales par rapport
& I960 (entre I960 et I975 le commerce mondial s'étant accru de

0

0L,0 It ct les importations japonaiscs de 53,8 Mt).

- L'accroissement des importations europécanes
ducs & la diminution de la production charbonniére dans certains
pays d'Europe du Nord (France, Belgique, Luxembourg) ct au

diveloppement de la sidérurgie en Europe du Sud (Italie, Espagnce)-.
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Ces donnces relatives au commerce de charbon en

e

de charbon & coke et sur les flux entre

Le charbon & coke entre pour presgue 70 % dans
le commerce international, toutefois cette proportion varice
selon les exportateurs ct les importateurs. Pour les premiers,
il fout noter que cette proportion est plus ¢levée pour lcs
Ush (89,6 % des exportations, Conada exclu), le Canada (86,5 )
1thiustralic (92,6 %). Du cdté des importateurs lc Japon achéte
opsentiellcement du charbon & coke (95 %) alors que pour les

poys de la CEE la proportion est plus falble COIP

Phinoméne facilement explicable par les cofits
de transport, la part du charbon vapeur dans les Gchanges &
foible distance (USA-Canada, CEE, Pays de 1'Est) cst beaucoup

plus importente (plus de 505%) que dans les échanges hors 0iCe

Diautre part deux observations concernant les

flux internntionaux de charbon a coke doivent 8tre faites :

- Les expéditions de trois grands e: portateurs:
USA, Canada, Australie sont fortement polaristes vers le Japon:
cenviron 55 % pour les USA, la quasi totalité pour le Canada,
9]
&

plus de 60 % pour l'Australie.

e

ginlral doivent &tre complitiées par quelques indications suppl:

7



Les exportations des pays de 1'Lst vers les
pays occidentaux sont relativement importantes : 1'URGS =
u;porti en I975, I5,1 Mt dec charbon vers les pays du Comecon
ot 11 It vers les pays occidentaux (dont 5,3 Mt de charbon &
coke achetics pour un peu plus de moitil par le Japon). La
Pologne o exporté en I975, I4,5 Mt vers les pays du Comecon
25,8 it vers les pays occidentaux (dont 9,2 Mt de charbon 2
colkke) . Donc, pour cette matiére premiérc, les pays du bloc
sovilitique intervicnnent d'une fagon non négligeable sur le

narch’: mondial capitaliste.

C

.



II - LES CONDITIONS DI LA PRODUCTION, DE LA CIRC
ET DE LA CONSOMMATION DE CHAREON A COKE

_U‘LA

r

Comme pour le minerai de fer, dons la premiére

partic, les facteurs techniques et {conomiques qui influent

u
phe spacial sera ici comsacré & 1'évolution des conditions

o0

tecuniques de la consommation de charbon & colke. 8Bn cffet
les amiliorations du haut fourneau permettant de réduire

TION

tion du marché mondial scront cxaminés. Un paragra-

- -n

5, outy

les

mises au mille de coke, l'(volution des techniques de cokifac—

tion aura des riépercussions importantes sur la structure quali-

ative de 1o demandes

A. Le production (1)

L'évolution dans la répartition par pays de la

production mondiale : déclin de 1'Europe, progression des UBA,

-,

de 1'Australie ct du Canada, correspond & une différenciation

des conditions dfcexploitation des mines.

La tendance générale au niveau mondial est &

1!'accroissement de la part des mines a cicl ouvert. Aux UsA

1o part dec mines en découverte dans la production de charbon

(1) Pour cec

par
Les groandes cxploitations miniéres & ciel ouvert dans

monde. Industries Mindrales I976 n° I2 .

G.BLLIE : Evolution prévisible des techniqu
dons les grands peys charbonniers. Revue d
n° 2. Pe “"bcctivos ¢nergatiques jusqu'en

\I‘I = C‘

o]
7O

H o
NoN¢}

agraphc, données tirdes de : P. de COUSSEMAKEL

le

y d¥exploita
‘Encrgio
-OCDE 197,

e
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Stait de 35% cn I964 ct de 47% en I974. Cc mode d'extraction
devrait 8tre utilisé pour 57% de capacités en projet pour les
prochaines années. La généralisation de cette technique est
rendue possible par 1'évolution du matériel de carriére qui
permet de manipuler des quantités importantes de stériles
(jusqu'd 7 fois le volume de charbon) avec des colits supportablcs.
En moyenune le cofit de production de ce type d'exploitation cst
nettement inférieur & celui de la mine souterraine : en 1972

aux USA, il était de 4,56 dollars par tonne contre 7,86 dollars
par tonne pour les exploitations soutecrrainese. In outre lc taux
de récupération du charbon est nettement meilleur avec ce premler

type de mine.

Dans les mines souterraines, 1l'amélioration des
tcchniques de transport, d'extraction (mineur continu, longuc

taille), l'automatisation et 1'utilisation de l'informaticue,

L

le taux de récupération du charbon ct d'augmenter la capacité

des coxploitations. Toutefoils la diversité des caractéristiques
nts dans les différents pays productsurs : profondeur,

puissance des veines, pente, fait que les cofits de production

moycns différent considérablement de pays a4 pays. Le tableau

~

cimaprds donne quelques éléments de comparaison
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Cofits de production du charbon en mines souterraines cn I972

Cofit: dollars par tonne| Cofit rapporté au coflt
unitaire aux USA

[PPSR SIS S - - = - - . . S——— b e M A A

USA 7.86 1

Canada 8,46 1.4
Grande Bretagne ' 18,50 2,k
Allemagne Fédérale 25,63 533

L'industrie charbonniére sc caractérise donc per
un éventail de collts de production trés ouvert entre différents
types de giscments et différents pays. Aux prix de I972 le
collt de production en Allemagne est 3,3 fois celui du charbon
produit en mines souterraines aux USA e¢t 5,6 fois celui du

cherbon des mines a ciel ouvert de ce payse

La différence entre les cofits de production europécic

et los cofits de production dans des pays comme les USA, le

- A=

74 en BEurope une politique de substitution progressive dau

I_l

t
Canada, l'Australie ou l'Afrique du Sud a justifié jusquien
7

charbon importé au charbon local. Depuis 1974, les modifications
dons 1'économie mondiale de l'énergic ont entrainé dans les pays
europtens comme au Japon une politique de maintien des produc-

tions nationales.
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B. Le transport du charbon & coke (1)

Une partic des observations faites sur lec transport
du mincrai de fer cst également valable pour le charbon a cokc.

On obscrve :

- Le développement du transport maritime du charbon
qui couvre environ 44 ¢ des échanges en I960, 50 % en I970 ct
prés de 70 % en I975. Cette évolution est liée au développement

s ~

des importations japonaises et a la diminution de la part rela-

tive des échanges entre pays européens.

- La distance moyenne du transport s'est considéra-
blement accrue depuis I960 : entre I960 et I969 elle passe de
3 200 miles a 4 900 miles.

Toutefois le volume transporté est beaucoup moins
important que celui du minerai de fer : en 1969 le minerai de
fer représente 50 % des expéditions de pondéreux par voie mari-
time ¢t le charbon 22 %. D'autre part il semble que lfemploi doc

el
2

5 gros navires rinéralicrs soit moins fréquent que pour le

G

o

i._l

(@]

minerai de fer, bien que la taille des navires utilisés pour

charbon ait augmenté.

L'extension du transport maritime a bien entendu
entrainé une généralisation des contrats d'affrétement & long

terme ot le développement du transport par les flottes propres

(1) cf. Problémes et perspectives de l'industrie de la colifaction

OCDL I972, Chapitre 5.

g
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Compte tenu du prix élevé a la tonne du charbon
& coke, il est clair que l'incidence du cofit de transport sur

le prix CIF est moindre gue pour le minerai de fer.

C. Les conditions d'utilisation du charbon & coke

par les sidérurgistes

Dans ce paragraphe, deux éléments importants doivent
8tre examinés :
- 1'é&volution de la consommation de coke au haut
fourneau

-~ 1'évolution des techniques de cokéfaction.

Le premier point a déja été envisagé aux pages 3 et 4

du présent document.

Dtautre part pour l'évolution technique des hauts
fourneaux et la réduction des mises au mille de coke qui en

risulte sont suffisamment connus.

Le tableau de la page % retrace 1'évolution de la
consommation de coke par tonnc de fonte dans quelques pays
industrialisés. Partout la réduction est nette : entre I960 et
I975 cllc est de 20 % aux USA, 40 % cn Allemagne, 38 % en Italie,
L3 ¢ en France, 28 % au Japon. Cependant en I975 on observe des
¢carts importants entre les pays ; on peut isoler le cas des USA
on une consommation élevée se justifie par des possibilités
d!'approvisionnement a bon marché, mais lc fait que la consomma-

tion spécifique dans la sidérurgie frangaise soit supérieure de



2l ¢ 4 celle du Japon correspond a4 un surcolt dans

tion de la fonte (1).

Le tableau ci-aprés donne un apergu des

90.

la produc~

conditions

de fonctionnement actuclles et prévues des hauts fourncaux au

Japon. La consommation minimale théorique ecst de L30 Kg de

combustible par tonne dont 350 Kg de coke et 80 Kg

e o . St S Pt P e P i B Gt i G o o

de fuel.

(1) Une comparaison internationale plus poussée mettrait cn
évidence des écarts plus importants. Ainsi en Inde unc misc
au mille de 631 Kg de coke est considérée commec une beonne
performance (HF n° 2 dc Bokaro Steel, Metal Bulletin
2h/6/77) cela correspond 3 une consommation supériecure de

187 Kg & la moyennc japonaisec.
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Des performances trés proches de ce minimum sont réali-
sables avec les appareils les plus modernes comme le montren
1es données relatives au haut fourncau n°® 3 de ltusine de Kimitsue.
Toutefois les performances moyenncs cil restent assez ¢loignécs
(492 Kg dont 44O de coke en 1975) et le resteront assecz longtomps

puisqu'on prévoit en 1985 unc consommation de 480 Kg dont LOOC de

Az
COifCoe

Cet oxamen du cas japonais est intéressant puisque cc¢

pays @ une position particuliercement avance dans la technigue du
haut fourneau. Or il apparailt que la tendance & la réduction des

mises au mille de coke devrailt encore se poursuivre. On peut donc

stattendre & ce que la sidérurgie japonaise conserve dur ablenent
son avantage par rapport a la sidérurgie européennce

On a vu que la consommation de coke des appareils les
plus modernes approchait le minimum théorique des 350 K /tonnce.

Des raisons économiques expliquent que de telles performancos ne
doivent pas se généraliser dans un avenir proche : investisse-

ments nécessaires pour le remplacement ou la modernisation dcs

hauts Ffourneaux, dépenses liées 4 la préparation des minecrais.

D'autre part la possibilite de réduire encore la conson—
mation de coke au haut fourneau existe : il suffit d'injecter

des gaz réducteurs par des tuyéres situées & labase de 1topparcil.

|

procédé a &té ex érimenté en Europe et au Japon mals Son

développement industriel n'est pas envisagé comptc tenu du prix

&leve du gaz (1).

(1) Il est toutecfois intéressant de noter que le procédé de prc—
réduetion de Nippon Steel fait appel 4 ltexpérience de la firme
dans la technique du haut-fourneau : four vertical chargé por
lc haut, injcction des gaz par la boZC e s o~ o ’
(cf.Nippon Steccl Report I977) .
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Le retard des sidérurgistes non japonais en matiére de
hauts fourncaux fait que la consommation epécifique de coke res
vz cncorce longtemps un élément important de différenciation inter-—
nationale des cofits de production. Toutefois 1l%amélioration des
technicues de cokéfaction constitue un enjeu au woing aussi

important.

Ces améliorations viscnt
- & améliorer la productivité des cokeries

-

~ & accroitre la proportion utiliséc des charbons les

Se
3]

Ctest & ce deuxiéme objectif
Tl est réalisé d'une part en accroissant la part des charbons
cokifiables de moindre valeur dans la charge des fours (1), d'au

part en incorporant au mélange des quantités aussi tlevées que

-

possible de charbons non cokéfiables.

Ccci permet au sidérurgiste ou bien de recourir & des
importations de charbons moins coliteux ou bien d'accroitre la
proportion utilisée de charbons locaux, sous la contrainte d'obte~
nir un produit final de qualité convenable.

Les améliorations techniques sont liées :

& une meilleure connaissancc des propriétés des char-
bons et a la recherche de mélanges optimums

-~ au prétraitement des charges par des nrocédés mécani-

ques et thermiques (amélioration du procédé classique)

(1) Ainsi au Japon la substitution de charbons dfAustralie ct du
Canada aux charbons des USA trés volatiles.



- & la recherche de nouveaux procédés de cokéfaction

(préparation de coke moulé) (7).
Le prétraitement et les améliorations de la technique
clascique permettent d'obtenir des risultats intéressants comme

le montre l'excmple du procédé COALT EK

Le procédé COALTEK développé conjointement par les

1
i

“"Charbonnages de Irance' (CHERCHAR) et "Allied Chemical' associe

C
(

un borycur-~préchauffeur. et un dispositif de chargement pncumatieu
que du four. C'est ua procédé qui a dépassé la stade expérimental

puisque le premicr prototype industricl (24 fours) date de I970

J

et que depuis cette date, huit cokeries l'ont utilisé. D'apreés
certains essais, 1l est possible d'obtenir un coke métallurgia:
de bonne qualité en utilisant jusqu'd 70 § de charbon flambeant
Gras.

Mais ce résultat est obtenu dans des conditions explri-
mentales et suppose un dosage assez précis de charbons de diver-
ses qualités, donc sa reproduction dans des conditions industrici~
les parait difficile. En fonctionnement normal unc proportion de

¢ la charge cn charbon a coke de haute qualité reste

<0
T
(oN

(1) Sur ces points cf.P.FOCH : Fabrication du coke, coke nétal-
lurgique, coke de fonderie, coke moulé. Industries minéralcso
1977 n° 2 et T. IKESHIMA : Reduction of coke rate and ncw coking

coking processes using non coking coal. loc. cito.

(2) cf.P., FOCH et R. MARCELLINI : rapport sur 1tactivite de la
station expérimentale de Marienau en 1974 et I975. in : Publi-
cations techniques des charbonnages de France n® 5/1976 ot
MARCELLINI et MARTING : Le chargement du charbon préchauffc
dans lc four selon le procédé COALTEK, ibid. n® 1/1976.
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Au Japon un procédé analogue : préchauffage et pilon-
nage de la charge est largement utilisé. D'autre part la pratique
de l'adjonction & la charge de charbon A coke de briquettes de

charbon produites a partir de charbon non cokéfiable et de liant

cst répanduc puisque les sidérurgicstes disposent d'une capacitc
de production de briquettes de 21 000t/jour dans 3 unitis de

production.

Te coke moulé est obtenu par carbonisation en four &
chambre ou & cuve de charbon aggloméré. Plusieurs procédés sonm-
t 8tre au point mais la plupart sont encore au stade expéri-

mental : Ce sont :

- B.F.L. (Berbauforschung-Lurgi) RFA

~ ANCIT (Eschweiller Bergwerks Vercin) RFA
- F.M.C (USA)

— H.B.N (CdF) Francc

- D.KS. (Sumitomo) Japon

- C.M.R.S. (Japon)

- L'URSS dispose vraisemblablement d'au moins un procédée

Ces procédés permettent d'obtenir un produit comparable
au coke en utilisant trés peu le charbon & coke classique, mais

1 reste une incertitude sur leurs gualités en haut fourncaue

e

Jusqu'd présent aucun essal de longue duréc avec I00 % de coke
moulé n'a été effectué ; par contre des essais de courte durle
ou des cssais plus longs de substitution particlle au coke

(50 & 40 %) ont donné des résultats convenables. D'autre part

le prix de revient du coke moulé industriel est encore mal connue
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Toutefois les industriels japonais semblent confiants
dans l'avenir de leurs procédés. Le procédé D.K.S. en particulier

~

ui permet d'utiliser de 70 a 90 % de charbon non cokéfiable dans

o Q

cs fours verticeux cst considéré comme techniquement au point
et &économiquement utilisable. Le coke moulé obtenu par cc procedd
o &té cxpérimenté en haut fournesu (dans une proportion de 50 %

de la charge) avec de bons résultats.

Quoi qu'il en soit, la situation actuelle du nmarché
mondial du charbon & cokec, favorable aux sidérurgistcs compte
tenu de la crisc, ne pousse pas & court terme au développement

RN

industricl de cette techniqucs

D'autres procédés sont utilisés ou envisagés pour
utiliser des charbons de moindics qualités en cokerie, en particu-~
lier l'adjonction de produits pétroliers au mélange. En outre des
tentatives plus ambitieuses ont lieu ainsi la méthode SRC
(Solvency Refined Coesl) serait utiliséc pour transformer du ligni-
te cn un matériau susceptible d'étre utilisé dans la fabrie
cation de coke. Trois firmes japonaises (Kobe Steel, Mitsubishi
et Nissho Iwai) envisagent la construction d'unc usine pilote ci

Australie (1).

(1) Hetal Bulletin II/7/78.



D. Perspectives

Jusqu'd la crise récente qui provoque une diminution
de la demande, l'approvisionnement en charbon a coke a &té un
souci majeur pour les sidérurgistes des pays non producteurs ou &
production insuffisante : probléme guantitatif d'approvisionnement
en I968~I970 ; entre I970 et I974 les problémes quantitatifs
disparnissent en raison du développement des exportations de
L'Australie et de la Pologne mais les prix tendent a s'élever,

en particulier par le jeu des contrats "spot”. En I974 les

et de la substitution temporaire du coke au pétrole par les sidoérurs-
gistes dans certains pays producteurs (1). Donc non seulement le
charbon cokzfiable est une matiére premiére couteuse, mais il est
relativement difficile pour les utilisateurs de se garantir un

approvisionnement durable et sfir.

Dans un proche avenir, il est vraisemblable qu'au deli
du charbon & coke, les problémes charbonniers vont prendre une
importance nouvelle ; en effet le retour au charbon-vapeur comme
source d'énergie est une des pieces maitresses des programmes
d'indépendance énergétique des pays de 1'OCDE, gros importateurs

de pétrole mais contrdlant 60 % des réserves de charbon (2).

(2) cf. Perspectives énergétiques jusquien I985, op.cit. et
OCDE : Perspectives énergétiques mondiales, Paris I977.



93.

D'autre part le marché mondial du charbon a coke se

caractérise par des écarts de prix importants :

~ liés aux différences des collts de precduction, essen~

-

tiellement entre 1l'Europe et les eautres régions

~ 1iés aux différences de qualité entre différentes
catégories de charbon et aux types de coantrats entre exportateurs

et importateurs.

Le premier point peut 8tre illustré par le cas du
marché allemand ol en I976 le prix de tarif de Ruhrkohle pour le
charbon & coke était de I62,5.DM/t alors que des charbons de
qualité comparable é&taient importés a des prix de 125 A 135 D/ to
cif (1). Malgré les subventions de 1'8tat et de la CECA aux
charbonnages et le fait quc le charbon de Ruhrkohle était cédeé
sux sidérurgistes a I56,5 DM/t soit 6 DM en dessous du prix de
tarif, l'utilisation de charbon national constituait un surcoilit

pour la sidérurgie allemande par rapport & la sidérurgie japonadi~-

6]
(0]
=)

ui importait la quasi-totalité de son charbon sur la base de

£

ntrats négociés dans les meilleures conditions.

[¢]
(2]

P e P Pt S P G . B B S B ot P e e . S G Pt S

(1) T.DONSMANN - Entwicklungsrichtung der Kokskohlcversorguig
der deutschen Hiuttenindustrie Stahl und Eisen I977, n°® Ib.
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Les différences de prix entre charbons a coke de
diverses qualités et de diverses provenances sont nettes dans le
cas du Japon. Le tableau ci-dessous permet de comparer les prix
des importations japonaises selon la provenance en 1973, 1974,

1975 et I976.

Prix moyens_du charbon 3 coke importe par les sidéerurgistes

(dollars US/tonne, CIF)

e - 11973 | To7h .19 L1976
USA 33,42 74,75 70,22 70,41
Auctralie 21,48 22,87 Ll 02 51,91
Canada 22,88 35,20 54,03 60,58
URSS 1,29 29,49 5%, 07 55,92
Pologne 25,94 Ll 8L 60,41 61,61
Afrique du Sud| I9,31 ho, b7 L 89 L2, 06

Ce tableau montre que les écarts de prix sont importants.
En particulier le charbon des UBA est nettement plus cofiteux que
les charbons d'autres provenances (sur les quatre années considé-~

rées son prix est supérieur de 30 % au prix moyen des charbons

4 coke importés par le Japon)-

(1) TEX Report Co : 1977 Coking Coal Manual .
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Cette différence s'explique :

~ par la différence de qualité : les exportations des
USA sont surtout constituées de charbons de trés haut grade et &

teneur en matiéres volatiles élevée.

-~ par des rapports contractuels moins favorables aux
sidérurgistes japonais : les fournisseurs américains sont a méme
d'imposer une trés forte augmentation en 1974 par rapport a I973,
alors que les procédures de réajustement des prix limitent
1'augmentation des prix des fournitures australicrmes et canadie-

NnesSe

Comme pour le minerai de fer, la crise prolongéc que
connait la sidérurgie mondiale rend difficile 1tétude des ten-
dances pour les prochaines années. Deux essais de projection

peuvent &tre cités :

2) Les prévisions de I.I.S.I. publiées dans un rapport
i son IO éme congrés. Partant d'une prévision de la consommation
dlacier de 1,128 milliards de tonnes en 1985 et d'une améliora~
tion du rendement énergétique de 12 6, la demande de coke serailt
de 625 millions dc¢ tonnes (accroissement de I57 Mt). Ltaccroisse~
ment par rapport a 1974 serait de + 20 % dans les pays industria~

Jisés et de + I00 % dans les pays en voie dc développemente

Les besoins de charbon a coke pour la sidérurgie secraient

alors les suivants :
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Demande_de charbon par 1a sidérurgie (1)

(millions de tonnes

R B A B e

A i s e o s B Wect

I1 est clair que cette projection est

1973 1985 | Accroissement
Pays industrialisés 280 340 60
Pays en voie de développement 28 75 2y
COMECON, Chine et Coréc du Nord 160 250 70
Total LES 625 T57

sujette aux

m@mes critiques que celles portant sur le minerai de fer. I1

cst nécessdire de la revoir en tenant compte

- pour les pays industrialisés,

des effets de la crise

- pour les pays en voie de développement, des retards

tventuels du développement des capacités de production dtacier,

par rapport aux prévisions.

b) Les projections effectuées en RTA en

1976 dans une

importante étude sur 1'avenir du marché mondial du charbon

ot et S R L B St P e P B P P S 2 S S e S

(1) J. DRISCOLL Energy and Stcel

loc. cit.

some cconomic aspects,



& coke (1). Les auteurs retracent l'évolution réceante de la
consommation mondiale de charbon a coke gui passe dec

7% millions de tonnes en I963 & 620 millions de tonnes en

1974, soit un taux de croissance annuel de 2,5 %. Partent de
l'hypothése d'une production d'acier de 1 023 millions de tonnes
cn T985, ils envisagent une consommation de charbon & coke de

570 millions de tonnes.

c) Ltétude plus récentc de la Commission Econonmigue
pour 1l'Europe de 1'ONU n'englobe malheurcusement pas le Japon
et les pays en voie de développement (2). La Commission estime
que "le secteur de la sidérurgie et lec cokeries constitueront
un marché a croissance lente pour le charbon. L'étudc apportec
des indications intéressantes sur la part de la sidérurgiec dans
la consommation totale de charbon et sur les perspectives
d'accroissement de la demande d'ici I985, qui sont retracées

dans le tebleau ci-apres.

P P e D D R S et e B B e S e T Bk G St S S e

(1) Résumé et conclusions donnés dans RUMBERGER et WETTIG :
Der Kokskohlenmarkt in der Wclt bis I985 Gliickal.f I977,n°2.

(2) Coal : I985 and beyond. A perspective Study Coal Commitec
of the UN.ECE. Pergamon Press I978.
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Ce tableaw améne a un doublc commentaire :

- sauf pour les pays du bloc socialiste l'accroisse-

ment de la concommation de charbon A coke est appelé & Stre

beaucoup moins fort que dans les projections précédentes.

- Dans presgue toutes les régions le renouveau du

or la frontiére entre

charbon comme combustible pour les centrales électriques tend
r

éduirc la part de la sidérurgic dans la consommation totale

charbon & coke et charbon vapeur n'test

pas définie et immuable : des charbons cokéfiables peuvent

8tre utilisés par les

centrales et donc la demande de charbon

b

pour usage énergétique peut influer sur la disponibilitc de

charbon & coke pour 1'exportation.

Ce phénoméne

apparalit particuliérement aux USA ou une

partie du charbon cokéfiable est atilisée & d'autres fins. Le

tablecau ci-dessous illustre le phénoméne.

Répartition par destination du charbon a coke

de premiére catégorie (1)
de premiere Catepbi-t

| Millioms de tommoB L. N U )
Cokeries &7 172 e,
Lixportations Ls 89k 27
wutres 54 268 55

Total 167 3354 100

(1) E.T. SHERIDAN Supply and Demand for United States Coking
Conols and Metallurgical Coke. US.Burcau of Mines 1976.

7
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Ainsi un tiers du charbon cokéfiable de bonne qualitc
(Iérc catégorie, c'est a dire moins de 8 ¢ de cendre et moing
de 1 % de sulfure) est utilisée & d'autres fins que la coké-
faction. Dans l'avenir proche la tendancc devrait se poursuivrae
puisque ces charbons, mSme slils sont plus cofliteux que dlautres,

permettent de satisfaire aux moindres frais les normes anti~

pollution pour les centrales électriques.

L'incertitude sur le nivecau de consommation envisa-
geable pour I985 obscurcit les perspectives de la circulation

internationale du charbon a cokec. Cependant il est clair:

- que toute reprise de l'activité sidérurgique entrai-

nera un accroissement des importations de 1'Furope et du Japoi,

~ que lt'expansion de la sidérurgie dans les pays en
voic de développement s'accompagnera d'importations de charbon
& coke. Le tableau ci-aprés indique les perspectives pour

quelques pays d'Amérique Latine.
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TA COUVERTURE DS BSOINS LN CHARBON A COKL

POUR LS PAYS D'AMERIQUL LATINE -

(millioms de tonnes)

1975/76 1980 1985
ARGENTING
Besoins 240 2,0 645
Production 0,6 0,4 143
Importations 1,2 1,6 52
BRESIL
Besoins 446 10,44 1747
Production 0,5 1,0 1,8
Importations 441 9,4 15,9
MEXTQUE
Besoins 543 Ty 10,2
Production 9 45 6,1
Importations 2,1 2,0 441
VENLEZUELA
Besoins _ — 545
Production —— —— 154
Importations - —_ 241

Source : CDI* Revue

de 1a Presse Dtrangére 18/5/1978 d'apres Chrismas et Sivertson.

——————— Potential Latin Américan Markets for Canadian Coal —-Ottawa 1977



En dchors des pays d'Amérique Latine, d'autres pays
en voic de développement sont zppclés & devenir d'importants
importateurs de charbon & coke. Dans lc cas de la Corée, la

tendance importatrice est déja amorcéc.

Donc si l'incertitude est grande en ce qui concerne

le volume global du charbon qui scra demandé en 1985, les flu:

entre régions géographiques apparaissent asscz nettement. A
cct égard les prévisions de 1'CCDE sur le commerce mondial du

charbon, données dans le tablcau ci- dessous, conscrvent leur

7

valeur.

Courants commerciaux en T985 (1)

(Millions de tonnes)
fir=- e T o A h;
.. Amportations _Bxportations . .|
| (vesoins & couvrir) | ___ (tonnages disponibles) . ..
| Charbon | Charbon | Charbon | Charbon

a coke vapcur a coke vapeur
b i , o . . s o
Japon 85-1I00 IS - -
CER 35 35 10 10
COMECON 10 35 30 60
Reste de I5 5 -~ -
1!'Europe
Canada I0 10 2025 5
USA - = 40-90 10-40
Australie - - 50 0-20
Afrique Sud - - 5 20
Divers 50=35 5 I0

Total I85-205 T00 I60-215 I15=165

SOUDET : Le commerce international du charbon,
Encrgie I977 n° 2.

=t



Le ralentissement de la demande de charbon & coke df
a la crise économique rend beaucoup moins vraisemblable gutil
Y a quelques années un excédent de la demande par rapport a

l'offre vers J985.

En ce qui coancerne les tendances affectant la structurec

du commerce mondial du charbon, le tableau indique :

= que les importations resteront trés fortement orien~

DV

tées vers le Japon et 1l'Europe,
= quc les pays en voic de développement (ligne ‘Divers!)

deviendront des importateurs importants de charbon a coke,

~ que trois pays : USA, Canada et Australie assurcront
environ 70 % de l'offre mondiale de charbon & cokec. Tl est donc
clair, étant données les caractéristiques socio~économiques
de ces pays, que les facteurs géo~politiques’ seront ici impor-
tants -

- D'autre part le commerce mondial de charbon vapeuxr
est appelé a se développer. Cette tendance peut avoir des congé-~
quences indirectes sur la structure du marché du charbon & coke
en particulier parce que le renouveau du charbon entraine
ltapparition de nouveaux types d'opérateurs au niveau de la

production et de la distribution.
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TIT - OPERATEURS ET STRATEGIES

Les deux chapitres précédents ont pernis de
dégager les caractéristiques et les tendances du marché mondial

du charbon a coke. On peut en retenir :
- la forte concentration géographiquc de 1ltoffre

- 1l'élévation récente des prix qui s'effectuc en
deux vagues vers I970 : mouvement modéré de hausse affeétant

le charbon a coke 5 en I974 : forte hausse liée a 1'élévation

-

générale du prix de l'énergie. .

~ la perspective d'un renouveau du charbon comme

grand produit énergétique.

Ces éléments expliquent que 1'économic charbon-
niére soit un lien d'activité important pour trois catégories

d'opérateurs :

- Les Etates qui voient dans l'utilisation de
charbon local ou dans des importations brovenant de sources
sures un élément important de leurs politiques d'indépendance
énergétique.

- Les firmes miniéres ot pétroliéres auxquelles

les investissements charbonniers paraissent prometteurs.

- Les sidérurgistes pour qui le charbon & coke est
la matiére premidre 1a plus onéreuse et qui cherchent & maitriser

les conditions de leur approvisionnement.

Aprés un examen des principales tendances que
1'on peut observer dans les différentes régions productrices,
nous reviendrons sur le comportement de ces différentes catégom

ries d'opérateurs.
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A, Les opérateurs dans les régions exportatrices.

UeSeho

Avec une production de 602 millions de tommnes de charbon en
1977 et des exportations de charbon bitumineux de 48,7 millions de tommes
{dont 38 Mt de qualité métallurgique) les USA se situent au premier rang

mondiale.

Ce classement ne doit pas faire oublier que 1l'industrie
charbonnidre des USA a connu une phase de déeclin dans les amnées 50 et
60, Cette caractéristique et le regain d'intérét actuel pour le charbon
expliquent les grands mouvements qui affectent la structure du capital

de 1la branche.

Jusqu'au début des axmées 60 les entreprises étaient essen—
tiellement de petites dimensions et & contrble familiai. La concentra—
tion s'eamorce avec 1'absorbtiod par Peabody Coal de firmes moins impor-
tantes et par une série de fuslons qui aboutit & la constitution de

Consolidation Coal (1).

Actuellement, 1'industrie charbonriére reste relativement
peu concentrée : le premier producteur ne fournit que 12 % de la pro-
. - . 7 . ’
duction et les vingt premiers 55 %, le reste de la production etant

assuré par des centaines d'entrepriseés.

Autre caractéristique : llentrée récente dans la branche, le

plus souvent par l'acquisition de participations ou la prise de contrble

(1) cfe W.W,Wilson : Financing New Coal Mine Development in the
Décade Ahead, Mining Congress Journel ~octobre 1976
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de sociétés existantes, de fimes ayant leur activité principale dans
les minerais métalliques, et le pétrole, ainsi que des firmes indus—
trielles. Ce contrfle par des capitaux extérieurs & la branche (s'ajou-
tant au contrle déja ancien d'exploitations par des sidérurgistes et
par des producteurs d'électricité) s'expligque par

~ Les possibilités de profits lides & 1'augmentation du
prix du charbon.

- Ilexpansion prévisible de la branche.

~ Le manque de ressources propres des firmmes charbonniéres
déja fortement endettdes aupres des banques, pour financer de nouveaux

investissements.

Le tableau ci~aprés indique pour les vingt premiérs produc—
teurs de charbon des USA, le secteur d'origine de la fime qui possdde

le contr8le, la production et la part dans la production du Payse

Sur les 320 Mt produites par les vingt firmes, 75 % sont
produites par les onze firmes pour lesquelles un contrble externc est

indiqué.

Exn dehors du contrble par des firmes utilisatrices (siddérur—
gle; électricité) il faut noter 1la place des firmes miniéres :

~ Peabody Coal qui était controlée depuis 1968 par Kenne-
cott a été cédée & Nevmont Mining 27,5 75, Williams 27,5 %, Bechtel 15 %
et Boeing 15 %,

- Anax produit 16,4 Mt de charbon mais cette activité ne.
représente que 25 % de son chiffre Alaffaires,

— Utah International est contrdlée par Géneral Electric
(d'ol 1'indication ™ndustrie sur le tableau), mais il s'agit d'un
groupe minier diversifié (cuivre, minerei de fer, uranium). I1 faut
noter que la production de charbon d'Utah aux USA porte essentiellement
sur le charbon vapeur. Par contre Utah est présente dans le charbon &

coke en Australie,
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- Midland Coal (3,5 Mt de charbon) dans 1'T1linois
est contr8lée par ASARCO dont 1la principale activité est lec

cuivre.

Parmi les firmes miniéres importantes non citées
ici, beaucoup ont également des activités dans le charbon. On

peut mentionnecr

- Gulf Ressurces (3,7 Mt en I976)
- Hanna (participation dans Coloyo Coal Co)

- St Joe Mineral Corp (contr8le de A.T. Massecy.
Coal Co et de ses filiales : cn tout IO Mt on I976) .

Pour les firmes pétrolidres les principaux contr8les
sont :

- Consolidation Coal par Conoco Petroleum Corp.
~ Island Creek Co par Occidental Petroleum.

Ces deux firmes sont respcctivement 28me ot 3éme

producteur des USA.

Une indication plus précise des activités charbon—
nid¢res des firmes pétrolidres aux USA, est donnée par le tableau

ci~apres.



ITh.
ACTTVITES CHARBONNIERES DS FIRMES PETROLIKE

AUX U.S.A T 1975, RESERVES CONTROIFES ETPEBDUCTION (1).

Firme Réserves Production
Millions de tonnes Millions de tomnnes
EXXON 8 400 259
TEXACO + de 2 000 e
MOBIL + de 2 000 —
GULF 4 300 Ts3
SOCAL 700 6,2
BELCC PLTR., 75 s
GREAT BASINS PETR, 9 S
KEWANEE 225 145
OCCIDENTAL 3 400 19,4
ASHLAND 500 13,3
ARCO 2 000 ———
CONOCO 13 800 49,2
KERR-~-MC GER 2 800 it
SHELL (US) 1 500 —
soHro (2) 835 9,2
SuN 2 300 —
TESORO 100 —
SABINE ROYALTY 75 —
TOTAL 45 519 109,0

(1) Source : ch Russel : diversification des activités des sociétés pétrolieres -
Revue de 1'Inergie avril 1977.

(2) La firme Sohio est contrbdlée par B.P.



Ce tableau montre 1'importance de la part des sociétdés pétro-
liéres dans le secteur charbonnier : en 1975 elles contrdlent une produc-
tion de 109 millions de tonnes (17 % de la production des USA) et 45,5
milliards de tonnes de réserves (21 % des réserves des USA). On pourrait
y ajouter les 8 milliards de tonnes de rdserves contrdlées par les socié-

tés gaziéres (1).

L'importante production effectuée par quelques firmes, Conoco
et Occidental en particﬁlior, gonile la part des firmes pétrolieres dans
1l'exploitation du charbon. Pour l'ensemble des firmes et en particulier
pour les plus importantes 1l'objectif semble &tre davantage d'acquérir des
réserves que de produire du charbon. Il est vrai que dans la phase actuel-
le le développement de nouvelles capacités de production est subordonné
& la réussite du plan gouvernemental d'inddépendamce énergétique et & une

reprise des exportations.

En ce qui concerne les sidérurgistes, deux firmes ont ¢été citdes
plus hant parmi les vingt premiers producteurs de charbon. Il faut indi-
quer ici que tous les sidérurgistes intégrdés exploitent des mines ou pos—
sédent des actifs charbonniers qui leur permettent généralement de cou-—
vrir leurs besoins en charbon & coke. Plus encore que pour le minerai de
fer, ces actifs miniers leur permettent de bénéficier d'une rente consi-

dérable.

(1) ef. Ch. Dullieux - La genése du Charbon.
Total Information 1977 n°® 72,
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CANADA

Bien que le Canada reste importateur net de charbon (son solde
importateur est de 3,5 Mt en 1975), le développement rapide de ses expor-
tations : 11,7 Mt en 1975 dont 10,9 Mt & destination du Japon et 1'impor-
tance de projets actuels dans le domaine du charbon & coke lui donnent

une place non négligeable.

La coexistence de flux d'importation et d'exportation s'expli-
que par des particularités géographiques : les principaux centres de
consommation du pays sont relativement proches des USA et y sont reliés
par les Grands Lacs alors que les ressources nationales en charbon sont
situées en grande partie en Colombie Britamnique, a proximité de la cOte
pacifique. Cette localisation ne permet pas d'approvisionner dans de bon-
nes conditions 1'Est du pays mais est favorable aux exportations par voie

maritime,

Comme aux USA on observe une forte présence des grandes firmes
aux activités diversifiées dans le secteur charbonnier.

Ies principales firmes sont : (1)
- Cominco Ltd dont la principale activité se situe dans les
métaux non ferreux. La firme possede 40 % de Fording Coal Co qui a un

contrat avec le Japon pour 45 Mt sur 15 ans.

- Denison Mines groupe présent également dans l'uranium et le

pétrole. La firme détient les droits miniers sur plus de 2 milliards de
tonnes de charbon de qualité nétullurgique avec les gisements de Quintette,

Saxon et Belcourt.

(1) Source : Mining Annual Review 1977
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~ Teck Corp. holding dont les activités principales sont 1'ex-
ploitation des métaux précicux, des non ferreux et du pétrole, La firme
possede directement ou par 1l'intermédiaire de sa participation de 47 %
dans Brameda Resources, des concessions charbonnieres en Colombie Britan-—

nique,

- Kaiser Resources Litd a produit 5,5 Mt en 1976 (mines de Balmer

en Colombie Britennique).
- D'autre part il faut noter 1'intdrét porté par British
Petroleum au charbon canadien puisque la firme a pris pour 17 millions

de livres de participationsdans des concessions.

L'ouverture des nouvelles mines de Colombie Britannique s'effec-

tue avec une importante participation des utilisateurs.
Parmi les mines existantes, on doit citer celles de :

Kaiser Resources Ltd

dont le capital egst détenu par

— Groupe Kaiser 45,6 %
- Mitsubishi Corp et mi-

dérurgistes japonaisg 27,0 %
- Public 27,4 %

Pour les projets nouveaux la tendance aux entreprises conjointes
est prédominante ; les consortiums formds pour les gisements suivents

1'indique (1) :

(1) Source : Tex Report Co. 1977 Coking Coal Manual Tokyo 1977.
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Brageau : - Consolidation Co of Canada
- C. Itoh

Quintette : — Denison Mines 38,25 %
- Mitsui Mining Co 30,87 %
- Tokyo Boeki 30,87 %

Une prise de participation de la Roumanie dans le projet est

actuellement envisagdée,

—~ Sage Creek : Rio Algom Mines
(Association de Rio Tinto Zinc et de Pan Ocean
oil)
- Sukunka River : - BP Coal Litd
- Bremeda Resources

- Brascan Resources

- 1k River :

- Scurry Rainbow Oil . 25 9%
— Stelco 25 %

— Consortium Elco Mining Ltd 50 %

Pont partie du consortium :

- Finsider 25 %
- Hoesch Werke 20 %
~ Ruhrkohle 12,5 %
- Thyssen 12,5 %
- lMarme smann 12,5 %
- Salzgitter 12,5 %

- Exploration und 5 %
Bergbau
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~ Hosmer Wheeler :

Kaiser Resources 70 %

Mitsui Coal Mining 25 %

~ Mitsubishi Corp. 5 %

- Saxon :
— Denison Mines 50 %
~ Rulwrkohk AG, 22,5 %
- Mitsui and Co 22,5 %
~ Usinor 5 %

- Mt Spieker :

- Brameda Resources 30 %
Ltd

- Nichimen Co 35 %

- Ranger 0il Ltd 35 %

AUSTRALIE

Llindustrie charbonniére australienne se caractérise par son
développement récent et sa forte orientation vers l'exportation. La pro-
duction de charbon passe de 65,6 Mt en 1972 & 74,8 Mt en 1975 et les ex-—
portations qui n'étaient que de 1,6 Mt en 1960 atteignent 23,6 It en 1972
et 32,4 Mt en 1975, soit 43 % de la production. Le charbon est extrait
essentiellement dans les Etats de 1'Est,.dans le Queensland : 30,5 Mt en

1975 et en Nouvelle Galle du Sud 40,2 Mt,

Les principales firmes soant :
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~BHP fime d'Btat qui a produit 7,2 Mt en 1974/75 et 6,5 Mt

en 1975/76, B H P a ouvert ou ouvrira trois nouvelles mines en 1977/78
1979. Elle a d'autre part un projet d'exploitation de 3 Mt/an. Depuis
1976, BHP a repris les intdérts de Peabody (58 %) dans Thiess~-Peabody-

Mitsule

~ Clutha Development fimme contir8ldée par British Petrolecun.

Bn 1977, Clutha exploitait 13 mines et produiscait 7,9 Mt de charbon &

coke dont 4,5 Mt exportés vers le Japon,

~ Thiess - Dampier - Mitsul (ex Thiess -~ Peabody - Mitsui).

la répartition du capital est :

Thiess Holding 22 %

Dampier 58 %
Mitsui =amd Co
Augtralia 20 %

Par 1'intermédiaire de sa filiale Dampier, BHP a la majorité
des actions. Il faut noter la présence de SHELL qui posséde 49 % des

parts dans Thiess Holding.

-
e’

La firme exploite plusieurs mines dans le Queensland et a lancé

le projet de Webo dont la capacité de production en phase finale pourrait

atteindre 14 Mt/an.

- Central Queensland Coal Asgsoclates s=oclidté dont les action~

naires sont :

~ Utah Developnent Co 76,25 %
- Mitsubishi Development Co 12,00 %
- AMP Society T,75 %
- Utah Mining Australia Itd 4,00 %
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Cette firme produit 15 Mt/an avec les gisements de Blackwatery
Goonyella, Peak Downs et Saraji.

On trouve par ailleurs, la présence de firmes miniéres multi-

nationales dans des entreprises minisres de moindre dimension
IIM Holding, dont la firme amdéricaine ASARCO (activité princi-
pale dans les non ferreux) posséde 49 o, contrdle Collins ville Coal Co 3

production 850 000 Tomnes en 1975/76,

Consolidated Gold Fields posséde 67 % de Bellambi Coal Co.

Rio Tinto Zinc contrfle, par l'intermédiaire de Conzinc Rio -

Tinto of Australia, Blair Athol Coal Pty.

La firme a d'autre part une participation dans Coal and Allied

Industries (dont 1l'actionnaire principal est le groupe Howard Smith).

La Compagnie Mokta et les charbonnages de France ont acheté

’

50 % de Wambo Mining ol ils sont associds & Hartogen Exploration,
(Production 400 000 t/an),.

Ces quelques indications sur la structure du capital de firmes
charbonniéres montrent que malgré la rdéglementation fédérale qui exige

que 50 % des actions des houilléres soient détenus par des intéréts aus—

traliens, la part des sociétés étrangeres y est comsiddérable,

Parmi cellesg-ci on observe que leg multinationales miniéres &
activités diversifides, auxquelles il faut ajouter les sociétés pétroliéres

BP et Shell, ont une place préponddérante alors que les firmes utilisatrices
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japonaises pour la plupart n'ont que des perticipations minoritaires.

Les renseignements disponibles sur les projets actuels indiquent
que dans quelques cas la participation des utilisateurs au capital pour-
rait &tre plus forte que dans le passé, mais ce n'est pas un cas géndral

dont on pourrzit déduire une tendance.

Les Pays Socialistes.

I1 faut envisager ici le cas de 1'URSS et de la Pologne qui
avec respectivement 26 Mt et 38 Mt d'exportations dont 5,3 Mt et 9,2 1Mt
de charbon & coke destiné aux pays occidentaux, sont trés présents sur
le marché mondial. Pour l'un et l'autre pays la croissance des exporta-
tions a ét¢ forte depuis les amndes 60 puisque le volume en a doubld

entre 1960 et 1975,

Toutefoisy la croissance des exportations vers les pays occi-~
dentaux ne semble pag devoir se développer au cours des prochaines ammées,
Les auteurs de 1'étude récente de 1'ONU sur les perspectives du marché
charbonnier (1), d'aprés les donndes recueillies sur les prévisions de
croissance de la production et de la consommation, estiment que : "Les
exportations de charbon a destination de ll'extérieur ne devralent pas
s'accroitre substantiellement aprés 1980, a moins gqu'elles soient encou-
ragées par des engagements financiers ou autres de la part des importateurs

intdressés’,

Déja les contrats entre les firmes japonaises et 1'URSS ont &té

fréquemment assortis de préts bancaires du Japon.

(1) Coal : 1985 and Beyond.e. Op cits p. 80
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[}

La Chine n'est pas jusqu'a présent un exportatecur
de charbon important. Toutefcis il faut noter que le charbon,

en particulier cokéfiable, entre dans le cadre des récents

l_)

accords de troc avec le Japon. Déja un contrat prévoit la
livraison de 5,15 Mt de charbon & coke et de 3,5 Mt de charbhon
vapeur sur cing ane. Actucllement des accords sont envisagés
pour ltintervention de firmes britanniques et Japonaises dans
la recherche et 1l'exploitation du charbon (1). Il est possible
que de telles opérations conduisent & un développement des
exportations, toutefois il est prématuré de faire des pPronos—

tics.

B. Les opérateurs dans les régions importatrices

Il s'agit ici du Japon et de 1'Burope (2) dont

les situations sont dans une certaine mesure comparables :
- production locale ne couvrant pas les besoins
- charbonnagesfonctionnant avec des cofits élevés

- efforts des Etats et des firmes pour maitriscr

les conditions de 1'approvisionnement externe.

I1 est clair qu'au dela de ces points communs

des différences importantes existent entre les deux régions :
(1) Inerpresse 8,I0 et I6 Aofit 728,

(2) Les politiques d'approvisionnement en charbon des pays en
voie de développement ne seront pas envisagées ici.
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la dépendance globale de 1'Europe & 1l'égard du charbon etranger

e

1'est pas comparable & celle du Japon, d'autre part la cohésion

entre les stratégies des divers acteurs dans les deux régions

n'est pas identique.

Le Jopon

La production charbonniere du Japon décline

W

fortement depuis le début des années 60, passant dec 53,6 I
en 1962 & I8,3 Mt en I976. Le déclin de la production de char-
bon & coke est toutefois moins sensible puisqu'elle passe de

11,3 Mt en I962 & 8,5 Mt en I976. Au cours de la mémc période

la consommation de charbon & coke s'accroit fortement puisqufelle
passe de I5,5 Mt en I962 & 54,7 Mt en I972, et culmine a

65,3 Mt en I974 pour revenir & 63,9 Mt en I1976.

Le taux moyen de la couverture de la consommation
par la production nationale qui é&tait de 43 % en 62-63~64
(moyenne pour les trois années) n'est plus que de I2 % pour

la période I974-I976 (1).

Les stratégies d'approvisionnement s'articulent

autour de deux axes
~ Maintien de la production nationale

~ Maitrise des flux d'importation (2).

(1) Données tirées de I977 Coking Coal Manual op.cit-.

(2) Une partie des éléments mentionnés est tirée de :
La stratégie japonaisec d'approvisionnement en charbon.
Charbonnage de France I978, 89 pp.



Pour la production nationale, le MITI (Ministére
du Commerce et de 1'Industrie) intervient par l'intermédiaire
du “Conseil du charboni et de 1'"Agence pour les ressources

naturelles et l'énergie'.

Des subventions sont accordées :

- Aux charbonnages

~ Aux sidérurgistes : décision récente de leur
accorder 430 yen par tonne de charbon local

utilise.

Le maintien de la production répond au souci de
limiter les importations mais aussi de conserver un potentiecl

technique dans le domaine de 1l'exploitation du charbon.

Les importations de charbon associent étroitement
les sidérurgistes, les sociétés de commerce, les banques et les

organismes financiers publics.

Les contrats d'importation & moyen et long terme
se généralisent dans la seconde moitié des années 60.
Depuis I97I les sidérurgistes intégrés coordonnent leurs impor-
tations et passent en commun leurs contrats qui s'établissent

selon le schéma suivant

~ Plusicurs sidérurgistes se partagent les gquan~
tités livrées. Cela leur permet de limiter les risques de rup~
turc d'approvisionncment 1liés & des accidents, & des gréves, ctc..
Pour chaque contrat, l'un d'eux assurc la gestion de l'opéra=~,
tion : contréle technique, négociations périodiques...,» selon

une répartition géographique.
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-~ Une ou deux sociétés de commerce servent
d'intermédiaire entre les sidérurgistes et les fournisscurs.
Blles effectuent l'importation, gérent financierement les cpé~

rations ¢t souvent, per 1l'intermédiaire de lcurs filiales de

navigation, transportent le charbon.

~ Les banques et organismes financiers publics

I

(Eximbank en particulier) assurent le financement des opéra

. s -

tions en liaison avec les sociétés de commerce.
Cette organisation permet :

~ de négocier des contrats de volume important

-~ le cas échéant de monter des opérations de troc

(cas des contrats avec la Chine).

~ de pré-financer les importations en accordant
des pr@ts aux fournisseurs (contrats avec les firmes d'Austra-—
lie, avec 1'URSS, et dans quelques cas avec des firmes des

USA) .

En cc qui concerne les investissements miniers,
ils sont effectués par les sidérurgistes et surtout par les
sociétés de commerce, de plus cn plus par l'intermédiaire de

filiales spécialisées.

Diautre part, la Japan Overseas Coal Development

Corp., créée en I969 a l'initiative du MITI regroupe les princi-

= iy

(¢!

poux sidérurgistes et les principales firmes minieéres, et inter-

viennent dans les domaines :
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= de la recherche et de 1l'évaluation de gisements
- du financenment

- de l'assistance technique aux exploitations.

Les liens étroits qui unissent sidérurgistes,
socilétés de commerce et Etat, permettent de parler d'une strati-

gie Jjaponaise en matiére de charbon qui s'articule autour :

- Des innovations permettant de réduire la consom-—
mation et de substituer des charbons a coke moins cofiteux aux

charbons de trés haute qualité

- De la politique d'orientation géographique des

achat

63}

- De 1'évolution des types de contrat et de 1'in-

vestissement minier.

Le premier point a dé&ja été cnvisagé plus haut (1).
Le développement de la fabrication de briguettes de charbon
constituant un complément de charge au four & coke est sans douto

une des données les plus importantes.

P Y P P Sy et B 0 o S P S e e e e P o e

(1) Chapitre 2 § C.



- Fn ce qui concerne 1'évolution géographique

des sources d'approvisionnement le tableau ci-dessous donnera

guelques indicationss.

Provenance en pourcentage des charbons a coke

importés par le Japon (1)

L .
41 Millions de T

%.f‘mné e
ifiscale USA | Australie Canada | TURSS ¢ Inportations
% | % % 1l totales

1962 56,7 | 26,9 5,0 9,7 9,2
1965 42,9 E 41,9 5,2 7,1 15,1
1969 48,9 | 38,2 2,3 7,5 39,7
1970 52,9 30,8 3,9 5,2 h7.459

i I97I 38,6 38 1541 S 45

i 1973 | 33,7 41,2 18,4 7 53,3

| I974 ko, I & 36,8 15,2 k.6 59,6

| 1975 | 36,6 36,6 18,9 e 58,1

’ 1976 29,8 | L3, T 17,6 4,9 56,8

i _ |

(1) Calculé d'aprés I977 Coking Coal Manual.
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Ce tableau indique la part des principaux fournigs-

seurs dans l'approvisionncment du Japon. On observe

- sur le longue période un redéploicment des
achats japonais vers l'Australie et le Canada. Ce mouvement
répond & un double objectif : diversifier les fournisseurs,

acquérir des charbons moins cofiteux (1).

- sur la courte période, les fluctuations sont
P '
importantes. Ces mouvemcnts peuvent 8tre observés sur les
années I969-I97I et I973-I976. En I970 et 1974, années de haute

conjoncture pour la sidérurgie lcs importations de charbon &

¢

»

oke glaccroissent fortement : elles passent de 39,7 Mt cn I969
a 47,9 Mt en I970 et de 55,3 Mt en I973 & 59,6 Mt en I97k.

1970 et I974 sont des années ou la part des fournitures amérim~

O

caines remonte fortement. Alors que les ventes de 1'Australic

ct du Canada sont relativement stables et que les sociétés

far}
o]
=
@
=1

ot
@
3

charbonniéres de ces pays ne peuvent pas, en général, a
leur production szu dessus du niveau prévu par les contrats a
long terme, les charbonnages américains ont une réelle capacité
de réponse & une élévation brusque de la demande. Par contre
cns les années ot l'activité sidérurgique ralentit : I97I,
1975, 1976, la part des fournitures américaines regresse forte~

mnent.

Les USA constituent donc une source d'approvision~
nement onéreuse dont les japonais tentent de se dégager nais
dont l'importance est considérable dans la mesure ol cux sculs

peuvent répondre a un accroissement conjoncturel de la demande.

(1) cf. Le tableau de la page 99 indiquant le prix des charbons
de diverses provenances.
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Le développement des importations en provenance
a'Australie et du Canada s'acconpagne dfune augmentation des
investissements japonais dans les mines de charbon : on a noté
plus haut la forte présence des firmes japonaises dauns les

onsortiums miniers constitués dans ces dcux pays. Toutefois

= B

a participation japonaise au financement des entreprises &trane-

(01

eres, jusqu'a une préiode récente, a plus été constituée de

3

r8ts que d'investissements directs proprement dits (1). On

e}

retrouve ici la stratégie d'alliance avec les trusts miniers

’

internationaux qui avait été observée pour le minerai de fer.

Avant de clore ce paragraphe consacré a l'appro-
visionnement Jjaponais, il faut noter une tendance & la modifi~
cation des types de contrat passés avec les fournisseurs de
charbon. Ces contrats s'inscrivent dans une perspective de
croissance lente de la demande mondiale de charbon a coka.
Dtautre part la liaison entre le prix du charbon a coke et celui
de l'énergie en général ecst assez étroite et entraine donc une
incertitude sur le niveau des prix mondiaux. Dans cette perspec-
tive les contrats les plus récents portent sur des périodes pluc
courtes : 3 & 6 ans contre IO & I5 ans pour les contrats conclus
vers I969. Par contre les nouveaux contrats garantissent des

prix stables sur 2 4 3 ans.

Ll e L L T L P ——

-,

(1) Nous reviendrons plus loin sur la stratégie japonaise en
matiére d'investissements miniers.



L'Burope occidentale

Contrairement au Japon, les pays d'Burope occidentale
disposent d'une production charbonniére relativement importante :
les houilléres des pays de la CEE ont produit 250 Mt en 1975,
dont environ 95 Mt de charbon 4 coke, soit 20 % de la production

mondiale.

Toutefois le déclin de la production charbonniére dll
4 1l'épuisement des gisements et aux cofits d'exploitation élevés

explique. un recours de plus en plus important aux importationss

Production de charbon 1

(milliers de tonnes)

1963 197k 19722 1976
A11emagne 48 227 I0I 484 v99 161 96 325
Delgique 21 418 8 111 7 478 7 238
France L7 75k 22 895 p2 414 | 21 851
Grande Bretagne 198 927 109 218 | 127 789 | 122 202
Pays Bas 149 785 801 - =

Le tableau ci-aprés indique 1'évolution du commerce

extérieur du charbon pour la CEE de 1960 a I975-

" o P P S Ty G S S G S S e B S P S oS

(1) Source : Annales des Mines 1977 n° 9-IC.



On observe

- L'accroissement rapide du déficit charbonnier qui
Hasse de 8,2 Mt en I960 a 27,7 Mt en 1976 et 33,5 Mt en I975

&

pour l'ensemble des pays-

- Des différences importantes entre les pays
1'Allemagne conserve un solde exportateur positif sur toute la
période et est la principale origine des échanges intra-communau-
taires. La Crande Bretagne qui était excédentaire en I960 devient
déFficitaire de 2,9 Mt en I975. Pour les autres pays les importa~

tions de charbon s'accroissent.

En ce qui concerne le charbon a coke le commerce
intra-~communautaire, essentiellement de 1'Allemagne vers les
autres pays, repr.sente 8,9 Mt en I975 alors que les importations
provenant de l'extérieur de la zone stélévent a I7,7 Mt contre
10,5 en I969 (1).

o S G D ot B G e B P Sy Bt o B A G S et S0 e B

(1) D'aprés International Coal Trade 1978 n° 2 et OCDE,
Problémes et perspectives de l'industrie de la cokéfaction,
op.cito
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Diautre part les pays curopéens non membres de la
it b r

CEL importent prés de 9 Mt de charbon a coke en I975.

Depuis I974 les pays européens ont mis en place des

politiques charbonniéres effectives qui visent :

- a4 1l'intérieur : le maintien ou l'accroisscment de

la production

- a 1l'extérieur : la sécurité d'approvisionnement.

Les perspectives de production sont différentes sclon

les pays

La Grande Bretagne : est le seul pays qui evisage un accroissc-—

ment important de sa production. La découverte de nouvesux gise~
ments (New Selby et New Belvoir) semble ouvrir des perspectivese
Pour la période de I975-I985 le plan charbonnier préveit un

accroissement de la production de 30 3 40 Mt/an avec des inves-
tissements annuels dont le volume actuel est de 400 millions de
livres. D'autre part la capacité des exploitations a ciel ouvert

devrait passer de I5 Mt actucllement a 20 Mt en 1980 (1).

L'Allemagne Fédérale : prévoit un léger accroissement de sa

production pour I985. D'autre part des investisscments de moder~

nisatio. devraient &tre effectués.

(1) ¢cf. R. HODSON : L'avenir du charbon en Grande Bretagne
Revue de 1'Energie I978 n° 2.
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La TFrance : n'envisage pas le maintien du niveau de production

mais un ralentissement des fermetures de houilléres.

Dans tous les pays la production charbonniére béné-
ficie d'aides étatiques directes ou indirectes. En I976, ces
aides sont en Allemagnc de 2,357 unités de compte par tonne,
on France de 7,22 u.c./t et en Grande Bretagne de 0,28 u.c./t.
Dl'autre part la CECA accorde un soutien & la production de
charbon cokéfiablc destiné a la sidérurgie sous forme dfaide «
la production et d'aide a lécoulement. Les interventions
devraient représcnter 36 millions d'unités de compte jusqu'en

1935 (1).

En dépit des subventions qui tendent a compenser
les cofits de production élevés, le taux de couverture élevé
de la consommation par la production locale est générateur de
divergences d'intéréts entrc Etats et charbonnages (publics en
Grande Bretagne et en France, privés mais fortement liés a
1'Etat par les subventions en Allemagne) dfune part, et les
sidérurgistes d'autre part. C'est en Allemagne que se manifeste
lc plus clairement le phénoménc (2) :

- Le prix de cession du charbon a coke aux sidérur-

i
gistes cst plus élevé en 1976 que le prix mondial. Les charbon-
nages, compte tenu de leurs colits de production ne peuvent pas

suivre la tendance & la baisse consécutive & la crise de la

(1) Revue de 1'Energic, I977 n°1l.

(2) c¢f. 1'article de Th. BONSMANN, Entwicklungs richtung der
kokskohleversorgung der Deutschen Hiittenindustrie.Stahl
und Eisen I977 n° I5, qui refléte l'opinion des milieux de
la sidérurgic.
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- A terme l'écart entre les colits de production en

Allemagne et dans les régions cexportatrices devrait slaggraver.
8

Dans ces conditions les sidérurgistes estiment qu'il
faut assouplir les contingentements d'importation et leur permet—
np I

tre d'importer 3 Mt/an et investir dans des entreprises charbon-

niéres a 1l'étranger pour se garantir a terme un approvisionncment

4 prix compétitif.

Ltavantage qu'ont les sidérurgistes a utiliser du
charbon importé plutdt que du charbon local compte tenu des
niveaux de prix actuels explique en partie gque la crise actuelle
n'entraine pas de ralentissement des importations mais un gonflc-
ment des stocks aux houilléres, qui passent, pour 1l'ensemble de
la communauté, de 11,9 Mt fin I974% (niveau particuliérement has)

a 27,5 Mt fin I976.

Toutefois la divergence d'intéréts entre charbonnages
(et Etats) et sidérurgigtes ne doit pas &tre exagérée : les uns
et les autres ont intérdt & développer leurs activités charbon-
niéres a l'extérieur ct on les voit dans certains cas investir
conjointement & 1'étranger. D'autre part les Etats et les sociétécs
charbonniéres sont conscients que les importations européennes

se développeront a 1l'avenir et cherchent :

- a éviter que des sociétés multinationales intermé-

diaires contrdlent 1l'approvisionnement.

- & conserver un potentiel technique important dans

le domaine charbonniers
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~ a contrdler des gisements a 1l'étranger, en effet
"Des opérateurs internationaux ont déja pris des places sur lc
marché des mines de charbon et les prix des gisements pourraicat
monter trés rapidement si l'on assistait a une relance de 17éco~

nomie mondiale® (1).

Pour la Grande Bretagne, 1'Allemagne ct la France,

—

les principales opérations a l'extérieur dans le domaine charbon-

nier sont les suivantes (2) :

~ Commerce : ''"Intercontinertcl Fuels™ filiale de National Coal
Board.

~ Lngineering : NCB intervient par l'intermédiaire de "Coal
Processing Consultants? (filidlc commune avec Babcock and Wilcox)
pour le traitement et l'utilisation des charbons et par l'inter~
médiaire de '"P.D - N.C.B. Consultants’ (filiale commune avcc
Powell=Dufry:),(cette firme interviendrait pour l'enginecring

de decux projets importants en Chine)-.

nvestissements miniers : acquisition récente (en association

avec Ruhrkohle) de droits miniers sur %00 Mt de réserves de

charbon a coke en Australic.

(1) Sur ces points et pour cctte citation cf.J.C. SORE :
"Le r8le du charbon dans l'approvisionnement éncrgétique
frangais' Enerpresse 30/6/78.

(2) Pour la Grande Bretagne et 1'Allemagne : J.C. SORE :
"Ressources charbonniéres mondiales et r8le du charbon dans
l'économie énergétique de la fin du siécle’ Industries
Minérales 1977 n® 2 c¢t sources diverses.
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-~ I1 faut noter en outre que 1'Etat possede une participation
importante dans B.P. dont les investissements charbonniers sont

importants.

Allemagne Fédérale

~ Commerce : Ruhrkohle opére par l'intermédiaire de "Ruhrkohle

Trading Corp.''.
- Ingineering : TFirmes "Montan Consulting® et ‘Rheinbrau

Consulting®.

~ Investiscements miniers :

* Aux USA : Ruhrkohle posséde deux filiales d'exploi~
tation : "Appalachian Resources’ ct "Ilk River Coal’ ct des par-

ticipations dans sept mines.

* Au Canada : Ruhrkohle est présente dans le projet
Saxon de Denison Mines avec 22,5 % des parts et dans le projet
Elk River : participation de I2,5 % dans le consortium Elco
congtitué avec les sidérurgistes Thyssen, Hoesch, Mannesmain ct

Salzgitter, ainsi que Finsider.

* Bn Australie : acquisition de droits minicrs avec

France

~ Bnginecring minier : Charbonnages de France intervient par

1'intermédiaire de CHERCHAR.



~ Investissements miniers :

*  pAux USA : CAF associé - a4 USINOR contrdle & IOO o

Hawley Coal Mining Corporation.

* Fn Australie : CdF associé - a Pennaroya a une

participation de 50 % dans Wambo Mines.

* En Afrique du Sud : Total-CFP a une participation
de 33 % dans la mine d'Ermelo.

* Ay Canada : USINOR a 5 % des parts du projet

" GAXON'

Comptc tenu du niveau élevé des importations (la France

est lc deuxiéme importateur mondial) et leur développement cnvi-

1%

sagé, les interventions & 1'étranger sont encore relativement

faibld La direction de CdF préconise (1) :

- de diversifier les fouraisscurs et de ne pas dipen—

dre pour plus de 20 % d'un m€me pays.

- de prendre lec contréle dc ressources &étrangéres
tquivalentes aux besoins d'importation vers 1990 (ce qui repri-
senterait 9 & IO milliards dc francs d'investissements pour 25

-~

4 30 Mt de capacité).

- d'acquérir une bonne position en matiére de commercc
international.

B s B G e S et e St G s P Pt G G e S T B S

(1) J.C. SORE : 'Le rdle du charbon dans 1'approvisionnement
énergétique frangais' loc.cite



Tho.

En dchors de ces opérateurs nationaux, les deux

firmes pétroliérces multinationales diorigine ceuropcennc
P 9

-

storientent vers un développement rapide de leurs activites

9]

charbonnicére

SHELL (1) : Avec la création de Shell Coal Imtcrna-
tional en 1975, Shell se fixe comme objectif la misc cn place
d'un systéme intégré couvrant la production, le transport et la
distribution du charbon. Le volumec des ventes n'a &té en I977
que de 1 Mt mais la firme cuvisage de¢ vendre IS Ht vers 1962 et

50 Mt oprés I985.

On rencontre Shell dans toutes les grandes régions

de production :

Australie : Participations dans Austen and Butta et

Thiess loldings ; autres participations envisagées.

7

Afrigue du Sud : Shell Coal of South Africa est
associé avec le groupe Barlow Rand pour une mine qui produira
Mt en I979. Shelle o des activités de recherche au Botswana ct

au Swaziland.

USA : Shell contrdle 2,5 milliards de tonnes de

réserves, o acheté ""Seaway Coal' (4 Mt/an de charbon vapeur) et
iScallop Coal’ par liintermédiaire de sa filiale “Asiatic Pctro-~
leum Corp.‘. Les nouveaux projets porteraient sur le charbon

a cokeas

(1) cf. ""Une option : le Charbon'. Shell Briefing Service
Janvier I978.
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Canada : Shell Canada posséde des concessions sur

L nilliards de tonnes d¢ charbon vapeur et projettc d'acheter

Crows Nest Industries (charbon a coke).

BRITISH PETROLEUM (1)

B.P. a créec en I974 sa filiale B.P. Coal qui sc¢ fixe
comme objectif une production de 20 Mt/an hors des USA. On

i

trouve B.P. présente dans tous les grands pays producteurs

USA : par l'intermédiaire dec Sohio qui contrdle

#01ld Ben Coal Company’ (production 9 Mt/an).

Australie : participation de 50 % dane "Universe:

Clutha' qui produit 6 Mt/an.

Afrique du Sud : Association avec General Mining et

participation de 33 % dans la nouvelle mine d'Ermelo (3 Mt/ ca) .

Canada : Associatior avec Brameda et Brascan pour lc

rojet de Sukunka River.

3
,_.

I1 faut noter que ces deux firmes ont des activites
charbonniéres beaucoup plus internationalisées que les nétro-
liers cméricains pour lesguels on ne trouvec guére quc les
projets d'EXXON en Colombie, hors d'Amérigue du Nord. D'autre
part SHELL et B.P. semblent s'orienter plus rapidement vers la
production qué les grandes firmes des USA : Exxon, Mobil et
Texaco semblent en effet plus préoccupés d'acquérir des droits

minicrs que de produire du charbon.

59 o 1t e B S Gt e e e ¥ S S G S o

VA - . o N (9]
(1) cf.Bureau Européen d'information charbonniére I977 n® O.
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PERSPECTIVES

Ce tour d'horizon sur les principaux opérateurs charbonniers et
leurs comportements permet de mieux dégager les caractéristiques du mar-

ché mondial.

Les perspectives a moyen terme dans la période actuelle de crisc
sont différentes de celles du minerai de fer. in effet, il y a réduction
de la demande provenant de la sidérurgie et incertitude sur le moment et
1'intensité de la reprise ; toutefois le charbon & coke fait partie des
produits énergétiques et retient 3 ce titre l'attention de toutes les ca-
tégories d'opérateur. Ce fait est 1ié au développement attendu de 1l'usage
du charbon vapeur (le charbon est le combustible fossile le plus abondant

dans la nature) mais a des répercussions sur le charbon & coke.

Le renouveau attendu de 1'énergie—charbon est clairement li¢ a
des facteurs d'ordre géo-politique : hormisles réserves importantes des
pays socialistes, l'essentiel des ressources egt situé dans les pays de
1'0CDE ; leur utilisation y est préconisée comme un moyen de limiter la
dépendance dénergétique & 1'égard du pétrole. Les conditions d'approvision-—
nement du marché mondial sont trés influencées par les opérateurs des USA
de 1'Australie et du Canada. Dans ces trois pays la production et les ré-
serves tendent & &tre contrdlées surtout par de grandes firmes minieres
miltinationales aux activités diversifiées et socidtés pétrolieres. Le falt
que ces firmes effectuent la plus grande partie de leur chiffre d'affaires
hors du secteur du charbon devrait entrainer un affermissement de leur po-

sition de négociation face aux utilisateurs.

T1 faut noter que cette catégorie de producteurs apparait dans
des conditions différentes dans les diverses régions : aux USA, par le

rachet de firmes charbormiéres existantes, en Australie et am Canada par
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la création d'exploitations nouvelles pour lesquelles on retrouve le mBme
type d'alliance avec les utilisateurs Japonais que pour le minerai de for.
Au deld de 1'identité apparente ou réelle des opérateurs au sein de 1'es—
pace USA, Australie - Canada, apperait donc une différenciation des com-

portements et des modes de relation avec les acheteurs étrangers,

Du c6té des pays importateurs de charbon on observe une forte
tendance a s'assurer les fournitures necessaires par des investisscments
miniers, Cela s'effectue selon deux modes ¢ le rachat des entreprises
charbonniéres aux USA (Ruhrkohle, CdF, Voest) possible en raison du nom-—
bre important des entreprises de ce pays, ou bien 1l'entrée dans des con-
sortiums pour la constitution d'exploitations nouvelles en Australie et,
au Canada essentiellement. Ce deuxidme mode d’investissement, pratique
initialement par les japonais semble se répandre en Burope, et est le

mode dominant.,

La crise actuelle montre de fagon nette comment les utilicrionru
de charbon & coke opposent les nouveaux exportateurs aux USA : les expor-
tations américaines tombent de 60,1 it de charbon bitumineux en 1975 a
53,8 Mt en 1976 et 48,7 Mt en 1977 ; les importations de charbon & coke
des USA par 1lc Japon passent de 21,3 Mt en 1975 & 1452 Mt en 1977 soit
une baisse de 7 Mt alors que les importations totales japonaises n'ont

diminué que de 3,3 Mt en passant de 58,1 Mt & 54,8 INit,

I1 est clair, au mcins en ce qui concerne le Japon, que la poli-
tique des contrats & long terme accompagnés de préts et d'investissements
directs sous forme de participations,lui a permis de s'affranchir de sa
dépendance & 1'égard des USA et d'améliorer considérablement sa situation

en matiere de cofit du charbon & coke.
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CONCILUSION

MATIERGS PREMIERES : STRATEGIES D!APPROVISIONNENMENT ET

STRATEGIES DE FINANCEMENT,

L'examen des stratégies dans les domaines du minerai de fer et
du charbon conduit a une série de problémes communs & 1'ensemble des ma—
titres premiéres minérales et rclatifs pour llessentiel au financement

des projetse

Du c8té des firmes minidres on observe une évolution rapide des
formes de financement des nouvelles mines, Alors que jusgu's la fin des
années 50 la plupart des investissements étaient effectuds sur les fonds

propres des sociétés, on assiste :

- au développement des entreprises conjointes pour des projets

importants.
- au recours massif a un financement extérieur.

Les justifications traditionnellement données sont que le cofit
des grands projets miniers s'accrolt trés vite et que les firmes miniéres
ne générent pas un cash-flow suffisant pour répondre & 1'accroissement
de la demande. Il semble que l'on puisse accepter & priori la premiére
explication connaissant le processus d'augmentation de taille des exploi-
tations minieres et 1'évolution du collt des équipements. En ce qui con-
cerne la seconde, il faudrait disposer de domnnées plus détaillées sur
l'affectation de leurs surplus par les sociétés miniéres, pour juger de

sa pertinence,
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Cette évolution entraine urne généralisation du financement ban-
caire (les banques prenant en charge les risques, dans le cas le plus fré-
quent du financement sur projet), une généralisation deg contrats de vente
3 long terme (condition exigée par les banques pour accorder le Financemend)

et une tendance & la prise de participation des utilisateurs au capital.

L'apparition de ces nouvelles formes de financement correspon-—
dait dans les années 60 & la forte croigsance des besoins Jjaponais en ma-
tieres premiéres. On peut supposer qu'une liaison étrocite a existé entre
1'évolution du comportement des fimmes miniéres occidentales et la straté-

gie des opérateurs japonais.

I1 a déja été noté plus haut que la politique d'approvisiomnement
du Japon associait étroitement les industriels utilisateurs, les socidtés

de commerce, les banques et les pouvoirs publics.

On peut observer : (1)

—~ Le fort contrble des investissements miniers par les groupes

Mitsubishi, Mitsui, Dai-Ichi Kangyo et Sumitomo.

— L'intervention de plusieurs organismes étatiques dépendant du

ministére du commerce et de l'industrie et du ministére des finances :

EID : Export Insurance Division

EXTM : Ixport Import Bank of Japon

OLCE : Overseas Economic Cooperation Pund

OMRD : Overscas Mineral Resources Development Co

JICA : Japon International Cooperation Agency.

(1) cf. A. GERBERDING et W. HESSE Japans Auslands Berghau.
Hamburg 1976. .
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Le volume important des investissements miniers a 1!'étranger
qui représentent en 1973 un total cumulé de plus de 3 milliards de dollars
soit 30 % de 1'ensemble des investissements japonais & 1'étranger (1,9

étant effectuds de 1971 & 1973).

— La nature des investissements miniers : les entreprises direc-—-

o
2 0

tement contrflées ont une part faible (13 % au total), alors que les pri-~

. - . , o 2
ses de participation représentent 39 % et les préts 48 %.

Cette stratégie fondée sur llalliance avec le capital minier
international, les contrats & long terme et le financement partiel des
projets a vraisemblablement permis au Japon d'assurer son appwovislonne-
ment dans les meilleures conditions, En effety, les firmes japonaises ont
pu obtenir les quantités souhaitées a des prix relativement faibles.
D'autre part, elles n'ont pas eu a supporter la totalité des investisse-
ments (pris en charge en grande partie par le systeme bancaire interne-

tional). .

Les relations entre firmes japonaises et firmes minigres (inter-
nationales : Australie, Canada, ou nationales : Brésil) ont sans doute
constitué un nouvesu modele dans les rapports miniers internationaux. Ce
mod&le a dans une certaine mesure été suivi par les curopéens auxquels
il permettait également d'échapper & 1llalternative : achats sur un marché

Mibre' ou investicsements directs.

Avec la crise actuelle ce type de rapports miniers trouve ses
limites. Aussi bien pour lc minerai de fer gque pour le charbon, le com-

portement des opérateurs tend a se modifier,
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Pour lc minerai de fer (comme pour dl'autres minerais métalliques)
les firmes miniéres et les banques limitent au maximum les investigsements
dans les pays du Tiers Monde 5 le niveau d'endettement des pays, les sur-
colits en investissement et les risques politiques" sont les arguments
avancés pour justifier cette attitude meis il est vraisemblable qu'elles
profitent de la crise pour durcir leurs positions. Ceci a été pratiquement
admis par les représentants des firmes minidres et des banques a une ré-
cente rencontre organisée par 1'0NU (1) : "ils estiments que de bons pro-
Jets dans le Tiers Monde peuvent 8tre financés', mais "ils admettent que
les firmes et les banques ont des politiquece contre les investissements

dang certains pays."

Pour les rapports producteurs utilisateurs on doit distinguer
les positions priscs dans 1'immédiat des positions qui seront vraisembla—
blement prises & moyen terme. Dans lsa conjoncture actuelle, les produc-—
teurs de minerai disposent de capacités excédentaires et souhaitent limi-
ter leur dépendance & 1'égard de leurs clients traditionnels ; dangs ces
conditions des contrats & longue durde peuvent 8tre consentis dans de
bonnes conditions & de nouveaux acheteurs, une réelle concurrence semble
exister pour pénétrer sur de nouveoux mavchés (Corde du Sud, Roumanie,
Chine). A moyen terme, dés que de nouveaux investissements seront nécessai-~
resy il est vraisemblable que des participations financiéres plus impor-

tantes que dans le passé seront demandées aux candidats acheteurs,

Pour le charbon, les perspectives sont un peu différentes
la crise limite la demande dans 1'immddiat mais tous les opérateurs sont
convaincus de l'importance gque prendra ce produit dans 1'avenir,:Aussi

assiste -t-on a une activité importante,

(1) S.A. ZORN : The united nations panel on international mining finance,

Natural Resources TForum Avril 1978,
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-~ des utilisateurs qui cherchent & acquérir des positions favo-

rables par llacquisition de pasticipation dans des entreprises minieres,

— des firmes miniéres et pétroliéres qui semblent adopter un
comportement de spéculation en acquérant leg concessions les plus intéree~

santes.

Il est vraisemblable Quc dans le cas d'unc reprise de la deman—
de de charbon les concours financiers demandés aux utilisateurs seront
importants.Il est clair que dams ce cas, la justification ne sera ras Lo
faible rentabilité des investissements mais la position de monopole d'un

groupe limité de firmes sur les réserves de charbon.

Pour des raisons différentes, on peut donc s'attendre, pour le
minerai de fer comme pour le charbon, a ce que l'approvisiommcment des
sidérurgistes soit de plus en plus subordomné & des engagements Tinancicrs

importants.
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