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La République Populaire Démocratique de Corée (®PDC) ou
Corée du Nord), résultat»de la vartition de la Corée en 1945 et des
réctifications de frontiére de: 1953, est un petit pays de 120.000Km2
dont la population s'élevait en 1976 & environ 15,& Mh. pour un PNB
de 6.107%.(1)

C'est en fait un pays montagneux qui ne compte que 20% de
plaines. Les foréts recouvrent 80% du territoire, avec une tradition
de cultures sur brfilis par les paysans sans terres, les terres culti-

vebles ne représentent que 2 Mha (1,85 Mha en 1945).

La latitude de la Corée est celle de 1!'Italie du Sud, mais
le climat est beaucoup plus froid (moyenne an*uelle & Pyongyang 9,2°C,
Janvier - §,2; Aofit 24,3 C). Les pluies dépassent presque partout

600 mm/an, un typhon pouvant apporter 400 mm en un seul jour (2).

Les ressources naturelles de la RPDC sont relativement
abendantes en particuiier en ce quli concerne le charbon (106 Mt a
Acdji), le minerai de fer (1000 Mt & plus de L0%,)les métaux rares ,
l'or, etc... meis la RPDC manque de charbon cokéfiable et n'a ni pé-

trole ni gaz.

Le développement de la RPDC, et en particulier de sa sidé-
rurgie et de son industrie des biens d'équipement, peut &tre présenté
comme un cas de développement autocentré planifié, en 1'absence d'un
contrdle étranger ou privé de la production, permettant une maitrise
de la structure de la production par 1'état, sur la base d'une tradi-
tion technologique déja ancienne et du plein emploi de la force de

travail, avec les risques d'endettement entrainés par le déficit en

.——.—--_._._..—__._.__—__—___——_—_—___—_._——_.-_._...___—__——....._.___—...__.__-._.____._—.-

(2) J. SURET CANALE " La Corée Populaire'" Ed Scciale. Paris 1973 et
sources diverses.



I1 ne s'agit pas d'un développement autarcique, mais de
"consolider les bases d'une économie indépendante... (pour) partici-
per sur un pied d'égalité a la division internationale du travail'.
I1 faut construire les bases matérielles et techniques de 1'économic
""dans chaque ¢tat-nation jusqu'a ce que le communisme triomphe dans

le monde entier... (et) les marchandises nécessaires en grande quan-

tité doivent relever de la production intériecure'.

Par ailleurs "fournir seulement des marchandises gros-
51eres en échange de marchandises &laborées n'est pas une réelle di-
vision internationale du travail, mais de la menticité..." ce qu'il

faut c'est "produire des machines en grande quantité et en exporter'"(1).

I1 s'agit donc de voir par quelles étapes passer pour ar-
river a une insertion planlflee dans la division: internationale du
travall sur la base de l'exportation d'un excédent de machines crn-

truites d'abord pour répondre aux besoins nationaux.

La RPDC est associée au COMECCN, mais n'en est pas devenue

membre.

(1) Biographie de Kim Il Sung. Dar al Tahia, Beyrouth 1973 p. 21-25.



Premiére partie

LE MODELE DE DEVELOPPEMENT
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1¢1. Reconstruction et croissance autocentrée.

Les grands agrégats économiques sont mal connus en ce gui
concerne la Corée du Nord. Cependant la croissance semble avoir &tre
particulieérement forte pendant les périodes de reconstruction, et
avoir connu ensuite, peut-&tre a pertir de 1963 une période de tasse-
ment comme on pouvait s'y attendre mais qui fiit néanmoins 1'objet de

débats internes et d'une reprise ultérieure .

Pendant cette périocde on a en fait les estimations suivants:

1965 1967 1970 1979
PNB en wons constants 1966 (1) 5027 6740 7670 11420
Taux de croisc:ince annuel - 6.7% b Lo 14, 2%

Selon des sacurces coréenncs, le PNB par habitant aurait

ainsi atteint 1'équivalent de 1000 § en 1970 (2) et de 1920 $ en 1979(3)

a) de la premiére reconstruction a la guerre de 1950-1953.

La Corée accéde a l'indépendance le 15 Aofit 1945 aprés 4O
ans de colonisation japonaise. Il existe alors un embryon d'industrie
surtout tournée vers 1'exportation : 2000 entrepriseé‘ef“550;b00 ou~-
vriers, dont 10% de japonais, pour l'ensemble de la Corée. Plus de

2 M de Coréens ont émigré au Japon, surtout comme manceuvres.

Jusqu'a 1948 la partition de fait entre le Nord et le Sud

du 38& parzlléle n'est pas officiellement consacréegmais 1'administra-

tion se vait en deux régions séparées.

onomy and Foreign Trade of North Korea"
in : The Puture of the Korean Peninsulsa,; Praeger, Néw York 1977.

’ ~ - o -—
(1) Pong 3. Lee, "The E

~
;

(2) Informatioas Coréznnes, 9 Janvier 180,

(3) La Corée d'Aujeurd‘hui, 1980 n° =.



Fn Corée du Nord on doit noter en particulier deux dates
importantes

- 5 Mars 1946, réforme agraire touchant les japonais, les

collaborateurs et tous les autres propriétaires pour leuis
terres au dela de 5 haj; il n'y a pas d'indemnisation‘des
proprittaires fonciers, et 980.000 ha sont distribués gra-
tuitement et individuellement & 724.000 paysans (60% aux

ayscns sans terre, le reste aux petits paysans).
5 3

- Le 10 Aofit 1946, nctionalisation des usines, mines, cen-—

trales électriques, transports, banques etc... ayant ap-
partenu aux Japonais ou aux ''capitalistes compradores' j
cette mesure touche 80% de 1l'industrie, pour laquelle le
secteur privé ne représente plus que %19,8% en 1947 (1)
surtout dans l'industrie locale (93%) et les produits ma-

rins (85 %).

En 1947 et 1948, deux plans annuels succssifs s'efforcent

d'assurer le contrdle direct et planifié de 1'Etat sur les secteurs
principaux de 1'économie tout en développant 1l'industrie lourde et le

reste de l'économies

En 1949-1950, la RPDC (proclamée le 9 Septembre 1948) lance

un plan biennal de reconstruction visant a l'utilisation maximum des

articles de 1ére nécessité.

o

L'évolution de l'indicesla producticn pendant cette premiére

étape a été la suivante :

1944 1946 1949
Production Industrielle 100 337
Production machines . 100 247
Production ind. Légéres 100 = 5%
Prgduction agricole 100 151 }

———— - o ———— T —— V3 (o T S —— i T T o ey Pt ot e G Py G . ot Bt S o e G S e e P S S S S S G G S W e e P B e Tt

(1) KIM IL SUNG " Rapport au 2éme Congrés du PTCN,28/3/48 Oecuvres -
Choisies I, p.251.



‘Le 25 Juin 195C ‘clate lz guerre avac les USA, qui dure
jﬁsqu'au 27 Juillet 1953 =t durant laquelle le territcire de la RPDC
regoit en moyenne 18 bombes par Km2. Liactivité incustrielle doit 8&tre
déplacée dans les forgts du Nerd du pays ou dans des usines souterraines
et presque toutes les constructicns sont détruites. Aprés la guerre,
la RPDC regoit une aide des pays socialistes pour la reconstruction,
évaluée a 550 M. Un grand nombre de techniciens sow7iétiques viendront
participer a la reconstruction, tandis qu'est rétablie une compagnie

coréco-moviétique pour la fourniture de pétrole (1)

b) la seconde reconstruction.

En 1953, le niveau de l'activité industrielle est & 64% de
celui de 1949 (2). Un rapport du 5 Aolit 1953 indique les grandes orien-

tations qui sont alors choisies (3)

— priorité a l'industrie lourde et développement de 1'in-
dustrie légeére, en éliminant les insuffisances de 1'indus-
trie qui se sont revelées pendant la guerre, et son désé-

quilibre de type colonial.
- redistribution gécgraphique

- concentration sur les principaux établissements industriels
susceptibles d'accélérerile rétablissement et le dévelop-
pement de 1'éeonomie natioriale duns son ensemble @

- Sidérurgies de Hwanghai, Kim Tchaik, Seungdjin et Kan-—
seun

« Usines mécaniques.

~ développement des constructions mécaniques : importer des

machines outils et en produire.

o o e o e . Bt T T Bt S B S G T o P T et P o S S e S St St S et S B o e G S B e B e S W S e e S S Gk S g S S Bt St S S T o o o et e o

(1) KIM IL SUNG. Oeuvres Choisies. I.p. 486
(2) J. SURET-CANALE. op-cit p.38

(3) KIM IL SUNG "Consacrons toutes nos forces a rétablir et a déve-
lorper 1'iconomie naticnale dans 1l'aprés guerre'.
Cauvres choisies, Pyngyand 1976, t I.pp.4t45.501 et en particulier
PP. 453.460, L76-.486. '



- augmentation de la production de sulfate et de nitrate
d'ammoniaque et expériences pour le caoutchouc synthé-

tique et les fibres chimiques.

- mise en valeur des ressources intérieures, y compris
pour l'exportation afin d'importer plus de matériel

étranger.

— utilisation rationnelle de la main dfoeuvre.

Le plan triennal 1954-1956 est consacré & la reconstruc-
tion et & la re.tructiarrtion de 1l'économie. Il marque la fin d'un dé
débat sur les priorités et l'affirmation du role décisif de 1'in-
dustrie lourde =t en particulier de la construction mécanique pour

le développement d'une économie indépendante.

En 1954 est lancé le mouverent de coopérativisation de

1tagriculture, qui touche 81% des terres mn 1956 et 1C0% en 1958.

De 1957 & 1960 le plan quinguennal poursuit a la fois
1'implantation des bases d'une industrialisation socialiste (élec-
tricité, charbon, engrais, ciment) et la satisfaction pour l'essen-

tiel des besoins d'habillement, de nourriture et de logement.

Au point de vue technologique, il s'agit de rechercher
l'autonomie
- tout dépend de 1l'industrie mécanique,
- il faut introduire par exemple la fabrication de vinalon,
fibre plastique produire a partir du carbonate de cal-

cium (1).

(1) La matiére premiére utilisée pour le vinalon (et le PVC) est
l'acétyléne obtenu & partir du carbure de calcium, lui-méme
fabriqué & partir de la pierre a chaux et de l'authr®fcite
(La Corée d'Aujourd'hui, 1980 n¢5, p. 59




- 11 -

ré sur l'ensemble de 1'économie nationale (1).

A la fin de cette période, 1= contrdle de 1'état est assu-

% Agriculture 'Secteur socialistg

E sl Coopératives Boopératives dans la prod.nale.
1946 | ... 0 19,1 %
1947 80,2% . 0
1949 . 47,6 %
1953 . ose . b 50,5 %
1954 . 55 81 % o
1955 90, % 38%
1556 2 A" - 89 %
1958 o eeo 100% ; 100%

i

c) la modernigation de 1'économie.

Un texte du 11 Aofit 1960 donn2 quelques indications sur la

situation et les perspectives technologiques (2).

- nécessité de la spécialisation pour la fonderie, le la-

minage, le§ cables, les services d!entretien et 1la pros~

duction de piéces détachées etc...

introduction des présses a forger, alors que jusque 1la

on a surtout produit des machines-outils travaillant par

enlévement.

dusfriéls.

. sdandardisation et'spécialisation’pour les dessins in-

(1) Selon des documents coréens divers, méme si KIM IL SUNG cons—
tate en 1958 qu'il subsiste une petite proportion de commer-

cants et industriels privés.

2

révolution technique'.
rticulier pp.632.640.



De
née et sa du
attaque des
.lourde équil

nique.

gazéification du charbon & partir de 1l'oxygéne et non

de 1'électricité.

caoutchouc synthétique par la filiére

carbure de calcium carbone alcool.
synthése de l'ammoniac par la méme filiére

utilisation de la houille en métallurgie pour économiser

le coke.

achévement de l'usine de chlorure de vinyle
production des résines synthétiques

terminer la construction de l'usine de vinalon .

création de l'industrie électronique gui n'existe pas

ENCOTreEe.

1961 & 1970, le plan septennal voit sa réalisation frei-
rée prolongée a 10 ans par la crainte d'une nouvellc "
USA. I1 insiste sur le développement d'une industrie

ibrée : sidérurgie, charbon e® chimie, industrie méca-

.Y
O
3
—
[

1976, le plan sexennal a en particulier 4 ob-

améliorer 1'autonomie en assurant 50 & 70% de l'appro-

visionnement nécessaire en matiéres pr&miéres nationales.

développer l'industrie légére presque autant que 1'in-
dustrie lourde, tout en multipliant la production par
2,6 pour les machines-outils, 2,4 pour les camions,

3,6 pour les bateaux.
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~ &liminer les travaux péniblcs en réduigant la diffé-

rence cntre le travail agriccle g™ le travail indus-

triel, et en libérant les femmes des travaux ménagers.

- développer des industries de hzut niveau technologique:
aluminium, chimie minérale et organique (fibres ,caout-

chouc), &lectronique et automatisation.

Cette ligne sera poursuivie par le 2eme plan septennal,
de 1978 a 1984, qui vise & raffermir les assises du socialisme et
a augmenter le niveau de vie du peuple coréen par ia '"djouchéatisa-

tion" (1), la modernisation (2) et la "scientification'" del'économie.

La production des moyens de production devra &tre multi-
plié par 2,2, et celle des biens de consommation par 2,1. La cons-
truction mécanique reste le "maillon clé 'du plan, mais de nouvel-
les recherches devront &tre entreprises sur lcs matieres premieres,
les machines ct les espeéces de¢ plantos agricoles.

Le nombre de logements & construirs par an sera de 200 a
300.000 , et la quantité de marchandiszs livrées & la consommation

sera multipliée par 1,9.

(1) En par ticulier exploitation des ressources nationales et cré-
ation de nouvelles industries qui raffermissent 1l'indépendance.

(2) Mécanisation générale et débuts d'automatisation.

2
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1.2. Autonomie et risques d'eXtraversion.

Le développement de la Corée du Nord se veut un dévelop~
pement autcnome, au sens ou il s'agit d'abord de compter sur ses
propres forces, aussi bien pour la production de machines gque pour
les ressources naturelles et la force dc travail qualifiée. Mais

q
;

l'autonomie ainsi recherchée sur la base deo l'idéologie de "djoutché"

ne peut pas étre une autarcie:

- ni au niveau des matiéres premiéres, énergétiques en
particulier, car la Corée du Nord manque de pétrole et

de charbon cokéfiable;

- ni au niveau des machines et de la technologie, pour
lesquelles il faut déterminer & chaque moment du déve-
loppement s'il est avantageux d'utiliser des sources

étrangéres.

a) R8le des importation.

KIM IL SUNG note dés 1962 : "Nous importons certaines
machines de 1'étranger... il est possible qu'a l'avenir aussi nous
achetions des machines dont nous aurons besoin . Compter sur ses
propres forces ne signifie pas refuser entiérement 1l'utilisation
de machines construites par autrui. Cela ne signifie pas non plus
le refus d'apprendre auprés d'autrui, ni le rejet de toute aide

étrangére. La question - ‘est de considérer co

0]

me principal la con-
fiance en ses propres forces...f£ Nous devons fabriguer hardiment
tout ce qu'il est en notre pouvoir de fabriguer "(1).

(1) KIM IL SUNG, "Pour un développement plus intense du systéme de
travail de Dai An'", discours & l'usine de machines électriques
de Dai an, 9 Novembre 1962 (in : Suret Canale, op.cit. pp.206.221)
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L'équilibre est ici difficile & maintenir, et il semble

qu'il ait été rompu vers 1970 par un aprel trop important aux tech-
nologies occidentales appelées a relayer dans certcins domaines les
technologies soviétigues. L'sndettement consfcutif & 1l'évolution de

la balance commerciale pouvait alors conduire a une orientation vers
l'expoftation déterminée @éf IM'extérieur ct non per la logique pro-
pre du développement coréen. Le succés de l'mxperhc_ce coréenne dé-—
pend de son aptitude a tviter dé retomber dans la piége de la spécia-

lisation internationak en fonction des besoins du marché mondial.

b) Evolution de la balance des échanges.

Les échanges commerciaux de la Corée du Nord se faisaidnt

d'abord esssaidecllement avec 1'URSS, Les pays du COMECON et la Chine

et leurs montants ne sont pas disponibles (1). Les importations qui
étaient cependant réalisées en provenance des pays occidentaux pen-
dant cette période semblent &tre réglées en particulier par des ex-
'portations:dﬁor et de métaux rares, comme le prévoit en particulier
le plan quinquennal 195741960. Ainsi la Frdgce achetait en 1971 pour
10.10"% d'or coréen. La balance commerciale restait ainsi excéden—

taire vis-a-vis de la plupart des partensires étreonpgers sauf 1PURSS .
4 w1 3 "

Cet équilibre n'a pas pu &tre Palnuunu juscgu'a la fin du
plan 1971-1976, cortglns achats techno]oviﬂues aux pays occidentaux
intervenant en méme temps qu une chiite dns cours des métaux rares,
une augmcntatlon du prix du pétrole fourni par 1'URSS et la Chine
et une reorganlsatlon de la Banque Centrale de RPDC. Un déficit de
165.10 $ apparait ainsi en 1973 dans la balance commerciale avec-l'oé—

cident et s'éléve a plus de 400.1O6£_en 1975.

Le tableau rasserible les donnés_pour 1970-1974 sauf en ce
quil concerne les importations en provenance de Chihe. I1 est donc
incomplet mais suffit & faire apparaitre le changement brutal dans
quasi équilibre des échanges en 1970 a une couverture des importa-
tions par les exportations de moins de 50% en 1974.en méme temps que
le fort accroissement des exportations vers les pays occidentaux,qui
sont multipliées par 4 en L4 ans.

(1) MOCI du 9 Mars 1972.
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Tebleau n° 2 : EVCLUTION DE 1La BALANCE UCMMEQCIﬂLE, 1970-1974 .
. 6 .
Unités 107 ¢ Us.
1970 1971 | 1972 1 1973 | 1974
Avec le COMECON.
Exportaticns 195,7 182,9 208, 3 243 2 265,0
Importations 270,8 421,9 572,5 368, 4 225,0
Balance 7517 - 239,0 | -16%,2. | -135.3 58,0
Avec la Chine e
Exportations h7.7 65,0 70,0 nd nd
Importations nd nd nd nd nd
i
Avec 1'Occident !
Exportations 64,7 66,2 82,8 136,9 2ks,5
{

Importatiocns 64,9 59,8 139,0 [ 301,3 691,5
Balance - 0,2 + 8,4 - 56,2 ~164,4 -4h6 0
Exportations globales 308,1 316 ,1 361 .1 360, 1 51055
Importations globales 335,7 481,7 51145 669,7 1014, 5
Balance globale ~-27,6 -165,6 =150, 4 -2869,6 - 504,0

Source @

Pong S. Lee, op.cit. p.L6
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¢) Evolution de l'endettement.

Le montant de l'endettement de 12 Corée du Nord m'emt pas
publié par la Banque Mondiale, et doit &tre estimé 2 pertir de ren-
-t qui ne sont pas toujours

6

seignenents rassewblés par divers auteurs e

cohérents.Adinsi, s2lon Pong S. Lee, une estiration donne 1700.10° §
6 =

de det{es accumulées entre 1970 =zt 1974, dont ?10.?00 $ vis & vis de

1'URSS et 990.1C6$ vis A vis de 9 pays occidentaux. Mais une autre.

pLE

source plus récente donnerait un endett:ment de 1;2ﬁ2.10b$ a fin 1975.

Quel qué.soit le montant exact, cet cndettement est important par

rapport au volume des exportations nord-coréenges et la cause prin-

cipale du probléme est la nouvelle politique qui se tourne vers

l'occident pour une importation massive de technologie moderne avan—'

cée (19

Selon d'autres sources, ‘1l'endettement aurait atteint en »
1976 plus de 1100.1063 (2) dont 700 & 1'égard des pays soéialistés
et 430 & 1'égard des pays occidentaux (Japon ZOOI1O6$, France'150.106§)a
N6us n'avons pas les résultats des négociaticns qui ont étévengagées“
alors et'qui semblaient en bonne voie avec le Japon, mais il semble
que la dette nord-coréenne se serait élevée depuis pour:.atteindre |
-'2000.1O6$— 3 comparer d'ailleurs avec la dette sud-coréecnné de 8000306%
dés 1976.

(1) Pong S.Lee, op.cit. p.49.

(2) LE VONDE "1'année économique et sociale 1976".
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1e3. Le rdle de 1'état et des collectivités locale=.

p

1 n'existe pratiquement plus de capitel privé étranger en Corée
du Nord depuis 1946, ni méme de capital privé national depuis 1960, aussi
bien dans l'industrie que dans 1'agricﬁltUre, comme nous l'avons vu plus
haut{wﬁhlﬁ960, on comptait environ 500 entreprises industrielles 'centrales"
d'état, presque toutes de grande taille, et elles assuraient 90% de la pro-
duction industrielle (1). Ces entreprises centrales dépendent directement
du gouvernement, et la lutte contre la bureaucratisation des décisions y
est menée a travers les "directions sur place " du président et des fonc-
tionnatres et l'instauration auprés du directeur nommé d'un "comité du

parti" de 35 membres .

A cdté de ce sectemnr d'état a ges%ioh centralisée, on assiste de-
puis 1958 au développement d'un secteur diindustries locales orientées vers
la satisfaction rapide des besoins en articles de consommation courante(2).
Ces industries locales ne regoivent pas de fonds du gouvernement central
et doivent &tre établies avec les matiéres premidres et la main d'oeuvre
disponible localemznt. Cependant les provinces doivent créer des centres
de production de produvits chimiques de base et d'ébauches de piéces métal-
liques a leur intention. Les domaines d'activité de ces industries locales
peuvent &tre fentrées par les 20 qui existent dans l‘érrondissement de
Pyeungsan : dgro-alimentaire, textiles, vapier, membres, articles métalli-

ques ouvrants, stylos, nattes :, poterie etcooo
Les entreprises locales étaient 1750 en ﬂ960 et assuraient 10 %
de la production industrielle. Elles étaient plus de 3000 en 1970, et de-

vraient assumer a la fin du deuxiéme plan sptennal 60% de la production de

biens industriels de consommatione.

o 0 o o e o B e e e e e S e Tt B T S — ———

(1) J. Suret-Canal. op.cit. p. 60

(2) La corée d'aujourd'hui 1980 n°6.
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1.4. Conditions de vie de la classe ouvriére

Les renseignements sur le niveau de vie atteint par la popula-

tion nord-coréenne sont également trés fragmentaires.

Le plein emploi est assuré et 1'économie semble se heurter a un

manque de main d'oeuvre.

Diverses mesures ont contribué a relever le niveau de vie des
travailleurs, telles que 1'augmentation des salaires mais aussi la baisse
des prix ou la suppression des impots (surtout sensible pour les agricul-
teurs). Par ailleurs des consommations collectives sont couvertes par le
budget de 1'état ou ceux des ocuvres socio-culturelles : enseignement,
soins médicaux, maisons de cure ou de repos, etc... Ces consommations gra-
tuites peuvent représenter plus que le montant des salaires versés en fonc-

tion du travail fourni (1).

Fn 1980, la répartition des salaires serait par exemple de 90
Wons par mois pour un ouvrier, 150 pour un cadre industriel (20. L'&ge de
la retraite (70% du salaire) est fixé & 60 ans pour les hommes, 55 ans pour

les femmeso.

Le redistribution de la nourriture est assurée par un double sys-

téme :

- des centres de ravitaillement qui distribuent la nourriture de
base (riz, blé, mais ou pommes de terre, haricots ou soja) a
prix trés réduit et & raison de 300 g/j pour les enfants jus-
qu'a b4 ans, 500 g/j pour les jeunes de 5 & 16 ans et les adul-
tes inactifs 700g/j pour les adultes au travail et 900 ou 1000g/j

prour les travailleurs de force.

- des magasins de détail, plus chers, pour les autres articles

(riz préparé, lait, beurre, huile, poissons, etcCeco). )

Les prix pratiqués au détail seraient (2), en wons :

- 1Kg de riz : o 0,8 - oeuf 0517 - 1 kg de pou-
— costume homme : 60-120 - chaussures: 13-15 let 272,0.
- réfrigérateur : 120-170 - télévision: 200-400

(1) La Corée Aujourd'hui, 1980 n° 5.

(2) Gavan Mc Cormack, in FEER du 15 Aofit 1980. D'autres informateurs font
état de salaires variant entre 200 ot 600 Wons, les plus élevés étant
ceux des mineurs, ouvriers de fonderie , etcooo
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Deuxiéme partie

LES BIENS D'EQUIPEMENT ELECTRIQUE
DANS LA PRODUCTION INDUSTRIELLE
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2.1« Structure de la production industrielle.

Nous ne disposons pas de données sur la structure de la produc-
tion industrielle en Corée du Nord, mais sculement & 'indicationssur 1'évo-
lution de cette structure a travers liévolution de la production des diffé-

rentes branches.

Ainsi la production industrielle a augmenté de 19,1% par an en-

tre 1956 et 1970 :

production industrielle x 11,6 (34 a 74% de la production inté-
i rieure). p
- - il biens d'équipements x 13,5

- W moyens de production x 13,3

- 1" biens de consomma-
tion X =G 5

En 1975, le plan était réalisé avec 1 an. et 4 mois d'avance pour
la valenr globale de 1a_production industrielle, mais pas encore pour 1l'a-

-cier et le ciment, les machines gémntes et les équipements spécifiques.

‘De 1970 & Aofit 1975, la production industrielle a augmenté de 18,L4%

par an
- production de moyens de production x 2,5
- i biens de consommation : > =
- " électricité et ciment % 1,7
- n charbon X 148
- M acier x 1,5
- " engrais X, 2
- noo vinalon et MVC X - B.5
- i machines-outils _. x . 2,6
- o machines-agricoles : X 3;6
- " tracteurs % . 8,7

Il y aurait donc un léger accroissement de la part des moyens de
production par rapport aux biens de consommation, et surtout de la part des
biens d'équipement pour l'agriculture, machines-outils et biens intermé-

diaires chimiques par rapport aux biens intermédiaires'classique'.

Cette évolution est illustrée par le tableau des productions an-

nuelles pour quelques-uns des principaux produits.
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La reconstruction des équipements détruits au moment de 1'indé-
pendance a été a l'ordre du jour dés 1945, avec en particulier la nécess:
té de reconstruire les hauts fourncaux. Cependant beaucoup de machines de-
vaient &tre importées, ou remplacées par 2 travail manuel.

La fin de la szuerre de 1950-195% ct la priparation du plan 1954—

C‘

1956 ont été l'occasion d'tn débat sur les priorités et le rble possible ou
néeessaire: de l'indusirie mécanique lourde, avec ' certains éléments do-
gmatiques ou anti-parti', ou avec des membres de l'ancien "parti-démocra-

tique'.

Sous prétexte de la rentabilité, des traditions de production et
de conditions naturelles, certains prétendaient en effet qu'il serait pro-
fitable de développer les mines et autres secteurs de matidéres premiéres
et d'importer les équipements. La ligne qui s'est imposée insistait au
contraire sur le fait que lorsqu'on parle de rentabilité, il faut tenir
compte & la fois de la rentabilité d'entreprise et de la rentabilité éco-
nomique d'ensemble', de l'immédiat et du long terme". La voie la plus Jjuste
pour augmenter la rentabilité est de développér notre propre industrie de
constructions mécaniques ”(1);-De méme lorsqu'on parle de traditions de
production, il faut justement en créer de nouvelles. Quant aux conditions

naturelles, elles ne sont jamais un facteur décisif.

‘u

Un des plus grands obs:acles 4tait en Fait au début "l'irratio-

nalisme a 1l'égard des machines', qui consistec & croire que les machines sont
mystérieuses. Ainsi certains fonctionraircs consideraient gue pour en fa-
briquer il fallait disposer de techniques modernes et d'une industrie dé-

veloppée, et étaient entrainés au conservatoire et & la passivité.

Mais qu'y a-t-il de%mystérieux dans le fait de fagonner le métal
pour en faire des machines?. Il ne c'agit pas de se lancer immédiatement
dans la fabrication de n'importe quelle machine ultra-moderne, au risque
d'essuyer des échecs. Mais la multiplication des machines outils a pu étre
lancée parce qu'on a pris au sérieux l'initiative des ouvriers de la filaturc
de lin de Djoueul, qui en 1959'fabriquaient par eux mémes des '"machines

(1)"L'édification d'une économie nationale indépendante en Corée" Editions
: en langues étrangéres. Pyongyang 1977 pp. 103-107.
cf. exemple du tracteur : 70 a 80,000, aussi vite que possible méme si
au début le tracteur cofite plus cher que son prix mondial.

(2) ibid. pp. 107-117.
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- La construction_méganique«lgurde_esﬁ_ﬁdmise commc priorité a
partir de 1954-56 en commencant par la campagne' les machines-outils en-

gendrent les machines- outils".

B L s Sabigaere e i sgits e G ST e S,

. En 1958 11 est:affirmé;que "le fer et la machine sont 1es_rois“

de 1l'industrie". L
En 1960 on constate qu'on a surtout produit des machines- outils
travaillant par enlevement du métal et qu'il faut insister sur les presses

a forger ( machlnes—outlls par déformation ).

En 1960 on constrult en un an . une usine de vinalon de 20,000 t/an

(Vltesse de V1nalon,.un des degrés de la "vitesse de Tchgulima”)i ; ~ _ 

En 1972 la Corée du Nord peut fabriquer

.o

-.des presses a forger de.6000 t
~ des camions, bulldozers, Lccomctives,batcavx 5000 t etCaoe.
- des équipémentsﬁoomnlets pour pius de 100 usines modernes

centrales él ectr*ques, usines métallurgiques et chimiques).

En 1970 et 1975, 1la construction mécanique fournit les équipe-

ments nécessaires pour 1'installation. de 1055 "usines".

En 1978 1la Corée du Nord produit par elle méme de grands haut
fourneaux (1500 m3), des fours a coke, des fours rotatifs, des fours de

frittage, des fours électriques, des 1am1n01rs°

L'indus%rie‘mécanique produit également des équipements complets
pour les industries nationales diverses. L'orientation de laproduction
_semble bien répondre aux besoins de la construction d'une économie basée
sur la mise en valeur pour la consommation nationale des ressources dispo-
nibles (aciers et métaux non ferreux locaux d'une part, ressources agricoles

et miniéres nationales d'autre part):

- machines-outils a usage unique pour les différentes activités

- équipements pour les mines, la transformation des métaux, 1'é-’
nergie électrique et les. transports presses de 6000t ,sondes de
5000 m, - bulldozers, pelles mécaniques, camions, locomotlves etceeos
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PRODUCTION ANNUELLE

SRR

s emr e

N O W .k

Rty e
' bjectifs| -
1946 | 19611 1964 | 19701 1975-| o8y
“tag77 |V

Biens d'équipement.

| Machines outils (unités) . . 2.000 3Q000| 50.00C
Tracteurs (1) . = e ~ Bo.ooo| 45.000
Biens intermédiaires chimiques i
Engrais chimiques 0,156{0,7 0,75¢ 1,5 | 3+ 5 :
Vinalon (103& 50 90
Chlorme de vinyle (107 t) 50 90
Biens intermédiaires ''classiques"
Electricité (10° KWh) 3.9 19,7 12,5 | 16,5 | 28+ 56360
Charbon (1o6t) : : 1,2 |12 | 14,4 } 27,5 {50 70a80
Acier (106 t) - 0,005{0:79- | 1,13} 2,2 | & 7438
Ciment (10 t) 0,10312,4 2,6 b 8 12313
Biens de consommation industriels
PaEnen (070D s b s : - hoo | 600 | 800
Mines et agricultures

i : 6 '
Minerai de fer (10 t) ! 16
Noanerreux_(Pb, Zn, Al) 1O6ta : | ' 1
Céréales (Mt) » 8,5 10
Surface irriguée(ha) . . 1380.00C1500.004 .. |700000f ..o ol
. : i
: PO i

Sources : MOCI du 09.03%.72; Suret-Cznale, op.cit, et documents coréens
divers. '

(1) Objectif 12 tracteurs pour 100 ha, elors que la Corée du Nord dispose
) en 1977 de 6 tracteurs pour 100 ha de plaine et 5 tracteurs pour 100ha
de  terres en pente (La Corée d'Ajouprd'hui, 1980 n°k) :

(2) La production de céréales aurait été de 7 Mt en 1974, 8 Mt en 1976 et
9 Mt en 1979 (Informations Coréennes, 11 Mars 1980), tandis qu'un appel
4 1'émulation socialiste était .lancé par la ferme de Mankyeungdai pour
atteindre 1l'objectif de 9.5 Mt en 1980 (La Corée d'Aujourd'hui, 1980n°5).
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- équipements pour 1l'industrie textile et la construction

~ équipements pour l'agriculture et en particulier la rizicul-
'ture

- équipements pour la péche, trés importante en Corée, et les
transports maritimes : cargos de 14.000 t (1) et 20.000 t(2)

- équipements 2lectriques et électroniques-

Nous n'avons pas de déteils sur la production d'armements, qui
doit &tre importante en fonction des risques de gucrre, mais l'insistance
P q 23 7
sur la mécanicue lourde permet dlarriver progreéssivaement a4 une couverture
£ ¥ - &
presque totale de la consonuation nationale doutillage et de machines mé-

caniques (3) ‘ , A

1956 1960 . 1964 1978

part de la mécanique dans la |
17,3 % 21,3 % 25,8% ?

production industrielle

Outillage mécanique fabriqué

46,5 % 90,6 % ok, 3% 98%

sur place.

Le plan 1978-1984 prévoit un objectif global de 5 Mt/an pour la
production de la construction mécanique et électrique, en particulier dans

cing domaines (k)

- les machines-outils, avec un objectif de 50,000 M.0O./an, qu'il

s'agisse de "machines-outils a usage unique'ou de machines uni--
verszlles, en insistant sur les machines de grande taille les

machines spéciales, les machines automatiques et semi-automatiques.

- les équipements lourds ot complexes, dont en particulier les

grosses turbines et les générateurs, les chaudiéres de 220 t,
les machines d'extraction et les équipements complets d'usines,
selon une forme de la division du travail qui semble se mettre

en place en RPDC comme dans le reste du Monde-

(1) Cf.les cargos Daihongdan et Kwangmobung (La Corée d'Aujourd'hui, 1980
n°L4) ou le bateau de saumurage hyongnam-san).

(2) Cf.les cargos Daidong-gang, Tcheungtcheungang, Yeunponngho et Djangdjasan
Tcheungayeun.

(3) Documents coréens divers
(W) "Sur le second plan septennal 1978-198L"
textes adopté par 1l'Assemblée de RPDC le 17 Décembre 1977.
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~ les machines-agricoles, avec en particulier un objectif de

45,000 tracteurs par an en vue d'atteindre dans l'agriculture
uhe norme de 12 hracteurs (de 28 Cv on moyenne?) par 100 ha et
différentes autres machines destinées & &liminer le travail le
plus pénible

- l'industrie électronique, en vue de l'automatisation ou de la

semi-automatisation de tous les domaines de 1'économie natio-
nale, avec en particulier la production de tubes électroniques,
de semi-conducteurs, de circuits intégrés, d'appareils de me-

sure, etc..o

- la construction navale, avec des bargos de 20.000, 50.000 et

méme 100.000 tonnes, des navires frigorifiques de 5.000 t, des

chalutiers, des grues flottantes, etcos.
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2.2. La production d'électricité.

La politique énergétique de la Corée du Nord est marquée par
1'absence de ressources pétroliéres, l'abondance du charbon et 1'exis~

tence de ressources hydraulique.

En ce qui concerne le pétrole, qui doit 8tre importé en parti-
culier des pays 5001allstes, une éventualité doit cependant étre prise en
compte en ce quil concerne le petrole off shore (1). Des recherches doi-
vent &tre menées dans le golf de TChlll, qui touche la baie de Po-hai ou
la Chine concentre ses propres recherches, et dans la baie de Corée ou
la ligne de partage n'est pas fixé avec la Coree du Sud, mais il ne s'a-

git au mieux que d'éventualités non confirmée.

, En ce qui concerne le charbon, la production est passée de

1,3 Mt en 1946 & 27,5 Mt en 1970 et 50 Mt en 1976 (2) et le plan fixe un
objectif de 70 a 80 Mt pour 1984._La‘production aurait déja augmenté de
14% entre 1978 et 1979 (3). »

La production d'électricité était assurée avant 1945 par des
centrales hydroélectriques : Sonpong (700 MW) sur 1 'Amrok-gang (fleuve
Yalou), Djangdjing-gang, Heutcheungang, Boudjeun-gang (4). Aprés 185(%5-
tructions de 1950-53 elle a augmenté de 8,71% par an entre 1956 et 1970
atteignant alors 1184 KWh par habitant, et de 9,2% par an sntrre 1970 et
1975 = '

Année 1949 1953 1956 1970 1975 Obj. 1984
GWh (5) 5.900 1,000 5,100 16500 2.8000 50 & 60.000

(1) ITOM, Mai 1978. Des discusions étaient alors en cours pour le partage
des dr01ts dans la mer du Japon, la mer Jaune et le golfe de Tchili
entre la Chine, la Corée du Nord, la Corée du Sud, le Japon et 1'URSS.
Un eontrat d'exploratlon aurait ete signé avec A51a Exploration consul-
tants, filiale & Singapour d'un groupe britannique.

(2) Imformations Coréennes, 11 Mars 1980

(3) La Corée d'hAujourd'hui, 1980 n°h4

(4) J. Suret Canale, op.cit.

(5) ibid. et Informations Coréennes, 19 Juillet 1980,
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Cette production est maintenait réalisée

- par des centrales thermiques 2 charbon, qui couvrent 50% des
besoins Pyongang, Bouktchang, et plus recemwent Oungki et
Tcheuntecheungang.

- par de nouvelles grands centrales hydrauliques : Ounboung(#OONV?
sur 1'Amrok-gang, Kangkyé (246MW) et Dokrgang sur le Djangdjin-
gang, Seudonson 1 et 2, etc, certaines étant combinées avec des
barrages de régularisation et des écIuses de navigation.

~ par des ceontrales hydraullques de petits et moyenne tallle(plus
de 40 projets en 1979-80 qu1 contribuent notamment a 1'électri-
fication rurale et favorlsent le developpement de l industrie

locale.

Un aspect particulier de la pollthue permise par l'accroisée—
ment de la production d'électricité est l'electrlflcatlon des transports
ferroviaires. De nombreux troncons ont été électrifiés entre 1975 ot 1979,
dont semble t-il 400 XKm en 1979. Le taux d'électrification qui était de 66%

en 1976,.serait ainsi porté a 85% fin 1980 (1).

T T T e e e e e e e e e e e e

(1) La Corée a! Aujourd'hui, 1980 n° 6. L! obgectlf serait de 440 Km en 1980
dont en particulier la liaison Weunsan --Bongsan.
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2.3. La production de biens d'équipement électrique.

La production de biens d'équipement en général, et celle de
biens d'équipement électrique en particulier, relévent de la responsabi-
1ité du secteur central d'état pour lequel elles constituent des objectiis

prioritaires.

a) les principales unités de production. . -

Les unités connues sont d'abord des unités de machines lourdes
telles que celle de Ryongseung qui produit des turbines en. méme temps que .
d'autres machines ou structures metalllques ou, le nouveau complexe de Dai-
sont entrics
An, dont 1les atellcrs de faconnage unlverSGW et de ferronerie

;ﬁn serv1ces en 1980 (1) et qui est prévu, entre autres,pour les généra-

trlccs d'éleftricité et les chaudleres°

I1 existe cependant un bon nombre d'unités plus spééialiséeﬁgtel-
les que 1l'unité de machines électriques de Dai-An , qui a produit le trans-
formateur de 200 000 KVA, ou 1'usine de locomotives électriques de Kim -

" Djong Tai.

Enfin des unités de producticn en série, en plus des biens de
consommation durables peuvent produire certains biens d'équipement de pe-
tite taille. Ce serait le cas de l'unité du Botong-gang (ventilateurs et
appareils domestiques, mais aussi dynamos pour tracteurs et camions), de
celles dites " 5 Octobre" et "8 Aofit" (refrlgerateurs, mais ~aussi moteu

diesel) et probablement de l'unité de téléviseurs inaugurée en 1980 a Namnon

T S e i Gt e e € et e e e e B e = e o —

(1) La Corée d'Aujourd'hui 1980 n°k4.
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b) laVéamme des produits.

En recoupant diverses informations sur les produits disponibles
pour le marché intérieur.ou pour:ltexportation (1), on ‘aboutit a une gam-

me déja assez large de biens d'équipement électrique :

- pour la production'd'électricité, avec des génératrices de
véhicules, de greupos %lactrofénes diesel de 300 KW et de cen-
trales jusqu'a 50 MW, dont l'en®ainemcnt ncut Ctre assuré par
les turbines & vapeur (12 MW déja en 1960) ou par des équipe-

ments complets de barrage hydro-électriques.

-~ pour le transport et la distribution de 1'électricité, avec
des transformategurs jusqu'a 630.000 KVA de capacité, des sous-

stations 10.000 V/230 V, des disjoncteurs MT, des isolateurs,etc

- pour l'utilisation de 1'électricité dans 1l'industrie, les mines
et les transports, avec des moteurs de 3000 CV,'des appéreils )
électriques de scudage, des locomotives électriques de 4200CV,

diesel-électrique de 2500 CV et loco-tracteurs de mines.

I1 s'y ajoute le début d'une production électronique pour le con-
trdle et l'automatisation de la production, avec au moins des composants
passifs tels que les condensateurs et les résistances et des appareils de

télévision ou autres "appareils électroniques".

(1) Commerce Extérieur de la RPDC, 1976 & 1 et 2, 1980 n°1
La Corée Aujourd'hui. 1980 n°6 et 8.

Informations Coréennes, 19 Juillet 1980; etc.
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2.4, La politique technologique.

Jusque vers 1960, les efforts de la Coree du Nord semblent avolr

porté principalement sur lea reconstructlon des mines et de la sidérugie c-

la mise en place d'une industrie de mAcaaigue lourde. I1 ¥y a certainement
ou une.aide des tochnisdens scviétiques, meis 1isscent ~st mis de plus en
plus sur ce qgue les Coréens peuvent faire ceux--mAmes, et nous n'avons aucun

document précis sur ltaide technique soviétigue.

. Bn ce gui coucerne la politique dfutilisation des modeles étran-
gers, on peut cependant noter dés 1958 1l'exemple des tracteurs (1). Selon
un schéma cla551que pour le transfert de “echnologie mécanique , les Coré-
ens ont démonté un modele d'importation pour en refaire les plans et fabri-

quer les. prem;gres pleces a Lalmaln J1l a fallu par exemple 3% essals pour

arrlver a fdhd v -ement la culasse, mals il a ete possible en peu de.

temps de produlre 5000 tracteurs par an d'un modéle standard de 28 CV,ain-
si que quelques tracteurs de 75 CV utlllsableu corme bullcdozers ou pour 1lcs

travanx forestiers. Le modéle standard a ensuite été modlflb progressive-—

ey
(SF:

UJ

meht pour le travail dans la boue des riziéres.

test en 1959 gqu'a été Wancee la productlon des locomotives éloc--

-

triques (2. L opicrotion était complexe pulsqu‘une locomotlve électrique
comporte 180.000 pidces donv & 30.€00 dlfferentes pour 1esque11es 37 usincs
ont collaboré. Certaiunes picces £:sicnl irscrtfes au début, mais en 1G6¢

1a Corée du Nord les produisait toutes sauf les

J

ru

9ouss;nets de Villébrequin,
Elle fabriquait alors 30 locomotives de 120 t bar an, avec 6 moteurs de
530 Kw , pouvant tirer des trains de.27OO : a 120 Km/h sur terrain‘plat.

I1 semble que depuis cette époque 1l'effort a plus porté sur l'augmentation
de la production de locomotives de ce type ou sur les locomotives diesel

électriques ou loco-tracteurs que sur la mise au point de modéles plus

lourds ou plus puissantse

(1) W. Burchett. "A nouveau la' Corée'', Maspéro, Peris, 1978, pp. 148-150.

(2) ibid, pp. 150-151.
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La méme politique semble avoir été appliquée pourle transformateur
de 200. 000 KVA, mais ici les documents disponibles (1) se font 1'écho
d'un“&ﬁ#ﬁbhwW ﬁﬁjﬁdfﬁqgﬁ$“mcertalns dlrlgeants marques par 1l'ir-
ratlonallsmv gMﬂ@E@Jﬂ RQ%S machines" prétendaient qu'il fallait importer ce
type de blen_d'équipement..D'autres, déja plus audacieux mais cependant
"imbus de servilisme a l'égard des grandes puissa nces”,.ﬁ50posaient d'en-
voyer des stagiaires apprendre longuement dans un autre pays%fabriquer ce
transformateur. Il a pourtant été possible d¢ ricliser un protctype en un
mois & partir du moment ol les ouvriers de l'usine de machines 2lectriqucs
de Dai-én, travaillant par tatonnements et essais success se sont mis‘
a4 usiner et a assembler les piéces nécessaires.

Il ne stagit d'ailléurs pas d'un exemple isolé de production <'un
modeéle nouvéau péur la Corée ¢t gu'il n'est pas possible de copier directe--
ment. On signale également dans d'autrec cz3s des politiques de tatonnements,
avec des plans initiaux incorrects et la nécessité de rc commencer plusieurs
fdis les opérations qui se tfaduisenthpar des 4checs. L 1mporgnnt dans la
ligne de cette poliﬁique est que-les t;availleurs acquierent progressivement
une plus grande confiance en leur force et en leuriintelligence. |

Dans certains cas cepencant 1l a été possible de progresser par

paliers a ‘partir de modéles de petite tallleo.A1n51 les moteurs et les trans--

formateurqum

tion, bien quz,ﬁglﬁ
developﬁéé ensuite la production de moteurs plus importants.(2) un‘uel mou--
vement progressif n'était d'ailleurs pcssible que parce que les petits mo-
teurs étaient eux-mémes fabriqués en petite série sclon des techniques anc~
logues & celles qui devraient &tre mises en oeuvre pour la fabriCAtion des
modéles ultérieurs plus puissants, sans changement notable de matériaux

d'un modéle a 1l'autre.

(1) " L'édification d'une économie notionzld...t, opqéit0 pp. 100-111,

(2) ibid p. 1125
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A partir de 1960 la Corée du Nord développe des industries plus
sophistiquées, a partir du vinalon et des expériences sur le caou
tchouc synthétique pour arriver en 1975 & la syntheése de l'ammoniac (anth-
racite gazéifiée), aux roulements a bille et & 1l'électronique (en vue de
1'automation). Dans ce dernier cas, l'utilisation des acquis technologiques
dtrangers ne peut gudre se faire par démontage et copiage des piéces d'un
appareil importé et le développement d'une technologie nationale suppose
une forte élévation des connaissances scientifiques génials des travailleurs.
Les difficultés nouvelles qui sont ainsi rencontrées au moment ol l'un veurt
passer au contrdle automaticue de la production sont probablement a 1'ori-
gine des importations de technologie des années 1970 et de l'endettement

de la Corée du Nord.

Par contre en ce qui concerne lecs équipements plus classiques un
mouvement plus autonome peut continuer sur la base des innovations proposées
par les traveailleurs eux-mémes (1) et de stages de formation d'ingénieurs

techniciens parmi ces travailleurs.

Cependant il faut noter que le développement des industries méca-
niques et électriques en Corée du Nord s'est fait comme ailleurs dans le
cadre d'une division croissante du travail avec spécialisation des bureaux
de dessin vpour les différents plans et des ateliers pour les piéces, et a
conduit a l'apparition de la production d'équipements complets comme acti-
vité spécialisée. On remarque également que les premiers développements ont
été possibles sur la base de machines-outils travaillant par enlévement
du métal, mais qu'il a été nécessaire a partir de 1960 d'insister sur les

presses & forger et autres machines travaillant par déformation.

(1) 50 projets d*innovation technique 3 le centrale de Djangdjin-Kang, et
fabrication de 70 piéces par 1l'équipe d'entrevien (La Corée d'Aujour-
d'hui. 1980 n°5.
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Troisiéme partie

BIENS D'EQUIPEMENT ELECTRIGUE
ET RAPPCORT AU MARCHE MONDIAL.
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%.1. Echanges de produits mécaniques et électriques:

_ La RPDC importe peu et exporte peu, tout en produisant 98% de ses
propres biens d'équipement mécaniques. Cependant il existe une compagnie
dite Seunboumg qui exporte les produits sidérurgiques et les machines, et

une compagnie Coréenne d’Exportation des FEquipements Complets qui exporte

en Asie ou en ALfrique (1)
- des wusines de constructicans miceniques 2t d¢ machines agricoles
- des usines de conc:zntration du wminerai de fer

~ des fonderies de cuivre et d'étein
- des hauts fourneaux de moyenne c¢t petite tailles
- des ﬁéines de vinalon, chlorure de vinyle, fibres de viscose
. - des usinés de transformation des céréales, installations d'ir-
rigations, complexes avicoles, usine de por¢elaine, etc.

~ des sous-stations électriques

Depuls 1979 en tous les cas, cette compagnie propose & ses cli-
ents 1es études préliminaires, 1l'engineering, la construction, le plan de
gestion des usines et les esSsais de production. Elle se place donc sur le

marché mondial des ensembles industriels " clé en main".

Elle exportera également dans l'avenir des carpos, des chalutiers

.de 3700 t et des bateaux de péche de 450 t.

D'une fagon générale le plan 1978.-.1984 prévoit une forte augmen-
tation de l'exportation des machines, qui scra assurée en dehors des usines
complétes par la compagnie qui exporte les métoux. Ainsi 1'exportation sera

multipliée par 9,8 pour les machineséoutils(_par 10 pour les camions,par~

(1) Commerce extérieur RPDC 1979 n°2 p. 12,
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L'accent ainsi mis sur 1'exportation des machines ne répond pas
a une logique de spécialisation extravertie de 1'édonomie ma1d7E Ta ndces:
sité pour une économie'plahifiéé'aﬁfbcentrée de maintenir des échanges avec
l'extérieur pour certaines matiéres premiéres et machines, et de se placer
alors au niveau de l'échangé de produits complexes éur la base de leur pro-
duction préalable pour l'économie nationale. Mais il é'y ajoute‘la nécessité

. de’produire des séries plus longues pour rentabiliser les investissements.

L'évolution de la place de la Corée du Nord dans le commerce in-
ternationl peut &tre illustrée par deux déclarations cde KIM IL SUNG en 1956
et en 1978

- "C'est une chose intolérable que d'exporter les minerais bruts
& l'étranger et d'importer jusqu'aux machines trés simples et & leurs piéces

détachéds. Nous n'avons pas encore remédié & cette faiblesse " (1)

- "Développer le commerce extérieur est d'une grande importance
tant pour 1'utilisation efficace de nos capacités de production que pour la

consolidation continue de notre éconqmie nationale indépendante... "(2). .

Les chiffres relatifs aux exportations réalisées ne sont publiés
ni par.les Coréens ni par les Nations Unies, ét il n'est pas possible d'é-

tablir une comparaison générale entre les exportations et les importations.

Les importaﬁions globales de produits mécaniques‘et électriques(3)
pour lesquelles nous manguent les chiffres des importations en provenance
de Chine et de Roumanie, ont connu un maximum darns des années 1974 et 1975-
période.a laquelle 1l'endettement de .la RPDC a:commencé & se manifester et
ol pourtant 95% des biens d'équipement étaicnt produits sur place.

(1)Oeuvres Choisies, I.p. 710 ( 7 Avril 1956) .
(2) Commerce Extériwur de la RPDC, 1979 n°2 p. 3% (ler Janvier 1979).

(3) Nations Unies. Bulletin des statistigues du commerce mondial de produits
des industries mécaniques et électriques 1976 et 1977 .
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Importations | 1963 11965 1970 1974 1975 1976 1977 278
Montant (1063) 30,8 | 49,5 | 148,7 415,2 417,81 222,0 | 150,5 148,1
% (Monde 0,09%} 0,11 | 0,17 0,20 0,17 -1 0,08 0,05 ! 0,04

D'une fagon wen\rale la-EPDC-dimperte peu. Elle était- cependant Ty

oon51deree en 1972. comme un marché a ae ras négliger pour les exportateurs

‘ Frangq;slpar exemple (1)n

On note par exemple l'utilisation de fours KRUPP a Tcheugjin,

un contrat KREBS en 1970 pour des usines de cuirs et peaux, un contrat SPE .

'_ICHIM non précisé en 1971 et une vente de 2 souffleries pour haut-fourneaux,

a comtrole automathue,

faite par SIEMENS en 1975 & la Compagnie Coréenne -

d'Importatlon des Equlpements (2)

1

Pour la période trés précise de l'intensification des importa-

‘tions technologiques des pays occidentaux par la Corée du Nord, nous dis-

posons de quelques chiffres concernant les échanges avec 1'URSS et le Japon

(tableau: 4,

¥« On remérque d'ailleurs que dans cette période la part des

_machines'et équipemenﬁs dans les importations en provenance de 1'URSS

tendance &  augmenter, tandis qu'elle diminue en provenance du_dJapon,.malgré. ..

lenr forte augmentation en valeur absolue. Le taux de couverture des impor-

tations par les exportations de machines et équipements s'il augmente 1légé-

rement dans les échanges avec l'URSS, reste tres faible méme dans ce cas

(1) MOCT du 9.3.

»

(2) Liste de références SIEMENS,

197éu

1979. Par contre les llstes de. reference

de DEMAG et MITSUBISHI par exemple ne mentionnent pas de ventes a la

RPDC.
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* Tableay k: ECHANGES pVEO L1U.R.S.S. 1971 - 197%
_ ,,4-.:,.».-.. . K R
...Unité.: 10--USs § g 1972 1973 | 4974
] (i i
Exportations totdles 135.6 11558 180.0 | 196.5
Machines et équipements S5, 1365 10 a2 19.9
Pﬂrt des, machlnes et équipements
dans les exportations L 9% 8,5 % 6,2% 10,1%
Importations totales 366,4 | 305,3 302,4 | 256,8
Machines et équipements 11,4 1116,2 109,5 | 110,9
Part des machineé et équipements
‘dans les importations 30,4% | 38,1% 36,2%) 43,2%
Taux de couverture des importations
pér les exportations pour les machines
et équipements b8 % | 11,4% 10,2%| 27,9% |
ECHIIIGES AVEC_LE JAPON 1571 - 1974

Unité :'1106’US $ 1971 1972 V975 1974
Exportations totales 30,1 38,3 i 108, 4
Importations totales 28,9 93,4 100, 2 25148
Machines et équipements R Py L7 35,2 408 5
Part des machines et équipements dans les -
importations 49.8 % 51,1 %| 33,2% 43 1%

Source :

Pong S. Lee, op. Cité pp. 48 et 50- 57,
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3.2. Les échanges de biens d'équipement &Zlectriques.

Nous n'avons icil encore que les chiffres d'importations auxquels
manquent les importations en provenance de la Chine et de la Roumanie

(Tableau 5 ).

Si le brusque développement des importations de produits mécani-
ques et électriques entre 1971 et 1974 a surtout touché les équipements
spécialisés, qui retombent en 1978 au dessous de leur niveau de 1971, on

remarque en ce qui concerne les biens d'équipement électrique :

- une relative stabilité des importations de machines a vapeur
- une forte diminution des importations d'équipements de produc-

tion et de transformation d'électricité,

-~ une augmentation irréguliére des importations d'équipements de

distribution, représentés essentiellement par des fils et des

cablesn-

Ces changements en valeur absolue se traduisent en termes de
pourcentages dans la structure des importations de produits mécaniques et

électriques:

Code! Ay
crer | 1977 ; 1974 1978
7
Produits mécaniquéé et électriques h 7 ; ﬁOd% '100%- i '%Ob%w
Produits mécaniques 71 P05 & 76,7 k8,9
Machines a vapeur 10 o g2 o5 145 150 1,9
Produits électriques 72| 24,8 13,1 32,4
Equipements d'énergie électrique 72291 18,5 L8 6,6
Equipements de distribution d'élec- i {
trieits - ez 0,7 1 4,7 3 B
: i
s [
Moyens de transport. 73 2,2 | 10@2 18,7
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Tableau n°5: LMEQRTATIONS DE LA COREE DU _NORD_

Montants en 106 Us ¢

L
Code }
A1 . ¢
Produits crer | 1971 19 1977 1978
! |
Produits mécaniques et électriques 7% 159.5 15,2 150,5 3 148,7
SRS U S TIS . T o '
Produits mécaniques . ”1! 14,0 314, 5 63,4 59,5
’ et i el e S i i i g i s
Machines & vapeur 71ﬁu1,2,;§ 253 L, 2 0,54 2,5
Turbines a gaz 211.6] - = 0 0,0 -
Réacteurs nuclézsires 218 7 0,6 = - X
Machines-outils 7151 1,8 10,7 12,0 1,7
Equipements sbécialisés divers ZAT T8 5719 65,3 239,0 39,4 | 36,9
Produits électriques . 21 38,7 .. 53,9 33,6 39,4
Equipements d'énergie électique 722} 28,9 19,6 4y7 8,0
Equipements de distribution d'électricité 723 Al 740 .7 5,6
Appareils de télécommunications 724 2, 6,4 12,5 16Q0 |-
Appareils divers ct. composants 729 4,8 $ 18,0 11,1 8,0
A D m S . e . A B LGRS 72 AT AN a8 Bmata SAIG T
Méyens de transport ’ 73 3,4 L1y 25,6..) . 22,7
i
X 1
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L'origine des importations de prcduits mécaniques et électriques

considérablement changé depuis 1971

URSS JAPON RF A
1971 67,3 % 8,6 % 1,8 %
1978 32,1 % 52,7 % 7,9 %

Cependant il n'en pst pas de méme pour les machines a vapeur,qui
continuent & &tre en quasi totalité d'URSS, tandis qu'au contraire le Javon
fournit. en 1978 prés de 62 % des importations de produits &lectriques,60 %
des équipements de production et de distribution et 84 % des équipements

de distribution, pour seulement 18%, 17,5% et 14,3% fournis par 1'URSS.

3.3. Les importations d'autres biens électriques.

On remarque ici une trés forte et trés riguliére augmentation
des importations d'appareils de télécommuaications (en particulier les
postes de télévision) et une variation irrégulidr:z des importations d'ap-
pareils divers et composants. Une psrtiec non nrécisce de ces appareils peut
8tre utiliser dans des systéme industriels de contrdle de la production,
mais cette augmentation doit recouvrir aussi une importation de biens de

conaommatione.

En terme de structure des importations de produits mécaniques et

électriques, on note qu'en pourcentage :

: Code : )
Produits cTCT 1971 197k 1978
=l
Appareils de télécommunications 72k 1,5 1,6 13,2
Appareils divers et composants 4] 729 3,1 Hok 6,6
4 -

En 1978, 64,3% des appareils de télécommunications importés et
63,8 % des appareils divers viennent du Japon, pour 15,6% et 28,8% de
1'URSS.

(1) Parts calculées d'arrés les montants d'exportations déclarés par chaque
pays. Selon le Bulletin de Statistiques 1978. op. cit.
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Annexe :

LA SIDERURGIE NORD-COREENNE.
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Le développement de 1l'industrie des biens d'équipement en Corée

du Nord sYappuie sur le développement d'une production nationale d'acier.

i Tendances generales de la .production.’

I1 existait en Corée une tradition sidérurgique sous 1'occupa-
tion japonaise avec des hauts fourneaux et aciéries orientés vers 1'expor-
tation de produits semi-finis. En 1945, les Japcnais ont détruit les ins-

tallations de Hwanghai et Kim Tchaik, endommagé celles de Kangseun.

Les premiéres années de l'indépencdance sont conc une période de
reconstruction, .marquée le 3 Décembre 1947 par la premiére coulée du haut

fourneau de Hwanghai (1)

La sicdérurgrc est de nouvesu détruitc var:les américains-entre’

1950 et 1953, mais Kaangseun peut iccomiercer = proiuire 46 jours aprés la

bt

fin de la guerre , tandis qu'a Hwanghai le four liartin est reconstruit

deux fois plus grand cn un an (2).

"En 1972 ib est procédé a l'agrandissement de Kim Tchaik, tandis
que le nouveau complexe -sidérurgique de 1'Ouest, & Nampo annoncé depuls

plusieurs années semble entrer en product1on en 1978

Evolution de la production d'acier en Mt.

Source 1946 1961 1964 | 1970 1974 | 1977 | 1978 1979
(3) 0,005 | 0,79 1,13 2,2 3,% 4, 0. 5,1 - i
(4) — oy s | 2484 2,84 13,1 3,2 e b
(5 R oo 2,181 3,5 | 3,21 ... i
(6) TR 5,%

(1) Le chemin d'une grandec amour pour le peuple ”PYongyang 1977 «

(2) "Le Muséede la Révolution Coréenne "+II, Pyongyaﬁg 1975

(3) Sources Coréennes diverses

(4) Métal Bulletin n°6382 du 15.5.79. (estimation pour 1977 et 1978).
(5) Acier Arabe , 1979 n6 66.

(6) Rapport ARBED 1979.
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Le taux de croissance de la production d'acier aurait été de

3,8% seulement entre 1978 et1979, mais de 65,6 % entre 1974 et 1979 19

La structure du produit ne nous est pas connue en détail, Cepen-

dant le mouvement est dirigé dans le sens de l'intégration

- en 194%, sous l'occupaticn jaronaise, 30% seulement de la fonte

{tait transBormée en acier et 22% passait au laminoir

-

- en 1984, il est prévu les productions suivantes

fonte, B4 a4, 7 Mt acier, 7,4 a 8 Mt(y compris pré-réduction)
laminés, 5,6 & 6 Mt + aciers spéciaux (molybdéne, etc.).
2 - Controle et financement de la production.

Le probléme du contrdle étranger ou privé ne se pose pas en Corée

du Nord ol 1'état a pris le contrdle & 100% de la sidérugie dés 1946.
"BEn dehors de l'aide générale des pays socialistes pour la recons-

truction aprés 1953 (550 v%) , nous n'avons pu obtenir de renseignements

sur le financement des investissements sidérurgiques.

(1) Rapport ARBED 1979, qui donne -comme . taux.de croissance 197479

- Corée du Nord . | 65,6 _%
- Vénezuela 59., %6
- Corée du Sud : g2 %
- Taiwan 26,5 %

Brésil 13,9 %
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APPAREIL PRODUCTIF DE LA SIDERURGIE NORD - COREENNE (1)
Unités | Equipements connus Produits
HWANGHAT 3 hauts-fourneaux Fonte,lingots,blocons
Fours électriques Tdles fortes et mo-
yennes
Laminoirs Ronds, tubes coulés
KANGSEUN Convertisseurs Bessemer Téles fortes
(Kangson) 8 Fours électriques (960.000 t/an) Ronds
Laminoir & chaud (900.000 t/an) Tlbes
Laminoirs a froid.et & rond Fils et cébles
Tuberie sans soudure, extension en 1979 (2)
KIM TCHAIK L batteries de fours 3 coke 'Plﬁts, ronds
(Kimchaek) Unité de sintérisation et de pellatisztion Toles galvanisées
I 2 hauts-fourneaux, convertisseurs Bessemer Tdbes
Fours électriques e
Laminoirs a plats et & ronds, '
avec nouveau laminoir a froid en 1979 (2)
ligne de galvanisation
ERE e, st PEECe
SEUNGDJIN Fours électriques Tdles moyennes
(Songdjin) [ Laminoirs dégrississeurs 600 et 500 mm aciers spéciaux et
mentionné o TIn L AR . o
S Laminoirs a t&les et barres alliés (molybdéne)
avec:Kﬁm.
Tchaik
TCHEUNGDJIN| Fours rotatifs Krupp.Rena éponge de fer -
(Chongdjin) | Acicrie et laminoirs (fer granulé) (3)
Fonderie -acier électrique
NAMPD - Projet de complexe intégré de 1 Mt/sn mis en route en 1978, avec

~

extension possible-a 3

Mt/an.

(1) Iron and steel Works of the world 7e édition
Métal Bulletin books. Londres 1978.

(2) Métal Bulletin du 27 Mars 1979 a5

(3) Documents coréens.
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3. Politique' ‘technologiqgue -

évaluées a 1.000 Mt d'une teneur supérieure &

la production a 16 Mt/an, dont 10 Mt pour la seule mine de Musan (1) qui

La Corée du Nord dispose-d'abendantes.réserv

@

o]

fournit en particulierile complexe de Kim Tchaik(2).

manque de charbon cokéfiable. Elle manque également de pétrole et de gaz.

premiére pour les briques réfractaires dont 1l'éxcédant de production est

Les réserves de charbon sont abandantes, mais la Corée du Nord

Enfin la Corée du Nord dispose de gisements de

exportés;

ancienne (fours Martin). La plan actuel prévoit dans ce domaine de cons-
truire de plus grands hauts-fourneaux, d'introduire les convertisseurs a
oxygéne et surtout de poursuivre des recﬁer:hés péur augmenfer la paft na-
tionale dans les mélanges cokéfictles. Cette utilismtion systématique d'une
filiére technclogique dZja consu en Coféﬁ a permis de faire appel plus fa-

cilement & l'expérience des travailleurs non seulenent pour la production

La filiére classique est largement utilisée sous une forme déja

~

s de minerai de fer,

40%. Il est prévu de porter

de l'acier mais aussi pour la production et la mise en place des équipements

nécessaires, eux-mémes classiques-et de conception mécanique simplc. Ainsi
dés 1947, la premiére coulée du haut-fourneau reconstruit.-a Hwanghai est
1'occasion de demander aux ouvriers de Hwanghai de profiter de 1l'expérience

ainsi acquise pour reconstruire les quatres autres hauts fourneaux du pays

(3)sDz méme--en 1956 ce sont les-ouvriers-eux-mémes. qui imaginent .comment . ...

utiliser au double de sa capacité un blooming existant de 60.000 t/an Kan-

gseun (4).

(1) Métal Bulletin n° 6298 du 13 Juin 1978. p. 42.

(2) Métal Bulletin du 27 Mars 1979 p. 39.

(3) "Le chemin d'un grand amour pour le peuple'... op.cit.
(L) i dopeiilBe <
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De méme encofe, aprés l'armistice de 1953, la Corée était a
court de techniciens pour reconstruire les hauts fourneaux(1). Au lieu d¢
faire venir des techniciens de 1l'étranger et d'lmporter des qu1 emen+s ce
qui aurait pris du temps et de l'argent, on a fait oortlr de 1'ecole ZOO
éléves-techniciens de 3eme année et on leur a fait établir les plans et
'construire les hauts fourneaux. Ainsi la sidérurgie de Hwanghai par exemple
a pu &tre reconstruite dés 53-54 par les Coréens eux - mémes

Cependant la réduction directe a l'anthracite, qui correspond
auxX ressources nationales en matidres premiéres, est développée parallé-
lement. On procduit alors des briquettes de minerai réduit et du "fer gra-
'nuléﬂ, par'exemple avec des fours KRUPP & Tchengjin et on les transforme
au four électrique. C'est ulnSl qu'on peut noter dés 1968 que ”le semi-
acier qu'on étudie a 1° Instltut Rlytechnique de Kim Tchaik contlcnt un taux
assez élevé de sou fre, mais il vaut mieux produire de l'acier avec les ma-
tieres premiéres du pays que d'acheter du coke a d'autres pays"(2). Le plan

actuel prévoit un élargissement non chiffré de la réduction directe.

La coulée continue ne semble pas 8tre introduite en Corée du
Nord, od 1l'on semble utiliser au maximum les équipements exiétants. Ainsi
dés 1956 la capacité du blooming de Kangseun a 6té portée de 60.000 a
120.000 t/an (3). Le plan actuel prévoit en particulier de nouveaux lami-

noirs a froid.

D'une fagon générale le plan 19784984 envisage d'éliminer les
techniques périmées et d'introduire 1'aufomation la semi-automation, le
contrdle télévisé et la télécbmmande dans les complexes sidérurgiques .

(1) "Ltédiffcation... "op.cit. p;212.
(2) KIM IL SUNG "Renforcons le travail de Tormation des cadres techniques".
. Ocuvres Choisies, V, p. 271,

(3) "Le chemin diun grand amour pour le peuple "op.cit. p. 113,
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4. Rapport au marché mondial.

En 1975 la sidérurgie nord-coréenne couvre a peu prés entiérement
les besoins du pays en téles, tubes, ronds et cables. Les importations com-

me les exportations apparaissent d'ailleurs marginalese.

Importations d'acier :

En 1957 80.000 t de téle (blocage construction et TP) mais "pour-

quol les impofter puisqu'on peut les produire 7 ",

Selon statistiques ONU (sauf URSS, Chine, RDi...) en milliers: de

tonnes
1965 1970 1973 o 1975 - - 1976 - O
Lk, 9 36,6 117,k 178,7 35,4 21,7 13,
Pour les mgmes pays, la structure des importations en 1977 fait
apparaitre

Japon 12 550 t (tdles 8100, tubes 1340, etcoce)
RFA 480 t (tubes 430 , f£il 30, rails 20 )
G.B. 20 t ( lingots )

France 10 t-( tubes )

Danemark 10 t (

Ttalie 10 t ( tubes )

Suéde 10 £..( £id )

Exportations.

1976 tubes sans soudure et tubes spirale
1978 (?) plus de 100.000 t de t6le vers la Thailande,l'Indonésie,
la Malaisia, l!'Inde, 1'Ipan,etcKeos . '
1979 La Corée du Nord propose a 1l'exportation :
téles 2 &4 12 mm, 1,2 & 1,5 x5 &8 8 m + aciers alliés

(molybdéne ).
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