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¥ Tableau 2

Consommation d'engrais par secteur juridique.

Millaons UF

. °
B e

Source

1969 : 1970 1971 1972 1973
1970 1971 1972 1973 1975
: N B8 23,8 34,8 67,0 70,9.i
- SP 157 2.k L,o 8,6 :
p { ss  : 29,9 41,k 50,3 77,5
SP : 3,1 3,6 8, 1151
: K 85 : 13,4 : 16,2 35,1 36,9 -
SP : 3,6 0,8 2,9 3,2 ¢ :
Total ss  : (67,1 92,4 1 152,4 185,3 »
SP r \ 8,k 6,8 15,8 2%,0::
: % SP/SS 13 7.4 10 13
: % SP/consomn. totale; 11 : 6,8 ; 9 t1

: D'aprés le bilan du ler plan quadrgénnal édité par le MARA.
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¥_Tableau N° 4 - Evolution relative des obgectifs et des

réalisations dans les consommations d'engrais.

TTTTi969 - 4970 TTH970 - 1974 TG77:< 1972+ 1972%1975
Objectif : Réalis. Objectif  réai. : _obj. _: réal. : obj. :réal.:
N : L5 : 3k . 38 . 38 39 L2 %9 39 ;
P 30 T L 4w b 35 1 4o @ ke
K 25 éa; 22 . 17 = Liq . 25 ; 21 19
: Total 100 100 100 100 100 100 100 . 100




Consommation moyenne d'engrais

% Tableau 6

a
Hachére en unité fertilisante

l'hectare hors

$1967-4968:1969,/190° 1970/1971:1971/1972,1972/1973

Sefe i Buperficie.hor : 1.268 1.33 1.318  : 1.381 1.396
P Bebe t SupREflciRaoTS) i 952 SRR 77
oris Consommation d'engrais
.. en millions d'UF 37,6 67,1 92,4 1524 185,73
Consommation par ha 30 50 70 110 154
t S endans Superficie hors 4
: : jachére ( 1000 ha) 2.12h 2.554 2.571 2.571(1): 3.133
YAV L Consommation d'engrais :
(millions 4'UF) L. 18 8,4 . 6,8 15,8 23,9
Consommation par ha : 2 345 : 2,6 6;2 7,6

Source Pour les superficies du secteur privé
(13 Source

_ chiffres 1973/.

stat. agricole séricB
SEP. Directaon des statistiques. Algérie en quelques



X Tableau 7 : LIVRAISONS ENGRAIS ANNEE 1977

U/M tonne
:EPNNAGE PYNITE FERTILISANTE : RAPPORT
PRODUITS : Tonnage 2 N PO . K20 .J.F. PRODUIT FINT
X e 25 . ' .
3 :Produit fimi : : o . . s
: Engrats simples - : : s
. Ammonitrate 20 0% 34 000 : 7 480 : - : -
. 3%,5%: 25 000 : 8 375 : - : =
sulfate AM. 21,0%: 8 000 : 1 680 : - : -
: Urée L6, 0%: Loo : 184 - : - s N =9,3%
Superphes. 16,0%: 61 000 : - : 9 Q60 : P205 = 8,4 %
1 L6 ,0%: % 500 = s 1 610 - : KZO = 6,3 %
Sulfate de : . : : : 24,0 %
: potasse 50 ,0% % 000 : = : - . 1 500 :
. Chlor.de 2 3 2 s
. Potasse 60,0 % 2 500 : = : - . 1 300
—————————————————————————————— P S L L L e ————————
Sous/total 177 oo : 17 719 : 1 370 2 800 24,0 %

: Engrais mélangés

6 8 12.8 i 28 000 ; 1 680 i 2 2k4o Z 3 360
688 .C , Z 8 000 Z 480 : 640 2 640
: 6 8 9 .C ; 6 500 i 2390 i 520 i 585
%5,5-7-7-0 | . 3 000 ; 165 Z 210 : 210
:8,5-6-11.C S o600 i 366 b kss s o 86
i G~1C=18 -8 f 28 500 : - 3 2850 : b 130
. Ow12-13:8 ; % 300 Z - Z 396 i L29
Sonafboel, - e T T oR 7 32 1 190

e o o e e e e S o e =
- b _______________-_—_+—________-_________




_ Tableau 7bis - Evolution des livraisons de SH aux SAP

7/

par type d'engrais.

milliems de tonnes?

Annies : 1968:7969 11970 : 1971: 1972: 1973: 1974: 1975: 1976

type d'engrais _ : 1969:1970 :1971 : 1972: 1975: 1974 1975: 1976: 1977:
:Engrais simples : : : : s : : : : :

1 - Engrais azotés s 49 : 81 : 123 : 131 : 199 : 181 : 168 : 1%6 :

2 - DEngrais phosphatés . 106 :116 : 157 : 88 : 131 : 96 : 83 : 110

3 - Engrais potassiques : 2 31 2 = 5 0 49 = 27 = 9 3 6 : 6

e 3 . —— ¢ e e e o
— e o e et © o e e e et ® e et o D o e o o e e e e [ e e e | e e R s

Total engrais simples : 157 :199 : 285 : 238 : 357 : 286 : 262 : 252 ::

:Engrais composés . 92 : 79 : 106 : 114 : 228 : 154 : 138 : 164
:Total engrais : 249 :278 : 391 : 352 : 585 : 440 : LOO : L16
:Nombre de mélanges livrés 6 : 6 9 : 6 : 9 : 6 : 6 : 2

:Part relative des deux prins : : : : 2c): : : ;
:cipaux mélanges (1) s 74 % 82 %: 77 % 79 %: 8& o 82 %: 98 %: 100%:

Source : Tableau 22

(1) Par rapport au total des engrais composés ,
(2) pourecsn e, galculé sur un total des engrais composés excluant
PRUBEB" t4BS4ES0T . :
pour les années 72-73 et suivantes



>/ Tableau 8 -

LIVRAISONS ENGRAIS ANNEE 197k

(SH aux SAP portuaires)

U/M : Tonne

Tonnagé :ﬂTonnagp:unité,fertilisante Rapport
- PRODUITS :Produit fink N : P.O5 : K0 UF/produit fini
:Engrais simples : s s
:Ammonitrate 33,5%: 170 600 57 151: - -
:Sulfate d'amme. 2 ;
21,0%! L 671 981: - "
:Nit.de chaux 15,5%: 374 58: = - N = 17,1 %
LN L6,0%: 9L 800 - : 43 608 -
:Sulfate de K.50,0%: 5 016 - - 2 508 P205 = 19,4 %
(M orure de K=60,0%; 3 960 = - . 2 376
_________________________________________________ fmmmmmmmmm K20 = 6,3 %
Sous/total 279 L2 58 190: 43 608 : 4 884
:Engrais composés : : : 42,8 %
:D.A.P.(18.46.0) kkz 3279 7 619: 19 471 -
‘NP Eo(12.18.18:.8) 58 000 6 960: 10 44O 10 440
:P.K.(0.20.25.8.) L4 575 - 8 915 11 144
S/TOTAL 144 902 14 s79. 38 826 : 21 584
Totaux Loly 323 n2 969: 82 L3k : 26 L68
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= Tableau 10 : Importation d'engrais de 1969 a 1975

TONNES
;A 1969 ;_1970 1971 : 1972 ; 1973 :71974 1975
: Engrais azotés e : : : : : : -
Anmonatrate 33,5 % . 69.04%: 13.910: 88.554:168.256: 49.063%:125.410: 96.889:
Urée L6 % : 600: = : - = : = : = : = :
Nitrate de chhux 15,5 %: 660: 2.000: L4.100: 2.500: 1.000: - -
Nitrate de soude : 350: 1.000: - 3 - : - >
Sulfate d'ammoniae 16% z 29. 892: 18- 807: 15,110: 23.200: 14.930 - -
Total 1oo 545ﬁ 25, 517 107 76?2193n956§ 65 ooo;125,580 96.869
2 Engrais phoaphates 5 s - ; ; :
uuperphosphutc 16 6 1 60.082: 89.409: 76.886: 6L.222: - : - -
Spperphosphate 45 9% 1 19a920: 23, 520 1%31.106: 55.800: 43.631: -! 41.671
Total : 809002 111 929 207. 992 120 022; Le, 6)1; - : 41,671
Engrhls potassiques . < : ; ; ;
Chlorure de potasse 60A ! 21.350: 8,650: 6.975: 15.500: 1.000: 9.626 =
Sulfate de potasse 50 % ! .950: 30.952: 63. 808 75.,082: 52.017: 64.660 60.456
Total : 43.300: 39.602 70 785 90 502. 53 017. 74=286’ 60.456
Engrais composés : : ;
18.46.0 (D.R. P ) : ~ = = 30.997: 40.730 - -
Total général :223.847:187.048:386. 539 4)5 557;2020378 199.866: 199;016:
Matiéres premiégres : 2 : - : 2
Acide sulfurique 96 % : = - = : - : 8.239: 26.590: 40.686:
Ammoniea anhydre 99,49%; - -~ - ; - ; 16,249; 12,049; 340068;

Source : SONATRACH
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Tableau N°

15

1) Engrais azotés

- BEvolution des importations par

pays

et par produit

e e o B P P S8 e o g e B e N e S e e S e S

;France
zItalie
RFA
;Roumanie
iRDA
iBelgique
EChili
;Suede
iBulgarie
iFinlande
;Pologne

<GB

e C

v

e e e e e e e o D e e e o s e | TS em e SRR . 2

o A A e o

22,7

0,6 = -
28,2 : 18,2
DD, 2 -

1974

5,1

79,5

99,1

" 165,8:102,6

*100,0

2) Engrais phosphatés

I'rance
USA
Espagne
Belgique
Tunisie
Maroc
Mexique
Pays Bas
Roumanie

1972

96,9

U EPURPT SRS S

5,5 - U553~ = - i - - -
8,4 - h,2: 46,8 : 37,5 : - 28,1 ¢+ =
41,8 : 58,5 : 79,1 : 90,7 : 52,2 : -~ 9,0 : =
0,5 - - - - - - : 9,6
13,4 8,% ¢ 10,1 : 29,2 : 20,7 + =~ 5,0 :14,9

= 1470 610 39’7 3073 . -~ = s -

= — b 078 - ° -— o —

- - - 0,4 : - = _

~ - - - - - - :17,2
67,6 ¢ 80,8 :100,7 :207,2 k1,1 ¢ O 52,1 41,7




quite du Tableau 1%

%) Engrais P

e e R e e R i i e A A A A W
i e B e b A kA RS S ¥ —

1968 ; 1969 ; 1970 ; 1971 ; 1972 ; 1975 ¢ 197k = 1975

e e e O e e e o

e R A e A e S —— e e B

= e .
°—-———--—————————-.——-—--———————-———'.o——-—-——_—-—-—-——--—_——a._—-——.—-——-._———u——_— 4 4

:Trance . 7,5 : 28,8 : 11,5 ¢ 3.0 ¢ I : - -

ZItalie 2 7,0 ; By 2 ; - : % 40 ; - ; Lh 2 ; 9,2; 2%,8
: RBA AL EICHP L Lo - -
zEspagne ; 7,0 : 22,5 ; 18,7 ; 35,2 ; 50, k4 ; %1,k ; 38,4 : 36,6
‘Canada R RS D R
USA © 48 . - 10,0 5 28,0 ¢ 17,k D m e od o
;Congo—Zaire : - - - ; - ; 12,0 : : :
e PR T

30,7 . 59,8 . 41,6 . 69,2 . 79,8 . 85,2 . 47,6 . 60,4

v N
R o A RS e A i i 8 e SRR b S A R R SR e it - i A S S

L) Engrais divers

2,9 : 5,% : 03 : 730 : 11,7 . 6,3 : 0,1 . 0
Total engrais 2180,7 ;245?0 ;205,2 ;37978 ;398,4 ;181,5 ;199,8 ;19970
Indice total 2100 ; 156 Z 112 Z 210 Z 220 ; 100 i 110 Z 109
Indice N zﬂoo ; 125 i 76 Z 121 i 208 ; 129 Z 126 i 122
Indice P 2100 Z 120 2 149 i 307 i 209 i 0 i 77 Z 62

Indice K ;100 ; 196 ; 126 ; 225 ; 260 ; 278 ; 155 ; 197

e A e ARt A8 S e e - e SRt S e s e e e B s S e A S S ot 8
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< Tableau 21 - Comparaison du prix des engrails vendus par certaines
/ N\ CAPCS au secteur privé et au secteur autogéré et réfor-

né (année 1976)

BA/QUINTAL
CAPCS : Type d'engrais :Prix au sech: pmix au sec Différence:
- tteur autogé-: teur privé ¢ en %
i ré et R.A. -
Blida . Ammonitmate 33,5 % : ko,23 : L2 .62 6 ¢
: 12.18.1.-S : 61,13 : 64,95 6 %
L'Arba : Ammonitrate 33,5 % : 35,94 36,95 7 %
: Super 46 % : 56,85 : 56,85 0
12.18.18.8 : 56,85 - 60,72 7 %
Oued Djer (Blida) : Ammonitrate 33,5 % 38,02 : Lq,31 9 %
: 12.18.18.8 g 59,10 : 61,01 % %
Oued Khier 3 3 4
(Mostaganem) . Ammonitrate 33,5 % : 26,65 : 38,40 5%
s 12.1818:8 : 57,96 : 60,72 5 %
Beni Houa - - : : :
(E1 Asnam) . Ammonitrate 33,5 % : %7 Li : 38,18 : 2 %
: Super 46 % i 48,98 : 49,67 : 1 %

12.18.18.85. . 58,35 50,51 2 9
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Tableau N° 26

Total Algérie

Ventes d'engrais

par les SAP distributrices*

campagnes

;Secteurs ou autres 1972/1973 1973/1974 1974/1975
S 418 323 3356 153 252 357
S.P. 6k 626 L7 99k 26 637
R.A. 36 378 28 568 52 157
CAPCS ~ 12 4hh L7 Oh5
Programmes spéciau% 2 065 2 461 3 692
Total . 521 392 k25 620 ECE
Part relative du
S.P. dans la con-
- sommation totale 12 % 10 % 7 % !

Source

U : tonne

. Tableaux des SAP distributrices (nov.75) par produit

par secteur et par campagne

exceptées les SAP de Tmimimoun,

El Bayad, Ain Sefra et Tenés.
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N Tableau 286 - Evolutlon de lapgfoductlon mondlale d'engruls

millions de tonnesUF

A S MW—‘-M M#F-__”‘»—MM.-_ -—

74=75: 75-75: 76—(7 77- 78 7879 7860 80-81:

:Pays en voie de dé-: Production : 12,31: 15, O) 19y 57 27, 35 29. 09 B2l )9 75715

:veloppement : indice :100 1’2 159 17) 2)6 263 2?4
Pays capitdistes . Production : 67,98: 71,5) 75 77 80, 15 81, 64 83, 76 8L ,78:

développés : Indice :100  :105 111 118 120 12) 125 :
. Total mondial .-Production :119,80: 128 56: 140 81 151, 86 160, 76 174 24 175,872
: :Indice 2100  :107 :118 127 1;4 14) 1}7

- - . —a - L A A T o ,_..._..M._..-—-—-‘._...-__.._._.v i A A i i
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ﬁﬂM?&RQESGN.EﬂfRE L°AMELIORATION DU SYSTEME
DE DISTRIBUTION £7 LES COUTS DE DISTRIBUTION

e ewemple gl-dessous 111u&r2e 1&& maaquaa & ga&mer pory
{*économie du f£sit d'unm systime de diaurihutxan défaiilant.

Cet exemple est 9ria gur iea cdlturas-néré&iiéxes qui sont

ies plus importsutes de l'agriculture algériense :

3% 10% des cultures céréalilres {sur lees 840.000 hec-
tares du sectsur sacialiaté) n'staient pag approvi-
sionnés en éngrais cela supposerait ls non fertilisation
de 84.000 hecteres. .

81 par 2illsurs, on supposge que iz producticn de ces
84,000 hectsres beisse de 30 3 403 (1) par rapport &
1a product:om notmaie. du fait de iz unon fertilisation
cette production sereit d1ml&uée de 2 « 300 tennasiﬁ} ce
gui &guivaut en waleur & :

956( 3) x 29,300 = 27,8 miiiicna de BA
soit 1’£quiva1ent en devises pour l'importation de

guantités nupp;émenﬁalves de B1&,

D'un autre cBts le gain r%aliaé sUYT ia ‘non faftllﬁsatxan-

. de la m@me auperficie s@ralt de
Pour le DAF @ ' . @ :
(&) i o owx o KBY L Y%7
571 DA x 84.000:% 0,1 s 4,8 millions de

Expériences réalipfes anux U.8.4.

Le rendement moyen dans, ?e secteur seﬂzaiiu°a gat da
13,5 qx;%a,

‘Le prix CIF du big 3 Ma*sail e ept de $50 DA/Tonse
environ (prix 19743,

Prix deg eungrais f£ixés par décret.

D.AP ¢ 0,! Tjh& ~ pormes du MARAD

Nitrace d'ammonium : G,15 T/ha =« norumes d& MARA.

oy g
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pour te EL xaﬁh émm@ﬂimm  JR :
~ 302'"pa = 84.000 x 0, 1520 = 3,5 millions de DA
goit au ﬁ@@al s 8,8 miiizbms ds Dh.

Erant donng gue Les colita m&rgﬁﬂaum éa 1& gradmctian ées'
engrels sont inférisurs suz collts moyens, la perte
totale dfe & la nmon fetﬁilisaax@n da 3& 0G0 hectares
s*éléva:sitlﬁ ¢ ) .

| 23,@ pa = 8,6 DA = 19,2 millicms de Dh.

Sur La bese das cofits Gconomigues calculBa, i cofit
tocel de la ﬁistxibation jes augrels destinds & 1z
céréaliculture 28t de 1° ordra de 20 miliions de DA.

cet oxemple montra que B 103 de superficies feyrtilisées,
la pxo&uatia" baisseraic de 30 2 462 soit, en veleut i
19,2 millione de DA ce qui Sguivauil ux cdﬁté da distri~
bution calculés peux la uéﬁéaliauitu@a. '

Autreneni dft, lee ccﬁta glabau& ds ﬁiﬁtWibuﬁ&cn calculé&
sont mipimes, compte Lomw des gains ‘'z pBalieer su npivesu
de 1%agriculture ot done de E*&ﬂ@ﬁamie aatzcuaiaa

(1). Prix des engrais §izéa ?&g ﬂéc*et.

(2). D.AB, ¢ §,1. T!ha = nstmsa du MARAZ-
: fiitrate &° g&manzﬁm s 8,15 T/he = a@zmaﬁ du H&R&a
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ANNEXE n®3

MINISTERE DE L iAGRICULTURE e REPUDL TGUE ALCERIENNE  wwrw
FT DE LA REFQRME AGRAIRE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

o BT o T8 Y g o B 48R
= 2 o B e 2 2 0T e I e e T B e T2 a2 e e 2 ein )

({T ONTRAT D'APPROVISIONNEMLNT EN_ENGRAIS
ET_PRODUITS PHYTOSANITAIRES
ne DU

Entre lss soussignés,

La Sogisté Agricole st de Prévoyance (SAP) ds
roprdesntée par Monsieur Directeur désigné

ci-aprds comme le vendsur,
dlune parct,

Et la Cooﬁératiua Rgricocle Polyvalente Communal® de Sservicas
(CAPCS) de

N° d!'agrément Adresss

reprisentés par Monsisur (Fonction)
désigné ci-aprds comms l'achefsur, |

dlautre part,

Il a été convanu et arrBié ce qui suit s

ARTICLE 1 / - OBJET DU CONTRAT ~

Le vendeur st l'acheteur s'engagent respectivement & fournir st 2 recsvoir les
engrais et produits phytosanitaires indiqués dans ls tableau joint sn annexe.

ARTICLE 2 / - MODALITES DE LIVRAISON -

@) Lisux de livraison :-
Les produits seront livrés aux CAPCS soit enlevés par leurs propres mayens con-

formément & leur "Calendrier d'Enlevement® portant indication des quantités, des
dates et des lisux dfenlesvements.

aua/;-:o



b) Délais de livraisan i-

{a CAPCS peut refuser tout produit livré en dehors des délais preévus au calendrier

d'enlevement. Ce calendrier dgyra bire étaléd”. des Fagon & permettre des enlevements
2 mois avant la périods diutilisation. .
par mesure do réciprocite, is 5,8,F, psut anpnuler toute guantité non gnlevée dans

. les délais prévus dans Ce m&me calendriser.

c) Documents & produirs :-

Un bon de commande sn double exemplaire ssra délivré per la CAPCS & la S5.A.Ps 11
précisera la quantité, gualitéd et modalités de liveaison. Cs bon de commands peut
porter sur un ou plusisurs chargemsnis.

Chaque chargement sera gccompagné par un bon de livrasison délivré par 1a S.A.P. En
contre partie la CAPCS délivrera & la SAP un bon de réception en double exemplaire
pour chaqus chargement. '

Lg facturation sera gtablis en guatre exempléires par la SAP st sera ®oCompagnés
des bons de récaption déliveés per ha CAPCS.

ARTICLE 3 / - GARANTIE DES PRODUITS -

La SAP garantit & la CAPCS la qualitd des produite gu'ells lui livre, et ce &n
conformité avec la législation en vigueure.

La SAP décline toute responsabilité pour tout mccident survenu par suits dlunse
utilisation dee produits non conforme aux modes diemplol prescrits ou aux gonsignes
de sécurité figurant sur l'emballage sslon la réglementation en vigusur,

En cas d'accident provoqué sur les culturse ou les personnes pour des caueas non
imputables & un défaut de menipulation, dtutilisation ou de stockags, la SAP engagera
auprds du foumpisseur primaire une procédure de dédommagement sur la base diun proces-
verbal de constat établi par ung commission reprégentant toutes les partlies.

ARTICLE 4 / ~EMBALLAGE— ETIQUETAGE =~
a) Emballags :-

Les produitd devront 8tre livrés dahs des emballages résistants, appropriés 2 chagus
catégoria de produit.

~

Tout produit contenu dans des embzllages défsctusux de nature & prevoguer soit une
perte (cas des esmballages percés, fendus ou usagés) pout étre refusé lorsque la défec-
tuositd est constatde au moment ds la réception du produit par l'achetsur

b) Etiguetags :-

L'étiquetage est obligatoire sur tous les smballeges; il doit mentionnar tous lss
renseignements prévus par la rdglementation en.vigueur, Css rgnasignements seront
portés en arabe et en francais.

ARTICLE 5 / - TRANSFERT DE PROPRIETE -

te transfert de proprieté des produits livcés & la CAPCS s'opdre dds le moment ol
eslle-ci en eaure pris livraison.



. e

ARTICLE 6 / ~ PRIX DES PRODUITS -

Les prix unitairses des engrais et produits phytasaniiaires yendus & la CAPCS sont
csux fixds par décret,

Les prix dss produits ne figurant pas aux décrets serant homologusés par le Ministdre
du Cominerce.

ARTICLE. 7 / - DELAIS DE PAIEMENT -

Les paisments sercnt sffectués 2 30 Joure fin du mois de réosption des factures,
par chagiie bancaire.

ARTICLE B / = PENALITES -
a) Pénalitds ds défaillence :-

La SAP s'esngage & récuperar auprds ds SONATRACH pour le compte de la CAPLCS; uns
indemnité maximum de 10% de la valsur das produits qui n'‘auront pas été livrés
dans lee délais impartis par le calandrisr d'enlevement.

En otntrepartie, la SAP s'engage ggakement & récupersr aupres de la CAPCS pour la
compte de SONATRACH une indemnité riximum de 10% de la valsur des produits non
enlevés dans les délais impartis par ce méma calendrler.

Le décompte de css pénalitds (2 ot b) sera effectud chaqua fin du mois et leur
peiement se fera en fin ds campagne.

c) Dans le cas ol la CAPCS différerait de plus dfun mois ls riéglement des
factures au deld des délais fixés & l'Article 7, selle supportera une pénalité de
8% 1'an sur les sommas non rdglées et pour le nombre de jours de retard. Cette
pénalité sora payable en Tin de campagns.

ARTICLE & / - FORCE MAJEURE -

Ni la SAP, ni la CAPCS ne ssront tenues pour responsables dfun manguement quelconque
& l'accomplissemant dfune clause du prdsent contrat, si la réalisation an @ gtd
différée, entravés ou empechde par une circonstance guelconqus réputée de force
majeura.

11 demeure entendu que la partis affectde par la force majsure en avisera sous
huitaine lfautre partis par lettre rocommandéds. :

ARTICLE 10 / ~ DIFFERENDS -

Les différends survenus & llogccasion de l'application du présent contrat feront
-l'objet d'une tentative préliminaire de rdglement & l'amiable entre les dsux partiss.

En cas de persistance du désaccord, les litiges seront soumis & une commission
d'arbitrage qui se pronogcera sur le vu de rapports circonstanciés
Ses décisions seront définitives
Cette commission sera composée da représsntants
- de la Direction de l'Agriculture et de la R&forme Agraire de Wilaya.
- de la S.A.P.
- de la C.,A,P.C.S.
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Annexe ne 4- Proces de fabriceTlon de
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ROSPHORE ELENERTARE -
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ANNEXE

SCHEMA DE PRODUCTIGN DES ENGRAIS
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Annexe N°7
FRAIS DE TRANSPORT

D.A./T.M R
. e Renseignements:
Moyens de Transports -Minis.des Trans+ Source SONATRACH
. . : ports- g N N o
Mer : (Taux d'affrétement) 2 :
Annaba - Alger 2 21,00 : 25,20
Annaba-Oran : 29,40 : 33,60
Fer
Annaba - Alger :
Annaba -~ Oran :
: Route
Port-dépdt-Distante SUDEY «0U :
égale & 10 KM : 5,00 : 6,00

Port-dépots-Distance supér.ou
égale a 50 km :

Transport sur distance inférieur:
ou égale a 50 km s

Manutention

Chargement naviee : - : 8,14
Déchargement navire : 135,00 : 1%,00
Chargement/déchargement camion 6,00 2 5.50

o g oM wagon : 7,70 : 6,20
transport march.du wagon sur camion - : 7,90

conditionnement unité : - : +,00
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Direction de 1'Agriculture et de la Réforme Agraire
de la Wilaya

Direction Départementale de 1l'Agriculture (ancien nom
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Direction de la Production Végétale au MARA
Ministére de 1'Agriculture et de la Réforme Agraire
Secrétariat d'Etat au Plan

SONATRACH - SOCIETE Nationale de Transport et de
Distribution des Hydrocarbmres.
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Avant-propos

Bien que les données globales manquent, on peut estimer
que les engrais constitueat:sinon le poste principal du moins 1'un
des postes principaux dans les charges d'approvisionnements des do-

maines autogérés et des coopératives de la Révolution Agraiee.

A titre d'exemple, les charges se répartissent de la
maniére suivante pour 82 CAPRA de 1a région de Sétif (campagne 1972@6%9
£1) (2).

Semences et plants L3 418,92 pa 61 %
Engrais et fumure 278 816,60 Da 38 %
Produits de traitement 2 500,40 DA )
Irrigation 0
Emballage 100,00 DA 2%
Alimants du bétail 6 520,08 DA

Total 728 356,00 DA 100 %

La croissance rapide de l'utilisation de fumure minérale
(2) et 1a wolonté proclamée par le planificatarp d'arriver a bréve
échéance 3 une fumure équilibrée pour 1'ensemble des terees culti-
vables justifient cette &tude qui tente, mais n'y arrive que trés
imparfaitement, de faire le point sur la question des circuits de

distribution des engrais.

"3?139 Source BNA-circonscription territoriale de S&tirf

(2) Une monographie faite sur le domaine "Kacem Ali" montre qu'en
1967-68 les charges d'approvisionnement constituent 84,6 % des charges
totales alors que les dépenses pour approvisionnement en eLgrais
repré¥entent’ 16,8 % de ces charges totales. cf Kazuo Migagi : Kacem
Ali'" monggraphie d'un domaine autogéré de la plaine de 1a plaine de 1la
Mitidje (Algérie) Tokyo 1976



Introduction

Le retard et l'insuffisance didns les livraisons d'engrais
aux exploitations agricoles ont été constatées chaque année depuis
1'indépendance (1) si la désorganisation générale de 1'économie expli-
que ce fait pendant les peemiéres années, on comprend difficilement,
sans une étude détaillée, pourquoi ce probléme sa repose réguliérement
les années suivantes. En 1968, une étude faite par SONATRACH indique
que la pénurie et les retards de livraisons empéchent les engrais
d'étre épandus & temps (2). Les rapports du MBRA, les résclutions des
assises nationales de 1l'autogestion depuis 1970 dénoncent continuel-
lement le mauvais aéprovisionnement en fertilisants. D'aprés le
dirscteur de la production végétale de 1'époque, le demande de 1l'agri-
culture a été satisfaite & 51 % pour la campagne agricole 1968-69, et

a 43 ,% pour la campagne 1969-70 (3).

Le tableau N° 22 montre que les réalisations de fourni-
tures de SONATRACH aux SAP n'ont jamais dépassé les précisions de

consommation (4) et ont souvent été loin de ces prévisions :

- 48 4 1968-1969
- 76 % 1969-1970
- 87 % 1970-1971
-61% 1971=1972
-9 % 1972-1973
- 95 % 1973-1974
-93 % 1974=1975

(1) A notre connaissance, le probléme ne se posait pas avant 1962 les
quantités de produits épandus étant assez faibles (cf infra)

(2) ADL=-SH : projet distribution les engrais en Algérie. sept 1968p3
£3) Album in seminaire INA 15-20 mars 1971 sur la fertilisation et
le développement agricole.

(4} les previsions sont &tablis par le MARA



augmenté guisqu'elle se monte a 78 000 tonnes (contre 176,000 tonnes

au secteur étatique) (2). Ce triplkment des quantités s'explique a la
fois par une fidbilité douteuse des SOUrces et par l'impact possible
de la politique de préts au secteur privé (en crédit d'équipement dt

de campagne) appliquée & partir de 1966.

Durant le premier plan quadriennal, elle progresse notable~

ment passan¥ de l'indice 100 en 1969-~70 & 1'indice 276 en 1972-73 (2)

Année : 1969-1970 ; 1970-1971 ; 1971=1972 : 1972=1973:

®
o .

; Indice ; 100 ; 137 : 220 : 276

Son accroissement s'explique sans doute par 1'augmentation des
superficies consacrées au blé & haut rendement des superficies marai-

chéres et aux distributions d'engrais lors des programmes spéciaux. .

Les achats du secteur privé diminuent fortement & partir de
1973 passant de 1'indice 100 en 1972-1973 a l'indice 68 en 1973=197h
et & 1'indice 41 en 1974=1975 . Cette évolution coincide a peu de chose
prés & celle du secteur autogéré (cf tableau N° 26). Elle est compensée
par celle du secteur de la Réforme Agraire dont les achats passent de
1'indice 100 en 1972-1973 & 1l'indice 273 en 1974-1975. Cette diminution
sdexplique par les difficultés d'approvisionnement (3) et non pas par
1a volonté des exploitamks privés, puiqu'on constate la méme baisse pour

le secteur d'Etat.

(1) ADL - Projet de distribution des engrais en Algérie. Rapport pour
SONATRACH. Septembre1968. Les sources utilisées pour ADL sont les archi
vesddes fournisseurs principaux et les estimations des autres fournisseurs
(2)MARA-DEP Bilan de ré=lisation du ler Plan quadriennal.

(3) Egalement par le concentration plus grande des engrals distribués.



La part relative de la consommation du secteur privé
dans la consommation totale demeure stagnante variant de 6,8 % a 12 %

durant la période 1969-1970-1974<1975 (cf.tableau N°2 et tab. N° 26).

Malgré l'accroissement de la consommation en chiffres
absolus, le secteur privé mamifeste la plus faible propension a utili-
ser les fertilisants chimiques. En effet, seulement 10 % des exploi=-
tants de ce secteur (parmi ceux qui ont des superficies agricoles
utiles) emploient des engrais (1). D'aprés une enquéte sur échantil-
lon plus récente 32 exploitations sur 1937 (soit 1,65 %) utilisent
des fertilisants et desproduits phytosanitaires (2). D'aprés une
autre enquéte sur le secteur privé, 9 exploitations sur 83 (soit

11 %) déclarent acheter de l'engrais (3) en 1971 (4).

Cette faible propension s'explique par un certain
nombre de facteurs dont on ne peut dire leguel est déteminant - . sgng
une étude précise avec obsmervation sur le terrain. Le cofit &levé
intervient certainement (cf. partie concernant le. prix des engrais)
1ié au niveau de revenu des différents types d'exploitakt . Un indice
peut étre fourni en ce sens par le fait que 15 % des exploitations
de 100 ha utilisent l'engrais (13 % des exploitations de %50 ha) alors
que 10 % seulement des exploitations de 5 ha utilisent les fertilisants

chimiques.

L'éloignement des exploitations des centres de distri-
bution peut constituer un facteur important dans la non-utilisation
des engrais. Les moyens de transport appartenant aunx agrioultears .

sont rares. La location est onéreuse.

(1) MARA-Direction des Statistiques. Recensement général de 1l'agri-
culture privée (1972-1973)

(2) idem

(3) CNRESR : Agriculture de subsistance‘Z fasc. 1 , février 1973
(k) On ne pourrait tirer des conclusions précises au niveau global
que si on pouvait distinguer les superficies maraich2res parmi les
autres.



L'absence de vulgarisation & large échelle se conjugue
aux deux facteurs précédents pour mpintenir les cultivateurs dans

leur comportement habituel.

Enfin la non-réponse éventuelle des rendements, pendant
les premiéres années, doit empécher également 1'utilisation des en-

grais par les exploitants (cf. partie sur les PriX. )

122 = La consommation du secteur d'Etat.

L'effort principal de fertilisation a
porté sur le secteur d'Etat qui voit ses réceptions d'engrais presque
tripler entre la premiére et la derniére année du premier plan qua-
driennal (cf.tableau 2). Encore faut-il signaler la non-réalisation
des objectifs fixés par le MARA qui prévoyaient la muitiplication par
six des consommations entre 1l'année initiale et l'année terminale. En
effét, le rapport des objectifs par rapport aux réalisations évolue

de la maniére suivante pour 1'ensemble des fertilisants (1)

Année : Objectif ; Réalisation ; % :

: 1969-1970 : 421 : 75,5 ; 62 ;
, 1970-1971 : 213 : 99,2 : L6 :
1971-1972 ; 286 ; 168,2 ; 60 ;
1972-1973% ; L4L8, 5 ; 209,2 ; L :

(1) Source : MARA-DEP Bilan du Jor plan quadriennal 1970-1973 p.33
il s'agit de calouls faits sur les unités fertilisantes et non sur
les tonnages %ruts comme dans le tableau N°22 qui donne respective-

ment 76 %, 87 %, 61 % et 91 %.



10

/diminué
Les livraisons des SAP 3 ce secteur nnt fortement pas=-

sant de 1l'indice 100 en 1972-1973 a 1l'indice 80 en 1973~1974 et 3
1'indice 60 en 1974-1975. Cette diminution peut avoir trois origines.
D'abord a partir de 1973-1974, la concentration des engrais est plus
forte (ce qui donne un tonnage brut moindre pour la méme quantité
d'unitésfertilisanted . Ensuite il est possible due les exploitations
aient stocké une partie de forts tonnages regu> en 1972-1973 (le
tableau N° 22 montre une forte diminution des prévisions en 1973~1974
par. rapport a 1972-1973) . Enfin les difficultés d'approvisionnement
(importations tardives, unités industrielles en panne....) sont

certainement en partie & l'origine de la diminution constatée.

L'augmentation trés importante de 1a consommation du

secteur d'Etat, de 1962 3 aujourd'hui, doit trouver son explixation d
dans le fait, que, contrairement au sectemr privé, les exploitations

de ce secteur ne connaissent pas de contraintes financiéres importantes
én ce qui concerne leurs charges. En outre la- décision d'employer les
engrais dépend en, grande partie de l'administration de tutelle. Enfin,
les circuits d'approvisionnement les degervent en priorité quand leurs
moyens de transport (qui sont par ailleurs plus importants en moyenne

que ceug de l'agriculture privée) ne suffisatt pas.

Amssi n'est-il pas é&tonnant de constater 1'évolution
rapide de la consommation d'engrais laquelle passe de 30 unités fer-
tilisantes & 1'hectare (1) en 1967-1968 & 134 unités/ha en 1972=73%
(cf.tableau N° 6).

(1) ha de SAU Jachére non comprise .
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123 = La consommation par type d'engrais.

A) Les formules employées.

Les services de 1'Institut National Agro=-
nomique détgeminent les Hoses d'engrais & 1l'hectare et les types de

formhles a fabriquer ou & importer.

Les doses d'engrais a l'hextare sont éta-
blies pour 1l'ensemble des terres cultivables du pays et sans étude
pEdologique précise. En partie, ce fait justifie certainement la
faible réponse des rendements 4 1l'augmentation globale de 1l'utilisa-
tion des engrais. En efft, l'utilisation uniforme des mémes doses sur
tous les types de sols ne respecte pas les exigences d'une fumure
équilibrée et donc certains engrais peuvent &tre épandus en pure

perte.,

a) Les engrais composés

Les formules d'engrais composés utilisés
ont été relativement nombreuses jusqu'en 1974-75 (cf tableau N°7bis)
mais cela ne doit pas faire illusion. D'une part ces formmles nom-
breuses résultent de la politique commerciale des anciennes maisons
distributrices qui créaient de nouveaux produits pour vendre davan-
tage. D'autres pat unctrés faible nombre d'engrais composés forme
la trés grosse partiéd%otal des engrais fournis. Cela signifie que
depuis toujours, certaines superficies ont regu une fumure non équi-
librée. Depuis 1974£75, SONATRACH, avec l'accord du Minist¥re de

1'Agriculture (1) a purement et simplement supprimé les antiennes

(1) Et certainement sous 1a pression de marché mondial dominé par 1la
fabrication d'engrais concahtrés.
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. . : . A%oncentr
formmles en introduisant deux nouveaux engrais composés forteme pour

le maraichage et 1'arboriculture (12-18-18-5 et 0.20.25.8) et en géné-
ralgsant 1'emploi du D.AP. (di-ammonium phosphaté 18.46.0) pamr les
blés a haut rendehent en particulier. Ce fait présente & la fois des

avantages et des inconvénéents.

L'avantage peur SONATRACH est de minimiser les cofits
de la formmlation en fabricant de gros tonnages dans un nombre de
formules réduit (1) .L'avantage pour l'agriculture réside dans le fait
qu'en épandant un sac d'engrais, l'agriculture utilise davantage d'u-
nités fertilisantes, ce qui diminiue les cofits d'épandage et de trans-

port.

“ L'inconvénient pour l'agriculture et qu'une dose
massive d'engrais donnée en une seule fois est moins bénéfique que 1la
\

méme dose donnée en plusieurs fois (meilleurs utilisation des unités

fertilisantes par la plante).

L'idéal étant que chaque exploitation puisse disposer
de formmles spécifiques & son type de s0l et a ses cultures,il apparait
nécessaire au moins de faire ce travail par zones homogénes (gui se-
raient les plus petites possibles). Cela impliquerait pour SONATRACH d
de renoncer a ses grandes chaines de fommulation pour passer ades
formulations de petites quantités & la commande. Une autre alternative
consikterait a confier la formulation aux organisations ggricoles
elles-mémes (CAPCS par exemppe) en leur fournissant les engrais simples
nécessaires en vrac (2), d'autant plus que les installations nécessaires
a la formmlation ne présentent pas un grand degré de complexité
(i1 s'agit de disposer de mélajzamurs type "bétonniére", 1l'ensaghage

pouvant se faire manuellement).

(1) SONATRACH refuse de fabriquer des formules dont les commandes

~.seraient inférieuvrw®a 30.000 tonnes.

(2) Cela permettmait en &wtre une augmentation de la distribution des
revenus dans les régions rurales, une dihinution possible du prix des
engrais et un approvisionnement certainement plus régulier de l'en-

semble des exploitations.
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b) Les engrais simples.

Les plus utilisés sont le trasuperphosphate L6 % (TSP) et
' ammonitrate 33.5 % et le suadfate de potasse. Durant la périede du
premier plan quadriennal et depuis la tendance a été de remplacer les
engrais a faible teneur en unités fertilisantes par des engrais plus
concentrés. Aingi le superphosphate 16 % a complémement disparu au
profit du TSP et du DAP (18.46.0) en ee qui concerne les engrais
phosphatés. Les ammonitrates 21 %, 22 % et 26 % largement utilisés
avant 1970 cédent le marché & 1'emmonitrate 33,5 % et & 1'urée (46 %)

en ce qui concerne les engrais azotés.

Cette tendance a la concentration résulte de 1'évolutior
du marché mendial (od les Américains du -ord sont dominants). C'est
ainsi qu'entre 1967 et 1974 le pourcentage du tonnage d'unités ferti-
lisantes par rapport au tonnage brut passe de 24 % a 42.8 % (cé.
tableaux N°s 7 et 8).

Bien que la concentration diminue les frais d'épandage et
de transport, on peut affirmer que cette technologie n'est pas adaptée

4 l'agriculture algérienne.

En effet elle supppse une technirité &levée des utilisa-
teurs (réglage précis des épandeurs d'engrais, répérage des conditions
d'humidité les plus propices & 1'épandage, connaissance correcte
des effets des engrais concentrés.....) et la mise & leur disposition

du matériel d'épandage adéquat .

L'utitisation de ces formules traduit la conception for-

melle de 1l'agriculture prévalant chez les décideurs en ce domaine ou 1le

velontarssme (guidé par un mimétisme interessé de s pays capitalistes)

remplace 1'étude scientifique des phénoménes.

&
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B - L'évolution générale de la consommation des

différents types d'éléments s> tiliesnts révele 1l'augmentation
de l'azote et du phospahte aux' dépens de la potasse (cf. graphique
N°1 et 3). Les engrais phosphates dominent & presque toutes les épo=-
ques (cf graphique N°2 et tableau n° 3). Il faut remarquer cependant
que les proportions entre lés différents fertilisants varient sensi-
blement d'une année & l'autre. Peut-on en conclure que les agricule
teurs enmploient indifféremmant 1'un ou l'autre fertilisant en fonc=—
tion de celui qu'ils truuvent disponible ? Le tab¥eau N°4 semble
confirmer cela en montrant la constance gans la proportion des objectifs

de consommation et les variations dans les proportions des réalisations.

Selon les chiffres disponibles pour le premier plan
quadriennal, le secteur privé a accru dans de fortes proportions sa

sonsommation d'azote et de phosphates.

(en . tonne d'UF)

: : 1969-1970 . 1972-1973 :
: : Consomm. : Indice : Consomm. : Indice

¢ Azote : 1650 : 100 : 9600 : 582

: Phosphate : 3100 : 100 : 11.100 ¢ 358

: Potasse

3600 : 100 : 3150 : 88

mais a diminué l'emploi de la potésse.

L'augmentation de 1'azote est particuliérement impor-
tante (emploi multiplié par 8,5 entre 1969 et 1973 pour la secteur
privé et per 3,5 pour le secteur d'Etat.) Cela s'explique par le fait
que cet élément est considéré comme le facteur principal d'augmenta-
tion des rendements. Le Ministére de l'Agriculture pense, en effet,
que le déséquilibre de la fumure aux dépens de 1'azote "appauvrit le
sol au lieu de l'enrichir' et que l'apangage de phosphose ou de po-

tasse de réaliserait alors en pure perte (1)

(1) MARA-DEP bilan er P.Q. p. 92
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A la faiblesse des quantités globales employées et au
déséquilibre encore actuel dans la fumure, s'ajoutent la répartition
géogrephique inégale de la consommation et une répartition inégale

entre les cultures.

13 - Consommation d'engrais par région et par culture.

3217 = La consommation par région.

Les régions les plus favorisées semblent

étre celles qui se trouvent prés des lieux d'approvisionnement.

Dans son rapport, sur le secteur agricole, le MARA
signale que le super 16 % s'utilise & raison de 164 kg/ha dans
1'Algérois alors que les exploitations du Constantinois ne 1'épandent

qu'a raison de 75 kg/ha (1)

Avant 1'indépendance, on ne dispose de chiffres que
pour les engrais azohés. Ces derniers, se répartissent en 1951 a
raison de 50 % dans 1'Algérois, 35 % dans 1'Orange,et 15 % dans le
Constantinois (2). En 1958, la répartibion est respectivement de

60, 30 et 10 %, traduisant ainsi une plus grande concentration en

faveur de 1'Algérois.

(1) MARA-DEP. Bilan 1ler P.Q. p. 92. La différence n'est pas une
différence de norme puisgg'elle est calculée paour tout le pays (cf.
ci-dessua )

(2) CEDA - Direction de 1'énergie et de 1'industrialisation , document
sur les engrais azotés 1960.
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En 196761968, on constate le aéséquilibre suivant entre

les régions @

. Tonnage d'engrais distri- : gurface agricole utile

= bué en % en % .
i Algérois Ll ; 17
; Oranie L2 ; 5k
i Gonstantinoi; 14 | : 29
: Total : 100 2 100

s

Source d'aprés SH=ADL, projet de distribution d'engrails en Algérie

septembre 1968

D'aprés les gtatistiques agricoles, Ce€5 pourcentages
geraient en 1972<1973 de 28 % pour 1'AlgBrois, L9 % pour 1'orante *

et 23 % pour le constantinnis (1)e

Enfin, d'aprés les chiffres de vente des SAP, 1la consom=
mation en chiffres relatifs se répartit entre les régions de la ma=

niére suivante

Région % 1972-1973 . 1973=197k ., 1974=1975
: Ouest Z 43 i 50 : 50
i Centre i 30 i , 26 i 28
 Est : P 22 : 21
sud i 1 : .
Total 2 100 ; 100 : 100
: Lt .

1) Statistiques Agricoles N°3, ju1n’1974. Situation des approvision—
nements.
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On constate une nette amélioration dans la réparti=-
tion géographique bien que la région centrale du pays soit encore
le mieux pumrvue en engrais. Cette amélioration pourrait, en’ partie,
8tre mise eu crédit d'une efficacité plus grande des circuits de
distribution :on importe davantage d'engrais par Annaba d'une part
et d'autre le complexe d'engrais phosphaté de cette ville commence

a4 produire et donc 3 servir les régions avoisinantes.

132 = La consommation par culture.

En ce qui concerne la répartition des engrais

par culture, il apparait (1) gour la campagne 1966-67 que

- Les céréales d'hiver utilisent 91 000tonnes soit 36%

- Les cultures maraichéres 64 .000tonnes : 25%
-~ Le vignoble 45,000 tonnes : 18%
- Les autres cultures 33.000tonnes 13%
- Les agrumes 21.000tonnes : 8%

La grande majorité du tonnage des engrais est donc
utilisés par les céréales et les cultures maraichéres. Cependant,

en ce qui concerne les engrais nzotés, leur consommation est surtout

le fait des cultures tipiches" : culture maraichéres, agrumes, gignoble

en particulier pendant 1la péridde coloniale, ainsi que le montre le
tablenu N° 5. Dans 1'agriculture européenne de 1tépoque 50 % de 1la
superficie en ¥ignoble, 90 % de celle en agrumes et 80 % de celle en

cultures maraichéres sont fumées.

(1) SONATRACH~ ADL op. cité p. 2 (tonnage brut)
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Dans la consommation totale d'azote pur, €& 1958, 1a

répartition est la suivante (1)

Vignoble | 3k %
Cultures maraichéres 27 %
Agrumes 20 %
Cérénles d'hmver 1% %
Autres 6 %

Cette situation a favorablement &volué apreés 10- années
d'indépendance. Alors qu'avant 1962, on épandait peu d'azote sur les
céréales. En 1971=1972 , le secteur d'Etat fume 395,041 ha de céreécles
en engrais azotés (140.000 ha en 1970-1971) et le secteur privé 129,000
hn & raison respectivement de 26,5 unités fertilisantes & 1thectare et
12 unités fertilisantes & 1'hectare (2). Mais cette évolution = éte
tardive et correspond 34 1l'introduction massive de la chlture des blés
3 haut rendement dans les années 1970. Il reste denc de trés importants
offorts & faire en Ce€ gqui concerne 1~ fumure des céréales en parti-

culier et de 1'ensemble des cultures autres que 1a maraichage et et

les ngrumes en général.
Cette trés forte augmentation de consommation n'est

pas allée de pair avec une organisation adéqunte des moyens nécessaires

a sa satisfaction ainsi qu'il sera vu ci-dessous.

2> -~ La demande potentielle en engrais chimiques

Les terres cultivées en Algérie contienunent peu arélé-
ments organigques, d'humus. Le pACAEE des chaumes, 1@ pratique du brulys -

d'une partie de ces chaumes, l1a gniblesse de 1'apport de fumier pour

(1) MARA-DPV Bilan provisoire des renlisation du premier plan qua=
driennal Juin 1972
(2) Source CEDA op- citéo
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~bsence d'un ékevage intensif, l'absence de pratique d'engrais verts,

la modicité des assolements comprenant des léguminauses expliquent cette
situation. Or 1l'humus en quantité suffisantes a pour fonction de fixer
les éléments fertilisants dans le sol & 1la pottée des radicules des
plantes.. Sa faible présence entraine un lessivage des sols utilés

de leurs éléments fertilisants. Il importe donc que chaque année le
stock de ces éléments soit reconstitué pour que les plantes cultivées

puissent se développer.

L"accroissement dem besoins alimentaires de la popula=-
tion qui augmente & raison de 3,4 % par an, cblige a augmenter a 1la
fois les rendements & l'hectare et la superficie cultivée. Contraire-
ment & un mythe fort répandu, 1'Algérie ne culiive pas touteg ses
terres (l'importance des terres dites imroductives des exploitations
agricoles le prouve) (1). En attendant que des efforts soient faits
dans ce sens, la premiére scliation paraissant la plus simple est
celle dqui est adoptée. Les rendements a l'hectare étant relativement
bas, il s'avére tentant de chercher d'abord dans cette direction
l'augmentation de la_ production agricole. Une fumure équilibrée et
suffisante semblait constituer le prioncipel facteur d'accroissement

des rendements.

En effet, les expérimentations donnent des résultats

fort encourangeants qu'on peut examiner dans le tableau suivant :

(1) La mise en culture d'un sol (ou sa non-mise en culture) dépend

du systéme économique dominant et non de causes prétendummnt ‘'technique
De trés geandes superficies existent (hauts plateaux, zones montagneu-
ses) qui peuvent supporter des cultures tout en évitant leur destruc-
tion actuelle par 1'érosion (grAice a des méthodes appropriées). Mais
cela nécessite 1l'abandon des critéres de rentalilitécclassique panr
l'~adoption de critéres de rentabilité sociale.
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UF /HA

2 3 Bié:Dur : Ble mexicain
- -Formule appliquee quintaux sup® :Formule applique:Quintaux supplé

Région : N.P.K. :plémentaires_/hﬂ: NPK -mentairesa 1'h»
:Basse plaine: 2 : :
:cbtiére . Lo.ho.C : 5,5 . 60.40.40 : 6,5
:HHutes plaines 40 .40 .40 : 5.0 . 120.40.40 : 13,0
:Houts pla= : : : :

:teoux -+ Lko.ho.hO. 3 6 &t 5 .  €0.40.0 : 19,0

Cela équivaut dans 1~ phupart des cAs 34 Aau moins un
doublement>des tendements. Les chercheurs de 1'Institut National
Agronomique affirment également que nles données techniques disponi=-
bleSe....démontrent qu'il est possible dans 1a plupart des c2S de
doubler les rendmments en céréaliculture dans les conditions de pro=
duction actuelles (technigues culturales, variétés classiques, niveau
de fertiliké etC....) en faisant jouer seulement le facteur azote
; (ce qui ne veut pas dire qu'il faut négliger une fumure équilibrée)
en apportant en moyenne 4O kg d'azote 3 1'hectare en temps opportun'

(1.

L~ recherche de 1'augmentation de la production agrie
cole impliquerait donc de favoriser am maximum d'utilisation des fer-

tilisants, si possible organique, mais surtout chimiques.

(1) INR& Algérie : quelques aspects de ls fertilisation en cérémlicul=-
ture nlgérienne. fler séminaire national sur le progrés technique et
développement agricole''. 9-14 mars 1970.

I1 faut souligner ici, cependant,que 1'augmentation
des rendements résulte de 1a combinaison d'un engemble de facteurs
(connaissanne des sols, engrais, matériels et technique d'applica=
tion, eAl...)s L1l est en effet é&vident que la réponse des rendements
3 1'engrais sera faible si les gens épendent 1tengrais & un moment
inopportun, oun ne disposent pas de matériel ou de main-d'oeuvre
nombreuse et qualifiée pour 1'épandree.so-
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Le Ministére de 1l'Agriculture et de la Réforme Agraire
se basant sur une grande intensification de 1l'agriculture et sur un
accroissement important dessuperficies irriguées plus grandes consom-
matrices d'engrais, prévoit la consommation de 635 millions d'unités
fertilisantes en 1985 et de 694 millions d'unités fertilisantes en -
1'an 2000 (soit la multiplication respéctivement par 3,5 et 3,8 de 1-
consommation annuelle moyenne durant le premier quadriennsl qui se

monte & 182 millions d'unités fertilisantes).

La SONKERACH (1) fournit des chiffres plus ambitieux
en prétendant se fonder sur les objectifs fimés par la planification
a long terme de l'agriculture. En 1980, 1a demande en éléments ferti

lisants serait de

37@ 000 tonnes d'édzote
324 000 tonnes de phosphate
78 000 tonnes de potasse

772 000 tonnes de N, P et K

Cette quantité représente 4,24 fois la consommation
annuelle moyenne enregistrée pendant le premier plan quadriennal
Cette propension qui "tient compte d'une politique optimale de ferti-
lisation des sols" semble trop rapide, & moins d'une véritable révo-

lution dans 1l'agriculture algérienne. (gff tab}gau_N"())°

Enfin le Secretariat d'Etat au Plan prévoit en 1980
une consommation de 1.366.000 t comrespondant & 5,225 millions 4'UF
en faisant 1'hypothése que 1~ fertilisation ser~ la méme dans tous
les secteurs (S.B.P - DPDI - Etude retrospective. et prospective (1969

1980) dela consommation dt de la production d'engrais en Algérie).

(1) MIE - SONEERACH , le déficit de SONE®RACH sur les produits vendus
au MARA 1974-1977 - ronéotypé.
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Une etude Liug preeise faite par SONETRACH (1) préw
voit 1'utilisation 3 1l'horizon 1980-1985 de 910.000 tonnes correspon-

dant & W15 millions d'unités gertilisantes &€ répartissant ainsi

219 300. tdnnes
5%.900 tonnes
375.300 tonnes

- di ammonium phosphaté (18.46.0)

- ;ri superphosphate (0.46.0)
_ Lmmonitrate 33,5 %

- 0.20.25.5. 123%.500 tonnes
= 12.2k.15 76.500 tonnes
- 12.18.18 - 61.000F tonmes

1

Il

1l

o e o

909.600 tonnes

I1 est peut=&tre possible dtatteindre 1'utilisation
de ces quantités si on organise correctement la distribution, si on
applique une politique des prix favorisant 1la consommation et si on
méne une politique vigoureuse de vulgarisation.(et auparant de recher-

che) .

(1) SH=-ADL : propositions pour une infrastructure Jo distribution des
engrais. Mars 1976 p. 20, les prévisions sont élhbotées selon les
normes de fettilisation INRA & partir du rapport sectoriel relatif

3 1'agriculture du 2 & plan quadriennal . Cette étude prévoit gue 1la
consommation du secteur privé en 1980-1985 ne représentera que 10 %
du total de 1la consommation du secteur autogéré et révolution agraire

(cf. annexe IT = 7 de 1'étude SH-ADL) .
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I1 est certain, cependant que la vohonté d'accroitre
1~ consommation des engrais existe d'autant plus que le niveen de

fertilisation en Algérie est relativement faible par rapport a
d'autres pays méditerranéens ninsi que 1la montrent les chiffres sui=-

vants (moyennes des campagnes 1965-1966 et 1966=1967) .

Llgérie 6,% unités fertilisantes & l'hectare de terre arsble
Portugal 34,3 i i i 1 i 1 it
Espagne 37,6 " 1 i} 1 " i i
%ougoslavie 57,8 i i i 1 1 Vit ¥
Turquie 6,5 " " 18 il " h T
Italie 71,9 1 K " i 1 1"

France 157,8 i " 1] 1 i 8] 1

. En 1972-1973, 1'ilgérie n'atteint pas mncore la

consommation des autres pays méditerranéens en 1966-1967 avec 27,3

unités fertilssantes & l'hectare de terre arable.

L~ demande potentielle sera donc forte en dout ctat
de cause, particuliérement si 1l'orgamis~ation coopérative s'étendait
rapidement dans le secteur privé et si l'option puour un développement
agricole énergique est prise. Dans ce sens 1a SONATRACH prévoit de
faire passer la production d'engrais de 377 000 tonnes en 1973 a
90C 000tonnes en 1977 en accentuant la concentration en unités fer-

tilisantes des engrais fabriqués.

Cette demande potentielle forte implique une plani#
. fication préalable des moyens de transport , de stockage et de dis=-

tibution & tous les niveaux.
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% - Les sources d'approvisionnement

Z2h - Les importations

311 - Evolution générale.

Avant 1'indépendance et jusqu'au démarrage des prem
miéres unités de SONATRACH en 1970, l'ensemble de lafumure prévient
des importations scit sous forme de produits finis,soit sous forme

d'éléments simples qui sont mélangéset conditionnés sur place.

Aprés avorr fortment dimjnuées gdurant les premiéres
années de l'indépendance, les importaticrs accusent une croissance
repide de 1965 a 1972, puis une chute a partir de 1973 époque a
laquelle les complexes d'engrais algériens commencent a fonctionner.
(cf. tablesu n° 11). Les engrais azotés constituent le' plus gros

tonnage, suivie des engrais phosphatés, puis potassiques :
moyenne annuelle (1968-1975) des importations (cf tebleau n° 13)

azcte 100,17 millions de tonnes
Phosphaté 86,4 . " 3 1
Potasse 59,3 " i "

Céci traduit la volonté d'augmenter la consommation
d'azote réputée étre le principal facteur d'augmentation des rende=-

ments.
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312 - Les ijmportations par pPAYS d'origine

Aprés Avoir sté largement dominante sur le marché
algérien pour tout les produits jusqu'en 1965 inclus, 1~ France perd
progressibement son importance jusqu'en 1972. A partir de 1973 s= part
devient tout a fait négligeable. Ancune mmportation ne s'effectue de
ce pays en 1975 (cf. tableau Ne 12). Elle perd aéfinitivement son
importance 3 compter de 1970. Blle a 85U conserver une place relati-
vement impertante jusqu'en 1972 en matiére d'engrais azotés. Bu elle
~ &té dominante jusqu'en 1970 bien que 1'Algérie ait commencé & diver=
sifier ses sources d‘approvisionnement aés 1967, Il en va de méme pour

les engrais potassiques (cf. tableau N° 13) .

L'Espagne et 1'Etalie ont ¢té les principauX béné~-
ficinires de cette difersification. 1L'Espagne vient en t&te en exXpé-
diant les plus gros tonnages en engrais phosphatés et potassiques ou

elle se taille en général la part du lion de 1968 a 197k .

L'Italie fournit essentiellement des engrais azctés
(cf. tableau n® 14) dont elle dispute le marché & la France jusqu'en
1971, Elle se plape Au cours des derniéres années (1973—1975) trés

avantageusement sur 1le marché des engrais potassiques.
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La Roumanie et la Bulgarie accédent au marché algérien
a partir de 1972 grice aux accords de clearing réalisés avec ces pays.
La Ruumanie fournit principalement des engrais azotés et en 1975 des

engrais phosphatés, la Bulgarie surtout des engrais azotés.

Les US4 commencent a approvisionner 1'Algérie surtout
& partir de 1970 en engrais phosphatés et potassiques. Un seul gros
tonnage d'engrais azotés a été réceptionné en provenance de ce pays

en 1973,

Enfin, en part relative, la Tnnisie conserve une po-
sition a peu prés stagnante sur le marché algérien. Ce pays exporte

vers 1l'Algérie uniquement des engrais phosphatés.

En conclusion, 1la réorientation des importations aux
dépens de la France s'explique par 1a politique de diversification
des échanges nécessaire d la suppression d'une fertaine forme de

dépendance (de type colonial)

313 ~ Les retards dans les s bprovisionnements dus

aux diffgcultés d'importations.

Le monopole des importations d'engrais appartient 3

SONATRACH depuis 1968, Actuellement, les importations sont effectuées

N s A 0 g . :
a l'intérieur de Cette sociéte pPar la Direction duy marché intérieur

(B.M.E.). Le circuit de transmission des commandes peut se schématiser

de la maniére Suivante
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On constate chaque année des retards dans les impor-
tations particuliérement aux périodes crucinales d'utilisation des
engrais.

Linsi en 1973 de forts géficits d'importation se
sont fait sentir en hofit-septembre = octobre pour 1'ammonitrate
33,5 % (prévision d'importation pour ces % mois = 60.000 tonnes,
rézlisation = 5 035 tonnes 1) Les retards se répercutent sur les
mois suivants. Cechlorur ede potasse prévu a 1'importation en
septembre (5 000 tonnes) n'arrive qu'en octobre (1 000 tonnes) et

janvier (4 908 tonnes) (cf. tableau n° 15).

En 1976, les prévisions et réalisations d'importa-

tion sont les suivantes pour les mois de juillet,aofit et septembre.

: : P ——— "Prévisions : Réalisations

: Produit : : s : s 2 :

: :Juillet : Aout :Sept. : Juillet: Aout : Sept. @

:T.S.P(super 46 %) . 10.000 : 20.000 : 20.000 : - = 10.500 -

: : : : : : (vrac) : :

:DAP (18.56.0) ! - < 10.000 : 10.000 : - - : - :

. hmmonitrate 33,5 % : = . 60.000 : 60.000 : 15.000 : - :

1 12.18.18.5, ¢ - &r 25.000 ; - ; - ; -
0.20.25.5. : - : 35,000 : - : - 3 - s

e
.

Comme on le voit, la réalisation d'importation sont mini-

mes par rapport aux prévisions :
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Plusieurs facteurs entravent un Aapprovisionnement régu-

lier et rapide.

1° = I1 faut mentionner d'abord que les services de 1-a
DMI s'occupent de 1a distribution de 1'ensemble des produits commer-
cialisés par SONATRACH (carburants, lubrifiants, pneumatiques, produits
chimiques, bitumes....), L'engrais ne constitue bour un responsable
quelconque de ce service qu'un produit parmi d'autres. I1 souffre donc
de la '"concurrence! des autres produits pour le temps de travail
disponible des personnes interessBes. Un service dhargé spécialement
de l'importation des engrais et des perticides n'a &té créé qu'en
1974. Encore faut-il signaler que ce service ne dispose que d'un
bersonnel fort réduit en 1976 et dont toute 1a bonne volonté ne peut
suppléer a la lourdeur et & la complexité de 1a tAche.

= [ R R e H

2° « ﬂ'organisation bicéphale de la DMI en métiéré
d'engrais pose sans doute un certain nombre de problémes. Le dépar-
tement de coordination des activités opérationnelles (DCAO), en
contact permanent avec les utilisateurs qui le rélamment constam=-
ment quand surgissent des pboblémes n'a aucune prise sur le dépar-
tement des apprevisionnement lequel a tendance & ne bercevoir les
réclamations des clients que d'une maniére trés assourdie ou en cas de
crise, donc trop tard. I1 est nécessaire que l'importameur (celui
qui décide ) so0it en contact direct avec les utilisateurs pour qu'il
connaisse directement leurs problémes . Avant 1975, le département
approvisionnement é&tait en contact directs avec l'agriculture.

3° = Les procédures d'importations semblent €tre longues
I1 faut en moyenne 3 mois entre 1la commande du service vente de
SONATRACH au service hpprovisionnement' et la livraison & quai des
produits.

Celaskplique somvent par la recherche systamatique de
partenaires qui acceptent d'acheter en contrepartie de leurs ventes

d'engrais 3 1'Algérie des produits que celle~-ci arrive & écouler



30

difficilement (minerais en particulier : phosphate et minerai de fer)

Sela s'explique également par les changements soudains
de fournisseurs pour des motifs d'ordre politique, parfois il faut
34 1o SONATRACH une autorisation ministerielle d'achat a tel ou tel

pays)ou commercial (déficit de la balance commerciale avec certains

pays)

Pourtant on peut raceourcir des délais par une consul-
tation telemée des fournisseurs. Ainsi SONATRACH aprés avoir consul-
té par ce moyen le 30 aoflit 1986 pour la fourniture d'engrais compo=-

sés, a regu des offres le 3 et 4 septembre.

&1 - Les fournisseurs étrangers nm respectent pas toujours
leurs engagements en ce qui concerne les dates de livraisone. Ainsi, .
une société internationale @ signé le 15 Juillet 1976 un contrat
de fourniture de DAP, TSP et urée. Milieu septembre elle n'a livré-
gque l'urée et s'est désistée en ce qui concerne le DAP. D'autre part
elle veut bien envoyer le BSP mais fait trainer les choses pour
acheter a la SONAREM le minerai qu'elle doit prendre en compensa=

tion. En corn. équence SONATRACH fait tarder la livraison des engrais.
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5° -~ Les difficultés de déchargment dans les ports algé=~
riens font perdre souvent un temps précieux a cause de la mauvasse
organisation du mmafic et des pannes fréquentes du matériel de mise
a quai. Ainsi, d'aprés SONATRACH, seulement 12 grues sur 57 fonc-
tionnent sur le port d'Alger. Oran ne dispose que d'une grue a benne
pour décharger tous les produits en vrac (engrais, charbon...),
Début septembre 1976, SONATRACH demande & la SONAMA d'affecter 5
équipes au déchargement de navires d'engrais, cette derniére n'en
met a sa disposition que trois (faut-il encore dire que la produc-
tivaté est plutdt faible en cette période de ramadhan ? Les cadences
de déchargement des navires se révélent, de ce fait particuliérement
faibles (250 a 500 tonnes/jour au lieu de 1000 tonnes/jour) (cf.note

bas de page dans la pariie 'cofit et prix).

Qi - L'absence de vue globale sur le fonctionnement

de l'économie (manque de fommation et d'informations) ou peut-&tre 1a
recherche prioritaire du profit de l'entreprise, entraine les respon-
sables des importations a faire trainer les négociations d'achat pour
obtenir des avantages qui, comparés aux pertes théoriques de l'agri-
culture (par non-dipponibilités des produits), sont minimés. Ainsi,
l'importation de 30 000 tonnes d'engrais en vrac en Aofit/semtembre
1976 permet d'économiser 52 $/tonne par rapport a l'engrais condi=

tionné en sac mais fait perdre 1 & 2 mois d'ensachage en pleine

période d'utilisation par 1l'agriculture (1).

Les retards dans les importations seraient certainement
moins importants si la SONATRACH signait des contrats d'approvision-
nement & long terme. Cependant cette procédure n'est guére possible,
d'aprés SONATRACH, parce qu'on ne pourrait pas profiter des chutes
de oowrs éventuelles (2).

(1) L'opération serait trés bonne pour 1'Algérie (utilisation du plas=-
Yique de Sétif) si les engrais était importés suffisamment longtemps
a'l'avance pour étre ensachéSou si une organgsation efficace avait été
mise en place pour un ensachage rapide. '
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Ces difficultés seraient amoindries, par ailleurs si la
SONEERACH sonstituait des stocks de sécurité. Envisagée depuis

longtemps, cette solution, du fait de la dilution des repponsabilités
n'a été appliquée ni par la SONETRACH, ni par les SAP chacun voulant

éviter les frais d'immpbilisation des fonds finangant les engrais.

32 = La production locale.

Ainsi qu'il a été déja signalé, on ne peut pas vérita-
blement parler de productiéuom locale d'engrais avant la mise en place
des complexes intégrés par SONATRACH. I1 s'agit plutdt de formula-
tion. Une quinzaine de sociétés privées opérent jusqu'en 1967 en
Algérie. Leur travail consiste & mélanger les produits importés pour
faire des engrais composés au moyen d'installations rudimentaires

(mélangenrs genres bétonniére). (cf. liste de ces sociétés en annexe).
Seule ta société Nord Africaine de Produits Chimiques et
Engrais (SAPCE) fabrique réellement en Algérie le superphaphate 16 %

dans ses trois usines d'Oran, Alger et Annaba.

327 - En_ce qui concerne le.superphosphate (1), 1'Algérie

en produisait déja en 1943, 57 700 tonns=s.

Année ;?38880%}a£ Année ;Produc° ; Année ;Produc. ;
! ERLIE S AN O P ———— e ———— o —— :
: 1943 . 54,7 i 1949 90,1 : 1955 : 117,6

1945 : 69,1 : 1951 : 131,7 : 1957 101,2
1947 ¢ 99,2 : 1953 ; 102,4 ; 1959 ; 85,1 ;

(1) source : AARDES . Etude sur 1'industric privée T.1l. Janvier
1975. 11 s'agit da super 16 %.
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jusqu'en 1951 pour baisser

a production 2 augmenté
atteint 88 LOC tonnes-

Puis 1
llie

ensuite réguliérement jusqu'en 1960 ou e
exportait une partie de cette production

L'Algérie,
hosphatés.

mais importait également des engrais P

1838 1848 ; 1949 ; 1950 1951 ;1952 ;1953 ; ?95&:
;Exportation : 5 <% : 2
(1000 t) 19,1 14,1 5,b0 1 7,2 18,7 + 7.9 ¢ 17,0: 9,6
;Importations : t : : : ; ;
(1000 t) s P0:9 & - ;- s - . 31,8 :23,8 ¢ 5.2 =
Source : gtatistiques de 1'Algérie.
A compter de 1'année 1960, la production anccuse une chute
sensible (en milliers de tonnes) en superphosphate 16 %, '
: Année ;Préduction ; Année Prod. ; Année Prod. ; Année ;.Prod.;
. 1960 : 80,1 . 196k 88 . 1968 : 72 2 192%) : 82,32
1961 55,2 ¢ 1965 C g6+ 1969 . 30,2: 1973 2139, 1
1962 : L3,3 1966 ; 74 ; 1970 ; - ; 197k ; 90,9
1963 ; 52,1 ; 1967 : 14 ; 1971 ;‘ - E ;

de TSP et de DAP.

(1)ﬁ compter de 1972° pbcdudtion
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augmente ensuite pour cht&er brusquement en 1967 remonter en 1968 (1),
chute en 1969 et se réduit a néant en 1970 et 1971. le complexe
d'engrais phosphatés de Annaba commence a produire en 1972 du TSP.
Clest -akors que les exportations qui ont été nulles (ou quasi nulles)
depuis 1960 reprennent avec 30,000 tonnes expédiées BErS 1'Italie

(i1 faut remarquer qu'on importe la méme année 16.000 tonnes environ

deg "USA).

Mais la production va chuter en 1974 et 1975 ainsi que

le montre le tableau suivant.

en tonnes ; 1974 ; 1975 ;1er trim,74;1er trimn75;
:TSP (46 %) ; 80.729 ; 59.870 ; 27,550 ; 18,535
:DAP (18.46.0.) P 10.150 ¢ 46.767 0 :+ 6.539
‘N.P.K. D 132.982 i 85.616 : 47.37% . 36.660
: Total ; 223%.861 ; 192.173 ; 74,924 ; 61.784

Source : SEP-Direction des statistiques. Chiffres communiqués non en-

core publiés.

La baisse s'explique par les incidents techniques
dans la production. Ces chiffres peuvent &tre rapprochés des capacités

théoriques de production du complexe d'engrais phosphatés de Annaba(2)

(1) Source : A compter de 1970, SEP Birection des spatistiques. Indice
de la production industrielle ’1969—1974u Avril 1975.

(2) Le plan prévoit ume production d'engrais phosphatés de 1.025.000
tonnes en 1980 (Rapport général dur le 2éme plan quadriennal) .



" 1'agriculture an moyenne pendant les années 1971-72
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TSP (46 %) 200 000
DAP (18.46.0) 125.000
NPK (10.18.18) 75,000
(0.10:18 ) 150.000
Total 550.000

La production locale couvre

tonnes/an
tonnes/an
tonnes/an
tonnes/sn

tonnes/an

%

69

des besoins exptrimés par

a 1974-75.

(millions de tonnes)

:1971-1972  : 1972-1973 1972-1974 1975-1976
Besoins prévie ; 154 185 1332 131
sionnels 2
: Production 82 139 91 107
: % de couverture 53 75 68 82

NB - Ensemble TSP et DAP o ST

%22 - En ce qui concerne les engrais azotés, leur production
3

est inexistante en Algérie jusqu'eu démarrage du complexe d'engrais

azotés d'Arzew qui a fourni les quantités suivantes :

icapacité
1970 1971 1972 1973 1974 1975 :de Prod.
‘Besoins pré=- :
visionnels 100 160 225 199 189 171
% de couvere :
verture puur :
la production: 77 73 38 55 28 54
Ammoniac : . :
anhydre - - 102,3 81,7 19,0 : 5,9: 185,300
ﬁitrnte d'ame: - 3 ; ;
marium : 76,6 117,0: 85,2 108,6 51,9 ¢+ 93,0 : 170,000
Urée - - - 5.6 - - 136,000
Source : SEP-Direction des statistiques. Unités =1000 t.
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32% - Les retards dens 1a livraison des engrais a l'agricultur
ou la non- livraison en quantités suffésantes (imputables & 1~ produc=
tion locale relévent de l'absence de maitrise suffssante des complexes
ijndustriels rénlisés en Algérie. Des arréts inoprimés et fréquents des

chnined 48 PFOSRSEASR BEPETUS tdenbo PRt £°808 cffBoAESt PERETENESr -

niére minute qui dans la plupart dem cas n'arrivent pas a temps.

Le tablenu N° 25 illumtre les changements fréquents des
programmes de production du complexe d'engrais phosphatés de Annaba.
et 1a modicité de la production réalisée par rapport aux prévisions
(11 % par rapport aux prévesions de début juillet, 18 % per rapport
3 celles de mai 1976).

D'autre part, le complexe d'engreis azotés d'Arzew ne tourne
que trés partiellement. Début septembre 1976, il se trouva it & l'arrét
depuis 3% mois. Les variations annuelles de production dans ce complexe
(qu'on peut constater dans le tobleau suivant) sont l'ingice de l=a

fréquence des incidents techniques :

: 1969 : 1970 ¢ 1971 . A972 ; 1973 : A97h : 1975 :

° L)
. o .

: Ammoninc

:Acide nit-

irijque

:Nitrate

:Urée

0 : 2 700: 18 300 : 102,000 : 104 700: 27 000: 26 700:

s 26.700 ; 57.300: 102.000 : 74,000 : 90.400: 50. 100 64, 400
: 35.120 ; 70,100; 123.300 ; 90.100 ; 108,6002 51 e 900 74, 900
$ 0 ; (0] s 70 : 100 : 5,500; 0 : 20:

Cette absence de maitrise technologiqugqé'explique en par=
tie par le gigantisme des unités industrielges créées. Peut-&tre

aurait-il été préférnble de mettre en place plusieurs unités de

(1) I1 est fort possible que des vices de construction soient nussi a
1'otggine des incidents techniques.
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tailles restreinte desservant chncune les princppaux lieux
de consommation. Cela aurait permis de répartir les risques i'arréss

de production (2).

La période allant de 1962 & la mise en producticn des
nouveaux complexes industriels a connu également de nombreuzes ruptu -
res de production. Ces ruptures étnient dues a la vétusté du
matériel utilisé et aux difficultés  d'importations des piéces de
rechange nécessnires. Mais ces ruptures n'handicapaient que les ré-
gions gésservies par 1'unité de production dn panne aloers qu'actuel=-

lement une baisse de production touche 1'endemble du pays.

L - Le réseau de distribution.

Ce réseau de distribution des engrais = connu deux trans-
formation £ wftable$ 1'une en 1968 avec 1l'intervention de SONATRACH,

1'autre en 1972 avec l'intervention des CAPCS.

41 - De 1962 & 1968, le réseau comprend les SAP et les reven-

deurs privés.

On compte environ 88 SAP relativement bien réparties a
travers le territoire (& peu prés une pour chaque ancienne daira).
Dés 1963, elles sont chargées de fournir les engrais au secteur au-
togéré. Elles en distribuent égalenent au secteur privé nais de maniére
épisodique quant 11Etat subventionne quelgues actions de fertilisa-
tion. En général les SAP sont relativement bien outillées en matériel
de transport et de stpckage, mais ces moyens ont di étre insuffisants
dans les premiéres années de l'indépendance par rapport Aaux responsa-

bilités nouvelles de ces organismes.

(1) Il serait interessant de savoir quels ont &té les critéres pris
en compte pour détermmner la taille et 1a localisation des unités
industrielles misessn place.



Le nombre des revendeurs privés semble avoir été peu impor-
tant. Concentrés dans les villes moyennes ou les grandes villes, ils
achétent aux sociétés productrices et/ou importatrices meis ne se ¢
chargent pas de la livraison aux utilisatenns. D'atre part, outre
l'engrais,; ils vendent d'autres produits : matériel agricole,

semences, produits de traitement.
I1 existe une quinzaine de sociétés qui importaient et
conditionnaient @es engrais en en faisant parfois la formulation. Elles

se trouvents toutes sur la cdte. (cf. lisée en annexe).

Ainsi avant 1968, le réseau se schématise aingi :

IMPORTATTIONS )

3 . ¥
— IMPORTATEURS
SAP PRODUCTEURS

I REVENDEURS i
PRIVES
) ; SECTEUR AUTOGERE l [>i AGRICULTEURS PRIVES |
T

BEn conclusion, le réseau de cette époque reste envore rela-
tivement loin des utilisateurs d'engraisy la SAP la plus proche de

l'agricultame se trouvant au moins au niveau de la Dalra.

Lo-& Partir de 1968, SONATRACH se vait attribuer les actifs
des sociétés privées productrices et importatrices et la monopole
desimportations. Jusqu'en 1970, elles continuera & approvisionner les
revendeurs privés. Jusqu'sn 1971-1972, la situation antérieure reste
inchangée. Intértiennent.alors les CAPCS (coopératives agricoles
polyvalentes communales de services) dont on va «#% créer une par

commune. Il s'agit @& d'un progrés décisif dans la distribution des
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cessaires 2 1'agriculture parce gue

aentres produits né

engrais et des
aphiquement prés des D

anismes Se€ trouvent géogr aysanse.

ces Org

| TMPORTATIONS ‘

e e

4
A :
‘ \ UNITES DE PRODUCTION SH

}DEPOTS SH
,...._______'_’———————_'.

\ CAPCS |

5

‘ ENSEMBLE DES AGRICULTEURS

~ création de nouvelles SAP dans les

En outre, il faut noter 1
f, Ain Sefra, Ouled

régions du Sud (f@rar, Timimoun, Beni Abbés, Tindou

Djellal, Djanet, Tamanrasse*)-i}-

1es de prévoyance

e actuellement 95 sociétés agrico
des SAP).

On compt
(cf. en annexe, la liste

(environ une par sncienne daira).

~ convention MARA~SH de 1971. les gLP se divisent en

Depuis 1
gecondaires. Commerciale=-

(au nombre de 7) et en .8AF
ACH n'a de relations qu
Oran, Mostaganem et Tlemcen) .
ain nombre de SAP secondaires.

SAP ”portuaa;es"

ment parlant, SONATR avec les SAP portuaires

(Skikda, Annaba, Bejala Alger, (cf. carte
en annexe) qui desservent chacune un cert

Les SAP portuaires sont en relation avec 1 tune des 4 régions

de distributions SONATRACH (Annaba, Alger, Oran, Mostaganem) «
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Ce réseau de distribution est plus "lourd" que celiui de
1'époque précédente. I1 multiplie les factures, les commandes et

leur délni de ttansmission.

SONATRACH aurait Tintention de proposer 1'éviction des
SAP par la création de dépdts régionaux qui livreraient directement

aux CAPCS. Le schéma du réseau serait alors le suivant :

| PORTS D'IMPORTATTON ‘———~¢- UNITES DE |
o FORK"LATION __?l CAPCS ’9IUTILISATION |

IUNITES DE PRODUCTION,-—-—% DEPOTS

5 = Le circuit de commande ges produits.

51 = La période de 1'6ffice National de la Réforme Agraire.

(ONEA) est caractérisée par une centralisation extréme. L'ONRA établit
un plan d'approvisionnement. L'Office lance alors un avis d'appel
d'offres international - Quelques jours ou une semaine avant l'arrivée
des bateaux les socidtés agricoles de prévoyance (SAP alors dénommées
Centre Coopératifs de 1a Réforme Agraire CCRA) étaient invitées a

Prendre livraison.

Ce systéme préstntait des inconvénients dont le résultat
final est 1le mauvais approvisionnement. D'abord les besoins sont mal
cernés (”pifométriques" d'aprés l'interview d'un ancien de 1'ONRA)
parce que la conmultation des utilisateurs n'existe pas, Le seul souci
semblait &tre la consommation maximale de tonnage d'engrais (et non
d'unités fertilisantes) quells que soit les proportions entre é1é&-

ments et quelle que soit la région.
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Ensuite les commande ne sont pas programmées suffisamment
longtemps & lAavance : les gros tonnages arrivaient pendant les pério=-
des d'utilisation ou peu avant. Si on ajoute a cela que les SAP sont
averties en retard pour dégager a temps les moyens de transport
nécessaires on aboutit & un engorgement desports et & une absence

de produits dans les exploitations (1).

52 = La période 1967=1971

Les directions départementales de l'agriculture établissent
les plans de productions par arroddissement et en déduisént les plans
d'approvisionnement qui sont transmis & titre indicatif aux SAP corres=-
pondantes. Ces derniéres s'approvisionnent alors au fur et a mesure
des besoins auprés des unités de production de la SONATRACH (qui mo-
nopolise le secteur du point de vue de la production et des importa-

tions depuis 1968) ou de des dépbts .

Pendant cette période, dles bedons sont peut &tre un peu
mieux cernés pmisque 1l'expression des besoins se fait au niveau de 1la
DARAW et non plus au niveau central (MARA). Cependant, les producteurs
agricoles n'ont toujours pas voix au chapitre ce qui entraine de mau-
vaises appréciations dans les tonnages a4 livrer et dans la composition

de ces tonnages.

Souvent, les Directions départementales de l'agriculture
transmettent les prévisions de besoins avec des délris trop courts.
Si on ajoute a cela que la célérité des SAP n'est conditionnée que
par de faiblss motivations, les résultats deviennént parfois catas-

trophiques pour les utilisateurs.

1) ?1 est possible également que la majorité des importations e Tait
a’AI.Lgeru Ce qui augmente les frais de transport pour les autres
regions du pays . Mais celd est & vérifier.
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Cette période, caractérisgée par des relations directes
entre Hles &5 SAP approvisionnant 1'agriculture et SONATRACH, ne sont
pas une amélioration substantielle dans la satisfaction des besoins
des exploitants agricoles. Une nouvelle organisation, celle qui

existe actuellement est mise gy placee.

53 - La période actuelle.

Les unités de production ¢tablissent les plans de pro-
duction et d'approvisionnement sams le contrdle des délégués de daira
du MARA. Ces plans sont transmis 3 1aDARAW puis au niveau central
qui communigue les besoins ainsi &tablis a la tutelle générale des
gAP (institution centrale des SAP au niveau atAlger) laquelle fournit
les prévisions 3 SONATRACH (1). Cette procédure, comme on le voit,
est relativement longue. Les délais de transmissions sont tels que
SONATRACH n'a pas matériellement le temps de négocier les contrats et

de livrer aux dates mentionnées pour la tulelle générale des SAP.

Depuis 1974—1975, des modifications sont intervenuesS.
D'abord les domaines autogérés et les CAPRA &tablissent lmurs plans
de production aprés avoir consulté le plan de production prévisionnel
ttabli par le MARA qui leur est transmis par 1a DARAW. Ces plans de
production sont étudiés au niveau communal, modifiés avec 1'accord cdes
exploitations. Ces derniéres ttablissent alors leur plan dtapprovi-
sionnement sur la base des normes ¢tablies par le MARA et commandent
les produits a4 1la CAPCS (coopérative agricole polyvalente communale
de services). La CAPCS signe un contrat avec la 8AP 1la plus proche
(2) . Cette derniére commande 3 la SAP poetuamire laquelle établit un
contrat avec la région SONATRACH qui 12 dessert. Le circuit peut alors

se schématiser ainsi @

(1) Les commandes definitives sont faites par les SAP portuaires &
auprés des 4 régions de distribution SH.

(2) Parfois le déliégue d'arrondissement ddaira) de 1'agriculture
recense les besoins des CAPCS de sa circonscription et les transmets
2 1= RAP.



Parallélement, au niveau du MARA la Direction de la pro-
duction végétale (scus-direction des approvisionnements) &tablit un
programme prévisionrel (basé sur les commemmations des années antérieu=
res et des prévisions d'intensification planifiées) qu'elle eommunique
avant le 31 mars de chaque année a la SONATRACH. Ce programme mentionne
les quantités a livrer 4 chaque SAP portuaire et les dates de livrai-
son. Au 31 juillet, la tutelle générale des SAP memet 3 SONATRACH le
programme définitif qui peut s'écarter du programme prévisionnel de
10 %. Le laps de tenps s'écoulant entre le 31 mars et le 37 juillet
permet 4 la Directicn de la production végétale (MARA) et & 1a Tutelle
générale des SAP de mieux déterminer les hzsoins aprés examen des
besoins exprimés par au moins une partie des exploitations gui ont

&té tramsmies par les DARAW entre temps.

Ilest certain que ce systéme permet d'éviter que SONATRACH
ne regoive les comm:ndes avec un délai trop court pour les honcrer.
I1 est certain d'au-re part que les exploitaisis ont davantage la possi
bilité d'exprimer lcur besoins (1). Cependant, les agriculteurs les
plus mal formés sur le plan technique appréhendent leurs besains de
maniére incorrecte .ceha ne veut pas dire que les choses se passaient
mieux dans la période antérieure) dans la mesure ou il leur est diffi=-
cile de maitriser w1 plan de production annuel. Cec d'une part.
D'autre part, les exploitations trasmettent souvent avec tretand leurs
commandes awx CAPCS .2).Une enquéte effectuée par le CREA auprés de 29
domaines autogérés :t 20 CAPRA durant 1'été 1976 montrent que 1lss
exploitations passent leurs commandes 3 mois en moyenne avant l'utili-
sation des produits. Par exemple l'engrais qui sera utilisé en octobre

sera commandé & la JAPCS en juillet. Les retards de transmis&ions

(1) Cela ne signifi: peut &tre pas que les agriculteurs sont maitres

de 1z décision de m:ttre des engrais ou non. En effet, le monopole du
"gavoir" par les teahniciens, la mytholcgie qui s'afgtache a leursavoir
dans l'esprit du paysan! (l'ingénieur est celui qui sait) et qu'ils
entretiennent font jue le paysan applique généralement les recomman=
dations faites par ces techniciens.

(2) Quand le DARAW (par 1l'intermédiaire de son délégué d'arrondissement)
passe les commandes des CAPCS aux SAP concernées, il lui arrive égale=-
ment d'étre en retard. Ainsi au 13 juillet 1976 les besoins en engrais
pour la campagne 76-77 ne sont pas encore communiqués par le DARAW

de BLIDA,pour la datra de BLIDA & la SAP qui doit faire la commande !!!
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s'accamulent aux différents niveauX (sapP secondaires, SAP portuaires
SONATRACH) ce circuit semble long et mérite sans doute d'dtre raccourei
Mais cela pose d'atttres problémes sur lesquels nows reviendrons

(transport, stockage, institutions de distributions) .

Le probléme des retards dans les commandes et donc dans

les livraisons pourrait logiduement stre résolu par deux moyens :

Premiérement , 1les organismes de distribution (SaP , CAPCS)
qui a'oublient jamais de se faire payer leurs services, punrraient
prendre leur tAche plus & coeur et inciter les exploitations a4 fournir
leurs prévisions de besoins dans des délais corrects. Pum cela,

il est nécessaire que CeS organismes aident matériellement les exploi-
tations & étab.ir leur plan d‘approvisionnement. Or, l'enquéte du
CREA déja mentionnée,indique que seudement 55 % des fournisseurs
dtengrais (CAPCS ou SAP) imposent aux esploitations an délai de

commande (1)

Deuxiémement, ce probléme pourrait étre résolu par l'exis-—
tence de contrats entre les utilisateurs et 1es fournisseurs et
entre les différents fournisseurs. De tels contrats n'apparaissent
qu'en 1975, Malbeureusement, ils demeurent peu fréquents entre les
exploitations et leur fournisseurs. L'enquéte révéle que seulement
20 % des exploitations enquétées ttablissent des contrats. Mais 72 %
souhaiteraient le faire. Ce dernier pourcentage, relativement fort,
souligne la volonté des exploitations, d'une part d'avair les produits
3 temps, d'autre part, d'avolr des relations meins arbitraires avec
leurs fournisseurs. Les contrats entre CAPCS et SAP ont"ﬁendance a
se généraliser puisque 24 gur 32 CAPCS interrogBes (§§£§'75 %) répomer

dent en avair signé avec la SAP qui les fournit. Duglééme type que

T7) On peut fenir le méme raisonnement en ce qui concerne les relations
CAPCS=~SAP.

11 faut en outre dire que ce€ travail reléve également de la compétence
des fonctionnaires du MARA (DARAW et délégué de daira).
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ceux élaborés pour les exploitations, ces contrats fixent un calendrier
de livraison, les modalités de transport, lesprix, la qualité des pro-
duits et les pénalités de défaillance mais ne garantissent guére la
sécurité d'approvisionnement du producteur agricole. En effef, on peut
leur reprohher de sauvegarder surtout les intéréte des fournisseurs

parce que :

1° - A chaque fois qu'il y a un retard dans les livrai-
sons le cas de force majeure poue (arrgt de 1l'usine, manque de moyens

de transport, difficultés de déchargement dans les portsSeec..)

2° - Les différends se réglent par une commission ou le
paysan réprésentant la CAPCS se tetrouve seul face a la DARAVW et a
la SAP, entités liées qui le dominent et sur le plan politico-&dminis=-
tratif et sur le plan économique. Les décisions de cette commission

sont définitives et le paysan n'a donc aucune voie de Becours.

3° = Méme au cas ou la CAPCS réussit a faire valoir
ses droits, l'article 8 du contrat~type ne place la SAP que comme un
intermédiaire entre la CAPCS et la SONATRACH qui doit verser les

indemnités. Cela rend le recouvrement encore plus prablématique.

Lo - La modicité des pénalités (10 % de la valeur des
produits) comparés au manque & gagner de 1l'agrtcultane n'incite ni ce
dernier & engager la procédure, hi le fournisseur & respecter les

délais.
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6 - Le circuit d'acheminement des produits.

I1 faut distinguer le circuit administratif du circuit

réel.

Le sckéma ci-dessus illustre ce circuit administratif a
1'époque actuelle. Avant 1a création des SAP portuaires (1) (conven-
tion MARA-SH de 1971) qui sont les seules interlocutrices de 1a
SONATRACH pour les engrais et les produits phytosanitaires et avant
la création des CAPCS (dont 1les premiéres ont &té mises en place en
1972), la SAP et les quelgues revendeurs privés s'adressent directe=
ment aux déplts des bproducteurs et importateurs locaux et livrent
directement aux exploitationS'agricoles - Actuellement, SONATRACH
achemine les produits jusqu'au SAP portuaires et les SAP vers les

producteurs agricoles.
Le circuit actuel, comme on feut le constater sur
le schéma est trop long. I1 multiplie lss frais d'écriture et les

retards dans les livraisons.

62 - Le circuit réel.

En fait, les produits circulent Par un chemin beaucoup
moins long. Les dépbts SONATRACH au niveau des régions et les -
unités de production livremh directement aux exploitations et eax
SAP des régions environnantes, Ces derniéres utilisent leur propre
matériel de transport. Trés souvent, les produits vont directement
du dépét SONATRACH & 1'exploitation agricole, transportés par les

Camions de la SAP.

(1) Tlemcen - Oran - Mostaganem - Bejaia - Annaba.
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Dans le cas de livraison par chemin de fer, aprés char=-
gement au dépot de SONATRACH, le produit arrivant en gare est direc=

tement pris par les camions des expldtations agricoges.

i

~ --}l,}. e
Cependant, 1'ensemble de ce circuit ne semble pas étre i~ -
%ﬁé%%**. I1 change selon les circonstances (quantités d'engrais &
livrer, moyens de transport disponiples aux différents niveaux, respect

ou irrespect des prérogatives de chacullescs) e

7 - Le transport des engrais.

Les probléme soulevés par le transport ont dfi augmenter

en fenction de l'accroissement de 1'utilisation des engrais.

71 - Les moyens de transport disponibles utilisés.

On utilise actuellement trois modes de transport : routier,

ferroviaire et maritime (1) .

En ce qui concerne les transports routiers, les SAP
disposent d'un parc relativement important (environ 600 camions de
20 tonnes). A cela s'ajoutent les moyens des CAPCS et des exploi=-
tations agricoles qui ont suppléé et qui suppléent aux défaillances
des SAP. Enfin, la SONATRACH posséderait un parc relativement modeste
des camions bennes pour le transport des engrais en vrac des ports

vers les lieux de conditionnement.

En ce qui concerne les transports ferroviéres, la SNCFA
dit pouvoir transporter 24,000 tonnes par mois et pouvoir aller
jusqu'a 40 & 50 000 tonnes en juillet et en Aolt. Les complexes d'en=-
grais de Annaba et Arzew disposent de moyens d'évacuaticn par voie

ferrée.

(1) On ne dispose malheureusement pas, actuellement, de statistiques
sur le transport des engrais par les différentes voies.
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En ce qui concerne les transports maritimes, la CNAN
transporte par cabotage 3 1'état vrac les engrais phosphatés de
Annaba sur Alger et Oran pour le conditionnement en sac dans les
unités SONATRACH. Quand ses moyens propres sont indisponibles ou

insuffisants, cette compagnie affréte des navires.

La combinaison de ces moyens de transport esEaie de mini
miser les cofits en utilisant le chemin de fer pour les longues dis=-
tances. Les engrais chargés sur wagons 3 Annaba ou Arzew sont servis
soit directement aux SAP distributrices lorsqu'elles se trouvent sur
Za ligne soit a la gare la plus proche d'ou ils sont acheminés par
cemions vers les utilisateurs (camions des SAP ou des CAPCS ou des
exploitants). Les BAP les plus proches des lieux de production ou

d'importation envoient leurz camions prendre livraison directement.

72 - Peut—on dire que les engrais arrivent en retard ou n'arri-

vent pas aux exploitations da fait des moyens de trapsport ?

20 % des exploitations et 30 % des CAPCS enquétées
déclarent que 1'éloignement de leur fournisseur et 1l'insuffisance
des moyens de transport expliquent les retards dans les libraisons
d'engrais . Cependant, i1 faut souligner qu'il semble, dans ces C&S,
ne pas s'agir d'un manque absolu de moyens de transport mais d'une
programmation incorrecte des transports et des livraisons. En effet, |

b=
e

jusqu'en 1975 et méme 1976, la trés grande majorité des engrais deveemEt

'

S8tre livrée entre septembe et janvier. Par exemple la région de Blide
consomme 65 % du total de ses besoins annuels entre septembre et
décembre (4 mois), 78 % de ses besoins annuels entre Aoﬁ{Q%5c¥§¥§?re
Les régions céréaliéres ont la presque totalité de leurs bescins con-
centrés awr 6 mois, et en particulier sur les 3 derniers mois de

1'année.
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3 : Oran : Constantine Alger
:% de la consommation d 51 % : 63 % : 62 %
.de sept. a novembre : : : :
1% de la consomm.de : : s :
. décembre & février 38 % : 28 % : 33 %
.Total sept.a février : 89 % : 91 % : 95 %

Le tableau ci=-dessus (1) illustre la concentration de 1a consommation
Pour &tre plus prés de la réalité, il faut spécifier que la trés

grande majorité des engrais s'utilisent sur 1es 4 mois (ocbobre a

fanvier) de la campagne des labours. I1 s'ensuit la nécessité de trans-=
borter plus de 500 D@0 tonnes d'engrais 3 travers toute 1'Algérie

en une période relativement courte. De plus au cours de cette méme
période d'autres produits agricoles pondéreux réclament égelement

des moyens de transport (semences de céréales, de pommes de terre,
récolte des pommes de terre d'automne, des agrumes, de datteses.)

Les moyens des exploitations et des SAP, dans c€S conditions, ne
suffisert pouvent pas 3 1'acheminement. Le recours a la SNCFA slimpose
mais cette derniére est fortement sollicitée par les autres secteurs

de 1'économie a la méme épogue .

Pour temter de résoudre ce probléme, qui gtait
posé depuis longtemps, il 2 fallu une forte pression de SONATRACH
confrontée au probléme de 1'engorgement de ses unités de production
(Q'Arzew en particulieﬁ. Submergé par les stocks d'ammonitrate, ArzeX
se voit obligé d'arréter la production en 1974~75 pour des motifs
de sécurité (2). 1la Tutelle générale des SAP (représentant le MARA)
et la SONATRACH conviennent alors de programmer 1'enlévement des

engrais réguliérement pendant toute 1'année (cf. annexe N° 2).

(1) MARA-DPV. Plan de production de la campagne agricole 1971-1972.
(2) L'ammonitrate présente des risques d'explosion.
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L'étalement des enlévements semble admettre la possibilité du transport
de tous les produits avec les moyens actuellement disponibles (au ni=-

veaux précisés plus haut) (1) .

Cependant, le probléme des moyens de transport insuffi=-

sants risque de se reposer 3 chaque fois que 1'étalement des livrai-
/EN 1876 SH, n'a pas effectué les importadion

sons n'est pas possible. Ainsi en temps voulu pour satisfaire le ca=-
lendrier d'enlévement transmis en fevrier 1976 par ke Ministére de
1'Agriculture (D.P.V.) et indiquant les gares de destination. Alors
que l'acheminement par la SNCFA de 4O & 60 000 tonnes/mois en juillet
et Aout, était possible, la SONATRACH n'a livré en juillet que 7 000
tonnes (d'aprés le MARA) sur les 30 000 tonnes prévues (engrais phos=
phatés). La cmmpagne agricole 1976-1977 risque donc de connaitre des
difficultés d'approvisionnement & cause du "manque'" de moyens de

transport pendant cette période (2) (3}

En conclusion, les retards dans les livraisons qui ont
pu &tre observés s'dxpliquent avant tout par une programmation incor-
recte des livraisons dans le temps combe tenu des capacités de trans-
port disponibles & chaque période. Il s'avére nécessaire de planifier
1'utilisation de ces capacités. Mais cela nécessite la mise au point

d'une politique de sbockage cohérente.

(1) Cotte solution n'a &té acceptée par les deux parties qu'en 1976

3 cause de l'affectation des frais de stockage et de financement des
stokks . Dans un premier temps (1975), les SAP ne sonsentament a
prendre livraison "par anticipation" que contre versement d'une pzinme
dite "d'anticipation" de 5 DA/tonne. Mais demant leur incapacité a
respecter les dates d'enlévement par insuffisance de moyemBs de trans-
port, la prime fut supprimée par SONATRACH. (les SAP devraient enlever
oL 000 t. d'Arzew entre le 1.4.1975 et 15-5-1975 & raison de 600 t/j
Or elles n'ont rénlisé que 250 & 300 t/jour )

(2) cf. difficultés dues aux importations

(3) En fait , chaque année présente sa spécifité. Du point de vue

des approvisionnement en engrais. Ainsi, durant 1l'année 1975, ce sont
les SAP qui n'ont commencé & n'enlever les engrais qu'en Aofit (aprés
guelques enlévements en avril et mai 1975) . Certainss régions ont en
des réceptions tardives en superphosphates et en engrais composés
0.20.25. Cependant les services du MARA affirment que les engrais dont
ils devaient prendre livraison étaient en vrac et qu'ils n'avaient pos

les moyens - #dgjuats pour le transport (SH doit fournir les produits
..... \ '
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8 - Le stockage des engrais.

L'enlébement régulier des produits provenant soit de la
production locale, soit des importations suppose 1texistence de capas
cités de stockage chez ceux qui regoivent les produitse. Pendant long#
temps, un des arguments des SAP face a SONATRACH pour refuser les
enlévements anticipés a été d'alléguer le manque de hangars de stocka-
ge (en fait cet argument ne vient que renforcer par un biais la ques-=
tion de savoir qui financera les enlévements anticipés). Or, comment

se pose téellement ce probléme?

D'abord le stockage des engrais est relativement simple.

Les superphosphate peuvent, se€ stocker & 1l'air libre, avec un mini-
mum d'aménagement (aire cimentée et bAchée ),les ammonitrates craignent
1'humadité parce qu'ils se prennent en bloc. Cependant les condition~
nement en sac plastique trés solide et &tanche fait que les engrais
pauvnet &tre entrep«&fs sur une simple plateforme 3 1ltair libre. Seuls
les sacs déchirés ou percés peuvent SU.%.T quelques dommagese. 11 est
donc parfaitement inutile de oonstruirc de cofiteux hangars 3 cet us~age.
I1 suffit de recouvrir les produits dtun fily. én plastique comme les

meules de pailles ou de foin (1)-

Ensuite, les capacités de stockage class&iques (hangars et
cantres lieux couverts) existent non seulement dans les SAP, mais
également au niveau des CAPCS et surtout des exploitations agriooles.
Les possibilités de ces derniéres sont mal connues mais on peut
supposer qu'elles SOnt importantes (au point que certains domaines
louent leurs caves et leurs hangars d des personnes privées) : l'en~
quéte indigue que 60 % des exploitations disposent de capacités de
stockage suffisante. Mais que seulement 52 9% des CAPCS ont les capa=
cités nécessaires pour desservir 1'ensemble des exploitations de leur

commune .

(1) I1 nous A Zté signalé cependant le cas ou de 1'ammonitrate en =€
laissée & l'air libre 4 pris en masse en sufface, d'ol ha nécessité de
couvrir de bAches ou de filg< en plastique.
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Enfin, les muvelaes unités de production d'engrais en
construction prévoient pour les produits finis les capacités de stocka=

ge suiventes :

Arzew (engrais azotés) 30 000 tonnes
Annaba (engrais azotés) 30 000 tonnes
Arzew (ammoniac) 20 000 tonnes
Anneba (2mmoniac) 20 000 tonnes

Total 100 000 tonnes

En conclusion, le stockage des engrais peut, partielle-
ment bien sir, expliquer des retards constatés dans les approvision=
nements. Mais seulement parce que les responsables des approvision=
nements a tous les niveaux sont prisonniers d'une conception trop
classique dm stockage (existence obligrtoire de hengars , et de plus
de hangars qui soient l&a npropriéteé" de chacun des organismes ou entre-
prises faisant partie de la chaine de distribution) d'une part, et
d'autre part parce gqu'aucun d'eux ne veut supporter les frais entréi-

nés par le stockage des produits.

Enfin il est absolument indispensable que les organismes
distributeurs constituent chacun 34 leur niveau des stocks de sécurité
(ce qui ne s'est jamaisffait) qui permettraient de Pallier des diffi-
cultés éventuelles d‘approvisionnement (usines en panne, difficulté

d'importations.u”)°
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9 - Cofit et prix des engrais.

91 - Les prix 3 1'importation ont fortement augmenté en 1973

Ainsi, 1'Algérie & importé des USA la tonne de superphosphate Ls % a
54 #-en 1971 et a 106 $ en 1975. Ainsi 1la Tunisie (Sociéteé SIAPE) a
appliqué les prix suivants a la tonne (pour le méme produit) livré CAF

en Algérie.

1969 272 FF

1970 276,5 FF
1971 273,538
1972 22L,7 FF
1973 L14  FF
1975 1 034 FF
1976 518,66FF

I1 en va de méme pour l'ammonitrate §3,5 %. La Bulgarie
et la Roumanie qui comptent parmi les fournisseurs principaux de
1'Algérie ont appliqué de fortes augmantaions en 1973. Leprix de 1la
tonne (CAF) est le suivant (dollars US).

ANNEE ; ROUMANIE i BULGARIE :
1971 : : ; 42,2

1972 ; Ledy i L3,5

1973 ; 80 ‘ 80,0

1974 ; 15755 i 175,0

1976 : 235,5 (FOB)? 270,0 (FOB)

1676 ; 85,0 S 83,0
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Ces variations de prix sont dues également 4 l'absence
d'une programmation interne cohérente. D'aprés SONATRACH, les deman=
des eomplémentaires de l'agriculture (c'est-a~-dire urgentes et hors
programme) varient de 20 & 30 9%. La commande de grosses quantités & une
méme époque, par aillenrs, feit qu'un méme fournisseur ne peut honorer
1a totalité des commandes et oblige donc SONATRACH a g'adresser &

plusieurs partenaires et donc a traiter 34 des prix différents.

Les cofits a 1'importation tlevés s'expliquent également
par le fait que les achats se $ont presque toujours aux époques de
forte demande Sur le marché mondial (automne et printemps), Ilya
peu dtachat aux périodes creuses (avril = aout) « Clest=-a=dire au
moment de non utilisation des engrais dans la zone tempérée (cf.

tableau n° 15).

Le mcuvais fonctionnement des ports grévent les cofits
dtimportations parfois de fagon substantielle. Les navires peuvent
attendre plusieurs jours avant d'étre déchargés (1), Sachant ce fait
les fournisseurs éttangers majorent leurs prix (2) et font payer en o
outre les colts de surestaries (2000 a 3000 dollars pAar jour puur

1'immobilisation d'un navire de 5000 tonnes) s

Les sccords de compensation obligent a acheter l'engrais
4 un prix plus glevé que celui d'un contrat normal. Cette procédure

rendhérit 1 'emmonitrate de 5 3 10 dollars par tonne en 1976, par eXe.

Enfin, les cofits des transport des engrais conditionnés
sont plus ¢levés que ceux des engrais en vrac (3). Or la majeure par<
tie des engrais achétés eft conditionnée en sacs. L'Algérie produisant
des sacs en plastique et - gisposant d'installations de conditionnemént
1t'importation en sacs n'est due qu'a la programmation tardive qui ¥y

oblige du fait de 1l'urgence des besobnks ©

(1) ex. un batecau de 5 500 t. d'amm. 33,5 % est resté a quai du 26 aout
au 2% sept.76 (4 jours en rade). Un bateau de 10 500 t dw TSP vrac est
resté & quai du 19 aout au 3 oct.76 & Oran.

(2)La consultation de 1'offre d'un fournisseur nous & montré ure diffé-
rence de 2 § par tonne entre une cadence de déchargement au port de

500 tonnes/jour et de 200 tonnes/jour

(32 %qqgg- Phosphates naturels et engrais phosphatés dans le monde?2
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3) A partir de 1968, 1la SONATRACH applique une politique
de baisse substantielle des prix par rapport aux années 1966 et 1967

sauf pour le super 16 % qui enregistre une 1égére augmentation.

4) Les prix fixés par décrét enregistreat une forte
sugmentation pour le super 45 % (+ 15%), pour le suifate de potasse
50 % (% 14 %) une forte diminution pour 1l'ammonitrate 33,5 % (-14%) -
Le super 46 % étant 1l'engrais le plus utilisé (cérémles) avec 1'ammo-
nitrate, il apparait donc que 14 décret renchérit 3. prix des engrais

dans leur ensemble mais de maniére trés peu sensilt]e (1)

En ce qui concerne les engrais compoeés, le prax de gros
de 1'unité fertilisante reste approximativement le méme, bien que le

sac d'engrais cofite 72 % plus cher (engrais fortement concentré)

Ces augmentations de tarif sont loin, cependant de couyrrir
1'augmentattion des prix a 1'importatdon et a la production. Ainsi

pour 1975 et 1976, au quintal, on a :

prix CIF-DA/quintal

s : i st :prix de cession
Prix a 1l'importation p

: . aux SAP

f : 1975 f 1976 :

. hnmond trate. 33,5 % : 10k ,26 ; 35,02 ; 30,00
;TSP i 96,80 L 4o,ko ; 41,20

: DAP ; - i 21,60 i 57,30
ENPK : - T =

.
°

* ) FOB, Malaga, sac plastique

—— - o - e .omoa . . o aitad

(1) veir page suivantes
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Donc malgré la suppression des droits de douane et de
la TUGP par la loi des finances 1973, lesprix demeurent extrément
élevés (2)(B).

Cependant, jugqu'en 1972-1973, SONATRACH céde les produits
3 un prix nettement plus élevé que celui auquel elle les importe ginsi

que le montre le tableau n° 18. Pour les quatres campagnes considérées
dans ce tableau les prix moyens de cession (non pondérés) sont supé-

tieurs aux prix CIF de :

34,60 % pour le super L5 %

81,46 % pour le muper 16 %

7Lk 12 % pour 1'ammonitrate 33,5 %

42,23 % pour le sulfate de potasse 50 %
-126,41 % pour le:sulfate d'ammoniac 21 %

Bien que les prix de cession comprennent a 1'époque 10 %
de TUGP et des droits de douanes (3,5 % du GF pour la CEE et 7 % pour
le reste du monde).ils laissent une marge confortable pour couvrir les
frais de distributuon, d'autant plus que ces derniers sont minimes,
puisque les SAP prennent les produits & quai ou aux ehtrepdts dans les

environ immédiats ‘les ports.

Enfin, 1'augmentation rapide de la production d'engrais,
3 travers le monde et particuliérement dans les pays du Tiers-Monde
principeux importateurs, va entrainer 1l'accentuation de la baisse
des prix a l'importation seront moins élevés que les prix de cession

pratiqués par SONAIRACH.

(1) A titre d'exemple voici le coit de fertilisation d'un ha de céréa=
les calculé par nous
cout de fertilisation d'un hectare de céréales traditdonnelle
(blé non compris les frais d'épandage)

2 Engrais : Uose/ha en quintelprix avant :prix apres -
: s : : décret : décret
: 18P : 1 : 35,90 : 41,20
:  Ammoniac 33,5 % s 1 : 35,00 : 30,00
: Total $ 2 s 70,90 3 71,20

(2) En toute logique SH devrait Tecevoir une subvention pour les pertes
qu'elle subit du fait de l'achat a un prix élevé A cause des accords
des compensation

(3) Par rapport & d'autres pays (voir plus loin).
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En 1976, le cofit de distribution facturé est de 118 DA/T.
On dispose de peu d'éléments pour porter un jugement sur ces colits qui
paraissent élevés. En ce qui concerne la production nationale, voici

1'importance approximative des cofits de distribution pour les engrais.

Cabotage 2,6 %
Centre de stocks 53,4 %
SONATRACH 1,7 %
SNCFA 13,0 %
SNTR/RD 0,5 %
Ventes 2,6 %
Frais généraux 22,8 %
Divers 3,4 #

Total 766_%——

La structure de ces cofits révéle 1l'importance des frais

de stockage, des frais généraux et des transports.

Les frais de stockage peuvent &tre soumis & caution ear
leur méthode de ocaleul pesut grundement varier”du fait. que ‘les cengres
de stock ne servent pae uniguement’ . aux sngreie; -
mais sont polyvalents (ensemble aes produits distri ués par SH) .
I1 ppuvent aisément étre diminués par des méthodes plus rustiques

et tout aussi efficaces (cf partie sur le stockage) .

Les frais généraux, mystérieux comme tous les frais
généraux peuvent également avoir été imputé§, pumrune partie, indii-

ment aux engrais pour les mémes raisomBs que précédemment.
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En ce qui concerne les frais de transport, leur ensem-
ble représente 16,1 % des cofits de distribution mentionnés ci-dessus.
Facilement imputables, on peut les considérer comme exacts et remar-
guer leur importance. Dans ce domaine, on peut faire les remarques

suivantes @

1 - Les frais de tramsport maritimes des engrais impor-
tés sont relativement élevés (1) . SONATRACH hésite a utiliser les
services de la CNAN. dont les moyens sont parait-il limités et qui
ne respecte pas toujours ses engagements. A titre d'exemple, le cofit
du frét en 1968 représente 20 % de la valeur CAF-Algérie quand il
s'agit d'un engrais en provenance d'un port méditerranéen frangais,

24 % quand il s'agit de la zone Attantique, 29 quand il s'agit de 1la
sone Menche=Mer du Nord. Le frét de 1'assurance colitent en 1975
25 $/tonne entre la Roumanie et 1'plgérie (34 % du prix de cession

de SONATRACH aux SAP pour 1'ammonitrate 33,5 %)

2 - Les frais de tranpports intérieurs a 1'Algérie
souffrent surtout d'une implantation défavorable des unités de pro-
duction. Si les prix des engrais importés ne différent pas beaunuwoup
qu'ils soient vendus & Oran, Mostaganem ou Annaba, les cofits de
transport handicapent sérieusement le superphopphate produit a
Annaga et rendu & l'autre bout du pays (2). I1 en va de méme pour
1'ammonitrate et 1l'urée produits a Arzew et expédiés a Constantine,
Tebessa ou Annaba. Cet inconvénient va disparaitre pour l= région
Est grédce a la construction d'une unité d'engrais azotés a Annaba.

Mais le probléme subsistera pour les superphosphates.

(7) Ils ne sont pas compris dans les colts mentionnés plus haut.
(2) Le cofit de transport d'une tonne de super 46 % de Annaba 4 Oran
(rendue entrepdt) représentel6 % du prix de cession de la SONATRACH
aux SAP (cf Annexe)
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Avtuellement, SONATRACH essaie de.diminuer les frais
de transport en distribuant les engrais importés dans les régions

non productrices (superphosphate a 1'0uest et engrais azotés a 1'Est) .

3 - Le choix entre les différents mode de transport
disponibles et leurs combinaisons n'apparait pas justifié clairement
et pourrait obérer les cofits. Les moyens de transport les plus utilisés
par ordre d'importance semblent &tre les moyens routmers, puis ferro=-
viaires puis maritimes. En premiére approximation, il semble que des
gains substantiels pourraient é&tre réalisés par l'utilisation du
cabotage & la place du transport ferroviaire (un million de dimars par
an) (1). La distribution des engrais en vrac (sauf 1'ammonitrate) per-
mettront également de diminuer les cofits du transport, mais surtout,
de chargement et de déchargement (qui durent guatre fois metns longtemps
qu'en sacs). L'ensashage devrait donc s'effectuer aussi prés que

possible des lieux d'utilisation.

B - La marge prélevée par SONATRACH

La marge prélevée par SONATRACH en sus des frais
de transport, de manutention, droits et tages s'éléve 4 7 % du prix
CIF ou ''sortie usine! jusqu'en 1973. Cela est contraire a la réglemen-
tation prévue par l'arrété du 28.11.1967 relatif au prix de vente
des engrais et produits chimiques destinés & 1'égriculture (J.0. du
12.1.1968). Cet arrété stipule que la marge bénéficiaire de 7 % couvre

la rémunération de tous les intermédiaires pouvant intervenir dans la

distribution des produits. (donc y compris des BAP).

(1) SONATRACH-BDL ~ propositions pour une infrastructure de distri-
bution des engrais. Mars 1976. p. 79 et sulvantes.



68

Le décrét No o488 du 25.4.197L4 fixant le prix des
engrais autorise les SAP & majorer le prix de cession de SONATRACH

d'une marge unique d'intervention de 49 DA par tonne livrée dont 22DA
couvrent les frais fixes de distribution et 27 DA 1la pérégmation

des frais de transport. En outre l'article L de ce texte stipule
que les exploitations agricoles s'approvisionnent par leur prapres
moyens bénéficient d'une réduction de

- 20 DA/TONNE & partir de la SAP portuaire

- 5 DA/TONNE & partir de la SAP secondaire

~ 2 DA/TONNE & partir de la CAPCS.

Dans la réalité, il en va autrement. Une enquéte de
SONATRACH 1976, a travers l'ensemble du terrdtoire montre que la
majoration appliquée par les SAP est toujours supérieure a la majo-

ration légale.

R i e o P R e mp
: f i DA/TM : :

E‘Amm. 33,5 % ; 300 ; Lo ; 77,10 ; 16,33 ; 25,70
E TSP % 112 : ko 62,62 + 11,89 15,19
% PK . 502 : bo + ghok + 97k 14,89
% DAP 573 b9 ;65,89 ;8,55 11,49

' Déja, la marge légale de 4,90 DA/quintal est plus
importante que celle prélevée par les SAP avant le prix décrét. Elle

représente (chiffres arrondis, cf. tableau ci-dessus)

- 16 % du prix d'achat & la SH pour l'ammonitrate 33,5 %

- 12 % it 1" ii i 1] Vi 1t'urée
- 12 % " 1 1" i ] 1 le TSP
= 815% i Wi 1" il 1 i le DAP

9,7 %n " 1 W i 2] le NPK et le PK
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En outre, certaines SAP y rajoutent des frais de
transport. Une enquéte effectuée auprés des CAPCS par le CREA montre
les disparités de tarification entre les différentes SAP. Par rapport

au prix décrét (qui est le prix rendu exploitation), les SAP facka-

rent aux CAPCS de la maniére suivante :

:plus cher :moins cher :egal au prix:total des ttotal des
ique prix ique prix :décret : réponses :CAPCS enquétéess
: décret : décret 8 : : :
TSP : 2 : 18 : 3 : 23 : 30
DAP : 7 : 0 s (0] : 7 8 30
NPK : 2 : 14 : 5 : 21 30
e e o o e S ———— ——p e ————— m—————— e ——————————

Ammoniee33,5%: 7 : 16 : 3 : 26 : 30

Les prix auxquels facturent les SAP varient

- de 30,00 DA
- de 40,48 DA
~ de 57,86 DA
~ de 45,90 DA

45 45 DA/Quintal pour 1'ammonitmate 33,%%
65,00 DA/Quintal pour le TSP
64,00 DA/Quintal pour le DAP
57,76 DA/Quintal pour le NPK

s Qs O @

Oes disparités de prix résultent, de la pent des SAP,
d'une confusion (parfois entretenue) dans la répartition de la marge
d'intervention et des frais de transport entre les différents inter-
venants. Pourtant le décrét de 1974 est clar dans sa stipulation :
les prix de base fixés par le présent décrét majorés de la marge
d'intervention autorisée prévue a l'article 3%, s'entendmnt pour une

marchandise en emhallgge rendue exploitation agricole (article 3).

9473 ~ L'intervention de la CAPCS

Les majorations qulappliquent les CAPCS sur les
prix facturés par les SAP sont également diverses. Certaines CAPCS
prennent & la fois une marge de 3 % 4t des frais de maﬁutention et de
transport, d'autres ne prélévent qu'une marge de 3 %, d'autres encore
que des frais de transport variant de 0,20 DA/quintal & 4 DA/quintal.
(tableau n°® 16).
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L'enquéte CREA mentionnée. plus naut mpntre que 60%
des CAPCS vendent le TSP a wun prix plus 8levé que le prix fixé par

décrét. Ce poureentage est de 100 % pour le DAP et de 62 % pour 1'ammo=-
nitrate 33,5 %.

Les CAPCS ayant répendu se répartissent de ce point de

vue de la maniére suivante

; Engrais ;vandent plu;veﬂdent :vendent prix;total des ;total CAPCS

: : cher : moins cher: décret : réponses : enquétées

. TSP 15 3 7 25 30

. DAP : 8 o o B 30

; Ammonitrate33y5% 18 ; L : 7 ; 29 ; 30 ;
; Sulfate de pota;se 3 ; 1 . : ‘ 0 ; Ly ; 30 ;

Enfin certaines CAPCS vendent plus cher au privé qu'au
secteur autogéré ou réforme (17 % des CAPCS enquétées) (cf. tableau

Ne21} s

En conclusion :

1) depuis 1968, le réglemamnation des marges prévue par
1'arrété du 28.11.1967 n'a jamais été appliquée si bien que les pro-
ductau: @ agricoles utilisateurs d'engrais ont payé indiiment une marge
de .7 % entre 1968 et l'entrée en fonction des CAPCS (1971-1972) et 10%

entre cette derniére date et 1974 (décrét fixant les prix des engrass)

2) les marges prévues par le décrét de 1974 sont plus
élevés que les marges antérieures &t bénéficiaient principalement

aux SAP.
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Le tableau 17 donnant les prix de gros, les prix
rendus utilisateurs peuvent étre estimés en ajoutant jusqu'en 1967
inclus 5 % (marge SAP), de 1968 a - 1971, 7 % (marge SAP), de 1972 a
1973 10 % (7 % pour SAP et 3 % pour CAPCS). Enfin on peut convenir a
partir de 1974 de prendre le prix moyen constaté 1.g 1l'enquéte
CREA sur les factures établies aux domaines augogérés et CAPRA en

1974-1976, Les résultats sont comsignés dans le tableau n° 19. Ils

permettent de famire lses constatations suivantes

1) Au cours de 16 derniéres années, l¢” pEix des

engrais a globalement augmenté. Le superphosphate qui est 1l'un des

plus utilisé en tonnage a enregistré

Q.

- + 30 % de 1963 1976
- + 27 % de 1968 & 1976

L'ammonitrate 33,5 % a diminué de 21 % de 1966 a 1976
mais conserve le méme prix approximativement en 1976 qu'en 1968 aprés

avoir connu une légére augmentation en 1972 et 1973.

Le sulfate de potasse 50 % woit son prix croitre
de 9 % en 1976 par rapport & 1966 et de 2k % en 1976 par rapport a
1968.

Le sulfate d'ammonium a diminué de 12 % en 1976 par

rapport a 1966 mais a augmenté de 2,6 % en 1976 par rapport & 1968(1).

(1) Avant 1967 inclus, les prix fluctuant sensiblement d'une année
1'autre pour que les chiffres de 1966 soient valablement enmparés
ceux de 1976, Il semble plus pertinent de raisonner sur les chiffres
partir de 1968.

W Qs Do
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Les engrais composés augmentent de 11,3 % de 1968 a

1975 a
En résumé, depuis 1968 les prix ont augmenté sauf pour
1'ammonitrate (2é engrais le plus utilisé en unités fertilisantes).
Ccette augmentation est a rapprocher de la stagnation de l'indice des
prix agricole a la production qui passent de 100 en 1969 a 97,5 en

1973 (2)

2) Bes prix demeurent élevés par rapport a beaucoup
d'autres pays (cf. tableau 20). En moyenne entre 1965 et 1968, 1l'agri-
cultewr algérien perie l'engrais azoté 17 % plus cher que l'agriculteur
tunisien et 15 % plus cher l'agriculteur espagnol. Ces pourcentages

sont respectivement de - 22 % et de 40 % pour les engrais phosphatés

Enfin, 1'agriculteur tunisien paie le superphosphate
(plus de 25 % de PZOB) 27 % plus cher que l1l'agriculteur algérien et
1'agriculteur espagnol paie le sulfate de potasse 50 % moins cher

que l'agriculteur algérien.

952 - Peut-on dire que le prix est le facteur détermi-
nant pour l'emploi des engrais comme le disent depuiétfg§k¥€§%onsa-
bles du MARA. L'enquéte menée par le CREA montre que L7 % des exploi-
tations interrogées utiliseraient davantage de fertilisatts si leurs
prix étaient plus bas que eeux pratiqués actuellement. Une plus
ample enquéte sur ce point précis mériterait d'étre faite auprés
des agricultmurs (2) néammoins, on peut supposer que le prix est
1t'un des facteurs déterminants pour l'utilisation des engrais. On
peut raisonnablmment dire que la trés grande majorité des agriculteurs

emploierait les fertilisants s'ils &taient distribués gratuitement.

On peut dire que la consommation serait importente, mais moins que

rt) of. MARA-DEP Dossier bilan du premier plan quadriennal . in revue

Wferre et Progrés" n° 8 - Avril 1975.

(2) L'enquéte du CREA n'a porté que sur h9 exploitations : 29 domaines
autogérés et 20 CAPRA choisiss au hasard dans chaque gonee. (les zones

sont celles définies par le SEP dans le rapport général sur le 2 plan

quadriennal) . @
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peécédemment ,sd le prix =gt v symbolique. Mais un moment viendrait
ol l'agraculteur n'emploiera pas l'engrails, non pas parce qu'il n'en

tirera aucun profit (ou un prodit minime) (1), mais parce qu'il n'aura
pas la sufface financiére requiése pour l'avance des frais de fertili=-
sation : le probléme est donc alors non seulement un prébléme de

prix meis également de crédit . Ce raisonnement se justifie purtout
pour les petites et moyennes exploitations qui sont obligées d'in-
tensifier pour augmenter leurs revenus (et qui sont portés a valoriser

au maximum la main-d'oeuvre familiale disponible)n

I1 faut dire d'autre part que les augmentations de
rendmment peuvent &tre dans certains cas trés faibles. Cela s'expli-
querait par la trés grande pauvreté d'éléments fertilisants, dans le
sol. Or ce n'est qu'au deld d'un certain seuil dans le taux d'éléments
fertilisants dans le sol que la plante peut bénéficier de ces élé-
ments . L'agricultamr investit alors puur atteindre ce taux.Il faut
qu'il puisse financer cet investissement préalbable qui ne. lui rappor=-
tera rien les premiéres années. Dans ce cas, le prix est le facteur
déterminant. On pourrait donc sufgérer que la collectivité finance
cet investissement préalable comme il pourrait subventionnet ceidui

qui permettra de reconstituer un taux d'humus vonvenable.

Enfin, il faut considérer que le colit de l'engrais
n'intervient pas seul. Ainsi qu'il a été mentionné plus haut, 1l'uti-
lisation rentable (du point de wuue de l'agriculteur) de l'engrais est
liée & l'utilisation de machines (ou de main-d'oeuvre nombreuse et
onalifiéé) pour préparer correctement le sol et pour épandre corre.-

-nt l'engraisg alutilisation de semences selectionnées . Cela -
implique la prise en compte d'autres cofits (sans compter le probléme
de la disponibilité de ces facteurs) dont la somme ne peut étre sup=-

portée par le petit et moyen paysan.

(1) Des démonstration sur champs ont été Paites par 1l'Administration
chez des agriculteurs privés lé&uels ont constatés pratiquement les

appréciables augmentations des rendements. Or, ces agriculteurs
n'ont pas continué & employer l'engrais ! E"Y
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Résumé des conslugions sur les approvisionnements

en engrais.

Les retards dans les approbisionnements en engrais
sont un fait que différents facteurs expliquent par leur combinaison

1 = La consommation des fertilisants a trés fortement
augmenté depuis l'indépendance (multipliée par 5 ces derniéres
années par rapport & 1958-1959) surtout dans le secteur autogéré et
réformé, moins dans le secteur privé qui utilise trés peu de produits.
La demande potentielle est trés forte et implique une planification
rigoureuse (inexistante jusqu'ad maintenant) des moyens d'approvi-

sionnmment.

2 = Aprés avoir été sous la dépendance totale de
1'étranger jusqu'en 1972, 1l'Algérie le reste encore pour une large

part. Les importations 86 réalisent chaque annés avec du retards Le

manque de. formation et d'information.des services importations aboutit

a une programmatioﬁ incorrette des importations qui crée des goulots

d'étranglements(déchargments des navires, ensachage, moyens de transport
terrestre..). 3 = La production locale axée sur de grands compleXes

subit les effets d'une maitrises technologique insuffisante des
unités de producti n. Des pannes fréquentes pertubent les programmes
d'approvisionnement sans que personne ne prenne l'initiabive de cons=-

tituer des stocks de sécurité.

L - Le réseau de distribution se caractérise par son
€loignement des utilisateurs, bBien que la création des CAPCS aatt

atténué ce probléme.

5 = Le circuit de commande des produits, aprés avoir
été arbitraire et approximatif pendant une premiére p#riode apparait
actuellement trop long du fait de la multiplicité des intervenants

et de leur négligence a transmettre les commandes a temps.
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6 - Les moyens de transport ont trés souvent été a
1'origine de retards dens les livraisons a cause de la mauvalise pro-
grammation de ces derniéres. L'utilisation des engrais est concentrée
sur quelques mois. Au lieu d'étaler les livraisons auX egploitations
pendant toute 1'année, on essaie delivrer toutes les quantités pendant
cette période seulement. Par ailleur, cette période correspond éga-
lement & une forte demande de moyens de trasport pour d'autres produits

(semences, certaines récoltesSecss)e

7 ~ Jusqu'd 1l'heure actuelle, il n'y a pas une poli=-
tique de stockage des fertilisants. Prisonniers d'une conception
luxueuse du stockage et de 1z volonté de ne pas supporter les frais
que cela entraine, les repponsables de la distribution se rejettent
depuis 8 amns la balle aux dépens des producteurs agricales et, en
définitive, de 1'économie nationale. Ici encore la planificatdon fait
carellement défaut“. Outre les retards de livraison qu'il subit et qui
1'entrainent soit A une non-utilisation , soit & une utilisation
nationnelle de l'engrais, l'exploitant agricole se heurte au probléme

des priXe.

1 - Les prix & 1l'importation connaissent une
flambée & partir de 1973, sont souvent &levés a cause d'une politique
d'achat pas toujours judiciemse ( aux périodes de forte demande,
achat de gré a gré, absence de contrat & long terme,transport et
agsarance a la charge des fournisseurs étrangers). Cependant, ils

retrouvent en 1976 leur niveau de 1972 et ont tendance a baisser.

2 - Aprés une diminution en 1968, les prix de gros
ont augmenté jusqu'en 1973%3-1974 . Largement bénéficiaire avant la haousse
des cours mondiaux de 1973, SONATRACH se voit obligée par les pouvoirs
publics a ne pas fépercuter 1'intégralité de cette hausse sur ses

prix de cession (désormais fixés par décret).
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