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Un examen d&;debatsactvellement”en cours dans le pays sur les
problemes poses par le développement economlque mené fait apnaraltre comme
theme mageur celui des besoins sociauxe. En fait derriére ce débat sur les
besoins sociaux se profile:trés nettement une prise de conscience croissante
de l'importance de l'homme dans le processus de développement. Cette cons-
tatation banale s'il en est, n'est pas aussi évidente qu'elle peut le pa-

raitre a priori.

En effet pendant longtemps tout s'est passé comme si le dévelop-
pement nétait qu'affaire de capital ph¥sique a acquerlr puls a mettre en’
ocuvre par des technlques tout aussi dlsponlbWes et fac11es {laccése- -
Cette vision profondement technlclenne du développement a marque la pratie
que des principaux opérateurs économiques malgré un discours qui lui faisait

référence constante & 1l'homme.

Ce n'est que par suite des difficultés rencontrées dans les unités
de productions;lindustrielles surtout, que progressivement, une prise de
conscience desprofflémes différente a vu le jours .
Résultant des contradictions engendrées par le développement elle en porte
a plus d'un titre la marque c'est ainsi'que le r8le de l'ho&me en tant que
facteur décisif de la production constitue la trame majeure du discours sur

la "bataille de la gestion et de la production'.

Tout comme la prise de conscience, tout a fait récente, de l'unité
de l'homme en tant que producteur dans 1'unité de production et consommadeur
de biens et services (ainsi que sa famille) a l'extérieur, est & l'origine

du théme politique majeur que constitue 1l'objectif dlune "vie meilleure'ls

Parni, les difficultés majeures rencontrées dans les unités de pro~
duction industrielles l'absentéisme et la mobilité constituent certainement
des phénoménes extremement significatifs des tezilons sociales engendrées

par le développements

En effet parce qu'ils supposent tous deux ll'intervention consciente
et volontalre des travailleurs ils sont la manifestation explicite de dys=

fonctionnements majeurs et doivent &tre interpretés comme tels.
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En nous y interessant, nous nous inscrivons demblée dans ce que
1'on pourra appeler une problématique macro-~sociologique et ce pourdeux rai=-

sons au moinse.

D'abord parccquepar leur extension, leur généralisation ils sont de-
venus des phénoménes ‘sociaux d'une importance majeure. Concernant tous les
secteurs, toutes les entreprises, toutes les régionS'ils'épparaissent comme
des phénoménes dépassant de beaucoup leur simple ''cadre d'insertion" que

constitue le licu de travail.

Enseuite parce que par les enjeux qu'tils visent et les processus
qutils mettent en oeuvre, par dela leurs objectifs immédiatement saisdssables

et concrets ils procédent des fondements m8mes de 1'é&quilibre social global.

Dés lors s'intérroger sur 1'absentéisme et la mobilité revient &
slinterroger d'abord sur la structuration des groupes sociaux en tant que

processus social d'ensembleeo

Les remarques qui seront présentées ont, au sens le plus fort du
mot, le statut d'hypothéses. Et ce d'autant que quelques-~unes d’entre elles
seront soumises a la vérification de 1'empirie, lors de la recherche envi-
sagéee ‘ ' A
Elles trouvent leurs fondements dans une refexion menée sur la formation
économique et sociale algérienne contemporaine-méme si elles restent en
derniére analyse, aussi, le produit d'une reflexion plus vaste sur 1'évolu=-

tion des pays du Tiers Mondeeo

Etant donné les objectifs et surtout les limites du présent document
elles seront présentées dfuné-maniére_aussi simple -que possible et en tout
état de cause sans toutes les pk: ases préliminaires qui ont fenducﬂuuﬁued'entre

elles possibles.: -

1o Les processus d'ensemble : si on entend pas 1la les prodessus affectant
l'ensemble des groupes sociaux pris séparemment et dans leur necessaire
unité les caractéristiques les plus importantes & retenir sont a notre avis,

les suivantes ¢
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1.1. Faiblesse des classes les plus typiques du mode de production capita-
liste : certcs, m8me dans les formations économigques et sociales capitalistes
on ne rencontre jamais la situation pure " idéal typique' caractérisée par
la réalité bourgeo:Ls:Le/proletarlat° I1 n'en demeure pas m01ns qu'avec des
modalités propres a chaque situation concrete l‘oppoqltlon essentlelle de~
meure et les, autres groupes sociaux en présence neAprennent leur significa=
fion; et n'interviennent qu'en fonction du type de fonctionnement des deux

‘classes principalese

Or par suite de la nature de la ion maintenue durant la
période coloniale et des effets de'dépendance a lloeuvre depuis, ==s deux
classes typiques du mode de production capitalisteé ont des formes d?existence
particuliéres autrement plus singuliéres que celles des formations économi-

ques et .sociales doninantes.

Aussi bien leur r8le dans 1l'histoire, que leur impact quantitatif
ou leur niveau de conscience font d'elles des groupes.sociaux d'importance
relative, certes, mais nullement en mesure dlordonner autour de la contra-

diction les opposant, l'ensemble des autres forces socialese

4.2. Hetérogenéité des différents groupes sociaux : les différents groupes,
m8me une fois mis en évidence, selon des critéres donnés,'prééentent souvent
iin caractére d'heterogeneité 1ndcnlableo

Les sous ensembles formant chacuan des groupes en rendent 1'ex1stence extré-
mement précaire ou pour le moins sujette a des tensions permanenteso

Dfune manlere générale, dans la confrontatlon qul oppose les forces centrifuges
et les forces centripétes et qui est a- l‘oeuvre dﬂns tou wroupe 5001a* ce

sofit les premiéres qui semblent prendre le pase.

Tant et si bien que, souvent“vies'groupes sociaux prennent la. forme
des ensembles les moins structués les m01ns cohérents et par ‘conséquent
s'e101gneptade la classe en tant que forme la plus achevée de s*rvcturatlon

socialeo

Ce qui ne veut pas -diré que l'on n'est peas en présence de classes
socialesy au sens plewn, dans de nombreuses situzbtionse.
Mais que l'on a affaire a des formes de stwuctur ‘tion sociale de niveaux de

complexité et de cohésion extrememenu Varlesdont il faut teair comple. -
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Te3e Inéluctabilité des alliances entre groupes sociaux : on assiste, et
clest la ‘pour beﬂucoup une consequence du point précédent, a4 ce que l'on
pourrait appeler une sorte de '"morcellement social’® dans la mesure od aucun
groupe social(quel qu'en soit le statut ¢! classe, fraction,; couche, etceoo)
ne se situe au dessus de tous les autres, et arrive 2 leur imposer l'ordre

qui lui convient.

Cette situation trouve son origine aussi bien dans la donnée' de
fait que constitue ce que nous avons appelé le "mprcel]emegt soc1a1” que
dans les différentes Stratégies d'intervention consciente qulelles soient

internes ou externes & la formation économique et sociale.

Dés lors tous les groupes sociaux sont tohvs,s ils veulent mener
a bien un projet social relativement cohérent préservant leur interéts, a
entrer dans des stratégies d'alliances. :
Ces stratégies d'alliance ne doivent pas a notre avis, 8tre entendues ,comme °
en lo fait trop souvent, en tant que stratégies de type politique impliquant
des structures spécialisées telles que partisy syndicats ou autres organisae~
tions sociales. ] ’
Ce n'est 13 qu'un aspect, trop souvent démesuremcnt %rogul du phénoréne

d'alliances
Toute une foule de phénoménes sociaux, intervenant a des niveaux

trés variés, ne trouve toute fa signification que réinscrite dans 1la pers-

pective des alliances dont nous parlons.

Nous pensons aussi bien é des pratiques de type économique qui
apparaissen$ dans les circults de distributim des produits de consommation
contr8lés par le secteur privé qu'aux alliances apparamment plus individuele-

les, impliquées paxr bien des mariagese.

Nous en retiendrons que tout groupe social développe avec des ni-
veaux d'élaborations trés divers des stratégies d'alliance soc1a1e qui de=

viennent un axe privilégié du fonctionnement du groupe.

La stratégie d'alliance est d'autant plus importante que sans elle,
le groupe social risque de lui voir échapper une donnée importante : le pou-

voir politiques
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1oke Importance du pouvoir politique et de 1'appareil d'Etat : l'importance
du pouvoir politique et de l'appareil d'Etat tient a deux raisons fondamen=-
tales. ;

La premiére est la conséquence immédiate de la question des al-
liances. En c¢ffet, dans la mesure ou aucun groupe social n'arrive a imposer
sa domination & tous les autres, la méme situation va se retrouver au niveau
politique oi seule une alliance de ‘groupes sociaux peut stassurer le contr61e
de l'appareil d'Btata it
Ce sera l'alliance des groupes sociaux les plus dynamicues parcebque por=
teurs de projets sociaux globaux suffisamment réalistes pour entrainer

1l'adhesion d'une part importante du corps sociales

A ce niveau d'ailleurs il convient a notre avis de faire la dif=-
férence entre le pouvoir d'Etat en tant que niveau de décision supérieure
synbolisé par le pouvoir politique central et 1l'appareil d'Etat avec toutes

ses composantes et ses niveaux intermédiaires d'exécutione.

En effet nous ne pensons qu'il y ait une sorte d! automatisme
impliquant que les alliances en oeuvre au nivecau central se retrouvent

ipso facto dans tout l'appareil d'Etat.

S

Bien au contraire nous pensons qu'il existe une assez forte autonorie
relative de l'appareil d'Etat par rapport au pouvoir dfEtat qui permet des

glissements progressifs selon la nature des rapports de force locauxXe.

En temoignent assez & 1l'évidence les nombreux conflits d'interéts
intervenant a des niveaux intermédiaires et necessitant parfois une prise
o a faux,
de position du pouvoir central tout & fait en porte¥par rapport aux rapports

de force locauxe

La.deuxiéme raison qui justifie 1'importance aaccorder a 1l'Etat
tient & son autonomie relative par rapport aux gfbﬁpés sociauxe. I1 fout
entendre par autonomie relative plus que ce gu'implique cette expression
dans le cas des pays capitalistes développés pouf lesquelles elle a été

appliquées
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En effet-elle siénifie a notre avis plus que l'autonomie du champ
politique puisqu'elle implique également des situations tout a fait inédites
d'un Etat trouvant en lui m&me les fondencnts de ses propres décisions sans »
intervention si cen'est marginale, des groupes sociaux en tant que telse.

A la limite, et pour choqucf,nous parlerions presque d'un "libre arbitre "
de 1'Etat dans certaines situations particuliéres.

Mais on pourrer ohjecter que 1l'Etat n'est pas ncutre au départ puisqﬁe
supposant une alliance de classeg, donv urne détermination sociale.

A notre avis une telle objection n'est que partiellement valable
parce que se dévecloppé au niveau de 1'Etat une logiqué autre que celle des
différents groupes sociaux qui y interviennent en tant que telse
Et ce pour deux raisons majeures:d'abord parceque le résultat de la logique
d'ensemble ne saurait &tre ramené 3 une somme de logiques particuliéres
issues des différents groupes sociaux. En quelque sorte, pour reprendre
1l'expresssion consacrée, om retrouve dans le tout plus que la somme des

partiese

Ensuite parceque se développe au niveau de l'appareil d'Etat une
logique nouvelle assurée par des agents ayaht rompu avec leurs "attachés
sociales d'origine'. ‘

Ils jouissent a notre avis, d'une réelle autonomie par rapport aux groupes

sociaux' traditionnels" qui ont pu leur servir de matrice.

En fait c'est par suite de la 'faiblesse’ et du 'mprcellement"
des groupes sociaux gue l'Etat peut se permettre de jouir d'une autonomie aussi

importante  que celle signalée.

. £

156 Im?ortance des facteurs idéoclogiques dans leurs formes d'existence tout
comme dans leur fonctionnement les groupes sociaux quel qu'ils soient suppo-
sent 1l'intervention de niveaux idéologiques a des degrés divers et ce quelle
que soit la nature de la formation économique et socialeo '

Ce sur quoi non aimerions insister dans ce document c'est le rble particu-
lierement important que joue 1l'idéologie dans le cas de nos sociétése

Et ce d'abord parce que bien souvent la base materielle des groupes sociaux

est en phase de transformation, de mutations positives ou négatives.
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Nous entendons par la qu'elle est soit en voie de disparition
(2 laquelle on s'est résignée par exemple) soit en voie de constitution
(4 laquelle on peut ne pas s'@tre encore habitué)ela détermination essen=-
tielle que constitue le rapport aux moyens de production ne Jjoue pas dans
toute sa rigueur parce que la base matérielle n'est pas toujours apparue
historiquement comme la source essentielle et quasi=-unique de pouvoir &cono-

nidque et de légitimité sociale.

A tous égards le r8le joué par la culture comme base de consti=
tution d!élites a trés fort pouvoir social, soit durant la colonisation soit
aprés l'indépendance montre bien que des voies "autres" sont possibles.

Et ce sera la une deuxiéme raison allant dans le sens du ienforcement des
variables idéologiques dans le fonctionnement des grdupes sociauxe

La trés forte sensibilité & 1l'égard des questions liBes & 1féducation en
téuoigne  largement. | _

Une troisiéme raison de la ''sur-idéologisation' est fowrdc par la criscidéo-
logique globale cque connait toute la société, avec des modalités différentes
selon les groupess Cette crise quiest & notre avis une crise d'identité trés
profonde trouve ses racines dans la confrontation avec la civilisation occi=-

dentale en tant que défi majeur. Et ce_,au cons plein dans la mesure ou il

]
implique des menaces tant économiques que politiques et culturelles remettant
en cause, a terme, par dela des fondements m8mes de 1liéquilibre social, la
possibilité d'exister en tant qulemtités indépendantes des sociétés soumises

a la confrontation. |

Dés lors on voit bien que les déterminations des groupes sociaux ne sont pas

toutes strictement nationalese

106 La dimenssion internationale de la détermination des grouves sociaux:
de plus en plus il devient difficile dl'envisager une détermination gtrictement
nationale des groupes sociaux tant est grande l'interpermetration des économicss

r1~is aussi des sociétés a notre époquee

Sans aller jusqu'a évoquer comme certains auteurs la situation
de groupes sociaux nationaux qui seraient des "sections” de groupes sociaux
existant d'abord a 1'échelle internationale, nous pensons queé la question se
Ll

pose des relations qu'entretiennent entre eux les différents groupes soclaux

a 1l'échelle internationale.
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Nous nous contentecrons dans le présent document a traiter des
rapports entre groupes "similaires'' appartenant a des nations différentess,
Ce qui ne veut pas dire‘Que‘la question des rapports entre groupes sociaux
de nature différente ne mérite pas toute 1l'attentions Mais ce nlest pas la

notre propos & llheurc actuellcs

! . Pour en'reveiir & la question des rapports entre groupes sociaux
sensiblement de m8me nature nous pensons que les relations qu'ils entretien-
nent sont marquées essentiellement par le phénoméne de la hiérarchisation de
fait entre groupes du "Nord" et du '"Sud', »

Si on -entend par Nord les pays capitalistes développés et par Sud 1'ensemble
des pays du Tiers Monde (et si 1l'on exclut de la problématique pour des rai-
sons qui seraient trop lbngues‘é exposer ici les pays socialistes) nous
partons de ll'lypothése que le gfoupe social du Nord sert de référence, au sens

fort, & ''son" homologue du Sude.

.Bt ce aussi’bien pour les formes de conscience, que pour les formes
d'organisation ou de '"fonctionnement'. . |
Tant qu'un autre type de developpement qué celui actuellement pratiqué n'est
pas mis en oeuvre une telle situafion de "mimetisme social' est inévitable
avec tout ce qu'elle implique de dépendance économicue, culturelle et en
derniére instance politique. t

b K
Lt'indice le plus palpable des phénoménes en question est le modéle
de consommation, entendu au sens large, dont on sait toute l'importance dans

les attentes et les comportements des ménages.

Aprés avoir présenté quelques hypothéses concernant l!'ensemble
des groupes socilaux, nous allons maintenant en présenter quelques unes sur
un objet plus restreint et plus proche de nos préoccupations : le monde du

travaile.

2. Les processus en oeuvre dans le monde du travail : nous devons d!'abord
nous expligquer sur l'expression " dans le monde du travail' dans la mesure
ou il s'agit la d'une notion non scientifique, strictement descriptive des

limites de laquelle nous avons pleinement conscience.
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Mais elle a justement été utilisée a dessein pour son caractére
descriptif car certaines notions posant problémes pourront éventuellement

8tre produites au terme de la recherche et non posées a priori.

,

Etant donné l'objet d'étude que nous nous sommes fixés les re=

marques porteront presque exclusivement sur le monde du travailindustriel.

2.1 Origine extra-industrielle des agents sociaux de l'industrialisation :
dans 1'ensemble 1'industrialisation est un phénoméne nouveau pour la société
algérienne. Ceci ne veut pas dire qu'il n'y a pas chez des individus, cons=
tituent des groupes sociaux plus ou moins importants, une expérience de

1%industriece

En effet aussi bien en Algérie m@me que sur le territoire francgais
durant la colonisation,le travail en milieu industriel a concerné des di=

zaines de milliers d'Algériense

Mais a notre avis cette expériencB, malgré toute son importance,
ne peut 8tre ramenée a une expérienne sociale, collcctive de 1lfindustriali-
sation dans une de ses phuases historiques. Comme on pouvait en dire autant
de la phase de la manufacture dans l'histoire du capitalisme européen par
exempleeo .
Et ce pour deux raisons majeures, essentiellement. D'abord parce que 1l'ex=
périence a été vécue tout compte fait par un nombre relativement restreiﬁt
de travailleurs et ne S'est>pas transmise dans tout le tissu social, resté
pour sa part trés largement imprégnl par les activités rurales. A cela
stajoute que la situation d'exterritorialité de fait implfquée par les quel-
ques zones industrielles implantées en Algérie (Alger, Oran, Annaba) aggravée
par l'emigration en France pour la majeure partie des travailleurs concernés,
a trés laemgement contribué a faire de 1l'industrie unevréalité quelque peu

lointaine. -

Ensuite parceque si l'on peut a la rigueur parler avec les limites
indiguées, d'unc expérience de l'industrie, oen ne peut en aucun cas par-
ler dtindustrialisation en tant que processus économique et social collectif
déterminé et assumé nationalemente. Le r8le tout & fait marginal joué par les
quelques industriels nationaux en fait des éléments isolés sans influence

en tant que modéle social dominante.
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Dés lors a l'imdépendance, l'option trés t8t affirmée (dés le
programme de Tripoli) en faveur d'une industrialisation trés importante

reléve d'un pari audacieux, en égard au contexte social et culturele

Dés lors l'industrialisation est un phénoméne nouveau pour la
société algérienne dans toutes ses composantes, bien qu'a des degrés divers

selon les case

Qu'il s'agisse des cadres dirigeants, des cadres moyens ou des

travailleurs de base tout le monde doit apprendre a Sl

réalité nouvelle.

Cl'est 1la a notre avis une des traits les plus originaux et aussi

une des sources majeures des problémes de l'industrie nationalee.

Lteffort & faire n'est pas le m&me pour le travailleur d'exécutiocn
provenant directement de 1l'agriculture et le cadre supérieur issu des cou-
ches supérieures citadines mais il n'en demeure pas moins que leur mise en
relations est, pratiquement, une sitﬁation de laboratoire inédite, aggfavée
par le fait que tout le monde participe a une expérience dont les résultats
ne sont pas acquis a priorie.

Ils ne sont que postulés et entraineront, de part dt dfautre Joien des

desillusions malgré les-bonnes intentions investies.

Le fait est que c'est aux travailleurs & feire le saut dans un
monde nouvecau radicalement différent de celui dont il viennent pour la plu-

part : llagriculture.

Dés lors c'est pour eux que l'apprentissage va &tre le plus dif-
ficile par suite des multiples décalageé'entre leur logique d'origine et

celle qui leur est demandéeo

Dtautant que quconnd bien m8me j1'adaptation se ferait au plan de
1'indi¥idu elle ne suffit pas car l'industrialisation nesessite la formation

d'ensembles plus largeso
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2.2, "Faiblesse" des collectifs de travailleurs : comme le prouve l'expé-
rience historicue des pays industrialisés,.le processus d!industrialisation
en tant que processus social suppose l'existence non pasﬁd'une juxtaposition
d'individus formés mais d'ensembles homogénes de travailleurs qu'on appelera
en reprenant une terminologie largement wusitée : des collectifs de travaile

leurse.

C'est leur . dmergence progressive, résultant des nombreuses inter-
conmnexions entre pratiques individuelles, qui a permis la maitrise sociale

et technique du processus d'industrialisatione

Or le probléme se pose chez nous, de ltapparition de tels collectifs
de travailleurs d'autant que l'industrialisation intervient comme un choc

difficilement contr8lé, techniquement et socialement.

Parlant du transfert de technologie, un des -plus hauts responsables

de 1'industrie nationale a pu en dire : (1),

En effet nous constatiné“en Llgérie que le transfert de techno=
logie sur des individus s'est parfaitement fait... En revanche nous consta-
tons que le transfert de technologie collectif est médiocres Clest dans ce
domaine qutil faut axer nos recherches. Comment se fait il que nous soyons
capables d!é&ssimiler des technoiogies‘au niveau individuel et non pas au
niveau collectif?,

Si nous. excluons le débat sur la notion de transfert de technologie, trop vaste
pour ce document  l'important dars les propos de Monsieur LIASSINE est

la distinction gérée entre les deux niveaux collectif et individuel.

On peut en faire la lecture selon 1aquellé des collectifs de tra-
vailleurs n'apparaissent pas alors que leurs "unités de base", les différents

travailleurs individuels, sont "la".

= s -

(1)Intervention de Monsieur Mohamed LIASSINE aux journées d!études sur
"transfert de technologie et développement" organisées a Dijon les
30 Septembre ler et 2 Octobre 1976, publiée dans l'ouvrage "transfert
de technologie et développement" sous la direction de JUDET, KAHN, KISS
et TOUSCOZ. Librairie technique, Paris 1977.
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Clest la une constatation sur laquelle s'accordent bien des
analystes de 1l'industrie nationale et mﬁ.ekplique pour beaucoup les dif-

ficultés dans la maitrise de l'appareil de production.

Mais par dela le constat, l'explication du phénoméne est plus
nalaisde mBme si la cause de non émergence des collectifs de travailleurs
est localisée pour l'essentiel dans l'instabilité chronique des travailleurs

qui les constituent.

Des lors s'interroger sur les collectifs de travailleurs revient
pour l'essentiel & poser la question des fondements et des modalités de la

mobilité des travailleurs.

Ce sur quoi nous aurons largement a revenir dans la suite du
documenta.
2.3. Développement acceléré des forces productives : sans entrer dans un
débat de fond sur la nature des forces productives et si 1l'on entend par
1a les capacités physiques de production en oeuvre dans une société donnée,
l'analyse de 1'évolution de la société algérienne fait apparcsitre un rythme

de développement des for'ges productives extrémemént élevéa

Un indice en rend bien compte : les investissements qui ent re-
présenté sur la période 1967~1978&.. 300 milliards de dinars a prix constants.
De tels rythmes dfinvestissements ne peuvent qu'amener a s'interroger sur les

fortes tensions que leur réalisations a dfi entrainer.

Pour notre part nous en retiendrons qu'ils sont une osource de

tension prmanente su égard aux capacités sociadles qui doivent y -faire faceo

Ainsi la dialectique entre les rapports de production et les forces
productivés dont le développement dans le cas des pays industrialisés s'est
dérounlé- dans des conditions de relatif équilibre par suite des processus
continus de création endogéne , se retrouve t-elle, en quelque sorte
" faussée " dans la situation de 'sur accumulation" exceptionnelle. Certes,
dans le cas des pays capitalistes développés, tout ne s'lest pas passé "'en
douceur puisque des mutations brugques ont rythmé selon des intensités

plus au moins grandes, le développements



Mais trés peu ont connu les chocs que peuvent représenter les

formes modernes d'industrialisation dans des contextes pré ou a-industriels.

Dés lorsilfinjecticn nassive d'investissements productifs, comman-
dée par une logique volontariste, dont les intentions ne sont pas forcement
3 remettre en cause par ailleurs, améne les rapports sociaux et de maniére
plus générale toutes les formes sociales de contrSle du procés de production,
a entrer dans une coursc ot elles sont ''perlantes d'avance.'

D'autant que la vision technicienne des processus ocuvre réduit de beaucoup
les possibilités de mobilisation, d'acceleration des formes sociales de prise
de conscience quant ausaut historique a assurers

de

A cet égard il convient par ailleurs de préciser que plus en plus
il apparait comme extremement hasardeux de croireen 1la possibilité de

"gauter toutes les étapes' dans le processus de développement économigue et

social sauf circonstances tout a fait exceptionnelles, quasi-uniques.

Sans tomber dans un fatalisme que ne commendent ni bien des expé=
riences historiques malgrélecurs limites, ni les défis de notre -époque, nous
pensons qu'il existe, en quelque sorte, des points de passages obligatoircs
difficillement évitables. Bien sfir chaque expérience nationale devra , en
fonctioﬁfdebses caractéristiques propres réeinventer 1és'formes de paséége;

mais ne saurait les esquiver(1).

‘Dés lors les sauts importants que suppose lleffort d'investisse-
ment consenti guquel s'ajoute l'option quasi-systématique pourdes procédés
technologiques de pointe, ne peuvent que poser la question des formes sociales

de leur maitrise.
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(1) A moins bien évidemment d'imaginer, comme le commandent bien des impasses
de notre époque, des formes de développement "autres' pour lesquels nous
n'avons eu tout état de cause & l'heure actuelle que des éléments embry-

onnaires o Ce. qui, loin de 13 méme, ne doit pas nous en détourner car
a terme, c'est la seule voie possible.
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2.4, Importations ce procés de travail “entiers™ : par deld 1l'importation
de technologie en tant que capital fixe procductif le probléme qui se pose
est qu'elle s?accompagne de fait de toutes les conditions techniques, si ce

n'est également sociales, de sa mise en oeuvre.

- ~ 0 . ) . ) A .
Dés lors par deld l'importation de technicues 11 est permis de se
demander si on n'est pas en présence dl'une importation de ¥ pans entiers de

procés de travail'.

Tout se passe comme si la mise en oeuvre de la technique choisie
ne pouvait se faire hoprs du contexte dlorigine sans qu'on en reconstitue

les attributs essentiels surtout en matidre dlorganisation du travail.

En témoignent trés largement llintroduction croissante des formes
les plus typiques du '"mgnagement' pratiqué dans les pays exportateurs des

techniques.

Or s'il ne s'agit pas d'@tre contre ces formes de gestion pour
le principe dans la mesure ol en derniére instance le revelaﬁeur reste
l'efficience technique ,il nfen reste pas moins qu'on assiste en fait de la
part des opérateurs nationaux a une attitude passive, extrmement dangereuse,

a 1l'égard des 'techniques" de gestion.

Alors que l'analyse historique de leurs formes d'évolutionidans
les pays capitalistes developpés montre trés largement qu'elles se sont
constituées de maniére trés progressive, exfrémement empirique, s'ajustant
de fagon trés ponctuelle aux besoins des opérateurs économiques. Ce n'est
qu ' a posteriori une fois habillées de tout un "habillage" théorique qu'elles
prennent un statut plus ou moins scientifique qui en fait des ensemblés ho=-

mogenes et cohérents.

Dés lors les opérateurs nationaux, loiin dTadopter une attitude
pragmatique fidésacralisant ¥ les formes de gestion auxquelles ils sont
confrontés, par mimétisme technique et'social, également, reproduisent avec
plus ou moins de bonheur, les conditibns dl'origine de fonctionnement des

techniques a mettre en oeuvre.

Or le déterminime technologique en matiére d'organisation du tra-
vail est bien moins grand qu'il n'y pcroit & premidére vue & la condition

d'opter pour une attitude offensive dans le domaine.
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La conséquence socigle des attitudes en question est gue les tra-
vailleurs, mais aussi de nombreux cadres, se retrouvent dans la situation
ol il est fait appel & leur stricte intervention technique, quasi physique,
tant les attributs intellectuels du travail humain sont évacués a priori,
la conceéfion leur échappant. C'est pourqoi une attitude de passivité, a la

limite de la résignation se développe et finit par étouffer tout esprit

2.5 Crise du savoir faire : malgré tout ce qui a pu 8tre dit sur la nouveau-
té de 1l'industrialisation dans la société algérienne on sur l'origine extra-
industrielle des opérateurs de l'industrialisation il n'en demeure pas moins
quiun probléme se pose : celui du savoir industriel, .- .¢ommcecengchkdc. .

de capacités intellectuelles de conception et de réalisation, présent dans

la société algérienne et de son utilisation dans les processus en Course

Et ce pour deux raisons essentielles : l'une tencutau passé et

ltautre au présente

Au passé d'abord dans la mesure ou nulle part au monde 1l'indus-
trie n'a été une création ex— nihilo . Quelles qu'en soient les formes, la
durée, l'industrie s'est progressivement dégagée de l'artisanat et a utilisé

une main dl'oeuvre non qualifiée au départ.

De nombreuses études historiques montrent comment dans les pays
capitalistes développés peundant longtemps gu début de 1lfindustrialisation
et jusqu'a présent m8me, le savoir "traditionnel "artisanal, agricole a été
mis au scrvicede l'industrialisation par son’iﬂtégration massive dans des

procés de travail industrielse.

Nous pensons particuliérement a toutes les formes qu'a pu prendre
et les activités qu'a pu concerner le travail & domicile tout au long de

lthistoire du développement capitaliste(1).
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(1)Nous n'*en voulons pour preuve que l'existance jusqu'a présent de la sous-
traitance a domicile pour des industries aussi modernes que 1'électronique
et 1'automobile en Italie ou au Japon,par exemplesg
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Quelle était la situation en Algérie & cet égard ? Probablement

moins favorable que dans le cas des pays capitalistes auxquels nous falsons
allusion mais recelant a notre avis lespotentialités certaines.
Aussi bien chez les travailleurs algériens déja inscrits dans des procés de
travail industriels en Algérie ou en Europe, que chez lées travailleurs exerw-
¢ant dans l'important secteur de l'artisanat ou bien m8me chez de nombreux
travailleurs qualifiés du secteur agricole il y avait un savoir fairé a

utiliser dans le processus d'industrialisation.

Aussi fragile, dispersé et ancien qu'il ffit, il n'en ét#it pas
moins présent comme le prouve & notre avis 1l'expérience de llautogestion
industrielle et m8me agricole avec ce qu'elles ont supposé, smrtout dans

la phase spontanée, de prise de conscience et de dépassement du quotidien.

Or si ce n'est de fagon ponctuelle et extrememcnt technlque dans
des operatlons d'investissement bien limitées, a aucun moment il n? y a eu
une politique de valorisation de ce savoir faire existant. Bien au contraire
tout s'est pass¢ comme si ou bien la question ne se Pcsoit pas du tout ou
bien encore, et plus grave, comme si le savoir existant constituait un

obstacle a la mise en place des processus modernes pour lesquels on a opté.

Cette situation paradoxale, surtout si 1'on songe aux résultats
acquis a posteriori, a entrainé le processusirreversible de disparition d'un
savoir précieux a plus d'un titre avec tout ce qu'il suppose de pratique

humaine.

A cela s'ajoute et c%est 1a la deuxiéme raison, liée au présent,:
le faible capitalisation du savoir engendre par 1a prathue de 1’1ndustr1ﬁ—

lisation en courss.

Au terme d'une quingaine d'années d'industrialisation massive,
nous pensons, que sons cet angle le bilan est bien en deca des investissements
consentis. Alors que des dizaines de milliers de travailleurs, de tous les
niveaux, ont été engagés dans des procés de travail industriels souvent com-
plexes, aucun effort systématique et cohérent n'a été accompli en vue de la

valorisation la plus compléte d'un savoir qui existe, livré & lui-mBmee
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Pendant trop longtemps utilisé, le recours systématique et déli-

béré a l'assistance étrangére & toutes les phases de la réalisation de 1l'in-

estissement et du procés de productiony a progressivement fait perdre la
condition essentielle de tout savoir : la confiance en soi. Et ce aussi bien
chez des travailleurs de base que chez des cadres parfois de haut niveaue.
Dés lors il est inévitable que la question du savoir dans' le monde du tra-
vail va intervenir comme- variable subie et non pes assumée sauf chez des
groupes. dont elle constitue le fondement m8ne.

Cl'est pourquoi. le besoin de l'assurer, dans un processus dyhamique peut 8tre

un facteur allant dans le sens du retrait comme nous le verrons plus loige

Mais par dela ce qu'elle suppose en elle-~mBmes la crise du savoir
peut 2tre dangereuse par ce qutelle implique : la crise du travail productif

voire du travaile.

2.6« : Valorisation sociale du travail productif parmi toutes les questions
que se pose une société et auxquelles elle donne une réponse dans son sys-—
téme de valeur, celle du travail en général et du travail productif en par-
ticulier, est des plus importantesrparce qu'elle conditionne toute 1l'effi-

cacité du systéme sociale

Or de ce point de vue force est de reconnaitre que la société
algérienne est dans une phase de tr#nsition particuliérement complexe ou
des contradictions parfois graves remettent en cause la validité des é&qui=-

libres sociaux globauxe

Certes au niveau du discours officiel, dans les docuements fonda-
mentaux du pays, dans le projet politique affirmé la question ne se pose pas
et le travail en général et productif en particulier, constitue une valeur
centrale autour de laquelle s'ordonne 1l'axé essentiel que constitue 1'edifi-

cation d'une. société socialistes:

Mais dans la pratique sociale il en va autrement. Et ce pour au
moins quatre raisons majeures que nous évoguerons successivement : 1'histoire
certaines croyances idéologiques, l'expansion des activités spéculatives,la

valorisation du travail improductif.
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L'histoire,;dans la mesure ol durant toute la période coloniale le
travail ne pouvait &tre valorisé étant donné la destination finale du pro-
duit : l'accumulation colonialee Dés lors il s'agissait dans des conditions
d'exploitation extr@mement rudes de résister au mieux par des attitudes

forcément ambigles combinant a la fois le travail a fournir pour survivre

et un "freinage™ a la fois économique et politiqueo

Ainsi la période coloniale représente, en fait, une longue "y4.
bernation " de"la vValorisation sociale du travail dans la conscience
collective malgré toutes les apparences engendrées par les contingences de

des populationse.

; Certaines croyancos idéologiques trouvant leurs fondements dans un
Islam trés mal compris, cerpreté par le discours marcboutique 4 encouragé
par la colonisation, ont également contribué a la dévalorisation sociale du

travail par le surdimensionnementde la notion de ‘'mektoubli.

Rejetant 1'cffort et le dépassement de soi pour une 'philosophie®
de légitimation de la misére si ce n'est du misérabilisme, ces croyances ont
constitué le crcucet de toutes les attitudes de laisser aller et de déchéance

humaine progressive.

Un troisiéme facteur est constitué par le développcment des acti-
vités spéculatives dans toute la société. Pouvant @pparaitre a 1l'origine,
il y a quelques années,comme des activités marginales fonctionnant dans les

"interstices'du sysﬁéme, elles se sont progressivement transformées en un
secteur social paralléle avec ses lieux d'¥xercice, ses régles de fonction=

nement, ses '"lois™ économiques et socialese.

Par les revenus qu'elles procurat elles acquiérent un prestige
..social de fait croissant, discréditant toute activité productive '"nommale"

au sein des unités économiques officielless.

Un des phénoménes lee plus remarquables dans leur évolution c'est
que si elles sont contrdlées en derniére instance par des capitaux relative-
ment importants elles ont fini par interesser et intégrer progressivement
des "opérateurs" de plus en plus nombreux. On a assisté a un abam@ssement pro-
gressif des barridres 4 l'entrée qui a entrainé un afflux massifs dféléments
souvent jeunes qui échappent par ""pans entiers" au systéme productif et
d'une manicére plus générale a la "1ogiqﬁe productives’t
Un,quatfienne facteur,; enfin contribue a la dévalorisation du travail productif

c'est la survalorisation du travail improductifo
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Dans tous les milieux sociaux et, plus grave j,dans les secteurs
économiques eux-m&mes le travail improductif (1) est survalorisé financiére-
ment, nattrchlumcnh symboligquement. Il restal'act1v1te a laquelle s'attache
le plus denrcstlge social et qui exprime le mieux l'ascension vers le pouvoir.
Le fait est que dans la société nréelle” le “travail productif n'a pas sa place
tant daﬁs la conscience collective que dans les formes de rclations sociales

qui se développente

A cet égard il est permis de se demander si le véritable discredit
social™ qui frappe le travail agricole n'est pas le premier pas dans un pro-
gessus dangereux & terme de dévalorigation encore plus grave du travail pro-
ducti® Cortes le cas de l'agriculture est extreme et obéit a des détermina-
tions complexes, peubltre singuliérese
I1 n'en reste pas moins que des tendances extr@mement graves se profilent

qui aménent & s'interroger tres sérieusement sur l'avenir du travail productife

2.70 déphasage culturel en milieu industriel:alors que par rapport a la
réalité nationale, l'implantation massive de 1l'appareil de production indus-
triel.a constitué un choc majeur le fonctionnement m8me du secteur industriel
au lieu de contribuer a en absorber les ondes , crée des sources supplémen=-

taires de dysfonctionnemente.

Tous les pays industrialisés ont connu des phénomenes de déphasage
culturel, entre lesnomesdu systéme industriel et celles de la majeure partie

de la populatidn employée, au début de leur processus d'industrialisation.

Mais 1l'écart n'a certainement jamais été aussi grand que celuil
existant dans le cas de certains pays du Tiers Monde, en voie d'industria-

lisation comme 1'Algérieo
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(1) Nous interdis int d'entrer des que relles d'écoles intorpinsbles nous
géfinissons empiriquement le travair productif comme le travail 1ié & 1l'in-
tervention directe sur un objet de travail matériel et débouchant sur
la production de biens phy51queso
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A tous 1és'problémes en quelque sorte mouvent 1liés a la perception
du temps ou de l'espace, la sénsation dé*ﬁéfte d'un systéme de valeurs morales
ou dlun savoir relativement élaboré s'ajoutent tous ceux 1iés & des phéno- -
ménes de .écrinﬁLion culturelle "pure". Nous pensons, par ex emple, au AT
probleme de langue qui contribue pour beaucoup a la marglnallsatlon relative

de bien des travailleurse

Dés lors, sans action de formation énAprofondeur a partir d'une
volonté explicite de réduction du déphasage culturel, ne peuvent que se dé-
velopper chez les travailleurs des sentiments de frustration par suite du

constat de l'incapacité a se réaliser pleinement, en milieu industriel.

Ces phénoménes de déphasage culturel sont d!autant plus im?ortants
qu'ils se manifestent, a notre avis, également, dans la vie politique et

social® de l'unité de productione

I1 est permis de é'interroger sur 1'éfficacité réelle des messageé
politiques et sociaux transmis par des institutions spécialisées, Et ce aussi
bien par suite des formes de transmission que, peut-8tre, par le contenu lui-
méme.

Et si la remarque formulée ne s'applique peut-8tre pas a l'ensemble
des travailleurs, elle est certainement valable pour une bonne partie d'entre

eUuXe

Clest 1a a notre avis pTus upe question de code culturel qu'a vrai
dire de contenu du messawe proprement dlto

‘Aprés avoir examiné les processus d'ansemble les plus importants
affectant les groupes sociaux et ceux en ocuvre plus_partlcullerement dans
le monde du travail nous tenterons maintennnt de prisentar ce "

qui, a notre avis, constitue ltenjeu majeur de l'absentéisme et la mobilité

du travail : la mobilité socialee

3« La mobilité sociale comme cadre d'insertion et enjeu : avant d'examiner
la mobilité sociale il convient de s'interroger sur le projet social d'en-
semble de la société algérienne dans lequel elle s'inscrit et qui 12 rend

possibles



21,

3c1s Le projet social global : en vue de 1'édification d'une société socia-
liste postulée comme objectif suprgme le modele de développement suppose

trois logiques essentielles : accumulation, modernisation, socialisation.

En oeuvre a I'heure actuelle elles ne vont pas sans entrainer le
développement de contradictions, parfois majeures,étant donné aussi bien leur

contenu propre que leurs relations réciproques.

3e1a1s La logique dl'accumulation : la logique d'acfumulation dont rendent
compte comme indice les objectifs et les modalités du développement écono-
mique fonctionne comme donnée majeure posant les bases matérielles de la
société future.

Plus que des modalités techniques elles-mémes, elle procéde J'une prise de
conscience de la necessité de l'intervention massive des &léneonts matériels

o % > . i AT . -
a la fois comme patrice et garantsde l'ordre social ¢ 1Y promouvoir-

Assumée en grande partie par les pouvoirs publics comme principal
opérateur économique, elle engendre de fortes tensions sociales par ce qu'elle
suppose de renonciation 3 la consommation malgré toute la marge de manoeuvre

qutautorise la rente énergétiques.

Par dela la contradiction avec la logique de consommation elle est
également & l'origine de tensions eu égard aux capacités de réalisation des

investissmentse

Dés lors la logique d'accummlation se doit de commser avec les
différentes tensioné qu'elle entraine sans se rcnieren tant que processus
‘social majeure
A cet égard, les débats en cours a l'heure actuelle et certaines positions
en matiére de consommation plus précisément, rendent bien compte de tendances
a4 base sociale relativement large, s'opposant de plus en plus a la logique

dtaccumulatione

Si leur base sociale est relativement large cfest qu'elle procede
fondamentalement d'un gnnlgome entre des besoins socialement trés diversifiés
qui n'est pas toujours explicitépcur des raisons évidentes de stratégie po=

litiques
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Oar de fait, tout en exprimant la demande de couches sociales
légitimement interessées & une logique de consommation fondée sur des besoins
de base non encore satisfaits, elle charric évec:elle potentiellement les
interets de groupes sociaux, fondamentalement interessées par la remise en
cause de tout le projet politiquee
Ces groupes sociaux profitant de leur doninction idéologique, en l'absence
d'un modele de comsommation correspondant aux besoins essentiels des masses

1

les plus larges, finissent par imposer & ces derniéres une "ecourse' a la

consommation dans laquelle elles sont perdantes d'avanceeo

Ce qui nous importe d'en retenir c'est que cette " course " a la
consommation dont les effets sont de plus en plus visibles et qui touche des
fractions de plus en plus importantes des couches p¢pulaires s!accompagne
d'une perversion du modéle de consommation a laquelle a rTr'mdemen’c contribué

la non saLlsfactlon des besoins en 1ogementso

Finalement, la logique d'accumulation avec toutes les tensions
sociales qu'elle engendre (et malgré elles) reste un des axes majeurs autour
duquel vont s'ordénner les stratégies des différents groupes sociaux soit
pour y "coller" et en recueillir les effets immédiats ou secondaires, soit

pour l'imiter soit pour le contrer.

3.%2. Le logique de modernisation : le deuxiédme logique essentielle a 1'oeuvre
dans la Société est celle de la modernisation. Nous entendons par la le pro-
cessus assipgnant a l'ensemble des structures, institutions et formez de con-
sceence en présence dans la sociétéy un mode de fonctionnement conforme &

des normes prises comme référence et empruntées & des sociétés servant de

modéles en raisons de leurs '"'performances" économiquess sociales et culturellese.

De fait ces sociétés pour des raisons historiques évidentes, sont
les sociétés occidentales, capitalistes surtout, qui imposent leur moddle

an monde entiers

Or il va de soi que dans la société algérienne existent déja des
systémes de normes intérioriséet institutionalisés qui ne peuvent sleffacer

purement et simplement devént les valeurs nquvellesp.
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Dés lors s'engage un processus complexe de lutte entre 1ltancien
et le nouveau qui prend des formes différentes selon les groupes sociaux,

les secteurs dlactivité, les régions, etce.o

T1 nous importe d'en retenir que comme il a été vu a propos des
phénoménes de déphasage culturel, il est en oeuvre aussi et peut-8tre sur-

tout dans le milieu industriel qui nous interesses.

Pendant trop longtemps une vision extr@mement naive a prévalu
qui Bisait des options éfonomiques et technologiques des options purecment
techniquese. Alors que plus que dans tout autre domaine peut-8tre,les choix
en question sont fondamentalement culturels en ce sens que, par les valeurs
dont ils procedent et par celles qu'ils impliquent dans leur réalisations,
ils engagent des systémes de normes relevant strictement de la sphére idéo-

logiques.

I1s amenent tous les groupes sociaux a se définir par rapport a
eux clest 4 dire de fait & adopter des stratégies économiques obéissant a la

rationalité qui fonctionne comme norme domianteeo

Mais par deld les stratégies économiques strictes, les groupes

sociaux doivent définir 18ur propre attitude fact a la modernisatione

Qu'ils se posent la question explicitement ou implicitema®$,qulils

y apportent une réponse formelle ou diffuse ilgn'y &dhappent pase

Or qui dit stratégie de modernisation dit forcement options idéo=-
logiques relativement décentrées, pour ne pas dire plus, par rapport aux

bases économiques et aux logiques qu'elles impliquente

Ce qui contribue fortement & l'apparition de comportements non
dictés par la stricte rationalité économique dominante tamt en ne pouvant
y échapper de fait. D'ou réaction ambiglies par 1'hésitation qu'elles lais-
sent supposer entre deux pb8les extr8mes d'acceptation total ou de refus

total.

Option & contenu fortement idéologique,la modernisation améne
fatalement a une rupture des soliderités économiques strictes et & 1'apparition
de sous ensembles a cohérence plus. moins grande, car se définissant sur

des bases nouvelles, pas toujours trés stables.
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La question qui se pose est celle de savoir jusqu'ou "'peuvent

aller® les sous groupes dondés sur les attitudes face a la modernisation

dans 1l'affirmation de leur propre identité par rapport aux entités "de départ'.

- 7 - pe s . - . a . - pe 3
Sans pouvoir préjuger d'une réponse définitive une question aussi délicate
nous pensons que la réalité des ¢livages ne saurait 8tre crée, seule pour

portéc est a apprécier.

Nous retiendrons pour terminer avec cette question de la moder-
nisation, qu'elle est & l'origine de comportements contrastrés, typiques
9 o 7

de la situation de crise idéologique qui ‘r--cype la société tout entiére.

3ele3. La logique de socialisation : la troisiéme logique majeure, enfin,
est celle de la socialisation qui par sa portée politique est celle a la=-

dquelle la sensibilité sociale est probabiement la plus grande.

Sion la définit comme impliquant la collectivisation de la pro-
priété  des moyens de production et la maitrise sociale de leur mise en
oeuvre elle est cartaincmant celle qui conditionne la réussite du projet so=-

cial de construction du socialismeo

Elle est également celle qui conditionne toutes 1es-stratégies
particulidres des différents groupes sociaux puisqu'elle détermine, en

derniére instance, les conditions m&mes de leur reproductione

Puisque si globaiement elle apparait comme une logique de sotia-
lisation elle ne peut "fonctionner" dans les faits qu'en tant que positions

particuliéres de chaque groupe a2 l'égard de la socialisatione

Deux attitudes sont possibles, chacune avec des ry~cascertes @ favorable

ou hostilee

Toutes deux impliquent des postioans a 1l!'égard de l'ensemble des
niveauX d'action de la société comme lieux de pratigques sociales ¢ économie,

culture, enseignement, etcoo»

~

Dés lors on peut dire que c'est la position face a la logique de

socialisation qui surdétermine toutes les autres , en derniére analyse.

Impliqu ont une position de-la part de tous les groupes sociaux
face aux processus qufelle implique, la soéialisatidn constitue en fait un
moyén direct d'intervention dans le champ de structuration des groupes so-
ciaux.-Tlle joue le r&le dfun facteur clé de deétructuration et/ou de res-—
tructuration des groupes sociaux dans ieur ensemble, puisque par son ampleur

elle les touche tous .d la foise
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Aussi la logique de socialipation est, pourtant, une logique & la
limite plus sociale que politigque ou du moins scciale avant d'8tre politiquee.
En ce sens qu'elle intervient directement, comme élément de redéfinition de

la nature m8me des groupes sociauxe

Pour ce qui nous interesse de plus prés, elle es
le projet politique comme un moyen de création et en tout

des groupes sociaux favorables & 1'édification socialistee

Comme la logique d'accumulation pose les bases matérielles de la
construction du socialisme, la logique de socialisation en poserait, en

quelque sorte, les bases socialess

Processus a l'oeuvre dans la société algérienne, la logique de socia-
‘lisation est bien percue, par l'ensemble des groupes sociaux comme nfétant
qu'a ses débuts et de ce fait cemme n'ayant pas cncore produit de "résultats’

irréversiblese.

Cette perception, qui correspond & notre avis & la réalité, est
importante par les conséquences qufelle implique. En ce qutelle va entrainer
la prise en compte de la logique de socialisation non come donnée figée mais
comme variable sur laquelle"on!" peut intervenir dans un sens ou dans 1'autre
et surtout comme variable dépendante inscfite dans un probessus global dont

1'horizon est celui de la reproduction sociales

Au terme de cette présentation, sommaire, des logiques principales
en oeuvre dans la société algérienne nous aimerions insister sur leur trés

étroite interpénétratim et surtout sur leurs conséquences.

En #flait elles participant pleinement par les processus directs et
indirects qu'elles impliquent aux transformations imﬁortanfes que subit les

société algérienne depuis maintenant prés de trente ans.(1)

(1) En effet, nous pensons que c'est a partir du déclenchement de la guerre
de libération nationale (1954) que la société algérienne est entrée dans
un processus de transormation radical qui a été renforcé par les options
en matiére de dévelopement économique et social retenuesdepuis 1l'indépen-
dancee
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3020 Une donnée essentielle : la mobilité sociale : Avant de traiter de la
mobilité sociale elle m&me nous devons aborder la structuration socialeo.ln
effet avant qutil y ait mobilité il faut que des différents groupes sociaux

existent, qu'elle qu'en soit la nature et les formes de relation.

Tout au long du document nous avons volontairement utilisé le
terme relativement "neutre’ de groupes sociaux entendu au sens de regroupe-
ment d'individus sur la base d'une communauté diinter@ts et de perception

de l'univers extérieurs.

Or il est clair qufune telle définition toute sommaire qulelle est
n'en pose pas moins des problémes qui restent & traiter : nature des groupes,

nature des inter@ts, perception, etcoc..

De plus comme a chaque fois que la question de la structuration des
groupes soclaux est posée, une autre question vient immédiatement sur le
tapis tet les classes sociales 7.

Nous ne pouvons dans les limites de ce document apprrter de réponse
trés élaborées. Et c'est pourquoi les quelques éléments proposés devront &tre
considérés, tout comme l'essentiel des. remarques formulées tout au long

comme des hypothéses de travail et rien de pluse.

Si 1'on peut admefitre la constitution d:s individus en groupes
sociaux comme étant une des régles fondamentales du fonctionnement des so=

i
ciétés la question se pose de la nature des groupes ainsi constituése.

Tls ne pourraient a notre avis &tre envisagés comme des entités

identiques ayant le m8me statut dans le temps et dans l'espaces -

S'ils se constituent sur la base .de deux types‘essentiels de fac-
teursgéconomiques et idéolbgiques, la multitude de ces-facteurs, leurs nom-
breuses possibilités de combinaison et surtout leurs multiples formes dféla-
borations et de cristallisation font que, pour reprendre unicuement les cas

les plus typiques, plusieurs''cas de figures® sont possiblese.

En effet si 1lfon retient comme variablcs essentielles » le statut
économique (situation par rapport aux moyens de production et place dans le
procés de production) -~ les phénoménes de conscience (perception par la con-
science collective de la réalité du groupe en tant qu'entité indépendante

différente d'autres entités existantes) .- les productions idéologiques
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(productions artistiques, littéraires exprimant la vision de l'univers et
de 1'histoire comme Vision prop;e) - les formes de prafiques politiques
(pratiques dans 1le éhémps de luttes'soaialés et politiQués en vue:du con-
tr8le final de 1'Etat) il va de soi dﬁe chacun dé ces critdres connaitra

des formes de réalisation a des degrés diverse

Nous partons de l'hypothése que si le repérage d'un groupe social

peutvdéboucher sur:desnformeé diverses, la forme la plus élaborée est celle

de la classe sociale, en ce qu'elle implique la combinaison réunie des formes

les plus élaborées de chauun des critéres essentiels retenuse

§
Dés lors des formes intermediaires, combinant dés formes plus ou

meins élaborées des différents critéres, sont possiblés et représentent une

florme de structuration des groupes sociaux fréquente : la couche sociale.

De plus ces classes ou couches ne constituent pas des groupes mo=-
nolithiques et douvent voir se développer en leur gsein des ensembles plus
ou moins homogénes représentant des fractions, "spécialisées" en quelque = i

sortes

Les groupes sociaux ne se constituent pas en un instant et a jamais
mais connaissent des processus continus de structuration et destructuration
sans que cela ne veuille dire que le mouvement 1l'emportont sur la stabilité,

plus rien n'existe.

Tout en subissant des transformatlons les groupes sociaux ont une
stablllte sur des porlodes parfois tres 1ongues, au cours desquelles, juste-—

ment, ils se renforcent et affirment leur présence historique et sociale.

- Ainsi une couche sociale peut se transformer en classe sociale
tout comme une fraction quelconque d'une classe peut s'en détacher pour

former une coucheo

Dés lors, ces processus complexes qui sont la manifestation 1la
plus v1vante de la realltc des groupes sociaux entrainent 1l'apparition d'un

cha@p relativement: homogene de transformatlons- chul de la mobilité 5001a1e°
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Or entendra par la les processus de transfert d'individus plus
ou moins nombreux, d'un groupe social (d'origine) a& un autre (d'accueil).
Souvent l'inter&t sera porté, exclusivement & la mobilité ascendante c'est
a dire vers des groupes a prestige et pouvoir sociaux plus importaﬁﬁSque

ceux du groupe d'origine.

En fait le processus de mobilité sociale peut- Stre tout aussi
bien asccndant; s que descendant. Dans la mesure ou leéwgroupes sociaux sont
en perpétuelle restructuration et supposent de ce fait forcément des pas=-
‘sages de 1l'un a llautre sur de longues périodes il va de soi que tout 1l'ine
ter8t du phénoméne de mobilité sociale provient de son caractére de donnée
structurelle, permanentes D'ailleurs d'étude des formes et dés rythmes de
la mobilité sociale est indispensable & la compréhension des mécanismes d'en—
semble dfune sociétée Mais la mobilité sociale peut en des circonstances
exceptionnelles, connaitre des accélérations parfois iongues, des mutations
profondes qui ne font que redoubler tout 1'interét de son analysee I1 en va
ainsi lors de phasesde transformations économiques fondamentales (phase de
l}aécumulation primitive en Europe accidentale par exemple) ou de révolu-

2

tions politiques (Révolution Francgaise de 1789)o

Or justement, la société algérienne a connu sur une période his-
torique relativemegg?gggk mutations essentiellesila guerre de libération
nationale et le procéséﬁs de développement-économique et social qui a suivi
1l'indépendence nationale.

A ces deux facteurs suffisamment importants s'ajoute une autre
somme de tranSformation et donc de mobilité sociale : le départ-d’Algérie
lors de l'indépendance d'un million de colons francais.

.Or, objectivement, ce sont 1la des."IPﬁﬁb entiers " du systéme social qui

se sont retrouvés, parfois du jour au lendemain(1), vides et donc & accuper.

Ainsi son caractére de colonie de peuplement et la nature du pro-
cessus de libération nationale ont contribmé d'une maniére décisive a faire

de 1'Algérie au lendemain de l'indépendance un pays en pleins bouleversements

de la nature des groupes sociaux et de leurs intervelationse

(1) L'expression n'est pas trop forte et rend a peine compte de la réalité
des processus qui se sont déroulés.
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Dfautant que 1'interventi6n dans le proceésus historigue du Front
de Libération Nationale en tant que force nouvelle et sa capacité a éliminer
1'ensemble des dourdntspolitiques "traditionnels" s'est accompagnée au plcn
social de l'éﬁé@gence de coﬁches sociales égalemént nouvelles et du discré-
dit jeté sur les couches relativement stables et integrées qui formaicnt 1lce~
slsc sociale des courants politiques éliminés (1). .

Les options en matiére de développement économiques et social
affirmées avec constance depuisvle'Programme de Tripoli (1962) jusquta la
Giarte Nationale (1976) en passant par la Charte d'Alger (1964)}dnt été ap~
pliqués avec des résultats qui quelle que soit lfappréciation a porter sur
eux, ont été a l'origine de trés profonds transfopmations non seulement du
systéme productif mais, et c'est ce qui nous interesse ied, aﬁssi du syse
téme social entendu aussi bien comme systéme de structufétionide groupes

sociaux que de normese

Meme si des données globales satisfaisantes ne sont pas immédia-
tement disponibles (2) il n'en demeure pas moins que des &léments existent
qui permettent de se faire une.idée des transformations survenues. Ainsi
l'évolution de 1l'emploi constitue t-elle un bon indice des processus de mo=-
bilité sociale dans 1a mesure ou l'un des principaux élémEnts de définition

\

de l*appartenan&e:a un groupe soc1ql reste 1'activité exercée.

D O 0 e e et T s G D S B S G O By ' -

(1) I1 convient d'ailleurs de remarquer comment a 1'indépendance des "réta-
blissements" spectaculaires de prestige et de pouvoir sociaux ont été
opérés aprés la "traversée du désert" qu'a constitué la guerre de libé-
ration neationale. Celd a été le fait, surtout des couches bourge01ses
citadines dont 1fune des arricc essentielles a été la strat egﬂe d'alllapca
symbolisée, parfois de maniére caricaturale, par bien des mnriimgos
cilrconstancese.

(2) Nous ne pouvons dansceé document nous livra a 1'étude statistique que
suppose d'abord, pour 8tre démontrée une telle affirmation. Une telle
recherche dont le besoin se fait sentir d'ailleurs,dépansé de beaucoup
nos propres capacités et se heurtefeit 3 un 1mmense probléme d'informa=
tion tant elle suppose de données rlunics l'emploi, les revenus, la
consommation, les modéles culturels, etCoes
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Si on prend en considération la période 1967=1977 qui'COUVTOtrois
plans nationaux de dévéioppement et offre le grand avantage d'8tre "bornée!
par les deux recensements nationaux de 1966 et 1977, les traits dominants

de 17évolution de l'emploi, cu égard & notre propos sont leées suivants :

- sStagnation de l'emploi agricole : ou si 1l'on tient compte de llaccrois -
sement démographique ockn implique des transferts massifs de populations

vers les secteurs d'activités non agricoles.

o~ créathnjd;emplois non agricoles de l'ordre du million & ces nouveaux
emplois ont été occupés en partie par une main dloeuvre d’originé rurale
etien partie par une main d'oeuvre non rurale mais qui n'y était pas pré-
parée et pour laguelle ils ont constitué une sorte de "banc d'essai'l.

- création de prés de 400 000 emplois industrielsiclest souvent une création
de toutes piéces, l'infrastructure industrielle existant & l’iﬁ&épendance
étant négligeables -

- développement d'un secteur privé industriel important : 1lé aussi c'est
pratiquement une création de toutes piéces, la plupart des. industriels

provenant du secteur commercial.

Nous n'énumérerons pas tous les indices (ef ils sont nombreux)
qui permettent d'accréditer la thése de la forte mobilité socialé, teout un

examen de 1l'évolution de la société algérienne 1l'illustre de fagon éclatante-

En effet tout se passe comme si des groupes sociaux entiers étaient
apparus de toutes piéces ou comme si d'autres s'éteignmiamt purement et sim—
plement. Les transferts d'unBroupe a l'autre sont tellement importants et
récents que des formes de transitions aux appects trés contractés ne manquant

pas de surprendre, msrquent” l¢ paysage social'e.

Mais on sent bien et c'est 1a a notre avis une donnée fondamentale,
que les processus de mobilité ne pourront indéfiniment se dérouler selon

les m8mes mobilités, et encore moins avec le méme rythme.



La phase de fusion voire de bouillonement semble Mcrguer le poc
pour laisser place a une phase de consolidation, de solidification.
Tout se passe comme si, pour tous les groupes sociaux et en tous cas dans
les formes de mobilité"aSCendante, il y avait une stratégie consciente de

défonseles positions acquises par un relgvement des'barriéres & 1l'entrée'.

Vue ‘de 1'exter1eur (du point de vue des "outsiders! sociaux) la
51tuatlon se caracterlse, en quelque sorte par : "moins de places pour des

;

prlX plus eleVes"

Certes la situation n'est pas la m8me partout;il nfen demeure pas

mais que la tendance est lé>é£ qu'elle est forte..

Elle va avoir comme consequence maJeure de changer progressivement
une des caracterlsthues mageurs des M"anciennes'formes de mobilité sociale :

leur fluiditée ’ | , 5

Nous entendons par la que dans la situation de forte mobilité
sociale prévalant jusqulalors le passage d'ungroupe a-l'autre se faisait
sans accrocs 2iincidents majeurs ne serait ce que par absence ou faiblesse

des regles du jeu par des partenaires tous plus ou moins novigcese

I1 n'en sera plus de m8me désormais car tout groupe qui Be structire
définit par 1a m@me son code avec tout ce qu'il implique de contraintes et

surtout de fonctionnement a 1lfexclusion.

' Dés lors de la part des condidats & la mobilité sociale il ne peut
y avoir comme réponse qu'une volonté de s'imposer par tous les moyens donc
en intégrant aussi la variable temps qui joue csntre cux.
D'ou accélération de 1l'ensemble des processus percus comme permettant a court
ou moyen terme la réalisation de la mobilité sociale pestulée. Or cette
perception par les groupes sociaux des conditions de réalisation de la mo-
bilité sociale passe obligatoirement par une appréciation critique des dif-
férents esyaces sociaux offerts comme cadres d'insertions possiblés, Certains
seront pouf des ralsons objectives et subjectives plus valorisées que d'au~

tres en raison des possibilités qu'ils présentent.
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I1 apparait justement qu'a tous égards le monde du travail indus-

triel .en est une. : s

3030 Les enjeux dans le monde du travail industriels s

5.5es1s Impact social du monde du travail industriel.

a) 1l'impact est important parce que d'abord le monde du travail industriel

est l'espace par excellence de déploiement et de remcontre des trois

logiques majeureg en oeuvre dans la société algérienne g accumulation, moder=-

nisation et socialisatione

D'abord, par l'ampleur des investissements qui y ont été réalisés,
la part relative qu'ils occuxent par rapport a l'ensemble, l'option pour.des
techniques a haute intensité agpitalistique, son r&le déterminant comme
source de financement (si 1l?on y inclut les hydrocarbures) le secteur indus-
Erdie] o i eux que tout autre secteur de l'activité économique et séciale,
"vit" la logigue d'accumulation. De plus, par les revenus qu'il distribue
directement ,les "retombées'" indirectes de son'fdnctionnement, les ppportu~
nités d'imvestissement qu'il offre aux capitaux privés,il joue pour des grou-
pes sociaux divers le r8le de source d'accumulatione
Ensuite, par sa nouveauté radicale’ en tant que phénomére massif dans la so-
ciété algérienne, par le caractére moderne de son équipement matériel,; la
rationalité nouvelle que suppose son fonctionnement, d'une maniére globale,
l'écart de fait qu'il implique entre ses traits domincntset le reste de
l'activité économique et sociale, le Secteur«industriel‘est 1%illustration

la plus frappante de la mise en oeuvre dela logique de modernisatione.

Dés lors il va "fonctionner" comme secteur distributeur, par de-
1la les biens matériels évc qués, de biens symboliques tout aussi importants
car socialehent pergus comme indhspensables attributs deée la modernité, fonde-

ment du prestige et du ?ouvqir'dans la sociétée.

Enfin, par suite de-1'option en faveur d'un développement contrdlé
par les pouvoirs publics, par les objectifs explicites de consolidation de
la base matérielle du socialisme qu'il s'assigne, par la transformation des
rapports sociaux qui sont visés & terme, le secteur industriel est la base
économique et sociale la plus importantc, peut-8tre, de la logique de socia=

lisatione
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Son caractére stratégigue va en faire 1= ldicu dl'affrontements en-
tre des groupes sociaux se situant de maniére différente cu égard a la lo-
gique de socialisatione En temoignent d'abord les contradictions survenues
entre les logiqués impliquées par le développement des secteurs public et
privé . Maisausdles luttes au sein m8me du secteur publiqugnﬁar dela leur
contenu immédiat, souvent matériel, sont l'expression de visions d'ensemble

du projet sociale

: Ainsi le secteur indusgriel dans son ensemble apparait comme le
licu Je réalisation et de rencontre des logiques majeures qui animent la so=-

ciété algérienneo

b) Dés lors il va se trouver fatalement au ccatre du processus dominmmt cuc

constitue la mobilité sociale, et & la fois comme ''point de départ! et comme

point dlarrivée'ls

Nous ne nous étencrons pas autre ﬁesure'sur les raisons qui vont
en faire un segteur attractif et donc un point dtarrivée puisqu'elles ont
été éxposées pour l'essentiel. In effet elles réSidentPour'ln quasi-totalité,
dans le fait que le secteur industriel voit se développer les trois logiques

majeures étudiéese.

Dés lors il va apparaitre pour différents groupes sociaux comme
un objectif a atteindre s'ils n'y sont déja. Et ce, soit comme objectif
final (indépendamment d'une évolution ultérieure déclenchée aprés coup)soit

?
e

comme objectif intermédiaire, cerv-mt en quelque sorte detremﬁyak? L o

départ dans une vision d'ensemble, a long terme yvisant un autre cspace so=

ciale Mais.il constitue également en lui méme un champ parfaitement cohérent
et structuré, de mobilité sociale. Et c?est pourquoil on -cut envisager des
processus, complexes et sur des pékiodes longues, de mobilité sociale au sein

m&me du monde du travail industriele.

Dr'autant que parler du monde du travail industriel, en tant que
totalité ne doit pas faire oublier les nombreuses particularités qui le carac-
térisant et qui finissent par donner maissance a de nombreux sous=ensembles

parfaitement cohérents et animés de logiques propress
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.Dans un processus de mobilité sociale, impliquant nécessairement
différents espaces 51ngu11ers;'re1at1vement hlerarchlses et structurés en
fonction de normes sociales, et ce en plus de la hiérarchie des groupes so-
ciaux eux-mn@mes, les possibilités quloffre le monde du travail industriel -
sont suffisamment: riches pour que s'y ééploient de nombreuses stratégies de

groupes, socialement pertinentes.

Dans la perspective de 1l'étude des phénoménes de mobilité du
travail qui ect la n8tre, les processus de mobilité sociale au sein m@me du
monde du travail industriel ont pour effet de causer au niveau des unités
de production particuliéres les m8mes perturbations que celles occasionnées

par des départs a "l'extérieur'.

+Et c'est pourquoi 1'étude de la mobilité du travail concerner o
aussi bien les crrivésau sein du monde industriel & partir de l'extérieur

que les mouvements cn son seine

En ce qui concerne, maintenant, les départs du monde industriel
vers l'extérieur, se pose d'abord la question de leur définitione.
I1 est en effet malaisé de décider, de facon stricte, a partir de quel mo=-
ment il y a départ en dehors du monde industriel puisque, comme noﬁs le
verrons, il y a souvent départ, vers des activités para-industrielles, du

type artisanat. de production ou dec services

: Par deld les problémes de définition’se pose la question des rai-
sons quI'font gue le monde du travail industriel fonctionne ew&lement comme
"point de départ™ selon 1a formulation employéeo’ :

Leur présentation suppose au préalable, un examen raplde des nr1n01pales
caractéristiques, pour ce qui concerne le secteur industriel, du processus

de développement mis en oeuvre ces derniéres annéess

L'ampleur des moyens qui lui ont été accordés, son "dynamisme"

dfi aussi bien aux types mbmes dlactivités qu'il recouvre qu ! a des facteurs
sﬁbjectifs tels que le volontarisme de ses animateurs, l'absence de rigueur
dans le processus de planificatidn, les difficultés rencontrées par les au-
tres secteurs (et auxquelles il n'était pas lui-m8me tout & fait étranger)
sont autant de facteurs qui‘onf céncourru a faire .du secteur industriel un
secteur en porte & faux a plus d'un titre avec le reste de Ltactivité natio-
nale. Ce sera la une source de dysfonctionnements majeurs dont le répercus-

sion se fera sentir aussi et peut-8tre surtout, au plan social comme l'at=

testent, sur un rythme lancinant.les difficultés maintenant admises par
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1'ensemble des opérateurs : logement, transport, somté, distribution, fonc -
tionnement de 1l'appareil administratif, etcese.

Ces difficultés ont wu leur impact négatif croitre au fur et a
mesure, etce m'est pas 1a le moindre des paradoxes, du développement du
secteur industriel lui-m8me,.alors que ce méme développement® aurait at
impulser une dynamique touchant tous les secteurs. Dés lers le secteur in-
dustriel en général, le secteur industriel public surtout, parce qu'ils ne
peuvent offrir de solutions a des problémes qu'ils ne maitrisent pas verront
se créer en cux-mémes, des sources de tensions graves compromettant de plus

en plus leurs conditions de fonctionnement.

Clest dans ce contexte que se développent deux types dfattitudes

possibles ¢ les départs volontaires et les départs involontairess

Ces derniers constituent, de fait, des exclusions pour des rai-
sons d'inadaptation majeure par suite de la confrontétion entre deux logiques
forcément contradictoires étant donné le caractére absolu de la logique ine
dustrielle offrent trés peu de possibilitésde compromis. Ce sont 14 & notre
avis des cas peu nombreux, relativement, puisqu'une fois exclus du monde
industrielg les possibilités de ''réalisation sociale " sont minces, & 1lex~"
ception du secteur para industriel que constituent le bétimeﬁf ;t les tra-

vaux publics (1).’

Les départs volontaires sont plus pertinents car s'inscrivant
en régle générale dans des stratégies conscientes de groupes sociaux, uti=-

lisant le secteur industriel en vue d'inter8ts proprese

I1s sdnt dtautant flus interessants qu'ils signifient, en fait,
une perte séche pour le secteur industriel dans la mesure ou ils sont le plus
souvent, assumés par des agents ayant réussi dans le systéme et ayant pour
le moins integré les éléments les plus importants de la logique qu'il déve=-

loppeo

(1) Nous partons de l'hypothése qu'un re tour aux activités agricoles. est
absolument exclus, sauf exception tout a.fait marginale, comme l'attes=-
tont les études actuellement disponibles sur les trajets migratoires
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Mais si les mouvements de départ et d'xrrivécsont les indices de
processus essentiels affectant le monde de travail industriel, c'est aussi
parce qu'ils contribuent a 1'émergence, a la formation, & la consolidation

ou & la disparition des groupes sociaux qui y opérente.

C'est pourquoi 1l'analyse ne saurait &tre indifférenciée portant
sur les groupes sociaux, confondus dans " 1l'enveloppe opaque' de monde de
travail industriel. ‘

La question & poser devient, dés lors, celle de la structuration sociale

au sein du monde du travalil industriel -

3.3,2., La structuration sociale dans le monde du travail industriel (1) :
A-les travailleurs productifs ¢ Nous avons déja défini, plus héut, de fagon
sommaife, certes, ce que nous entendions par travail productifs'Les travail~
leurs productifs sont alors ceux qui assument le travail produCtlf dans le
procés de production. La question se pose des travailleurs,; dont 1'act1v1te?
bien que s'exercant sur un objet de travail matériel, ne débouche pas direc-
. femept sur le produit physiquee. C'est de cas, de fagon trés nette des.tra-

vailleurs desservices d'outillage ou d'entretien.

En mison de la nature matérielle de leur objet de travail, et de
leur liaison technique directe avec le proces de production principal, nous

les considérons comme étant des travailleurs productifse.

Par deld les différentes spécifications techniques qui peuvent
les différenciocr, le probléme qui se pose dés que l'on traite des travail-
leurs productifs est celui du type de groupe social (ou degroupes sociaux)

qu'ils constituents

Bt plus précisément emcore celui de savoir si on est en présence
d'une classe ouvriére, étant entendu que la légitimité m@me de la question

est admiBe come hypothése théorigue (2).

et ot S e B G T ) e B et o

(1) Nous ne traiterons que du secteur d industriel public sur
lequel portera la recherche. Des remarques rapides seulement seront
faites,gi besoin ©st, sur le secteur privé qui constitue une entité

T a par't.

(2) Ce qui n'est pas toujours le cas comme le prouvent bien des démarches gui
débouchent sur la production de schémas figés ne faisant que reproduire
les mémes CllCheS 1ndependamﬂent de toutefbc1ote et période historique
concrétese ’
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I1 convient d'abord de partir d'un constat élémentaire & savoir que
la classe ouvridre n'a pas existé de tous temps et en tous lieux. Elle est

typiquement lé produit du développement du capitalisme en Europe occidentale

aprés la Révolution Industrielle. A celd s'ajoute que la classe ouvriére ne
s'est pas constitué en un jour mais sur des périodes relativement longues
selon des processus .complexes et des modalités fortement marquées par des

~

conjonctures locales, souvent trds singuliéres.

Toutes les études historiques concrétes demontrent suffisamment
la validité des deux affirmations précédentes:

3

Quel est A cet égard la situation en -Algérie ? Autrement dit a
paftir de quand, comment, stest constituée une classe ouvridre et quelles en

ont été les principales caractéristiques, une fois formée ?

Nous ne pouvons, malheuresement pas, nous baser dans le cas de
1'Algérie sur des études historiques riches et établies pour apporterune

réponse décisive a4 la question posée(1)

Cl'est pourquoi sur la base déléments partiels, mais relativement

fondés, nous avancerons des hypothéses de travail.

Si nous reprenons les critéres, présentés plus nout :_et permet—
tant de définir et de repérer une clase sociale, nous pouvons dire qu! au

moment de 1l'indépendance nationale il n'y avait pas de classe ouvriére en

Algérid.

Certes, il y avait durant 1z période coloniale, comme hous 1'a-
vons déja dit, de nombreux travailleurs impliqués dans des procés de travail

industriels, soit en Algérie soit en Europe.

o e S S e S Y = P Ty D Tt B B S s e (P S P B S B S e $p o B G

(1) On neupeut que regretter, ehez nous, le faible développement de 1'histoire
sociale. Les études historiques se rapportant au sujet traité sont trop
axés sur les individus, les institutions politiques, les évenements con-
tingents, quels qu'on soient l'importance par-—ailleurs j1'absence d'une
recherche dfensemble sur la formation de la classe ouvriére ou plutdt
sur les différents groupes sociaux qui en ont 'itenu lieu'l, se fait
_sentir. Que 1l'on songe a l'importance dans le cas anglais de l'ouvrage
de Thewmpson .3 '"THe making of the English Working Class'is
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Mais leur impact quantltatlf cu egard a la 5001ete globale, restée

profondementzurﬁlo était faible.

Traitant du bilan de "la situation économique ct sociale au len-
demain de l'indépendance”, la Charte d'Alger faisait l'analyse suivante g
"En dépit de ses possibilités naturelles, 1'Algérie est faiblement industria-
lisée. Avant 1l'indépendance elle possédait 200 000 emplois industriels pour
11000 000 d'habitants (soit moins de deux emplois pour 100 habitants alors
que la moyenne des pays industriels européens est d'un emploi industriel

pour 8 ou 9 habitants)"(1)e

Mais plus .que le faible 1mpact quantltatlf ou la concentration
géographique dans des zones limitées ( ou mémes- extra—natlonaleo conric d1a
France) c'est le double composition nationale (Algerlens et Frangals) qui
va hypothéguey trés lourdement le dévelaﬁpemént du groupe que condtituent,

au niveau de la production, les travailleurs du secteur industriele

Clest elle qui, plus que la situation coloniale proprement dite(2)
explique les déviations si ce n'est les perversions subies aussi bien
par les formes de conscience collective, que les productions idéologiques
et les institutions politiques et sociales fondamentalement et'exgﬁcitsment
articulées autour d'interts de classe, et dont la base sociale était pour-

beaoucoup, constituée par les travailleurs étrangerss

In tout état de cause, la situation coloniale releguaitrau second
plan "la question sociale par ce qu'elle impliquait de polarisation de la

conscience collective autour de la question nationale.

Tout ceci bien sfir ne doit pas faire oublier que les travailleurs: - .
algériens ont acquis au cours de la:période coloniale des éléments importanté_
des formes d'orwanlsﬁtlon et de 1uttes collectlves, qui contribueront gran-
dement & la constltutlon proore951ve des donnees de base d'une conscience

sociale commune mais restant surdéterminée par la conscience nationale.

i 00 s S o D St s G G B B W B
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(2) La situation colonlale sans peuplement étranger important, n'a pas em—
péché, comme le prouve le cas de nombreux pays du Tiers-~Monde, 1l'emer-—
gence et le développement de formes plus ou moins elaborees de classes

- - ouvrieérese i

(1) FoLeNe. Churte L'ﬁlﬂ rs Snsomble das toxtbos fadentén nar le le Congrés .
du Purti du Felelle (-du 16 au'24;Avril 7196%) . C‘JJlBSluH centrale- d‘ofl n--
tution o Pugo 86. ‘ " SR
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A la veille de 1'indépendance, ils forment une couche sociale
restreinte, relativement homogéne, fondamentalemént caractérisée par sa
coupure entre 1le sol national et la France ou réside sa fraction émigrée
qui prend une importance croissante.

Lt'indépendance nationale pér les conditions dans lesquelles elles
se déroule (départ de la forte colonie européenne) et les- options politiques,
économiques et sociales quigont prises va entrainer un choc pour toute la
société algérienne, soudainement soumise & une forte mobilité sociale, comme
nous l'avons déja vu plus haute

x - Quel va 8tre le sort les tra€ailleur_algériens dans les processus
que connait alors la société algérienne ? Tout comme les autres groupes so-
ciaux ils wont connaitre eux aussi les phénoménes de mobilité sociale ascen-
dante Soit au @in nBme du secteur industriel soit & l'extérieury; dans dtau_
tres secteurs d'activités Au sein du secteur industriel, celd se fera sous
forme: de promotions. fondées sur la qualification professionnelle acquise et
sur les necessités de l'heure en matiére de redemarrage de 1l'appareil pro-
ductif. A llextérieur, les formes seront trés diverses allant du passage &
ltartisanat de service ou do Pproductien méme pausecteur des services et a

1'administratione

Aux formes'" normale™ de mobilité, s'ajoutent les promotions dfies
& la participation & la guerre de libération nationale et qui se concrétisent
par les nominations au sein de 1'appareii’d'Etat et de l'ensemble des ins-

titutions politiques et sociales.

Dés lors on assiste en fait 4 des transferts sociaux massifs chan-
geant le "paysage socially du tout au toute. Bien sfir et loin de 1a méme, il
ne s'agit pas d'une disparition des travailleurs productifs en tant que grou-
pee Il n'en demeure pas moins, & notre avis, que les phénoménes de mobilité

sociale ont concerné une bonne partie d'entre euxe

Ne serait-ce que parceque, le pouvoir® passant aux villes" 1les
cravallleurs du secteur 1ndustr1el ont 1'immense avantiage d'y 8tre déjaion
ne dira jamais assez 1'importance du r8le qula Jjouéle contr8le de 1'espace
(au sens large et supposant donc plus que le seul logement) dans les phéno-

ménes de moblllte déclenchés a 1l'indépendances.
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. En tout état de cause, dans les premiéres années de 1l'indépendance
avant le démarrage de la phase d'industrialisation intensive les travailleurs
constituent un groupe social ayant connu des mutations profondes par les
transformations qu'a subies sa composition humaine avec le double processus:
départ des éléements les plus qualifiés, aprivée d!'éléments nouveaux d'ori-

gine extra-industrielle.

M01ns nombreux par rapport aux effectifs des années précédant 1'in-
dependance, ayant un impact quantitatif réduit par rapport & l'ensemble de la
société, exercant dans des paités de production de petite taille et & fechno-
logie souvent ancienne voire obsoléte , les tra%ailleurs du secteur indus-
triel forment un groupe social hétérogeéne affecié par des mouvements impore

tants, un proupe en voie de reconstitution, mais dans un contexte nouveau.

Quelles vont &tre pour lui les conséquences de la pollthue d'in-
dustrialisation intensive mise en oeuvre sensiblement & la fin des années
soixante ?. FElle vont avoir 1l'effet d'un véritable "raz-de-marée social'l,

par leur ampleur.

Ay plan quantitatif d'abord pmisque sur une dizaine d'années (en-
tre 1966 et 1977) le nombre d'emplois industriel crées est deux fois plus

important que ceux existant, au départ(1).

) Mais plus importants encore; a notre avis, sont les aspects qua=
litatifs du "nouvel emploi industriel.
Les options en matiére de technologie ont,y en effet, entrainé une structure
de 1l'emploi & qualification radicalement différente de celle prévalant jus-

qu¥alorse.

Nécessitant une formation théorique de base plus élevée, faisant
appel a des proces totalement inconnus précécdemment, les nouvelles unités:
industrielles ne peuvent ”compter” sur la main~d'oeuvre ancienne et vont

nece551ter de C° fgit 1a mise en oeuvre de collectifs de travailleurs

P S B e D G D St G G S S et S G S et et Tt P ot oo o = - — -

(1)Etant donné les problémes de chiffres nous nous contenterons dans ce
document de donneér des propo rtions. Pour plus de détails om se.reportera
a notre étude sur "Industrialisation et emploi en Algérie : le cas de la
sidérurgie". Thése de Boctorat de III° cycle~ Chapitre IV : EvoTtion de
1'emploi industriel : tendances et problémes pp. 177 a 23h4.



Lq,

vticrenent neufse.
Quelles sont les caractéristiques de la structuration sociale des travail-
leurs du secteur industriel au terme d'une dizaine d'années d'industriali-

sation intensive ?e

I1 y a incontesbtablement des facteurs dthomogénéisetion croissante
et donc de structuration sociale élaborée. Aussi bien 1l'impact quantitatif
global et les phénoménes de concentration ouvriére (soit dans une unité de
production soit sur un site ) que le développement des institutions dfex~
pression politiques et sociale, et des brocessus dtapprofondissement de

1'option politique vont dans ce sense.

A cela st'ajoute le creuset plus général que constituent 1'«ffirmation
de la conscience nationale et 1'cffort de modernisation qui vont tous deux
contre les anciennes formes de conscikence avec leurs tendance a l'atomisation

sociale des groupes malgré la prise en charge collective de l'individu.

Mais d'un autre c8té, beaucoup de facteurs militent également pour
1'hétérogéneité et des formes de Structuration sociale moins élaborées.
I1 s'agira aussi bien de la différenciation technique entrainée par le nou-
vel appareil productif et la décentralisation excessive.de la décision éco-
nomique avec ges conséquences que de certalnes formes partlcullerement vivaces

de la conseience individuelle et les nombreux cllvaves idéologiques -«
Mais,ré nofre avis, le phénoméne qui hypothéque le plus lourdement
l'emergence,d'une forme de structuration sociale élaborée est le suivant :
il n'y a pas de noyou constitutif stable autour duduél progressivement,; en
quelgue sorte par couches successives supg@sant unelsédimentation
croissante, se serait constitué un groupe social homogéne du type classe

ouvriereo

'Cémme nous l'avons vu, les travailleurs Lﬁfiéj%;moment ou s'en-
clenche le processus d'industrialisation massive sont +_.e noyés par la cré-
ation massive d'emplois industriels. De plus ces nouvelles couzhes sont non
seulement dotées d'un plus grand prestige social et économique mais sont
également porteuses dfune plus grande légitimité dans la perspective de la
SEEEEEtuulon d'un ensemble_ggyzigz_glabore (1)

(1) Nous en voulons pour preuve la thése trés répandue et selon laquelle le choix

d'une industrie lourde est aussi pdlitique dans la mesure od il détermine
l!'émergence de couches ouvriéres stables, assise sociale de la Révolutione
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Déé lors sans modéle de référence de base, toutes les composantes
se valent oﬁtplutSt entrent en lutte en vue d'imposer leur 1légitimité.
Le processus de structuration sosiale va en 8tre plus complexe et
plus lent car supposant la confrontation "a armes égales" donc avec de fortes
chances de neutrallsatlon respective, de divers groupes relativement auto-

nomess ! N ,

Ceci ne peut quenuirec & la cofstitution dfune classe ouvriére en
tant que forme d'élaboration "achevée' des groupes sociaux, parce que tous
ces processus se déroulant au niveau cu procés de production vont se
"repercuter" sur les formes de conscience collective et les prathues poli=-

tiques sociales et culturellese.

+ = Dés lors si 1l'on est incontestablement en présence d'un travail
ouvrier (en tant qu'act1v1te productlve socialement typée) et prob&blement

d'éléments d'une condition ouvridre (en “‘tant gue mode de vie de perception

et dfexpression) peu d'éléments vont dans le sens de la thése de 1'existence

d'une classe ouvriére.

Et c'est ppurjuoi nous partirons de l‘hypothése fenlnentale gu'ta
ltheure actuelle en Algérie nous assistons a un processus complexe de struc-
turation sociale, allant dans le sens de l'émergence d'une classe ouvriére
mais dens lequel aucun seuil d'irréversibilité’ ntest atteinte

Ce processus s! effectLeaa_partlr des pratiques d'une combinaisen de fractions

dont les inter8ts a long terme convergent sanc que cela veuille dire qu e11eg
cn aient pleinement conscience dans le court terme et ‘encore moins qulelles
agissent en conséquenceo

Ces processus globaux sont vecus an - nlveau 1nd1v1dve1 cotime la
preuve quéetout est-en train de se faire et donc que rlcn nfpst " joue"
Le statut d'ouvrler qui . commence & "fonctionner" dans la 5001ete bénéficiant
d'un prestige social faible, avec les Conséqueﬁcés écbnomiques qui en dé-
coulent, n'est donc pas une fatalité. Encore faut-il trouver les issues,ce

sur- quoi ‘nous aurons l'occasion de revenire
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-dans le. secteur.

: L3,
303036 La structuration sociale dans le monde du travail industriel :
B - les autres catégories : La premiére question qui se pse est celle des
critéres discrimiants permettant de tester 1l'hpotheése d'une structuration
sociale donc dépasant les simples spécification techniques évidentes, telles

que les catégories professionnellese.

Dlautant que dans le secteuf public tous les agents sont de sim=
ples salariés quel que soit leur niveau dans la hiérarchie de fait. Clest
pourquoi nous utiliserons la combinaison de troig exritérm,type dlactivité,

niveau de qualification, pouvoir de décision.

De ces trois critéres c'est le dernier qui pose le plus de pro-
blémesdans la mesure ou c'est celui faisant intervenir les mécanismes décim
sifs au piran du’ fonctionnement de 1'appareil productife. Par deld sopknntenu
immédiat, en termegde somme d'opérations ponctuelles c'est celuivqui renvoie
directement aux fondements m&mes d'une structurgtion de groupes sociaux.En
effet il est le seul a permettre de dépaséeﬁ la vision formelle en &ermes
de rapports juridiques qu'opacifie la généralisation de la propriété publique

dans tout le secteur(1).

Trois- groupes principaux méritent l'analyse : des employés les

cadres moyéns, les cadres supérieurs.

Ca) Tessemployés : au sein m8me du secteur industriel ils constituent, pour

a s .

des raisons déja évo@ades trés briéiement, une partie importante des effec—
A3 ’ Y . bort .

tifs utdliyvdme En sur nombre par rapport aux exigences 'mormales moyennes'

des unités de production ils’ aménent & poser la question de leur . fonction

Bien que nous ne disposion pas dfétudes sériéuSéS”daﬂé'lé”domaine,
nous pouvons néanmoins formuler 1’hy§6khése‘que pour une part non négligeable
m8me si elle est minoritaire, il y a‘peu de fondements objectifs a 1l'activité
exercée. Si 1l'on entend par fondements.objectifs les exigences de production

en fonction de normes de productivité et de rentabilité "moyennes'.

(1) Nous ne tenons pas compte du secteur dfécohomie mixte (en association
avec du capital étranger) dont le mode de fonctionnement ne semble pas
trés différent du secteur public "pur'.
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Pour des raisons diverses, dont certaines tout a fait honorables
comme la légitimité historique accordée par la participation & la guerre de

libération nationale (1); une partie des employés bénéficie de fait d'un

.revenu non fondé sur une activité articulée autour de la logique de production.

Si 1'on ajoute a cela que certains comportements extérieurs sur

- . arrivent . L ! ¢ .
les lieux de travail en 5 devenir des illustrations caricaturales de nonw
chalance et de laissgp=aller on comprendra que tous les éléments.sont rduris

.pour que dans les ﬁnités de production les employés soient pergus par les

travailleurs productifs comme & la fois une couche parasitaire et un exemple

de réussite socialee

Nous ne nous étendrons pas sutre mgsure sur le premier cas qu'il-
~lustrent oien des conflits autour de la répartition du produit des activités
de 1l'entreprise et qui apparait au cours des’ entretiens avec les travailleurs.
Clest le deuxiéme qui nous interesse par ses conséquences sur la mobilité.
Tu égard a leur propres conditions de travail et surtout a le mesure précise
des quantités produites avec les conséquences quiAen découlent, la condition
dfemployé ‘apparait pour les travailleurs comme le type mme de réussite so-
ciale par ‘cc qutelle implique de conditions physique de travail moins nuisantes
et d'antonomie dans le déroulement méme de 1'activitée De plus, il convient
de rappeler que dans la conscience collective ysur la base de 1lYexpérience
historique de la période coloniale, il y a une véritable survalorisation
sociale de l'activité dans les '"bureaux qui apparait Ear dela ses- avantages
intrfnsécues, surtout comme une antichambre du poﬁvoir_et ce,dans une vision
assez confuse pas toujours au fait, ni des rapports de formes réels ni des

mécanismes institutionnelse

Enfin un dernier facteur, et non des moindres puisqufil stagit de la
rénumération du travail, contribue a faire de 1llactivité d'employé , un mo-
ddle valorisé. En effet la faible rénumération relative, et souvent méme

absolue , du travail productif fait apparaitre de fagon trés nette le

{17 Laquelle aurait certainement aurait été mieux mise en valeur par le-déve-
loppement d'unités de production agricoles, artisanales et industrielles
contribumt réellement a 1l'activité économique globale. Malheureusement
il ne semble pas que l'expericdnce des coopératives de Moudjahidine, qui
procédait de telles intentions, soit un.exemple de réussite économiquee
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meilleur rapport effort/revenu dans le cas des employése

Dtautant que m8me si leur pouvoir de déciston ou égard a celui des
catégories supérieures des niveaux de conception et de contr8le est faible,
par rapport & celui des travailleurs productifs n’ayant d'autre horizon que
la production directe, il est trés grand. Ne seraite-ce que par leur meilleure
connaissance des circuits bureaucratiques de la prise de décision et de leur

information plus large sur la vie de lfentreprisece.

b) Les cadres moyens : nous entendons par la, l'ensemble des agents adminis-
tratifs et techniques qui sans participer & la conception sont chargés du
contr8le de l'activité des employés et des travailleurs productifs conformement

& des instructions qu'ils regoivent des niveaux supérieurse.

Avant toute chose, il convient d'insister sur la double dichotomie
qui partage ce groupe su égard a4 la nature de llactivité et & la formation.
A la nature de 1l'activité d'aberd puisqulgpn peut distinguer entre les acti-
vités techniques et administrativese. Toutes choses égales par ailleurs, il
nous semble que pour les cadres moyens se reprpduisent sensiblement les m€mes
situations que pour les travailleurs dlexécution mntre travailleurs productifs
et employése iAvec a notre avis une circonstance 'aggravante" dans la mesure
ol chez les cadres moyens techniques il y a une plus forte prise de conscience
et surtout une tentative de "théarisation® du différend qui, au mieux, sont

a 1ltétat embryonnaire chez les travailleurs productifs.

Ce conflit, "technique" en quelque sorte, est aggravé, et ce sera
la deuxiéme dichotomie évoquée, par la distinction entre la formation théo-
rique et la formation empirigue (par 1l'expBrience) qui, en schém#tisant a
lt'excépyrecouvre pour beaucoup les deux groupes : formation théorique chez

les cadres moyens techniques et empirique chez les administratifs.

Maisy en fait, par dela ce différend, somme toute classique, il y
a des divergences plus profondes qui trouvent leur origine dans 1l'histoire .

des deux groupese

Etant donné le type de colonisation et de développement économique
gui a prévalu alors, il n'y a pratiquement pas de tradition nationale du
cadre moyen technique méme si des individus, au reste peu nombreux, ont pu

1'8tre avant 1l'indépendance.
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Dés lors les cadres techniques moyens existont dans 1l'industrie
4 l'heure actuelle sont pour leur immense majorité des jeunes formés aprés
1962 qui ont" submergé" les quelques cadres moyens techniques anciens aux
quels s'étaient ajoutés des ouvriers promus dans les mouveménts des premiercs

années de l1l'indépendance.

Les processus de constitution du groupe descadres moyens adminis-
tratifs sont différents parce que sous la colonisation il y a cu, méme res-
treinte, une expérience nationale de l'administration jusquia certains niveaux

intermédiaires relativement avancése.

Dés lors m&me les cadres administratifs moyens formés apres 1l7indée
pendance, et il y en a eu beauuoup au égard aux besoins de l'appareil pro-
ductif, ont trouvé un modéle déja en place, plus en noins bien r8dé sur
lequel inconsciemment ou consciensement, ne serait-ce quien partie , ils ont

ris exemple, dans leur " fonctionnement'.
b

Or l'appareil administratif colonial, et pour cause;n’a jamais eu
Pr 2 £
a assurer les t8ches de développement économique telles qu'elles se posent

dans le secteur industriel agjourdihui (1).

C'est pounyquoi chez les cadres administratifs moyens il prevzut
une vision de l'industrie et de son fonctionnement, surtout, qui est ina-
dapté par rapport aux exigemnas globales (et donc pas seulement de producti
du secteurs

Ce sera la, et nous aurons l'occasion d'y revenir plus loins,unc
source de dysfonctionnements internes au secteur mais aussi de,pertﬁbé-

tions affectoint son environnemeants

Par leur position dans le procés de travail, comme gorants directs
de son déroulement nernzl. ils sont amenés a entrer en relation avec des tra-
vaillqurs pour lesquels ils rep:ésentent la seule manifestation concreéte de
1'autorité. Diol leur rdle essentiel dans la formation des rapports dlauto-
rité et des relations de travail dans l'unité de pro&uction,Tous les pro-
blémes décaﬁl:nt de leur positioh intérmédiaire; attributs' classiques' d&e
la maitrise dans les organisations industrielles, sont aggravés dans le con-’

texte national par deux phénoménes ¢ la centralisation excessive de la

(1) Sans compter qufen fait nous avons 107 .tldes traditions de lVadminis-
tration® tntillenso "largement dépassée dans son mntexte frangais dlori-
gine depuis la prise de conscience du retard pris sur lesjays capitalistcs
les plus dynamiguess
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décision qui fait remonter -aux plus hauts niveaux des questions parfois
tout a fait secondaires et le manque absolue de prise de 1'unité de pro-

duction sur bien des points de frictions m&mes directement 1liés & 1l'acti-

vité des travailleurse

Dés lors agents d'autorité sans avoir les moyens de l'exercer sur
les problémes réellement importants(1) (car 1lids & 1l'activité de production
et la conditionnant pour beaucoup) ils se '"refugient " é&ns deux attitudes
tout aussi négatives 'une que llautre.

- le laxisme par dépit et faoilité d'autant que le contexte glob&l y pouse;
1'autoritarisme futile car portant sur des aspects secondaires mdis tout -

: ar la ek o . : X
gussi dangeﬁ%ux “détadioriation du climat de travail dans l'entreprise.

En tout état de cause les cadres moyens, malgré tous les pro-
blémes q 'ils vivent restent un exemple de réussite sociale et détermincnt
chei.les travailleurs un projet de promotion‘gobiale au sein du secteur ine-
dustriel relativement cohérente Ce sera la un objectif & réaliser que ce

soit au sein de 1l'unité de production elle -méme ou en changeant.

Aussi bien les employés que les cadres moyens posent la m&me ques~
tion de leur insertion sociale globale, par deld le cadre étroit de l'en=
treprise ou m€me de 1l'ensemble du secteur industriel. Sans é@re en mesure
d'apportef une réponse dans 1a limite de ce document & une'qaestion d'ane
telle importance et d'une telle ampleur surtout, nous aimerions néanmoins
soulever, brievement, un ﬁoint; celui de 1l'utilisation abusive et généralisée

de la notion de petite bourgeoisice.

De plus en plus cette notion fonctionne & la fois comme fourre=-
tout, panacée et repcuasecir.
tout d!abord puisgue par les différentes catégories sociales
qu'elle est censée comprendre elle finit ‘par englober des entités trés éloi-
gnées les unes ces autres et qui nlont de commun, a notre avis, que d'échapper
a ;une analyse figée. Comprenant a la fois le professeur, le planton, 1'employé
de bureau et le cordonnier elle finit par ne plus aveir de pertinence socio=-

%ggiquee

- - -

(1) Pour illustrer notre propos nows reprendrons unc formule trés significa-
tive dltun important agent de maitrise du complexe de Véhicules Industricls
de Rouiba qui nous disait : "Nous n'avons ni lzcarotte , ni le baton'.
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Dés lors, et en conséquence, elle va fonctionner comme une panacée
dans la mesure od elle va contribuer a expliquer la plupart des phénoménes
économiques, sociaux et plitiques. D'autant éue si des phénoménes contra-
dictoires se déroulent a la fois ou se succcdent sur des périodes trés courtes

1texplication est toute trouvée : la versahilité de la petite bourgeoisie.

Elle fonctionne, enfin, comme repoussoir puisqulelle sert dfétiquette
négative a tout projet non.cruvert par on ne sait quelle légitimité. Or
quand bien m8me ce serait le cas,ncus nevoyons pas en quoi les pratiques

sociales des couches visées seraient a priori entfichées dl'infamiee

Dés lors sans 8tre en mesure de répondre, comme nous l'avons déja
dit, nous pensons que la questioy n'en méritait pas moins d'€tre posée car
en effet elle est d'importance et conditionne pour besuooup l'emergence d'une

connaissiance réelle de nos sociétés dans toutes leurs dimensions complexese

c) les cadrcs supérieurs : ce sont les agents qui ayant en général une for=-

mation universitaire (ou une expérience en tcnant lieu socialement) sont

mcrasea:

ckargés des niveaux de conception, dl'orientation et de supervision du dérou-
pu 9 p

lement des activités de productione.

A tous égards ce sont 1a des éléments entiérement nouveaux dans

la société algériennes. Si 1l'on songéil'effectif extrénement réduit d*Algériens
ayant poursuivi des études su@érieﬁfes durant la période coloniale, et que

la plupart d'entre eux étaient dans les filiéresftraditiannellesl(droit,
lettres et médecine) il est clair que les cadres supérieurs, de 1'économie

plus particuliérement, sont une donnée récente dans la société.

R s

Ceciy joint a une conception trés stricte du secret de 1l'informa-
tion sur les responsables publics, explique que nous ayans sur eux trés peu
dtéléments de connaissance. Or ils constituent un groupe qui par l'impertance

de ses activités jouc un rble décisif dans la vie publique.

Poar leur niveau élevé de formation, leur dynamisme allant jusqu'a
un volontarisme remarquable’ leurs nombreuses affinités objectives et sub-~
jectives ils ont développé en tr &s peu de temps un esprit d cirps qui est

probahlement 1'un des é&léments de base d'une conscience collectives
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A cet égard méme si elles existent a 1'état embryonnaire il faut
signaler des formes de solidarité notlivelles basées sur la communauté de type
et de liey de formation ou d'expérience professionnelle dans le secteur pu-
blic lul—méme ou de projet de société. Elles expriment mieux que tout autre
phenomene, peut-8tre, l'apparition d'un espace politique et soc1a1, dtun

type nouveau, articulé autour du développement du secteur publice

Clest essentiellement par leur quasi monople du savoir technolo-
gique et économicue et donc par l'incapacité des autres opératsurs sociaux
a les contr8ler que les cadres supérieurs de 1l'économie ont pu imposer pen—

dant trés longtemps au développement du pays leurs orientationse

Cette situation n'a fait que renforcer les liens objectifs et
sub jectifs les uni:iuwrtentre eux ne serait ce que par manque d!interlocu-

teurs 'valables'.

Or détait 1a faire fi des processus de paturation cn-oeuvre dans
toute la socilété et qui ont conduit & un développement objectif tout comme
a une pris secde conscience en conséquence, de groupes en mesure de contester
leur pouvoir pour diverses raisons (1):1légitimité historique mieux assise
environnement social plus profond, place dédisive dans le procés de pro=

duction, etCoos

Nous ne pouvons étant donné l'objet de ce document nous étendre

sur ce point qui est trés important par ses conséquences.

En effet il nous semble que des processus sont en oeuvre qui
prouvent bien que la structuration des groupes est envore a l'oecuvre et que
rien n'est acquis. En tout état de cause, le fait est que sans que ses con-
tenus soient toujours trés nets et toutes ses caractéristiques bien définies,
un groupe apparait comme relativement cohérent et homogéne : celui des cadres

surpérieurse

- o == - = o = o o o - —— -

(1) Et ce sans compter que les performances du secteur économique lui-m&me
offraient largement matiére & des critiques qui n! etaient pas toutes de
bonne foi d'ailleurse e
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A notre avis il 1l'est surtout parce qu'il est le groupe qui dans

la société algérienne est le porteur quasi-unique de la logique de moderni-
sation. Et c'est, en derniére instance, cette dimension, qui par tout ce
qutelle implique au niveau globaly fonde don unité, sa légitimité et ses

perspectivesa.

Or par le choc qu'elle suppose pour toute la socicté, la logique
de modernisation pour atteindre ses objectifs ne saurait continuer d'&tre
assumée a long terme et a titre principal par un groupe a tous égards mino-
ritaires. Ce qui pose la question des alliances comme cruciale dans une visicn

en termes de projet social d'ensembleo

A cet égard il nous semble dans une perspective a long terme que

les licng objectife nqui unissent entre eux les différents opérateurs du

secteur industriel public, sont paus forts que ceux qui les divisent, m@me
si a 1l'haure actuelle cette réalité échappe a beamuoup de ceux qui sont con-

cernés eux - mémese

Par delad les inter&ts immédiats qui sParticulent essentiellement
autour des problémes de répartition du produit et qui peuvent &tre l'occasion
de divergences certainement fondées, par ailleurs, tous les groupes intervénant
dans le sccteur industriel public constituent de fait les acteurs d'un espace

économique, social et culturel nouveau, encore cn gestation mais déja porteur

de mutations profondes dans l'ensemble de la société(1)

Bt clest pourquoi au terme de cet examen rapide de la mobilité
sociale et de la structuration des groupes sociaux dans le monde du travail
industriel, nous aimerions insister sur l'importance dans l'analyse a mener
de la lutte contre les lieux communs et les eg¢icences quli ont cours sur une

réalité qui reste a découvrire.

Nous aborderons maintenant les deux phénoménes qui constituent
1l'objet plus précis de la recherche, s1'absentéisme et la mobilité du travail
comme tr~its-dominants du ""fonctionnement' des collectifs de travail dans

1'industrie en Algérie.

OB S o - - e e —— = o T P e St B S W S, B Pt Gl ) T G St s G

(1) D*ailleurs si le secteur industriel est celui dont on parle le plus, il
faut bien voir que tous les autres secteursd'activité sont a terme,
concernés par les processus en oeuvre dans le secteur industriel qui
fonctionne comme Mpionnger©.
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4. Absentéisme et mobilité du travail s le liem et les enjeux

i, définitions et méthode : nous ne présenterons pas dans ce document
le champ théorique et les problémes méthodologiques complexes que posent les
deux notions étudiées (1) Nous nous contenterons de soulever quelques ques=-
tions qu awpellent une définition somnaige des deux phénoménes gt 1'hypo=

thése de 1eur unité.

4o1o1e définitions : a) 1'absentelsme ¢ nous entendons par absentéisme
le phénoméne que constitue 1'absence du lieu de travail alors que la presence
du travailleur &tait "normalement" requise pour le déroulement du procés de

production selon des normes précisese

5

52T

Cette définition trés brévé appéiié plusieurs remarquese
Elle exclut l'absence du travallleur programmee et decldee par l'entreprise
quelle qu'en soient les ralsons : congés regullers ou exceptionnels accordés,
formation, voyage d'otudeoaa C'est 13 un point important dans la mesure ou

‘1'absentéisme peut -Btre fondumentalement caracterlse en ce qu'il 1'échappe

a la décison de 1'entreprlse{ Elle ne 1'a pas‘voulu et nfa pas de prise di-

PO

recte sur lui.

Dés 1brs que la décision de ltabsence est en dehors de ltentreprise
et donc chez le travallleur deux cas se presentent ¢ absentéismes volontaire

et 1nvolonta1re.

Dang ce dernier cas seront "rangées" toufés les absences non voulues
par le travallleur et donc dﬁes a des facteurs exterleurs non maitrisés dont
les plus frequents sont maladle, accident du travall, maternlte, perturba~-
tions des moyens de transportaeu s

Une f01s ces 81tuatlons exclues "restent" alors les formes les
plus interessantes du phénoméne ¢ celles dans lesquelles le travailleur

volontairement s'absente. Ce sont celles-ci qui sont sociologiquement les

plus pertinentes car procédant d'une attltude consciente et donc de motiva-

tions et de causes exp11c1ter.

Il va de soi que l'absentelsme dolt &tre comprls dans des limites

dlffOIQQCLQ&t

de temps qui le des deux cas extremes que constltuent 1'arrivée

(1) Nous envisageons de la faire dans un document plus théorique et plus
systématique.
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Dtautre part on ne peut parler de 1l'absentéisme que lorsque le
phénoméne n'affectant plus seulement quelques cas trés isolés interesse un

nombre relativement important de travailleurse.

En fait sans qu! on puisse fixer de normes précises dans le domaine,
tant les situations eu égard en nombre de travailleurs sont variables, il
semble que 1l'absentéisme "'commence' lorsque le nombre dlabsencespar son

étendue, perturbe la productione

Ltabsentéisme pose un probléme : éelui de sa mesure. LElle peut

8tre exprimée de deux maniéres s absolue et relatives.

Dans 1'absolu e exprimera dans une unité quelcongque (heures ou

journées de travail pér exemple) le nombre global d'unités de temps perdues.

[

De maniére relative, en exprimera une proportion (en général en
pourcentage) entre le nombre total d'unités de temp qui auraient dft &tre
travaillées et qui ne 1l'ont pas été 3 la suite'de l'absence et le nombre total
d'unités de temps qui auraient dfi &tre travaillées, et ce en fonction des

effectifs de 1l'unité de procduction prise en consigérasions

b) La mobilité du travail : cette notion pose beaucoup de prbﬁlémes théo=-
riques qui ont été étudiés, surtout, dans le champ de 1'économie politiques
Nous nous contenterons dans ce domument d'une définition trés descriptive
et trés empirique, en tout état de cause suffisante pour "désigner" la réa-

1lité que nous voulons étudier.

Nous entendons par mobilité du travail le phénoméne qui recouvre
les départs définitifs d'une gmité de production que ces d&parts soient du
fait de l'entreprise comme les 1icehéiements ou d'entités extérieures comme
les départs au service national ou qutils soient voulus par les travailleurs

eux mémes comme dans le cas des demissions (que la forme soit ou non respectée)e

Ce sont bien évidemment ces derniéres formes qui nous interessent
le plus car ce sont celles qui procédent de l'action volontaire des travail=-
leurs et par dela de fondements objectifs et subgectifs 3 déterminere En
régle générale elles visént l'amélioration du sort global (conditions maté-
rielles et morales) du travailleur qui doit en principe 8&tre trouvée dans
1tactivité future et ce en fonction d'une comparaison entre les avantages

respectifs de chacune des deux situations professionnelles.



53

La mobilité du travail peut également €tre mesurée dans 1l'absolu
et de manidre relative. De maniére absolue elle sera exprimée en nombre de
traveilleurs ayant quitté l'entreprise durant une période donnée, en général
l'énnée. DeAmaniére relative on exprimera une proportion entre le nombre de
travailleurs '"partis" dans une année (en général) et le nombre total de
travailleurs utilisé durant la m&me année. Cette proportion exprimée en pour-
centage (en général) définit le taux de rotation (ou de turﬁ-ovép).

bo1e2. Absentéisme et mobilité‘: le lien : les deux phénoménes ont entre
eux quatre traits eommuns majeurse.
a) ce sont des phénoménes procedent dans leurs aspects les plus significa-
tifs d'une volonté conscionte .. Certes ils auront des fondements objectifs
en tant que somme de conditions physiques et matérielles, économiques et
sociales mais en derniére instance seule la décision prise par le travail-

~leur de s'absenter ou de partir permet ou phénoméne de se réaliser.

Dés lors tous les déterminants objectifs dOivent.-étre revus a
la lumiére du facteurs somme toute subjectif que constitue la décision
finale. Or toute action volontaire procéde de motivatiors explicites ou im=
plicites, conscientes ou inconscientes, articulés autour d'bbjectifs a court
ou long terme, partiels et Bglobaux, etco.o Bref sans tomber dans un psycholo=
gisme de mauvais aloi, nous pensona qu'il n'en reste pas moins que sans la
prise en congidération des dimensions fmdividuollos de types psychoédciolo—
gique au'ﬁoins, c'est une partie importante .des phénoménes & étudier qui

est négligéeo

b) ce sont des phénoménes qui n'ont de sens social que parce qu'ils sont des

, P e} jue g
phénoménes collectifs en ce sens que de niveau en niveau (de l'atelier & 1'unité
de production, & l'entreprise, & la boucheeses) l1ls n'ont pris de 1l'importance

qQue p:rcequlils touchent tnce fraction dfternminde fes.oeffcctifs coencernis,

',suffisammCLﬁﬂimportante peour qu'il y ait probleémee

Deés 1er's les explications psychologiques ou psychodociologiques
ne suffisent plus étant donné "L'effet de masse' atteinteypar leur extension

leur répétition les deux phénoménes deviennent une .donnée structurelle fai-

sant partie intégrante de l'ensemble des structures de la sociétée On as-
siste presque a 1l'institutionnalisation dans certains cas extr8mes ol ils

prennent le statut de variables majeuresdans la décision socialeeo



54
c) ils se "déroulent" tous deux & l'extérieur de 1'unité de production. Et
c'est la leur aspect le plus original, peut-&trespuisqu!il implique un re-
trait a 1'ggard du champ principal que constitue l'unité de production ou
se déroule leirocésde travail. Certes avec la différence essentielle d'un
retrait définitif par rapport a un retrait provisoire et répété mais avel
la caractéristique majeure que constitue la continuté de la variable temps
et qui peut nous amener & nous demander si l'absentéisme n'est pas le pre-
mier pas dans.un processus de retrait de l'entreprise quBicouronnerait' la

mobilité finaleo

Le retrait de 1l'entreprise qui estcemmul aux deux est significa-
tif d'une attitude de rejet de l'ziivers industriel. Dans les deux cas plu-
t8t que de luttér & 1l'intérieur (comme dans le cas dlune gréve par exemple)
on se retire. C'est 1a une donnée essentielle sur laquelle nous reviendronse

Se déroulant & 1l'extérieur de l'unité de production ils supposent
tous deux une option en faveur d'autres legux de pratique sociale et par

conséquent posent la question de la nature de ces lieuXe

d) Mais parce qu'ils se déroulent & l'extérieur de 1'unité de production,
ids perturbent le fonctionnement normal des procés de travaile Se pose ime
médiatement la question de savoir si cette perturbation des procés de travail

est voulue et visée_gxplgpitement en tant que tellee.

Auquel cas on s'inscrirait dans une problématique du sabotage ine-

dustrrel qu:font comme tous les pays industriélisées.

Pour présumer leurs caractéristiques commnesles plus importantes
nons en retiendrons qu'elles résident fondamentalement dans 1 dialectique
entre des causes objectives -pour-lltegsentiel et le facteur subjectif sociae=
lement déterminé que constitue la décision de retrait définitif ou temporaires
Mais en fait tout reste conditionné par les stratégies que supposent aussi
biens l'importance des décisionsque les contours sociaux de l'impact des

deux phénoménes.

4,1.3. Problémes de méthodes : le probléme essentiel qui- se pose est celui
celul de savoir comment .étudier les phénoménes pour engmizdr- toutes les
+ 4 . : &

dimensions, et surtout la dimension sociale .globale . gL iy
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Nous partons en effet de 1l'hypothése que les deux phénoméne s'in-
tegront, en derniére instance, danstfcanismes de structuration sociale glo-
bale méme si dans leurs modalités concrétesi%%uvent ne pas en donner 1l'ap-
parence.

)

Nous partirons de l'hypothése que tout individu, de par son appar=-

-

tenance a un groupe social donné, développe dans sa pratique uge stratégie

qui par dela les motivations et le support individuals ast en Fait une stra-

tégie sociale de groupe.

.Malgré toutes les limites de la comparaison et de la métaphore,
nous demeurerons dans le domaine "militaire "impliqué par le terme de stra-
tégie« Puisque la réalisation d'une stratégie suppose la mise en oeuvre de
dlffcrentes tactiques particuliéres qui ne trouvent leur origine et leur sOns

final quo,dans leur subordination a la stratégiee

Dans ce document nous nous situerons pour llessentiel au niveau
des stratégies tout en étant conscient de l'ex1stence des autres niveaux

(tactiques) et de 1tinterst de leur etudea

A partir de quel moment peut on parler de la mise en oeuvre d'une
stratégke sociale de groupe ? A notre avis dés lors que sont visées les con-

ditions de sa reproduction socialee

Mais il se pose le probléme‘de 1'adéquation entre les stratégies
de groupe et led différentes stratégies individuelles des &léments qui les
composent. Si 1l'on peut reprendre comme prihqipe théorique que les stratégies
de groupe dominent les stratégies individuelles qui consciemment on incon=
sciemment en sontles manifestations concrétes, on ne saurait en faire un
absoclu. Car en fait, concrétement tout dépend des conditions historiques et

des possiblités de réalisation qui stoffrent aux stratégies individuelles.

Nous partirons de 1l'hypothése que, dans les conditions de mobilité
sociale qui sont, avec les riscrvesémises, celles de la société algérienne,

se développent des stratégies individuelles de mobilité sociale. Blles im—=

pliquent forcement un choc gvec celles du groupe dlorigine.puisque celui~ci

ne peut assurer sa reproduction qu'en "'gardant ses membres? au minimume
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Si dans le cas algérien, leleurt entre les deux types de stratégie
(individuelle de mobilité et collective de reproduction) n'est pas trés fort
clest parceque, du mabns pour les groupes sociaux faiblement structurés et
surtout fournisseurs de ''candidats" & la mobilité sociale, les stratégies
individuelles pré-existent & des stratégies collecti¥es encore évanescentes
Tn tout état de cause elles seront plus dynamiques et pemndront le pas sur

elles dans une confrontation.

Les stratépgies supposent de la part des différents opérateurs so=-
ciaux la mise en oeuvre de pratiques sociale dans lesquelles nous ferons la

distinction essentielle entre les objectifs et les enjeuxe.

Les premiers qui pourrcnt &tre a court,, moyen, ou long terme vi=-
seront la satisfaction de revendication matérielles ou morales articulées
autour de la meilleure répartition possible des conditions de'fonctionnement"

des ..groupes soclauXe

Ainsi 1'un des objectifs & court,terme de 1l'absentéisme pourra-t-il
8tre celui de prendre dutemps pour se procurer un revenu par du travail au
ou noir ou aller" régler' des problémes ad@inistratifse Tout comme a moyen
au long terme,il peut s'assigner 1l'amélioration des conditions de travail

en manifestant gujourd'hui par son existence qu'elles sont mauvaisese.

Les seconds (les enjeux) constituent par dela les objectifs qui
sont leurs bornes sociales, des champs de compétition en vue de l'hegenomie
sociale par la reproduction (pour les groupes) ou dfune ‘'réalisation' sociale

idéale par la mobidlité (pour les individus) (7).

Toute pratique sociale s'inscrit en derniére analyse dans un enjeu
lui-m8me articulé dans une structure complexe d'enjeux variés déterminés par

la logique de la stratégie en oeuvree.

Nous étudierons maintenant les enjeux de llabsentéisme et de la

mobilité du travail.

(1) Nous partons de l'hypothése que les stratégies d'individus en accord
avec leur groupe se dilugnt danscelles de leur groupe d'origine et que
des stratégies collectives de mobilité de groupe sont a exclure par leur
caractéere marginal - : ‘ ‘ ’
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L,2, Les enjeux de 1l'absentéisme (1) et de la mobilité : nous ne pouvons
nous livrer a la présentation de tous les enjeux que sup~osent les deux
phénoménes & étudier. Nous en présenterons trois qui sont, & notre avis,les

plus importantse

Le2.1. 1'insertion dans les processus de modernisation $ les processus
de modernisation qui parcourent toute la société algérienne coacerncnt
les groupes sociaux, tous les individus. Aucun sous peine de marginalisation

si ce n'est d'exclusion ne peut-F«8tre indifférent.

Les réactions des différents groupes et individus vont &tre fonc-
tions de leurs strgtégies sociales globales donc aussi de leurs systémes
de normes avec tout ce qu'ils supposent de processus de maturation dans les

consciences individuelles et collectivese.

Frceo dla logique de modérnisation, par son caractére de projet so-—
cial global et sa perception 'plut8dt" favorable, ne peuvent.se développer
que des attitudes de type positif. Mais alors le probléme se pose des moda-
lités concrétes avec tout ce qu'elles impliquent de pratiques sociales vi-

Vantese
In @it clest & ce niveau que 1es choses se posent pulsque c'est
celui de la mise en oeuvre des Tbtltudes purement 1d001001qves que consti~

tuaient les différentes prises de p051t;onc

C'est alors que s'engagent ce que 1l'on pourrait qualifier de né-

gd¢iation des con@iitions de l'insertion dans la 'modernité”(2). La moderni-

sation nfest pas'acceptée dans toutes ses formes avec tous ses degrés et

SESEES-moEE§_§~nLEE£9£EE_ﬂEEl_BEEE:________-___ﬁn_______~~~__~___________~

(1) Liexpression "enjeux de l’absentéisme” renvoie directement aux recherches
entreprises par Pierre DUBOIS sur la questlon en utilisant cette formula-

-~ tion. Nous pensons plus- particuliérement & son ouvrage sur "le sabotage
dans 1'industrie'. Calmann-L:wy Paris 1976. Tout cn nous étant beaucoup
servi de ces recherches dans notre réflexion nous tenons a faire remar-
quer la différence dans la définition de l'enjeu, qui chez Pierre DUBCIS
est trés proche de ll'objectif.

(2) On entendra par modernité l'ensemble des conditions concrétes, économicues

sociales, politiques, culturelles qui sont "produites™” par le processus
de modernisatione

SYE

»
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Dés lors tout est en jeu : le temps, l!'é&space, la rationalité
économique, les valeurs idéoclogiques les plus diverses place de la femme
dans la société par exemple), les pratiques personnelles les plus courantes

(habitudes vestimentaires et alimentaires par exemple) etCoee

A chaque moment et partout cette négociation est en cours sous

les formes las plus diverses.

Dans le domaine qui nous interesse plus particuliérement, toutes
les pratiques articulées autour de la mise en oceuvre de la force de travail

seront concernées et donneront lieu & des compromis plus au moins heureuxe.

Qu'il s'agisse:de la perception du temps, de 1l'assimilation de la
logique de la mesure scientifique, du rapport & l'espace ou de la valorisa=-
tion du travail pfoductif, entre autres exemples possibles, ce sont des con-
frontations systématiques m8me si elles n'apparaissent pas toujours comme tollcs

entre des logiques d'ensemble opposées.

Nous partirons de 1l'hypothése que l'absentéisme et la mobilité
sont les manifestations d'un rejet d%alogique industrielle comme forme dfex-
pression particuliére des processus plobaux de modernisation. Ce rejet peut
prendre des formes diverses et surtout des degrés divers selon les cas. Mais

il s'effectue en fonction d'une logigue pré-industrielle,c'est & dire d'une

logique Fondée sur des formes de vie (au mens large) antérieures et pour

lesquelles l'industrialisation constitue un choce.

Dans le cas des pays industrialisés des études ont mis en évidenee
que l'absentéimme, et la mobilité étaient des manifestations d'un rejet des
conditioﬂs.du travail industriel. Mais ce rejet s'effectue sur la base d'une
eritique~dépassement” du systéme industriclg¢dans la mesure on il sfagit de
proposer des solutions & un systéme qu'on a assimilé et dont 5£ propose
l'amélioration des conditions @e:fonctionhement’dans la perspective d'un pro-

jet social nouveau.

Nous sommes loin en Algérie d'en €tre 14 dans la mesure ou la critime
est en dega du systémes visé qui constitue une réalité lointaine au double
sens que c'est un objectif visé a long terme et que c’est aussi un univers

qu'on ne connait pas m@me si en le cStoiec tous les jourse
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: Clest pourquoi l'absentéisme et la mobilité, par ce qu'ils supposcnt
de négation'étaht données leur conditions pratiques de réalisatioh, en sont
des illustrations. =

iz

he2.2. L'affirmation de la conscience d!'€tre 17élément décisif du procés
de travail : malgré tout ce qui a pu 8tre dit sur la vision de la logique
industrielle il n'en reste pas moins que l'on constate chez des travailleurs
en nombre croissant, une prise de consciehce tout a fait nouvelle : celle
d'@tre en derniére instance les agents décisifs.du proceés de travail par leur
intervention personnelle. Cette prise de conscience est d'autant plus impor=-
tante qu'élle.-conditionne pour beaucoup 1l'émergence d'une conscience collec-
tive de groupe et qu'elle peut constituer un &lément centiral dans une tenta-
tive demaitrise de l'appareil productif 1'utilisant comme lavier.
Or~le probléme qui se pose est:celui de savoir si 1'unité de production Ofe-
fre 4 cette donnée nouvelle les conditions de sa réalisation. Par dela 1'unité
de production il convient, d'ailleurs, d'interroger toute la société qui

détermine la réponse pour beaucoupe

Si 1'on admet que le facteur déterminent que constitue, dans la
réponse, la valorisatiogvsociale du travail procductif, fait défaut,comme nous
l'avons déja vu, il va de soi que la prise de conscience dont nous parlons
va se frouver "disponible' et préte a toutes les éventualités, Dont celle de
son "affirmation négative™ que constituent des phénoménes de dysfonctionne-
ment de 1l'entreprise aussi variés que le faible productivité du travail ou 1le

L]

laxicme dans les relations de-travail paisc aussi 1'absentéisme et la mobilité



O»
En #ffet, du moment qu'il me sent pas son pas son activité pro=-
ductive valorisée dans des termes acceptables (matérielscst symdeliques)
le travailleur peut en restreindre les effets jusqu'au trme ultime que

constitue leur élimination provisoire (absentéisme) ou &finitive (mobilité)

Ce duxiéme enjeu est important & plus d'un titre parcequ'il est
celui qui met en oeuvre des processus sociaux certes D®I® également idéo-

logiques et a terme aprés maturatio@ , politiques.

In tout état de cause il est celui autour duquel sfordonne 1'émer-
gence d'une conscience collective de groupe formée dans le creuset décisif

du procés de travail industriel.

he2.3. La participation aux processus de mobilité socialey des trois en-
jeux dégagés cl'est celui qui est le plus proche du niveau individuel mais
il est aussi la conséquence logique des deux premierse.
Dés lors que le processus de modernisation offre des occasions nouvelles
de ®éalisation sociale fonctionnant en tant qufexemples ct que la valorisa=
tion acceptable du rfle joué dans la production se fait attendre la solution

apparait dans la mobilité sociale ascendantes

Peu importe a la limite, qu'elle soit réelle ou non, 1'essentiel
étant qu'elle est pergue comme non seulement souhaitable (ce qui est le as

dans toiutes les sociétés) mais aussi et surtout possiblee

Dés lors le probléme est simple g il stagit de "sortirnde la cone
¥ P g

dition ouvriére qui n'est pas percue comme une fatalitée(1)

Plus que tout autre phénoméne peut-8tre, parcequlils impliquent

le retrait a 1'égard de l'entreprise l'absentéisme et la mobilité du travail

(1) La sociédté algérienne n'a pas encore produit dfoeuvre littéraire com-
mercant ainsi : "L'usine, je savais depuis mon enfance qulun jour elle
me prendrait (souligné par nous). Pére ouvrier engendre fils ouvrier.
Quand j'ai commemcé & travailler j'ai rencuntrd es gens gque je connais=
sais déja." Il stagissait 1a des premiéres lignes d'un ouvrage autobio-
graphique sur le travail posté : Charly BOYADJI.WN. La nuit des machines.
Les presses d'aujourd'hui. La France Sauvage. Paris 1979
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ont comme enjeu la mobilité socialee Ils s'inscrivent dans une qu8te, qui
peut &tre admise au départ comme un processus a moyen or long terme, d'un

statut social 'meilleur'ls

La perception de la mobilité sociale possible se répand dtautant
plus que des exemples exceptionnels relevant de processus totalement différents
et en tout état de cause difficilement généralisables, abondent et alimen-
tent la mythologie collective. Il est paradoxal que dans un projet social
de construction du socialisme, l'une des images d'Ipinal 1les plus répandues
soit celle du "self-made man ;" & l'américaine. D'autant qu'elle n'est pas
démentie ou pour le moins contrecarrée par des exemples de réalisation so=-

ciale plus proches des normes théoriques du modéle proposée

M&me si on a conscience des différences entre sa propre situation
et celle des exemples extr@mes, cela n'empéche pas de s'accrocher au'principe?
de la mobilité sociale comme axe autour duquel doivent de greffer les pra=

tiques adéquatese.

Dés lors que ce soit par la possibilité d'un revenus d?appoint
dans le cas du travail au nelr (absentéisme) ou d'une meilleure valorisation
de son activité (mobilité) entant qu'objectifs concretsa réaliser l'enjeu
est le mBme : la mobilité socialee Au terme de cette reflexion nous adncericns
insister sur le souci majeur qui nous a guidé: celui dl'une "détéchniecisation!
des problémess Ramener l'absentéisme et la mobilité du travail 3 leur causcs
immédiates et a leur objectifs immédiats ne conduit qu'a une lecture trés

i - aus ’ . - 5, 3
pauvre et en temt é&tat de ®MEC nggqucirice de la réalité sociale.

Bien sflr 1'éloigrement entre lieu de travail et lieu de résidence
joue tout comme les nombreuses sollicitations de la vie quotidienne on les

carences de l'imfrastructure sociale jouent,.

Bien sur que 1l'on peut viser immédiatement llobbention d'une Trime
ou d'une augmentation de salaires ou l'octroi d%éléments de sécurité et

1l'ouverture d'une cantine (1).

Mais par deld ces données immédiates et concrétes, sont en oeuvre
des processus d'ensemble qui les conditionnent et leur donnent leur signifi-
cation sociale réelle. Si la lecture du document a pu faire partager au lec-
teur ce principe essentiel, notre objectif est atteint d'autant que le texte
nlavait dlsutre ambition.que celle de ses guestions.

(4)Dans la recherche empirique envisagée seront étudiés tous les aopects
techniques et économiques immédiats évoqués, comme indices concretse
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