


ARLK
Convention ENIEM/CREAD.

Etude du projet sous-traitance.

(en’w_u'-, (i v 2t i anmie
il 5 H
Arnpitqule pour e Usis Linemnpnt
= T & V~? F’. ey
L’\ G “"; e TR g ——— S —
DAE O Ni<EE l’c[l‘ﬂa ¥
Ne [ORDRE i Ig ]

Fascicule III: L'expérience algérienne en matiére de sous-traitance.

Eléments d4'interprétation.

\

Juin 1989.




\7

INTRCDUCTION

I ¢ La rériode I967 - I979 :

II . La période d'anrés I980 :

- —_—_——_————————————— -~

I . Le discours sur l'intéagration

~
4

. La sodus-traitance: contexte et
objectifs

IITI . Les résultats prédliminaires

——————————— - ————"— ————— -~ —— -

de la rratiﬁue de sous-traitance :

——————— - e L b I _———————

I . La formulation de la sous-traitance

2 . Les activitds orédrationnelles

w

. L'aprnort des collectivités lecales

IV . L'exnérience de la SNVI en matiére de

-——————————————— - ——————— - -~ ————— -

ooua—tra’tanca nationale :

I . Les étapes de développement de la
sous-traitance

N
.

L'organisation interne au service

de la sous-traitance

3 . Les premiers résultats de la sous-
traitance nationale

4 . Les contraintes rrincipales

5 « Les perspectives de développement

. Contraintes et marges de manoeuvre @

I . Les contraintes

2 . Les marges de manoeuvres

CONCLUSI ON

g5

04

04




Ce document aborde 1'analyse de la sous-trai-
tance dans le systéme productif algérien . A partir
de l'analyse des politiques et des partiques en ma-
tiére de sous-traitance, notre objectif est de repérer
les npricibales contraintes qui pésent sur les
entreprises désireuses de lancer une politique de
sous-traitance et de dégager les marges de manoeuvres
disponibles .

Nous avons repéré deux phases principales dans la
politique de sous-traitance et ( plus généralement )
d'intégration industrielle.

La premiére phase ( 1967-I979 ) voit la logique
d'intégration proclamée céder le pas en rdéalité a
d'autres logiques ( extraversion, segmentation ... )
ceci est 1'objet du premier noint .

Le second point analyse la phase qui démarre apapr-
tir de I980 olu sont engacades . un certain nombre de
réformes visant a densifier les relations inter-in-
dustrielles et a corriger les déséquilibres apparus
dans la premiére phase .

Nous aborderons ensuite l'analyse et 1l'évolution
des résultats en matiére de sous-traitance, d'abord
au nlan global ( troisiéme point ) et ensuite 4 tra-
vers l'expédrience de la SNVI .

Zette analyse fait apparaftre que les contraintes
qui s'exercent sur la sous-traitance demeurent fortes
mais que les marges de manoeuvres disponibles ne sont
nas negligeables .

T & Eé_gériode I967 - I979 :

Cette périocde constitue une phase relativement ho-
mogene du point de vue de la stratdgie de développe=-
ment et de ses déterminants .

La notion d'intégration va jouer dans cette né-
riode un rdle central dans les choix nroclamés en

matiére de politique industrielle .




Elle est au confluent de trois processus :

. La réduction de la vulnérabilité externe
de l'économie par la limitation des effets des fluc-
tuations du commerce extérieur et la réduction des

ponctions sur le surplus économigque interne .

 L'internalisation des effets multipli-
cateurs de l'investissement en réduisant leur tran-

fert vers les économies dominantes .

." L'enclenchement au sein du systéme produc-
tif d'effets d'entrainement cunulatifs par transfert
des gains de productivité de branche a branche parti-
culiérement des branches de biens d'équipement et in-
termédiaires vers les branches de biens de consommation.

C'est une conception sélective de l'intégration pri-

vilégiant les industries de biens d'édquipement et in-
termédiaires .

En outre les articulations réelles a mettre en oeu-
vre demeurent imprécises parce que les cheminements réels
( en terme de filiéres techniques ) d'une branche a 1'au-

tre ne sont pas analysées (I), l'approche se limitant

,' la mise enrelation des ensembles de produits .

Les pratiques réelles d'intégration :

Dans les faits, les choix opérés vont donner lieu a
un rrocessus dialectique d'intégration-extraversion que

nous Houvons rendérer a travers plusieurs phénoménes :

. L'essentiel de la formation de capital est
concentré sur une filiére centrale acier-tubes-hydro-
carbures. Cela va en fin de parcours renroduire de fa=-
gon a entretenir l'extraversion et engendrer une situa-
tion de monoexportation .

. Cette concentration sectorielle de l'investis-
sement influe sur le mode d'entrde dans les autres bran-

(I)Citons une étude essayant d'affiner ces cheminements
" sous-traitance et développement des industries mécani-
ques, ¢lectriques et électroniques en Algdérie " -1975.
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ches industrielles qui va s'effectuer principalement a
partir des segments aval des branches sur la base

de l'importation de composants et de semi-produits .

( industries de l'électroménager, de 1l'électronique
.+« ) . La hausse des prix du pétrole a partir de

-
\C

73 renforce l'allocation prioritaire des ressour-
ces aux hydrocarbures et aux branches lifes et per-
met l'amélioration de la caracité d'endettement du
nays . Cela rermet d'élargir " le front des investis-
sements " et l'entrée dans un plus grand nombre de
branches gradce a l'importation de composants et de
semi-nroduits. Ainsi nait une logicque d'extraversion
par les importations au détriment d'une logicue d'in-
tégration .

. Les choix effectués en matiére de techniques
de production sont souvent en contradiction avec les
potentialités réelles du systéme nroductif ( qualifi-
cations, dimensions minimales du marché nour certains
composants, capacités technologiques et de gestion ...):
ce décalage entre exigences des choix industriels et
potentialités du systéme économique limite singqulidre-
ment les possibilités d'intdégration .

La PMI publique est congue rrincipalement pour
permettre la réalisation des programmes d'éguivpements
des collectivités locales . Elle est dominée par 1'in-
dustrie du batiment et des branches annexes . Juant &
la PMI privée elle s'est ddévelopnée dans des créneaux
i rentabilité élevée, de fagon ddéconnectée nar ranrport
au secteur public .

Le dernier phénoméne 4 prendre en compte est

la seamentation du secteur public et le développement
d'une logique de pouvoir au détriment d'une logicue
d'intégration : chaque opérateur recherche la minimi-
sation de sa dénendance vis-a-vis des autres opérateurs.

L'étane ultérieure réussit % lever certaines contraine-
tes que nous avons rendérdé alors que d'autres continuent
freiner les efforts d'intégration .




IT . La nériode d'aprés I980 :
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en matiére de roliticque économique 3 partir de 1920,

T . Le_discours sur l'intégration :
Tout d'abordla rerrésentation officielle consent " dénla-
cer son champ d'intérét et d'exnlication des ddéterminations
externes lides au marché mondial vers celles lides aux con-
tradictions internes. Ceci va évidemment s'apruyer sur une
vision critique traduite dans le"bilan dconomique et social
de la décennie I967-I978%,

Un intérét narticulier sera acoorddé au constat

. d'une forte dépendance alimentaire,
. d'un endettement relativemnt important,
. de l'inefficacité du systéme Sconomique

et la ndcessité de réhabiliter le calcul micro-éc onomilcue.

'lus tard, en I986 avec le " choc " ndtrolier une impul-
sion sera accordfe 4 la nromotion des exportations comme
source de financement.

Ensuite la vision sur l'intdégration s'appuie sur :

. une remise en cause du princire de la hié
rarchie des secteurs baséde sur la rrimautéd des industries de
base avec un intérédt pour des industries de substitution aux
importations .

. la critique de la nolarisation avec la re-
cherche d'une réduction de la taille des entreprises et leur
déconcentration : opdration dite de "restructuration des en-

4. y 3 n

. mise en avant de la sous-traitance comme
modalitd de rarticipation des investisseurs privés : la

Charte Nationale de I986 corrobore la volonté de 1'Btat de
faire jouer un rdle au secteur vprivé .

2 wodia °ou"-tra1tancb ¢ contexte et ooiectlhu

-———————————— - ———————————— - ————— -~
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a . Contexte et pratigue:

La nouvelle vicsion

e b . Ao Ealata ToN “ . - - -



Investissements lifés 4 des besoins rres-
sants de l'dconomie : cimenteries, équipements d'en-
trenrises du BTF .,

. Limitation du recours aux nartenaires étran-

qers pour la réalisation des investissements .

. Raéorientation de la politique des investis-
sements : révision du programme Valhyd, nouveaux 514
ments de la politique sidérurgique en liaison avec les
besoins du BTP ( nroduits longs ), revalorisation de
1'hydraulique et des infrastructures de base et surtout
programme de l'habitat .

Apurer la question des RAR .

+ Mise en place, & partir de 1984, de '"commis-
sions d'intégration " pour envisager l'organisation de
la sous-traitance .

.A partir de I986, la dégradation du marché né-
trolier va changer les mots d'ordre: il s'agit moins d'a-
m4éliorer et de rationaliser le fonctionnement du systé-
me rroductif,que d'éviter qu'il ne tombe en nanne par

manque de financsments.

_D'ou l'accent mis sur les potentialités loca-
les en termes d'investissements privés (I), pergues com-

me non négligeables face & la poussée du chdémage .

b . Les_objectifs as§ignés aux cavacités de

—————— ———————— - ———————————————————

sous-traitance nationale (2) :

Les objectifs sont repérables selon quatre prismes,
réductibles @

(I) Loi du I2 Juillet I988 N° 88«25 .

{2) Pnguétes CREAD .

thacte 19306,

Lois et réglements relatifs a 1l'investissement privé national
"néveloprement de la sous-traitance nationale" ISGP Séminaire
du 14-I5 Février I988.

Docunents internes du MILD dont ceux MILD/DP/SDST du mois
d'Octobre 1988 .

Document interne de 1'ENIEM de M. M. MOUDOUD: "Sous-traitance
industrielle, perspectives de développement" Septembre I98I.




] o X R (' nivggu national :

d'indérnendance :

De ce point de vue, la sous-traitance vise :

- la substitution aux importations en vue d'une

édconomie de déprenses en devises,

- optimiser l'utilisation de 1l'outil de nroduction
national en internalisant une plus grande valeur ajoutée
et en améliorant la productivité du travail ,

- la satisfaction autonome de tesoins nationaux

- atteindre un niveau de compétitivité :rour rréten-
dre a l'exportation .

- Une_plus_grande participation des diffé=-

——————— ————————————— - — - - -

rents ogérageurs nationaux en définissant des Eortefeuilles

dlactivités npour les promoteuss(FPyy privées,collectivités

locales).

- optimiser le developpement industriel
en combinant une politique technologique’'et la réduction
Aps colts mais aussi en l'inscrivant dans un environne-
ment ( resrect des normes écologiques et urbaines ) et dans
une politique sociale(emploi,fixation de population...’)

© . « . Aunniveau régional :

- Traduire dans l'activit® économique les
principes de la décentralisation (I),

- contribuer au développement économique
des régions: répondre a des besoins locaux notament,

- contribuer & mettre au service du dévello=-
pement industriel, les rotentialités locales.

b . 3 . Au niveau des donneurs d!ordres :

- 2lléger les contraintes financiéres de

(I) pDans les faits, il vaudrait mieux parler de déconcen-
tration .




l'entreprise qui sont supportées par les preneurs d'ordres,

- alléger la gestion de la production

- capitaliser l'acquisition technologique
var la spécialisation , bénéficier des compétences de
sous=traitants et exploiter la synergie induite par la
densification du tissu industriel dont les preneurs
d'ordres sont rartie prenante,

- concentrer les ressources pour les ac-
tivités prioritaires pouvant faire l'objet d'un recen-
trage de la rart du donneur d4d'ordres .

b . 4 . Au niveau du preneur d'ordres

: - Mettre en oeuvre des capacités au ser=-
vice d'un donneur d'ordres constituant une garantie du

point de vue des débouchés,

- acces aux facilités consenties au titre
de 1l'effort des collectivités locales vers le développe=-
ment industriel ( accés & un terrain en zone d'activités,
financements,*xonérations. :fiscales, anprovisionnements,
AT woe Yy

- bénificier de relations de coopération
avec le donneur d'ordres dans le cadre du partenariat.
( conseils en organisation et en gestion, outillage, ap-
vrovisionnement, fidélisation... ),

- la sous-traitance peut avoir un carac-
tére évolutif et constituer pour le sous-traitant la base
d'une diversification de ses activités et donc de 1'é-
largissement de son champ d'accumulation,

- la scus=traitance peut 8tre l'occasion
pour un artisan de concrétiser l'application d'une expé-
rience acquise antérieurement .




IIT . Les_résultats préliminaires _de_la_pratique

Pour mieux aprnrécier les résultats préliminaires de
la sous-traitance en Algérie, l'exnérience du secteur
de l'industrie lourde est toute désignée car de loin

la plus avancée dans ce domaine .

I . La formulation gg_la sous~traitance :

La formulation de la sous-traitance dans le secteur
de l'industrie lourde s'est faite aux-nivraux de 1l'0-

rientation et de l'organisation .

a . L'orientation :

Dés 1976, la sous-traitance était a l'ordre du jour
en tant que base d'une politique d'intégration industri-
elle . Le travail de conception a €té mené conjointement
par le Ministére de l'Industrie et certaines entreprises
du secteur (I).

C'est a partir de 1983-84 que l'orientation de la sous=-
traitance fut réellement entrepnrise en essayant de con-
juguer trois objectifs : la prospection, 1'évaluation et
l1'information . Plusieurs études furent mendes & cet ef-
fet en plus de circulaires et décisions (2), vermettant
ainsiun véritable sursaut du secteur de 1'Industrie lour-
de dans le domaine de la sous-traitance . Aussi le MILD
est arrivé & faire nrendre conscience 3 l'ensemble des
entreprises,sous tutelle,de l'importance de la sous-trai-
tance et ce, bien avant que la chute des revenus pdétro-
liers n'impose & l'ensemble de 1l'économie nationale une
austérité drastique .

(I) cf. 1l'étude réalisée par Battelle (de Genéve)pour le comp-
te du Ministére de l'Industrie lourde: "Spus=-traitance et dé-
vEloppement des industries mécaniques, 4lectricues et élec-

troniques" I9% ainsi qu'aux deux études faites par SOMACOMY:
" unités de sous-traitance flexibles" =Déc. I980 et "unités
de sous =traitance ressorts et lames" - Oct. I98I .

(3).11 s'agit de la décision10336 du 2.5.84, de la circulaire
I4 CAB du9.6.84, de la circulaire N°8 CAE I984 et de celle
fN® 26 CAB du I10.10.84 .




By % L'organisation H

A partir de I984-85, le MILD a mis en nlace une com-

'mission centrale " intégration et sous-traitance " ainsi

que des'"qroupes spécialisés" . Il y a eu 4galement créa-
tion d'une structure de " somm~-traitance " au niveau des
principales entrerrises du secteur. Le parachévement de
1'édifice s'effectue rar la mise en place d'une bourse
sectorielle de la sous-traitance ( avec un réseau de 04
centres : Alger, Oran; Constantine et Grand Sud )aui re-
aroupent entre ION00 et IS500 entrerrises en nlus des struc-
utres d'études ( SNMA - ©NEM principalement ) .

2 . Les_activités opérationnellgs :

Au début des anndes 1930,
la sous-traitance est absente des raprorts industriels

nationaux, mis & part quelques uns qui reldvent cuasi ex-
clusivement de l'industrie lourde (I) . Avec le secteur
privé, elle est extrémement limitée en dehors de la bran-
che des constructions métalliques . Toutefois, quelques
initiatives encore nonctuelles et isolées sont nrises en
sous~-traitance pour rentabiliser les daguipements existants
dans quelques unités de nroduction .

Dans un document du MILD, on note que l'industrie °
lourde a traité localement des affaires de sous-traitance
dvaludes 3 50 millions de DA en I985 et 4 238 millions
de DA en I987 . Durant cette méme nériode, la sous-traie-
tance nationale a concerné 217,39 millions de DA, soit
08 7% du total, alors que la sous-traitance internationale
s'est évalude 2500 millions de DA soit 92 % du total .
On constate cependant une tendance % la généralisation
de la sous=-traitance nationale malgré sa concentration
relative au niveau de quelques entrenrises . Mais elle
concerne surtout des nroduits & faible valeur ajoutde
falsant aprpel aux technologies " banales " . La rart Pri-
se par le secteur rublic est de l'ordre de 7C % . Ceci

(I) cf. conférence nationale sur le développement -théme
N® 2ZI : " Sous=-traitance " - raprort de synthése MILD p.
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s'explique par le tissu embryonnaire de la PMI de
sous-traitance d'une nart, et la fragilité des
rapports entre rreneurs d'ordres du secteur prive

et donneurs d'ordres d'antre part . Les entreprie
ses traitent nrés de IO % des potentialités de sous-
traitance avec le secteur privé. Celui-ci renrésen-
te un milliard de DA comme marché tel que identifis
nar le secteur de l'industrie lourde, alors que rar
ranport au chiffre d'affaires de ce dernier, la
rartie sous=traitance ne représente.  que 0,0I2 %

«du total .

Il est donc possible d'affirmer que la décennie ac-
tuelle corresrond & une vhase d'amorce et d'organisa-
tion de la sous=-traitance en Algérie .

3 . L'apport des collectivités locales en matiére

Il est intéressant d'évoquer cette exnérience en
cours car elle refléte le caractére déterminant de
1'implication des autorités locales dans le dévelop=-
pement de la sous-traitance et de l'intégration na-
tionale .

De par ses statuts ( prés du quart du tissu indus-
trielnational ), la wilaya de Boumerdes constitue un
ndle d'attraction privilégié pour les promoteurs pri-
vés candidats .& la sous-traitance . En effet, les
zones industrielles de Rouiba et Reghalaregroupent
d'importantes unités du secteur public ( PMA, SNVI,
BCR, SIDER, SONELGAZ ) constituant autant de donneurs
d'ordres.

La wilaya de B _umerdes s'efforce de contribuer a
la réalisation de l'intégration nationale . Elle nré-
voit l'implantation de 30 unités industrielles dans




II

le domaine de la sous-traitance selon des créneaux
d'activités : usinage - crics hydrauligues - bielles-
rotules - gants pour tous véhicules = matériels é-
lectriques, ... Les promoteurs ont déja presque tous
bénéficié de licences d'importation pour les équipe-
ments .

La gestion de la zone industrielle de la wilaya est
assurée var un établissement EGZIB dont l'action per=-
met un aménagement cohérent et le resvect des régles
de sécurité industrielle . Il est également chargé de
la promotion des zones d'activités. Cing zones ont été

déja livrées aux investissements privés (I) .

(I) Ces cing zones d'activités ont été lancdes en I986.
Il y a spécialisation de chacune des zones pour sauve=-
garder l'environnement et éviter les problémes de sécu-
rité industrielle .
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La SNVI - CVI est issue de la restructuration de
1a SONACOME ( I98I ) . La construction du CVI a dé-
marré en I97I et la production en I974,avec un taux
d'intégration de 49 % . Le taux d'intégration " u-
sine global moyen " y est de 58 % (I) . Congu initia-
lement pour réaliser 4550 véhicules var an , le CVI
va accroitre sa production & partir de I980 & 7400 vé-
hicules / an . Les séries de production sont donc as-
sez limitdes . Les principaux centres de production
sont la forge, le centre mécanique, 1'emboutissage,
le montage ( camions, autobus, autocars ) et le cen-~

tre des services généraux .

Gamme de_ fabrication : Source : mémoire de fin d'é-

tudes, soutenu par M. Nadil, responsable de la struc-
ture sous-traitance au CVI, ITC 1988 ) .

{ MODELE E TYPE 'Puiss en C. V.! PTC en Eonne |
g s jremeccsames S - = of o e 0 o o e :
A e . 4'__ porteur _i_ ______ i i____o_s_,_s______=
b .70 W (NSO, S - L (] T SRR =
______ 6N, LI R
i e s 8% ol o I LI - N |
lo....ez20 -i___p_o_r_t_e_ur__' N 260 | 19 !
_____ 360 1 tracteuri 260 1 19
o B OO .i___p_o_x;t_e_u_r; ¥ ! 260 : 19 :
B M) SO SO
e s T TR 5
T332 1 tracteur| 326 T1TTE T
}-__:fijiji _________ ! autocar | 260 ! 14 :
, | f00ve "V aueobus } " "260 1 T6 | i
' Mini-cars ! : 73 ] 06,6 -
R T TR TR
| i I |

(T} Voir nrosrectus diffusé en I98Q par SNVI .
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La production du CVI est’' fortement concurencée avec
le marché international comme le montre cet exemnle,
aux prix de 1987 - Source idem .

1 ]’ “““ ;' """ e, S T T - R IR SN S dTr Y Y ,‘""“"""'
| ! A 1 ] - 1
Type PTC Cout Prix CeSSiKPA prod.sij . o)1
! vVéhicule i C'v'i (t) devises | PR + 8 % milair.etr: Ecart ( )=
'---—~~~ --------------- -‘---------T --------- --‘ —————————— '-—--- ----- l
I 1 1 ] 1
I* PH.305" "~ 1305 1519 88688 281093 DA 1170 000 DAl 65,35 !
G e T 7 f S et St e o o B e St pw S e e 019 Sy e e e e o o e S e S O 1
! ¢ 260(4.2] 260} 19 80455 257241 DA !I50 000 DA} 7I,56 i
] ] I 1
jmsm e atated Aol L $rm———— o o o e e e e e o e e e b ——— !
} 930 i 230 F I9 | 1463178 : 366 585 DA} 240 OOODAE 52,74 i
] ] I
b ---------- ‘-—---&------+--------+----------J-- -------- L --------- '
1 Fomait w6 1 25881 119 133 DA} 70 ooonAi 70, 19 E
bl ran i R b G Lo L W) AR MR S S PRI L B s i

! Dans ce contexte l'objectif de limitation des dépenses
en devises ne peut étre valablement réalisé par 1l'expor=-
tation : le développement de la sous-traitance nationa-
le ( rapatriement de la sous-traitance ou / et impar-
tition ) se présente comme un moyen essentiel contribu-
ant @ la survie et au développement du CVI . Cette
sous-traitance aura pour objectifs essentiels de réa-
liser des gains en devises, d'alléger la gestion de la
nroduction ( notament de diminuer les frais de stockage)
et dégager des ressources pour intégrer des composants
nobles et & forte valeur ajoutée, auparavant importés.

L'exnérience de la SNVI dans le domaine de la sous-
traitance nationale sera présentée dans ce fasciculs

N m aE E AN N N BN EE S EE EE S EE .
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dans ses étapes de développement, son organisation in-
terne, ses contraintes et ses perspectives . Le domaine
d'application de la sous-traitance au CVI étant extréme-

-

ment vaste, nous nous limiterons & la sous-traitance de
fabrication .

I . Les étages de_développenient de_la'scus-traitancg

—————————— - ——————_ - -~ —— ] ———— ———— -

a_la_SNVI-CVI :

a . Avant 1985, date & laquelle le MILD.engage explici-
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tement les entreprises sous-tutelle dans une dynamique
volontariste de développement de 1'intégration-sous-trai-
tance nationale, l'apport essentiel dans ce domaine PrO=
vient des entreprise publiques ( principalement Moteurs
Citta, Sati Michelin et différents monopoles : ENEPEC, SNS,
ENPC ), qui pratiquent une sous-traitance complémentaire
pour améliorer les déficits de leurs plans de charge . La
contribution du secteur privé national 4tait trés limitde
( 07 preneurs d'ordres seulement ) et s'appliquait & des
composants secondaires( piéces en bois, similicuir, bavet-
tes pare-boue en caoutchoue, triangles de présignalisation,
mousses, bdches ) .

b . Depuis_I985, la sous=-traitance s'est fortement dé-
veloppée . Dés I984, la tutelle MILD va vigoureusement re-
commander l'appel aux moyens nationaux pour limiter le re-
cours i l'importation . La SNVI va mettre en place une struc-
ture interne chargée de la promotion de 1la sous-traitance
nationale ( 2° semesntre de l'annéde I984 ) et une "commis-
sion intégration sous-traitance "(opérationnelle dés fin
Pévrier I985 ). Le premier salon national de la sous=trai=- o
tance ( Janvier I985 ) va montrer 1'ampleur du travail a ac-
complir, notamment en raison du nombre important de propo=-
sitions adréssées au stand de la SNVI par des investisseurs
cqui attendaient des aides importantes . La structure tech-
nico-commerciale chargde de la sous-traitance ( au sein dua
ddpartement Technique-Achats du CVI ) va opérer en coordi=-
nation avec les services méthodes des différents centres

de fabrication ( ce qui entratnera la surcharge des services
méthodes en cette phase de lancement de la sous-traitance.

=2_cormission intégration sous-traitance” du CVI examine
de rassembler les compétences disronibles au CVI, mettre

en oeuvre les orientations de la tutelle et du CDU, recher=-
cher et mettre en oeuvre les potentialités de sous~-trai-
tance disponibles et développer toute action de nromotion
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du marché national pour réduire les importations .
2lle se compose du représentant de la structure de
sous-traitance, des chefs des méthodes ot des ress
ponsables intervenant dans l'homologation et la con-
crétisation des commandes. Son activité n'a pas done-
né lieu & un développement appréciable de la sous-
traitance sur le terrain (I),la plupart des promoteurs
identifids au départ ( 639 sur B00 )présentaient des
caractéristiques défavorables ( méconnaissance du mon-
de industrielet de l'environnement administratif, ca-
pacités insuffisantes, activités non conformes auxpri-
orités du CVI ) . sSur IsI promoteurs retenus, on distin-
gue 58 cas de sous=-traitance de spécialité (en cours de
concrétisation ), 04 cas de sous-tnmaitance de capacité
(usinage), et 99 cas rencontrant divers problémes (ab-
sence de terrain, manque d'équipement =outillage, non
maitrise de la technologie) . Cette commission a cepen=-
dant permis de prendre conscience des potentialités
existantes , des contraites rencontrédes. Elle a fait
progresser la coordflination des actions d'intégration
sosu-traitance au CVI:elle connait des problémes de
fonctionnement, ses travaux ont &té suspendus en Sen-
tembre 1986 .

2% & L'orcanlsation lntnrne au qervice de la SO -

La SNVI - CVI a mis en place un processus d'enca-
deement interne de la sous-traitance. Briévement, il
se présente en six étapes : 1'identification des come
posants & sous-traiter et des preneurs d'ordres noten-
tiels ( prospection ), 1'étude d'opportunité pour dé-
terminer le moment de mise en oeuvre effective de cet=-

te sous-traitance, l'analyse de la faisabilité par pré-

sentation au preneur d'ordres potentiel ( déja installé )
du " dossier de consultation " ( plans,. cahier des char-
ges, #chantillons du composant ... ), aprés des visi-
tes techniques de ses ateliers, en vue de la production
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de préseries . L'homologation consiste en une d'analyse

pour déterminer lavaliditd de la fourniture et a don=-
ner le cas échéant la garantie de conformité de la qua-
1lité du produit? il consiste en vue d'une série d'exa-
mens ( le résultat pouvant étre l'homologation, le refus,
ou l'homologation sous réserve). Parallélement le CVI a=-
qualité, quantités, délais... )qui vont d4ventuellement
donner lieu a la signature d'une convention d'vprovisio-

nement (I).

La SNVI-CVI tient un véritable fichier de sous=trai=-
tants ( réels et potentiels ) et le met régulidérement &
jour, chaque sous=-traitant étant doté d'une fiche techni-
que particuliére et chaque composant d'une fiche d'homolo-
gation . Ce sont la des moyens judicieux de communication
de coordination entre différents services et d'évaluation
suivie de la sous=-traitance . Cette derniére est globathe=
ment analyséepour l'ensemble des seus-traitants de fagon
réguliére e- répétée durant 1'annéde. L'organisation de
la SNVI-CVI pour la promotion de la sous=traitance ast sans
doute un des pofnts forts qui lui emt permis d'atteindre

'des résultats encourageants .

Dationale & la SNVI-CVI

Les données expolitables disponibles nous permettent
de présenter et d'aprrécier succintement ces résultats
jusqu'a la fin de 1'année I987 seulement, 1l'objectif <=
tant de trouver quelques points de repére quant au ddé-
veloppement et & l'impact de la sous-traitance dans ce
complexe d'importance nationale . Nous nous intéresse-
rons seulement aux produits de fabrication ( sans in-
clure les achats ponctuels ) directement montds sur la
chaine de fabrication . Ces produits représentent ( jus-
qu'a fin I987 ) 89 % en moyenne du montant des approvie-
sionnements de la SNVI - CVI . Le tableau ci-anrés donne

(I) Lorsque le preneur d'ordres dispose de moyens spécifi-
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1'4volution des achats de fabrication en IO6 DA . ( Source

mémoire de M. Nadil M., p. I9 ) en valeur absolue et en %
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Les fluctuations sont dues pour l'essentiel & des diffé-
rences de nrogramme de production et des réajustements de
stocks en fin d'annde . Il faut noter qu'entre I982 et I984

le marché local intervient pour I6 % de l'enveloppe totale.
A partir de I983, la place des"achats locaux" se renforce

our représenter 34 % en moyenne des engaqements pour la

99-993i§9§-92-£§ % pour cette période nar rannort k la
phase antérieure ( en termes relatifs ) =+ un gain en de-
vises voisin de I4 % ( en termes absolus),malqré 1'augmen-
tation des engagements globaux .

Durant cette seconde période 6I5 articles ont é+é homo-
loqués, ce qui représente un gain en devises de l?ordre de
48 millions de DA . Ala fin de l'annéeI987 il Yy 2 en outre
5I articles en cours d'homologation ( valeur de 3,4 millions
de DA ) . Ce bilan ne tient pas compte de l'usinage dont la
valeur cumulée est de 46 millions de dinars . Au 30 Avril 89
( informations obtenues du CVI lors de notre enquéte) le
nombre de composants homoloqués est de 684 ( soit une aug-
mentation de 69 ), celui en cours d'homologation est de

4I et celui en cours de faisabilité de 859 ( augmentation

-
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de 307 ) : la sous-traitance se développe & un-ryhtme
soutenu et selon l'étude de M. Nadil, s'oriente de fa-
¢on remarquable vers des composants & forte valeur a-
joutéde . K

De I985 & I987 le nombre de sous-traitants privés
nasse de 07 & I53 . Les sous-traitants publics ( dont
le nombre n'a pas considérablement changd renoncent
souvent 4 la sous-traitance dés que la conjoncture fa-
vorise leur activité ( cas de PROMETAL - ENTC - ENAVA =
ENPC ) .

4 . Les contraintes Qrincioalgs de la sous-t£§§tance s

Elles sont au nombre de quatre :

& o E§§-§iffiSBl§§§-QLEEEEQYEEZQEQETQEE des preneurs
d'ordres ( matiéres premiéres, outillage ). Les organismes
d'approvisionnement ( monopoles ) n'ont pas d'engagements
avec les sous-traitgnts d'ou des irrégularités ( quantités,
délais ) dans ce domaine .

b . Les_problémes de gualités;_gg_ggix, de délais :

- e e e e s L e B e el - G - oAt
befaucoup de sous-traitants ne respectent pas les normes
requises. La plupartdes sous-traitants se situent & pei-
ne au-dela du stade artisanal et certains d'entre eux ne
maitrisent pas les cotits de production. Dans la majorité
des cas, les prix pratiqués avoisinent le double des wvrix
4 1'importation:le CVI pratique un gggggélg_§é!§£g sur
1'échantillon ( acceptation ou refus de la totalité des
piéces ) tout en essayant d'apporter aux sous-traitants
gg_ggggigg_gggggil en organisation et en comphabilité

( que certains preneurs d'ordres considérent comme une
ingérence injuste ) . Il apprécie et encourage les sous-
traitants qui améliorent leurs installations de fagon per-
manente . Certaines situations de quasi-monopole au ni-
veau des sous-traitants empéchent l'amélioration des
conditions de qualité et de prix pour les composants con-
cernés ,
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romposants donne (I) lieu 4 des situations ol la sous-
traitance n'est prise en charge qu'a des prix élevés
( par exemple : ferrure : I0O00 U / an ; crochets : 3000 2

coulisses avant : 8700 U / an ).

a . Lg_gggggg_glggggggggggg de la structure de sous-
traitanceet de certains services techniques aboutit i des
insuffisances et une certaine lenteur dans le suivi et la

prommotion de la sous-triatance .

° - Les_perspectives de_développement de_la_sous-
Eraitgggg nationale :

Elles se strpucturent globalement autour detrois di-
rections complémentaires :

- alder les sous-traitants 3 exporter lorsqu'ils
réalisent les oonditions de la compétitivitéd qualité-
prix. Une partie appréciable d'entre eux est préte.a
des sacrifices importants dans cet objectif . La SNVI-
CVI compte agir auprés de ses fournisseurs pour réali-
ser cette option dans le cadre de la formule des "con-
tre-achats " .

- developper un réseau dense de sous-traitants_com-
pétents autour du CVI . Ce serait la essentiellement des
sous-traitants purs dans la formule partenariat qui permet
assistance ( définition des équipements, 4tudes technico-
économiques, soutien technodiogique, formation du personnel,
acceés au terrain, garantie des approvisionnements... ) et
£idélité ( le sous=-traitant doit aceepter les orientations
du donneur d'ordres dans plusieurs domaines ).Dans cette

optique le CVI pense aux promoteurs compétents (personnes

(I) Les produits de ce genre sous-traités actuellement inter-
viennent sous forme de sous-traitance complémentaire . Il y
a d'§utres composants en projet de sous-traitance qui posent

le méme probléme: les ressorts i boudin ( 400 / an ) en cours
de faisabilité , les appareils de chauffage ( 400/an )et ap=-

pareils de dégivrage (200/an ) sont au stade de proijets...
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cualifides, essaimage ) et a déja eu l'aval de la wi-
laya de Boumerdes pour l'octroi de 64 ha de terrain
destiné a 25 unités sous~-traitantes ( IO de spécialité
et I5 de caracité ) avec un investissement moven de 05

08 millions de DA . Reste la prise en charge matériel-
le, financiére et réglementaire de ces projets, le par-
tenariat étant une formule nouvelle dans le contexte na-
tional (I).

Achats_de brevets licences notamment en vue de fide-
liser certains sous-traitants et promouvoir.les licences
¢ acquérir auprés des fournisseurs seront partiellement
cédées a des sous-traitants afin de permettre une meilleu-
re maitrise de la technologie par le CVI , par le biais
de son tissu de sous-traitants . Cette procédure est sus=-
ceptible d'ouvrir de larges horizons i l'exportation de
composants sous-traités, dans le cadre de conventions
avec des fournisseurs étrangers . Un autre avantage ma=-
jeur de ce vprocédé est de faire baisser les prix des com=-

nosants par le jeu des éconcomies d'échelles .

Conclusion :

L'expérience SNVI-CVI est l'una das ~)us
avancées a 1'échelle nationale tant sur le nlan gualita-
tif que quantitatif . Cette bréve présentation permet de
volr d'une rart l'importance des potentialités exploita-
bles et d'autre part la complexité du processus de dévelopw
pement de la sous-traitance qui engage simultan‘ment
les resronsabilitdés de partenaires et de la collectivité
nationale 2 ses différents échelons et secteurs .

(I) Elle implique une interdépendance importante dans les
politiques financiéres de production, de recherche, de dé=-
veloppement commercial et social .
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V . Contraintes eg-marges de manosuvre :
T —————— - - ————————— —————

Nous allons maintenant tenter une dévaluation génd-
rale des conditions de mise.en nlace et de dévelonpe-
ment de la sous=-traitance ainsi que des possibilités
offertes dans ce domaine, par le systéme productif na-
tional. Nous examinerons successivement les contraintes
qui agissent durablement sur ce systéme au niveau macro-
¢conomique, celles pesant sur les nreneurs et donneurs
d' ordres ainsi que celles lides aux questions tech-
nologiques et & 1l'environnement général . Nous essaye-
rons ensuite de dégager les marges de manoeuvre vermises
nar ces conditions .

I . Les contraintes :

T . I . Les contraintes macro-économigues :
Il s'agit des contraintes qui agissent sur le systé-
me productif depuis quelques anndées dans le sens d'une
limitation de l'investissement. Nous distinguons :

. La contrainte de financement extérieur qui
restreint 1l'accés aux équipements et semis produits né-
cessaires @ la sous-traitance ,

. la contrainte de financement interne nour
la PMI publique et les collectivités locales ,

« la faiblesse de l'offre nationale de bimns

d'éguipement d'infrastructures et de moyens de réalisa-
tion ,

. la faiblesse relative de la structure de la
nroduction destinde a la sous=-traitance engendrée et en-
tretenue par divers facteurs : faiblesse de la capacité
d'absorntion de 1l'économie nationale, faiblesse des pos-
sibilités d'exportation, préférence donnée nar le secteur

privé aux activités de spéculation plus rémundratrices
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Ainsi les quelques activités de sous-traitance
existantes se déroulent dans des conditions monopo-
listiques engendrant des phénoménes spécifiques aux
marchés de vendeurs sur lesquels le donneur d'ordres
subit les frégquentes hausses de prix et voit sa qua-
lité de clientéle se détériorer.

I . 2 . Les_contraintes liées aux comportements

des acteurs :

. Les_preneurs_d'ordres potentiels ( du_sec-

teur_privé essentiellement ) :

Globalement, les entreprises du sectasur privé sem-
blent peu enclines a entretenir des rapports de sous=-
traitance avec le secteur public pour diverses raisons
( taux de profits prévus insuffisants, dépendance, trans-
parence... ). Par ailleurs la structure du capital fi-
nancier privé se caractérise par une concentration des
revenus au niveau des entrevreneurs préférant des opé-
rations de spéculation plus rémunératrices 3 court ter-
me . De ce fait, les créneaux ouverts par la sous-trai-
tance ne trouvent nas suffisament de capitaux .

Sur le plan technologique , les possibilités offertes
par l'appareil de »roduction restent limitdesdu fait de
la simplicité des techniques utiliades et du sous-enca-
drement des unités privées. Lorsqulils existent, les
preneurs d“ordres n'inscrivent les activitdés de sous=-
traitance que dans le cadre dfune stratlciec de court
terme évitant ainsi de s'engager durablement. Notons
enfin que des problémes lids 3 la gestion de la nro=-
duction ( organisation du travail, maitrise et calcul
des colits ... ) limitent considérablement 1'efficacits
des unités de production ( privées et publiques ) ainsi
que les possibilités de leur développement 4 long terme.
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- Les_donneurs_d'ordres ( secteur nublic ) :

La rentabilisation exigée des entreprises du secteur
public »ar le nouveau contexte de l'économie nationale
( autonomie de 1l'entreprise, restrictions des possibili-
tés de financement ) se heurte & une contrainte (situa-
tion ) de faible productivité caractérisant le systéme
productif national . En effet les conditions de cofit
en vigueur en Algérie se caractérisent par une tendance
& la hausse constante remettant ainsi en cause les ob-
jectifs de rentabilité du donneur d'ordres .

Au niveau de l'entreprise donneur d'ordres, il sem-
blerait qu'une certaine réticence soit affichée par les
collectifs de travailleurs interprétant 1'impartition
comme un désengagement du secteur public menagant la
stabilité de l'emploi ( cas de la SNVI ) .

Sur un autre rlan, la sous=traitance necessite une
certaine organisation que les entreprises publicues
ne maitrisent pas encore . Ainsi la faiblesse des mo-

vens humains et matériels des structures chargées du
développement et de 1'approvisionnement fait cue les
donneurs d'ordres scnt incapables encore d'adopter
des stratégies de sous-traitance & long terme et de
favoriser 1l'émergence d'un véritable partenariat .

T . 3 . Les contraintes lides aux guestions_tech-
nologigggg s

Le développement des activités de sous-traitance
est techniquement plus complexe que celuides activi-
tés orientdes vers une gamme de produits stables et
définis .

-
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Zn effet la dynamique de la sous=-traitance nécessite
des conditions technico-organisationnelles & méme de
rermettre la flexibilité requise pour atteindre un
seuil minimal de compétitivité ( prix , qualité ,
délais ...) . Les difficultés que rencontrent les
nreneurs d'ordres 2 réunir ces conditions , d'une
rart, et celles rencontrées par les donneurs d'or-
dres dans l'organisation des processus d'apprentis-
sage de l'élagage, d'autre part , limitent considd-
rablement aussi bien l'impartition que 1'intégration
( dans le cas du rapatriement ) .

Les possibilités offertes nar le niveau de mat-
trise de la technique au sein de 1'économie natio=-
nale sont trés limités . L'industrie publique ne
semble pas en mesure en effet de produire une part
appréciable des équipements jusque 14 importéds . La
perspective de 1l'intégration régionale ( Maghreb ara-
be ) neut constituer un cadre de politique industriel-
le de long terme .

T ot 4§ Les contraintes ll’@s al’ env1ronnement

général :

Il s'agit notament des aspects juridiques et or-
ganisationnels que les pouvoirs publics doivent mettre
en place pour instaurer un climat propice 3 1'émer-
gence du partenariat ( mise en nlace d'une réglemen=-
tation appropride, structuration d'un marché de 1la
sous-traitance , élargissement des possibilités d'ace-
cés aux produits d'importation , au financement du
terrain ... ) .

Par ailleurs, la faiblesse des capacités d'dtudes
et de réalisation ainsi que le manque de préparation
des régions en matiére de promotion et de gestion des
zones d'activités , limitent considérablement le dé-
veloppement de la sous-traitance .
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2 o Les marges de manoeuvres :

Compte tenu des contraintes ci-dessus 4numdre

LU
1]

=t
D

=,
chamr des domaines rossibles rermettent d'entrevoi

1
H

1;

O

un certain nombre de facteurs anvelds « jouer un r

v

structurant dans la dynamique de sous-traitance :

- Le rdle que 1l'Etat et les collectivitds
locales auront & jouer dans la nrise en charge des
conditions générales ( infrastructure et organisation)
d'encadrement de la sous-tzmaitance sera déterminant
comme facteur d'incitation & 1'établissement des re-
lations de sous=traitance .

- Les contraintes en matiére d'avprovisionne-
ment du secteur privé déterminent le choix des acti-
vités en orientant celles-ci vers les secteurs moins
contraints au niveau des sources d'approvisionnement.
Il s'agit dans ce cas de privilégier les secteurs ou-
verts ¢ la sous-traitance en desserant la contrainte
a'provisionnement par la mise en ceuvre d'un systéme
d'aides et facilitds d'acceés aux sources d'anprovision-
nement .

% L'existence des rotentialités d'essaimage
cons

ct

itue un #lément clé sur la base duquel pourra se
dévelomner un réseau de sous=traitants, dvoluant vers
un systéme de partenariat .

- La persrective d'un marché maghrébin et 1 'aug-

mentation de la canacitd d'absorption de 1'é4conomie
nationale neuvent rermettre une réelle industriali-

sation de la sous-traitance ainsi que la moderni
tion du tissu de la PMT .

S3e=-
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A l'issue de cette rdtrospective sur la sous-
traitance nationale, il convient de faire quatre remar-
Jues 3

I . A la différence des économies caritalistes
développées ol les entrepreneurs nratiquent la sous-
traitance dans le cadre d'un calcul d'pptimisation, la
sous-traitance en Algérie se développe bien tardive-
ment selon une formule dirigiste agissant sous 1l'ef-
fet de la baisse des moyens financiers de 1'Etat . Le
~rocessus actuellement en phase de démarrage s'arti-
cule autour de technologies banales et prend essentiel-
lement la forme de la sous-traitance complémentaire
et quelques résultats timides sont enregistrés en ma-
tieére rapatriement de la sous-traitance.

2 . Ces caractéristiques sont lides aux fac-
teurs historiques et structurels qui fagonnent la con-
figuration de l'industrialisation nationale dans sa
logique interne et dans ses rapports au march© mondial.
En outre des logiques sociopolitiques s'avérent dédter-
minantes et traversant l'économie s'expriment nar une
série d'antagonismes : antagcnisme snéculation / accu-
mulation productive, antagonisme production / distri-
bution / consommation , antagonismes entrerreneurs /
fonctionnaires, antagonismes pouvoir central / unités
économiques/ régions ...

3 . C'est dans ce contexte complexe que s'en-
dage la dynamique d'intégration sous-traitance pour
le moment insuffisamment organisée et avec un contenu,

-
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des modalités et des rythmes imprécis . La PMI af-
£iphde au niveau du discours ne souléve pas moins
la question de l'environnement et de ses enjeux ,
technologiques, financiers, commerciaux industriels,

spatiaux ...

4 . Il est alors évident que si des poten-
tialités de développement de l'intégration de sous-
traitance existent, il n'en deleure pas moins que le
passage de l'étape 4d' annrentissage admlnlstre a une

dygggigug_gggggggretenue présuppose simultanément
des bases sociales, technologiques, économiques or-
ganisationnelles, culturelles qui sont loin d'étre
réunies . La rdéalisation de ce socle est conditionné
nar la définition d'une stratégie industrielle claire,
Aétaillde, cohérente et dont 1l'intégration sous=-trai-
tance serait un des aspects congu dans l'optique d'une

exploitation des potentialités nationales .

!



—

BLELIOGRAPHIE

T . Quvrages et articles généraux :
- A. BENACHENHOU : L'expérience algérienne de planifica=-
tion et de développement I962 - I982 2° édition 0.P.U.
ALGER .,

« ¥« YACHIR : Technologie et industrialisation en Afrique
0.P.U. ALGER I983 ( ouvrage collectif ) .

D. LRABES : Capital privé et patronsd'industrie en Algérie

A. SID AHMED : Croissance et développemnt (TIet ST I T - Y 5

2
ALGER I979 - I980 .

T. BENHOURIA : L'édconomie de 1'Algérie - Maspéro PARIS I980.

- M. ECREMENT :Indépendance rolitique et libération 4co-
nomigque ENAD / OPU ALGER , PUG GRENOBLE 1986

Industrialisation et déveloprement autocentré
4ditions SALAMBO PUF TUNIS - CARTHAGE I985

« Collectif : articles sur 1'édconomie algérienne , In revue
du Tiers-Monde, tome 2T + N° 83 Juillet - Sentembre I980

« F. PERROUX : Techniques quantitatives et nlanification
P.U.F, I965 PARIS .

D. de BERNIS ( articles )

- Industries industrialisantes et contenu d'une nolitique
d'intégration régionale - Economie appliquée tome I9

+» N°3

- L'Algérie 3 la recherche de son indépendance , nationa-
lisations et industrialisation.In 1'Algérie de 1'indépendan-

ce politique & 1'indénendance économique ( collectif d'au-
teurs ) MASPERO , P.U.G. I975

- Préface & la thése de M. MAZRI " les hydrocarbures dans
1'économie algérienne ™ GRENOBLE I974



¢ . Etudes et communications :
« I.5.G.P. : Séminaire : "Développement de la sous-
traitance nationale " = I4 - IS5 Février I989 .

« SNVI = CVI , Document " I° Salon National sur la sous-
traitance " Janvier 1985 .

. SONELEL : Sous=traitance industrielle , persnectives
de développement , B. MOUDOUD Sentembre I98I .

. SONELGAZ : maitrise d'oceuvre, engineering et intégra-
tion : un aspect de l'expérience SONELGAZ - M. BELHOUS
Forum sur la création d'entreprises - Février 1988 .

Perspectives d'évolution du marché offert
rar SONELGAZ & la sous-traitance , forum sur la création
d'entreprise - Février I988 .

. P. M. A . B50Ous - traitance : l'expérience de P.M.A.
( sans date ) .

. I.3.G.P. : séminaire sur la réduction des coilits en de-
vises des importations Synthése secteur MILD Février I987.

. PROSIDER : complexe sidérurgique d'El Hadjar : inno-
vation , intégration et sous-traitance , bilan et pers-
nectives ( sans date ).

M.I.L.D. : institut national d'études et de recherche en
maintenance : qui fait quoi en sous-traitance ?

M.I.L.D. conférence nationale sur le développement ,
commision I , théme 2I : sous=-traitance , rapport de
synthése Juillet 1987 .

« M.IL.D. / DP lesoffres de sous-traitance & 1'attention
+ du secteur privé national par filidres technologicues :
réalisations et perspectives ( fin 1985 ) .

. M.I.L.D. : rétrospective des agréments d'unités privées
dans les activités de sous-traitance I983-I986 (sans date).

- M.I.L.D. / DP : éléments d'une politique sectorielle
rour l'encadrement du sectuer privé national relevant de
la branche des ISMME - document préliminairs 2 Juin I987




- M.I.L.D. / DP / S DST : les axes d'une politicque de
promotion de la sous=traitance et de 1'industrialisation
de la niéage de rechange - ALGER Octobre 1988

e M.IJL.D / DP l'organisation rationnelie de la sous-

traitance dans le sectaur des ISMME . Point de la situation
'sur la reflexion en cours ( sans date ) .

« A. GHANI : mémoire d'détudes sous-traitance nationale

travers l'exrrience ducvi ( fin 1987 ) . CIEFI Meftah.
- M. NADIL : mémoire de fin de formation : sous-traitance

nationale - cas du complexe véhigules industriels de 2ouiba.
Io:‘]oc' .".'arS 1988 -

SEF / APAT : I° plan triennal I967-69 Rapnort gdéndral
X° ylan guadriennal I970-1983 rapnort géndéral
2° rlan quadriennal I974-1987 ~n .
I° plan quinquennal I980-T984 i
2° rlan quinquenmal I985e%989 o

Bilan ( industrie ) 1967 - I978 ALGER 1979

PLN < Charte nationale I97¢
Charte nationale I986
Résolutions au Comité Central

Lois et réglements sur le secteur privé national

ZNORI : recueil des textes régissant le march4 de 1'on ration
sublic

M.I.L.D. ¢ décision0336 CAB du 02 MAT I984, circulaire N°TI4
CAB du 08 Aoidt 1984, circulaire N° 26 CAB du TO Cctobre I1984.

. Ravues eg_igurnaux :

« Les cahiers du CeR.E:A.D.

» Revue"Pour 1'industrie"du M.I.L.D.
. 11 :VOlU‘f‘"nh AfriAaadtw~







