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3.

JINTRODUCTION :

La présente étude a pour objet l'efficacité économique de branche,
La problématique théorique y est sous—tendue par des donmnées comptables
et statistiques traitées d'un point de vue critique. La préoccupation cen—
trale de ce travail n'est cependant pas limitée & 1l'analyse de la situation
de branche, Elle s'inscrit dans une recherche plus vaste portant sur l'ac-
cumulation du capital en Algérie en rapport avec le statut (pro&uctif et

improductif) du travail.

L'étude est organisée en trois chapitres :
g D

—~ Le premier traite de la structure des couts et de la reproduction
élargie de branche. L'analyse y est développée montre le divorce existant
entre les conditions de production — répartition de la valeur et les con—
ditions de production -~ reproduction des valeurs d'usage au sein de la
branche, Les unes et les autres donnent naissance a des procés sépards que
n’iﬁtégre pas une dynamique endogéne d'accumulation propre aux systémes

productifs nationaux entiérement constituds.

— Le deuxiéme traite de la quantification des "surcolits" de branche
(ou des "surprofits" de branche) et propose un mode de traitement analytique

4 méme d'en révéler la naturé et l'orighne.

— Le troisiéme chapitre envisage les limites de 1'accumulation de
branche en partant de la réinterprétation dans les termes de la théorie
économique des résultats des calculs du "surcolt" global et de sa structure,
développés dans le second chapitre; L'analyse conduit & mettre en lumiére
le oaractére inflationniste du mode de calcul des prix des ouvrages de BTP
(dont proviennent les surprofits de branche) et & dévoiler le rapport véri-—
table liant 1'accumulation de branche 3 la production de valeur des autres
branches, notamment de la branche exportatrice, Aux facteurs de matériels
de blocage de la reproduction élargie de branche évoqués au chapitre premier
(disponibilité des matériaux et matériels de construction et de la force de
travail qualifiée y correspondant) s'adjoint un facteur de nature différente
(transformation de la valeur en capital productif) mais indissociable des

précédents.,
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Dans ces conditions 1;on ne peut que cbmprendre la situation de
crise dans laguelle est plongé le secteur BTP & la faveur des.restrictioms
financiéres induites par la réduction depuis 1986 du pouvoir d'achat ex—
térieur des exportations algériemnes d'hydrocarbures, et les difficultés
de la relance qui ne dépend ni des facteurs déterminant 1'offre (telles
1l'organisation et la productivité du travail si souvent incriminédes) ni
des facteurs déterminant la demande (telle la solvabilité exprimée en
dinars) & quoi est souvent réduite 1'équation éoonomique; Ces diffiocultés
sont bien plutot lides & la désarticulation de 1'appareil productif natio—
nal dont le maintien en activité est entiérement dépendant de la seule

branche exportatrice qui en assume le financement,

Tirant lesﬂoonsé@ﬁences_de cet état de faits, nous tentons en
conclusion de formuler, 3 la lumiére de 1'évolution antérieure des grands
agrégats de branche,.les>fendanoes lourdes qui, & 1'heure des réformes
écononiques, ne penquerant - pas de marquer de leur sceau la situation

a4 venir, du BTP en Algérie.
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CHAPTTRE PREMIER : STRUSTURE DE COUTS DE BRANJHE ET COIIDITIONS DL
T v' DE LA REPRODUSTION ELARGIE.

Présentation ¢

L'objet du présent chapitre est 1'étude critique des conditions
de la reproduction &largie de Lranchc. Cette étude ne saurait etre ré—
duite & des considérations générales sans un examen détaillé de la struc-

ture des couts de branche tels que Tourris par les comptes cconomiques.

La catégorie centrale (empirique) de "valeur ajoutde" est d'abord
soumige & :me anal’se quant & sa composition en "consommations de fonds
fixes", "rémmérations des salariés' et "impots 1liés & la production”
d'une part (qui constituent des éléments apparents de cout de toute acti-—
vité productive) ; et en "résultat d'exploitation', (qui en constitue le
résidu oomptable). Les différences notahles apparaissant dans la composition
de 1la valeur ajoutée entre les secteurs juridigues (publio et privé) sont
ensuite étudides dans leur genése méme en remontant & la source des dé-
penses censtitutives de chacun de ces éléments de cout clest 3 dire aux

déterminants de la valeur ajouteée,

La question de 1l'efficacité économique s'impose & 1llexanen critigue
ainsi entrepris de la formation et de la répartition de la valeur ajoutée,
Cette notion ; est définie en rapport & celle de la reproduction réelle
élargie de branche qui est au coeur de notre recherche, L'analyse concréte
permet en effet de dégager les limites de la reproduction réelle élargie
de branche, limites dont leg comptes éconbmiques ne rendent compte que de

fagon tiaisée : comme étant de nature financiére,

L'analyse théorique de la reproduction élargie de branche est ce—
pendant elle-meme partielle dans la mesure ou 11 n'est pas fait cas des
conditions dlaccumulation : pour des raisons méthodologiques, cet aspect

de 1'étude est renvo;é au chapitre deuxiéme ci-apres,

1.1. — Compogition de la valeur ajoutée.

Le tableau ci-aprés indique la structure de la valeur de la pro-

duction brute et de la valeur ajoutée de la branche éclatées en secteur



public 01'socteur-privé(1).¢la§re, les ocpptes économiques. o
L'évolutién des principaux agrézats depuis 1974 révile une forte

dégradation de la gituation financiére des entreprises putliques de

BTP. On v constate qu'entre 1974 et 1980, 1'excédent d'exploitation (qui

représentait 20 % de la valeur ajoutée) s'est progressivement érodé

jusqu'a se transtormer a partir de 1979 en déficit. Ce n'est qu'a partir.

de 1981 qu'une.reprise est amorcée avec un excédent représentant moins

de 3 % de la valeur ajoutée.

Ces résultats contrastent avec ceur des entreprises privées dont
1 texcédent ammuel Ad'exploitation est 2llé croissant et représente:. 30 a
48 % de la valeur ajoutée (sauf pour 1978 ou il fut de 1l'ordre de 21 %).
Quant aux montants en valeur de cet excédent, ils sont non seulement
croissants d'une ammée & l'autre, mais proprement effarants (1/2 milliard
de dinars en début de période, 3,6 milliards 3 la Tin de la période ana-

lysée ici, soit une multiplication par 6,5 en 14 ans)(Z);

Fn termes de valeur ajoutée, qui est la catégorie comptable la
plus significative du point de vue &conomique (3), la situation est ce—
pendant toute difrérente. Les entreprises du gsecteur public ont une valeur
ajoutée 1,5 & 2,5 fois plus importante que celle du secteur privé selon

les années (4).

(1) - Pour le secteur privé dont les résultats de 1974 & 1984 n'apparaissent
pas dans les comptes &conomiques nous avons procéde par soustraction
du total, des valeurs concernant le secteur public.

(2) — Ce résultat ne tient pas compte de la dépréciation du dinar.

(3) - La valeur ajoutée est 1'expression comptable qui désigne la valeur
du produit crée par le travail social au cours d'une amnée.

(4) - En termes courants, la comparalson reste significative pour une wéme
année,



—~ Tableau n° 1 =

] Tab. 1
— Evolution des principaux agrégats économiques — h ..w
o _ " _ . R (en 10° DA)
Rubrique Seoteurs ju—| Froduction| Consommations Valeur | Consommations Rémmération Tmpots 1168 & Ré&sultats
Année ridiques brut Productives ajoutée do fopds Tixesdes selariés | la productiom |4texploi-
_ _ . . . tations
Total T.494,2 3,522,0 3 7242 213,1 2.216,3 4913 1,051,0
1974 e T 4.005,9 | 1.592,5 2.413,4 199,4 147453 249,9 489,8
‘Secteur Privq 3.488,3 | 1.92955 1.558,8 13,7 742,0 241,9 561,2
Total 8.902,8 4.468,3 4.434,5 354,9 2455454 571,58 95354
1975 mﬁﬂw»mmo&mca 4.790,7 | 2.093;5 21697,2 282,3 1.925,2 37750 112,71
Secteur Privd 4.112,1 2.374,8. 16 T3 T3 072,6 629,2 194,8 840,17
Total 10.559,7 5.,061,4 5.498,3 520, 1 3,184,8 698,3 1,095, 1
1976 mmwwwwmo&mﬁ 6.571,1 3,056,9 3.514,2 407 ,4 2,390,0 412,6 304,2
‘Secteur Privél 3.988,6 2.004,5 1.984,1 112,17 79458 285, 790,9
Total 13.456,6 6.648,9 6.807,7 697,2 4.106,0 1401733 987,2
1977 mmwwmm%& 9.090,7 | 4.427,3 4.663,4 593,3 3.313,9 731,0° 25,2
Secteur Privél 4.365,9 2.221,6 2.144,3 103,9 792, 1 286,3 962,0
Total 15.791,0 6.607,0 9.184,0 BT, T 6.763,0 988, 1 47552
1978 dont 200t | 10.609,1 | 4.061,1 6.542,0 822,6 5.040,6 77,4 98,6
. Secteur Privé! 5.181,9 2.539,9 2.642,0 135,1 1.722,4" 210,7 m.‘.\wwm.
Total 22,830,3 9.115,8 T 73.714,8 1.686,7 1.056,6 9.679,0° ~1.292,2
1979 wmwMHMQO&msH 14.198,0 5.292,6 8.905,4 1:2334,T 606, 7 7.090,3° (=) 126,3
, Secteur 8.632,3 3.823,2 4.809,4 352,0 449,9 2,558, T 1441855
Privé i




— Suite du &m@Hmmﬁ n® 1 -

est la revue statistique — ONSIN

— hors série septembre 1987.

© ~ Evolution des principaux agrégats économiques -
. . (en 103 DA) .
Rubrique Secteurs ju~] Production| Consommations Valeur Gonsomma— | Récuné&ration| Impots 1ié Résultats
Année ridigues brute Productives ajoutée tions de 4ag salariés| 3la produd- d'exploitations
fonds fixes tion = ,

1980 Total 27.377,8 | 10.851,0 16.526,3 2.045,3 "11.654,0 1.249,0 1457855

9 dont secteur . . . . _
public 17.603,3" 6.415,1 14188, 2 1.656,8 | 8.796,8 152,54 (=) 17,8
Secte : _— : . :
-y 01145 | 4435,9 5.338,1 388,5 - | 2.857,2 496,6 | 1.59,3
Total 32.484,8 | 12.395,3 20.089,5 2,301,9 14,065, 1 1.403,3 2,319,2
dont secteur . , . . .

1981 public 21,111, 1 7.287,1 13.824,0 1.845,9 10.711,8 874,5 391,8
@wm<mca 11237357 5.108,2 6426555 45640 3435353 528,8 1.927,4
Total 38.554,4 | 1417757 24,376, 7 257355 1717155 14683,9 2.947,8
dont secteur . . . . . :

1982 public 25.550,9 8.586,0 16496459 2,034,1 13.204,7 1.058,4 667,7
vwwm<M;H 13.003,5 | 5.591,1T T.411,8 539,4 3.966,8 625,5 2.280, 1
Total 46.613,5 | 18,0874 28,526,1 3,023,0 20,153, 1 1.965,2 3.384,8
dont secteur . . ‘ . .

1983 public 31.564,8 | 11.470,9 20.093,9 2,409,3 15464042 1.253,6 790,8
Secteur . . . : : .
privé 15.048,7 661655 8.432,2 61357 4.51259 T11,6 24594,0
Source : "Comptes économiques" - Hwﬁwm&wwm de la Planification — fascicule pour 1983, la source




- Suite du tableau n° 1 -

A — Tvolution des principaux agrégats économiques -~
| | | _ __ (en 10’ Dg)
Rubrique| Secteurs ju~ Production | Consommations Valeur Consomma— Mmmﬁbmmwmwouq Inpdte 1iés a Résultats
Ammée ridiques brute Productives ajoutée tions de 6B 8alarics |1, productioh dlexploita—
: fonds fixes 5 : 1 tioms

Total 54.573,4 | 20.885,2 33,688,2 4.607,8 21.359,4 314441 4.57659

1984 dont secteur ; . .
public '37.599,0 | 13.918,1 23,680,9 3.982,6 154683, 2,428,9 14585, 7
Secteur Privé] 16.974;4 6496751 10,00743" 625,2 5.67557 "T15,2 2,991,2
Total 60.293,4 | 23.270,7 37.022,7 4,901,2 21.509,4 3.815,2 6.796,9

1985 dont secteur . . .
public 40,701,0 15.014,9 25.686,1 4,058,1 15..106,9 2,986,9 3.534,2
Secteur Privél 19.592,4 8.255,8 11.336,6 843,1 6.402,5 828,3 w1mmmv<
Total 11.696,1 | 27.379,9 14.316,2 | 5.711,6 24.677,5 | 44331 9:494,0

1986 dont secteur . . y
public 49.997,4 18,565, 31.431,7 44439,3 17.88757 36383,7 5.721,0
Secteur privé] 21.698,T 8.814,2 12,884 ;5 1.272,3 6.789,8 "1.049,4 '3.713,0
Total 68.308,9 25.709,1 42.599,8 5.458,2 23.581,0 44318,0 mtwﬁmwm

1987 dont secteur

: _public 46,937,9 16495959 29.978,0 4.275,8 16.809,3 3.301,0 5659159

Secteur privé| 21.371,0 8.749,2 12.621,8 14182,4 6.7T7157 1.017,0 3.65057
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Tableau n® 2 ¢

— Répartition de la valeur ajoutée — (en %) —~
hnnée Soctewr Jurldlau®) 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Rubriques .
. S S S S SP S SP S SP S

SP mw SP 5 SP b P 5 % s 5
Consommations de fonds .
fixes 8,2 0,9 10,4 452 11,8 5,6 1257 4,81 12,6 541 15 To3 14,8{ Ts3
Rémundration des ,
salariés 61,1 | 47,6 11,4 | 3652 | 68 40 T 36,9 | 77 65,2 79,6 | 53,8 | T8,6|5355
Tmpots 1liés & la .
production 10,4 | 1555 14 11,2 | 1,7 4.4 | 1557 13,4 | 1159 8 6,8 9,3 6,8 953
Résultat d'exploi- . ﬂ ;
tation 20,3 1 36 4,2 | 4844 8,7 40 0,6 | 44,9 =1,5 | 21,7 ~1,4 29,6 | —0,2 29,9
Légende : : ; \
Sp : Seoteur public 100 | 100 100|100 {100 {100 100 | 100 {100 100 100 100 100 {100
mHV : Secteur privé

Sources -

N.B.

: Comptes économiques - Direction G

: Pour la colonne 1983,
publiée par 1'0,NeSe

les chiffres ayant gservi au

— n° hors—gérie — Septembre 1987,

Znérale de la Statistique - Ministe

calcul ont été tirés de la revue

re de la Planification.

nStatistiques"
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Tablean n° 2 (suite)

Répartition de la valeur ajoutée — (en %) -

Année Secteur juridique 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Rubrigues .
S S IS S S S S SP S
SP s, 2|5 SP 5 P 5 P A R »
Consommations de fonds fixes 13,3 | 7,3 12 T53( 12 7,3 | 16,8 06,2 15,8 | 07,4.| 1451 | 0959 14,31 09,4
Rémmération des salariés TT55 | 5355 77,815355 | 77585355 66,2 | 56,7 | 5858 | 5655 56,9 | 5257 | 56511 5357
Impéts 1iés & la production 6,318 ,4| 6,3 8,4 6,3 8,4 10,3 07,2 11,6 | 07,3 | 10,8 | 08,1 | 11| 08,1
wmmswﬁm& dtexploitation 2,9 30,8 3,9 woum 3,9 uoum 06,7] 2959 Awwm mmum. 18,2 | 2943 Awwm 28,8
Légende
SP : Secteur public 100 100 100 | 100 100 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100
mU : Secteur privé
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Dans ces conditions il importe de rechercher les causes des mé—
diocres performances financiéres des entreprises publiques et de la ten—

dance constatée & 1'érosion de leurs résultats d'exploitation.

Pour ce faire nous nous proposong de poursuivre 1l'analyse du ta-
bleau des agrégats en terimes courants en examinant en détail les postes

de répartition de la valeur ajoutée,

L'évolution des trois principaux agrégats de répartition de la

valeur ajoutée (en pourcentage et par secteurs juridiques) a2 savoir :

~ Les consommations de fonds fixes,

— Les rémunérations des salariés,

— Les impots 1iés a la production,
permet de dégager 1l'évolution (en pourcentage) du résultat d'exploitation
(voir tableau n°® 2 ci-aprés). On constate que si pour les impots 1liés a la
production les pourcentages sont relativement homogénes entre les secteurs
public et privé avec une tendance & la baisse a partir de 1978 (1), pour
les deux autres postes et jusqu'en 1984, le tableau révéle un écart consi-
dérable. Ce sont donc ces deux postes de dépense qui retiendront en premier

lieu notre attehtion;

1.1.1s — Les consommations de fonds fixes. (2)

Elles représentent 8 & 16,8 % de la valeur ajoutée dans le secteur
Dpublic contre moins de 1 % & un peu plus de 9,4 % dans le secteur privé
gselon les anmnées, Cela s'explique certainement par les niveaux d'équipement
différents dans les deux secteurs, Il n'est pas sans intéret de rappeler
4 ce propos que la quasi—totalité des entreprises privées sont des entre—
prises & caractére artisanal employant moins de 20 salariés, En effet, pour
1'année 1982 par exemple (et & fortiori pour les années antérieures), 64274
entreprises sur les 74207 recensées soit plus de 87 %y entraient dans cette
catégorie, 5.501 dlentre elles, soit plus de 75 % n'employaient pas plus de

9 salariés,

(1) — Exceptées les années 1984 et 1985 on, dans le cas du secteur public,
il semble y avoir SU un relévement de la part des impots dans la
valeur ajoutée.

(2) — Les données ci-aprés, tirées des enquétes amnuelles du CNAT, se rap—
portgmt aux entreprises de Bt, Tp et hydraulique, Selon ces memes
enquétes l'activité Bt y prédomine (87 % des entreprises) ce qui nous
permet de supposer que les calculs auxquels nous nous sommes livrés ne
sont pas fondamentalement altérés si l'on considére, comme c'est notre
propos, la seule branche Bt.
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Dans 1le éeotéur public, on ne recensait que 23 entreprises de moins
de 20 salariés qui furent d'ailleurs en situation transitoire, étant issues
de la restructuration organique d'entreprises de plus grande taille, A
l'inverse du secteur privé, les entreprises du secteur public sont en ma jeure
partie des entreprises de grande taille : sur les 843 entreprises natio—
nales, régionales et locales recensées, 592, soit plus de 70 % employaient
plus de 1,00 salariés et 76 d'entre elles en employaient plus de 1,000,

Au vu des statistiques relatives aux consommations de fonds fixes dans le
secteur public on peut subposer que la taille des entreprises mesurée par

le niveau d'équipement est tout aussi importante,

Cette supposition est corroborse par l'examen des chiffres relatifs
a l'investissement dans les deux secteurs.
A la fin de 1l'annde 1982 par exemple, la valeur'globale de 1'investissement
dans le secteur privé pour les entreprises de plus de 20 salariés était de
l'ordre de 2 milliards de dinars contre 18 milliards dans le secteur'public,

solit 9 fois ce montant (1).

L'investissement moyen par tailles regroupées d'entreprises s!établit comme

suit au 31/12 de la méme amnée.

Tableau n° 3 : Montant de 1'Investissement par secteur
Juridique et taillé d'entreprises

(U 105 DA)

Code Secteur juri- Secteur Public Sect
dique Entreprises Intreprises P69 ?ur

. Nationales et | Locales el

Taille P
Régionales

3 20 a 99 12,759 2,043 1.287
4 100 & 199 15:051 2.989 23205
5 200 a 499 43,207 6.921 ' 3.79%
6 500 et + 145.498 32.490 15.733

Source : CNAT — op, cité.

I1 apparait que pour des tailles d'entreprises équivalentes, 1'in-
vestissement est beaucoup plus important dans le secteur public, Méme dans
le cas des entreprises locales, le rapport est de 153 4 2,10 en faveur du

secteur public,

(1) — Toutes les doMN&es pricidentes proviennent de 1'enquéte, CNAT dont les.
résultats sont consignés dans le document intitulé : "Structure du
secteur BTP pour 1982,
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I1 est donc tout a fait naturel que les consommations de fonds fixes
y soient beaucoup plus importantes malgré les taux d'amortissement apparem—

ment plus élevés pratiqués dans le secteur privé (?). Le tableau suivant
indique 1'état des amortissements relatifs aux seuls équipements de pro-

duction dans les entreprises de plus de vingt (20) salariés & la fin de 1982,

Tableau n° 4 : Etat des amortissements des équipements
de production & fin 1982,

3

(u. 10° DA)

Secteur Juridique Nature

Mss Tavestiasenoms Secteur Public Secteur Privé

Equipements de Production 5+389 1.048

Source : CNAT - op, cité

N.B. Une différence notable apparait ici entre les chiffres fournis
par le CNAT et ceux du MPAT concernant les consommations de fonds fixes.
Outre une éventuelle différence de contenu des catégories “"amortissements"
et consommations de "fonds fixes" il convient de ne pas perdre de vue qus les

chiffres du CNAT ne concernent que les investissements productifs,

Comme pour les investissements, le rapport des montants d'amortis—
sements pratiqués dans les secteurs public et privé est de 1 2 5, ce qui ne
manque pas de se répercuter sur le cout des ouvrages réalisés par les entre—

prises publiques,

Ici se pose naturellement la question de 1'efficacité des investis—
sements dans le secteur public, question que nous aborderons ultérieurement

une fols précisée la notion d'efficacité &conomique.

141:2.— Les rémunérations des galariés,

Cette rubrique représente le plus important poste de dépense tant dans
le secteur public que dans le secteur privé. Mais la part de la valeur ajoutée

de 1'un et 1l'autre secteurs qui se résout en salaires est loin d'8tre propor-—
tionnelle,

(1) = Alors que le montant cumulé de 1'investissement privé ne représente
en 1982 que moins de 9 % du montant. cumilé de 1'investissement public,

les co§sommations de fonds fixes en représentent plus du 1/4 (voir tableau
2 et 3),
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En effet, si dans le secteur public cette part est jusqu'en 1984
supérieure aux 2/3 (sauf pour 1974 on elle est de 1'ordre de 61 %) et
atteint méme prés de 80 % en 1983, dans le secteur privé elle est inférieure
2 50 % durant les ammées 1974 & 1977 et & peine supérieure & cette proportion
depuis (sauf nour 1978 ot elle s'établit a 65 %). (1)

I,'écart entre les deux proportions est jusqu'en est jusqu'en 1983
assez considérable : de l'ordre de 24-25 % en moyenne avec pour 1975 et 1978
respectivement 35,2 et 11,8 %. A partir de 1984, il est inférieur a 10 % et

tend méme 3 se résorber complétement (2,4 % en 1987).

Cette situation s'explique, comme précédemment & propos des consom—
mations de fonds fixes, en premier lieu par 1'importance des effectifs
employés par les entreprises du secteur public comparativement a celles du
secteur privé. Ainsi, pour les entreprises employant plus de 19 salariés,
les effectifs se répartissent comme suit entre les secteurs publics et

privés : 361.464 pour le premier nommé et seulement 67.703 pour le second(2).

I1 est vral qu'en ce qui concerne ce dernier, le chiffre relatif aux
seules entreprises employant plus de 19 salariés n'est pas gignificatif.
T1 convient en effet de tenir compte également de l'effectif employé dans les
entreprises de moins de 20 salariés, soit un total de 23,521 qui se répartit

comme suit :

— entreprises de 1 & 9 salariés : 13.785.

— entreprises de 10 & 19 salariés : 9.736.

L'effectif total employé dans le secteur privé (3) s'établit par con—
séquent & 91.224 salariés permanents soit 20,25 % de l'effectif de la branche
employé & titre permanent. Cette proportion doit etre néanmoins rectifiée,

compte—tenu de l'emploi de travailleurs occasionnels.

(1) = On notera que la part des salaires dans la valeur ajoutée du secteur prive
connait une stabilité remarquable & partir de 1979 sauf en 1984 et 1985 ou
elle a connu un léger relévement,

Ez) — I1 s'agit de statistiques pour 1982,

3) — Pour la méme amnée 1982, :
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‘Pour 1'amnée 1982 que nous prenons joi comme ammée de référence (1),

1'enquete du CNAT, indique, pour les entreprises de plus de 20 salariés :

— secteur public : 133.029 travailleurs occasionnels,

— gsecteur privé : 30;571.

Soit, pour le secteur privé, moins de 1/5éme du total des travailleurs

occasiommels (18,7 %)

Si, comme 1'indique 1tenquéete du MTFP (2) le salaire moyen mensuel
et le salaire horairé moyen sont plus ¢levés dans le secteur public, on
congoit que la part deé salaires dans la valeur ajoutée soit plus &) avée
dans le secteur public, Selon cette enquéete en effet, 1técart des salaires
entre les deux secteurs juridiques est de 363 DA pour le salaire mensuel

moyen.

Ainsi donc les performances médiocres (en termes de résultats fi—
nanciers) des entreprises publiques de batiment s'expliqueraient — elles par
1'importance de deux postes de répartition de la valeur ajoutée, a savoir

les consommations de fonds fixes et les rémunérations des salariés.

Cotte idée semble corroborée par le fait qu'a partir de 1985 ol
la part des salaires dans la valeur ajoutée du secteur public est réduite
de prés de 20 points par rapport & 1982, le résultat d'exploitation est

supérieur en valeur absolue & celui des entreprises privées,

tette conclusions doit néanmoins &tre menacée, Compte—tenu du
caractére fragmentaire des statistiques ayant servir a 1'établir et
d'autres parametres encore (telle la comparaison des salaires moyens de
‘branche au sein du secteur public), elle ne peut gtre considérée que comme

un résultat intermédiaire de 1l'analyse.

Ainsi du fait que les salalres moyens (horaire et mensuel ) indiqués
ne concernent pas les travailleurs occasionnels, les proportions réelles
dans lesquelles la valeur ajoutée se résoud en salaires se trouvent quelque
peu faussées, faussant du méme coup les termes de la comparalson précédemment

&tablie entre secteur public et priveé.

(1) = L'armée 1982 est 1'année ou a &té réalisée la restructuration organique
des entreprises de BTP décidée par le gouvernement.

(2) — Voir document '"les salaires dans le secteur public'—, "Ministére du
travail et de la formation professionnelle Juin 1983,
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Nous avons indiqué précédenment en effet la proportion des travailleurs
occasiommels employés — durant 1'année 1982 — dans le secteur privé par
rapport & l'ensemble des travailleurs de cette oa‘tégorie; I1 convient de
.oompléter ces informations par celles relatives 3 la masse salariale dis—
tribﬁée aux travailleurs occasionnels. Celle—ci se répartit comme suit entre

les deux secteurs,

- secteur public : 2,991,327 MDA
— secteur privé : 817,346 MDA

TOTAL : 3,808,673 MDA

Par rapport au total de 3,808 DA, la part du secteur privé s'éléve a 21,5 %
(& comparer avec les 18,7 % des travailleurs occasionnels employés dans ce

secteur).

Cela signifie que le salaire moyen versé aux travailleurs occasionnels

est plus élevé dans le secteur privé,

Or les statistiques ci-dessus ne concernent dans le cas de ce dernier,
que les entreprises de plus de 20 salariés. La majeure partie (87 %), des
entreprises privées étant de taille inférieure; le nombre de travailleurs
occasionnels employés par elles dcit 8tre de loin supérieur a celui indiqué
par 1l'enquéte du CNAT pour les entreprises de plus de 20 salariés.'Toutes
proportions gardées, la masse salariale distribuée doit l"stre d'autant. Plus
encore, compte—tenu de leur caractére artisanal et d!autres paramétres
(rytﬁme d'activité variable selon les saisons et la conjoncture locale etc...L
ce sent les entreprises de taille inférieure & 20 salariés qui doivent faire
le plus appel & la main—d'oeuvre occasionnelle qui y trouve d'ailleurs des
avantages particuliers (déplacements réduits, possibilité de cumul d'un
emploi permanent, etc.i), en sus d'un salaire conséquent (travail & la tache,

négociation du salaire sous contrainte pour le patron, etGave)e

En conséguence, 1técart de salaires moyens indiqué existant entre les
deux secteurs juridiques ne peut étre mesuré par la simple différence entre
les salaires moyens tels que fournis par 1'enquete du MTFP, Si donc la part
de la valeur ajoutée du secteur public qﬁi se résout en salaires est plus
élevées que celle du secteur privé, c'est plus en raison du nombre de tra—
vailleurs qui y sont employés qu'a cause du niveau du salaire moyen, Cela
signifierait que la productivité apparente du travailleur du secteur public est

inférieure & celle obtenue par le travailleur du secteur privé, S'agissant de
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de la productivité apparente (mesurée par le rapport) VA
nombre de travailleurs

cela n'est pas du tout étonnant &tant dormée le systéme des prix en vigueur
3 la faveur duquel s'opére un transfert de valeur du secteur public vers le
secteur privé et étant donné également le mode de gestion prévalant dans le
secteur public caractérisé par une disproportion entre les deux catégories de

travailleurs : productifs et improductifs (1)

Un autre élément est a prendre en considération dans 1l'analyse :
selon 1'enquéte sus—mentionnée du MTFP les salaires moyens (mensuel et
horaire) versés par les entreprises publiques de B.,T.P. au cours -les trois
années consécutives couvertes par 1'enquéte (1280 a 1982) sont les plus
faibles de tout le secteur public sauf en 1980 ol le salaire mensuel moyen
de 1la branche s'est trouvé légérement supérieur & celui de la branche

ntourisme" (1748 DA contre 1745 DA mois)(2).

T1 en résulte le paradoxe selon lequel le salaire moyen étant,
dans la branche, le plus faible de tout le secteur public, la part de la
valeur ajoutée qui se résout en salaire y est, apres la branche matériaux
de construction la plus élevée 77,8 % en 1982, Malgré ce taux excessif
un excédent net d'exploitation de 667 MDA y est dégagé plagant la branche
en 3éme position aprés "eau et énergie" et "transport et +élécommunications"

du point de vue des "performances' financiéres (3).

_ Adnsi les entreprlses publiques de BTP, tout en étant moins per—
formantes que les entreprlses privées, de 1a méme branche, seralent*elle

plus efficaces que leurs homologues des autres branches d'activité ?

Ce pardoxe incite & une grande prudence vis—-a—vis des statistiques
officielles et des catégories comptables dans lesquelles elles se présentent.
Dans ces conditions, on ne peut tirer de conclusion définitive quant 2

"] tefficacité", ou a n tinefficacité" des entreprises publiques de BT sans

213 — Vokr les développements ultérieurs.
0) — 1'éventail des rémmérations mensue elles moyennes par secteur (technlque),
toutes CSP conlondues est le suivant, .avec comme borne supérieure le

salaire moyen dans les entreprises du secteur de l'énergie et des in—
dustrie petroch1n1que t
1980 1748 DA - <,660 DA
1981 2000 DA - 2.940 DA
1982 2023 DA — 3.005 DA

(3) — Pour des raisons évidentes, nous n'avons pas inclu dans cette analyse

1la branche hydrocarbures.
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procéder & une analyse approfondie des diterminants de la valeur ajoutée et
du mode de sa répartition ; en un mot, des conditions de la production et

de la reproduction élargie dans la branche.

1e2e — Déterminants de la valeur ajoutée et efficacité éconoilique.

T1 convient de préciser dlailleurs d'emblée ce que l'on entend par
Nefficacité" et de sPinterroger sur la pertinence de sa mesure en termes
financiers et comptables. Car si 1'efficacité se mesure par le rapport
entre le résultat dtune activité et les dépenses qu'elle a suscitées,; l'ex—

pression monétaire de ce rapport n'en épuise pas le contenu,

Par efficacité &conomique il convient dtentendre la capacité d'un
systéme productif national & produire les conditions matérielles et so—
ciales de sa reproduction élargie, ce qui se traduit en principe par
i'accroissement du taux d'accunulation du capital social. Ceci n'est pos—
gible certes que si "le résultat est sans cesse croissant par rapport a
la dépense" mais résultat et dépense ne se réduisent pas 3 des grandeurs
financiéres telles que rendues par la comptabilité, Leur contenu est le

travail social dont 1l'expression monétaire est constamment fluctuante.

Appliquée & l'analyse concréte, cette déFTinition appelle les remarques

suivantes

10) — Les conditions matérielles et sociales de la reproduction
élargie peuvent etre produites sans que cela domne lieu & accumulation. Il
en Tésulte un "gaspillage" de valeurs sociales doht’l'expression monétaire

est le "surcout',

20) ~ Ces conditions peuvent ne pas 8tre produites alors qu'on assiste
3 une accumulation. En ce cas, et pour autant que 11'&conomie considérée ntaccéde
pas & la production des conditions de sa propre reproduction élargie, le
processus d'accumulation risque constamment de dégénérer en ce que nous ap-
pelierions — si une telle entorse & la langue frangaise nous était permise —
"un processus de la cumulation."(1) pour désigner la paradoxe de la situation
caractérisde par une dynamique d'investissement ne réfletant pas la dymna~

mique de la reproduction réelle élargie,

(1) — Ce terme a l'avantage sur 16 mot "cumul" d'introduire une certaine
ambivalence par rapport a l'expression consacrée en économie politique
ngecumulation", ambivalence qui n'est pas seulement de 1'ordre de la
sonorité,
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3°) — d'autres cas sont possibles qui ne nous intéressent pas ici
tels que celui ol une adéquation existe entre les processus de reproduction

élargie et d'accumulation,

Dans les deux premiers cas les limites de 1l'analyse financiére de

l'efficacité des entreprises sautent aux yeux.

Il convient de préciser ce que l'on entend par "conditions maté-
rielles et sociales de la reproduction élargie" et examiner les formes
sous lesquelles elles se manifestent concrétement, tant & 1!'échelle natio—

nale que de branche,

Par conditions matérielles de la reproduction élargie, nous entendons
la mise & disposition des différentes branches de la production sociale des
valeurs d'usage nécessaires 3 la mise en oeuvre du proceés de travail. Ce sont
les objets et movens de travail ainsi que les forces de travail appropriées

au dit procés en quantités et en qualité,

Dans le cas de la branche BTP les objets de travail ne sont autres
que les divers matériaux de construction parmi lesquels le ciment et le Fer
rond & béton revétent un caractére stratégique en raison de leur importance
dans les ouvrages de BTP et parce qu'ils ne possédent pas de substituts (1);
Les moyens de travail comprennent tous les types de matériels utilisés dans
la construction, depuis le petit outillage tels que marteau, truelle,; etce...
jusqu'aux gros engins de chantier tels que camions, pelle mécanique, grue,
dumpers, etc...; en passant par les divers éléments formant systémes de cons—
truction industrialisés (par exemple tables et banches 5 etc;;;). Les usines
de préfabrication lourde formeat elleSaussi un moyen de travail intégré pour

la branche batiment,

Quant & la force de travail, elle est une force combinde des col—
lectifs de travailleurs de divers métiers et spécialités, ayant divers
degrés de qualification (depuis la manoeuvre sans qualification aucune
Jusqu'ad 1l'ingénieur et & 1l'architecte dont la tache — savoir la conception de

1'ouvrage ~ est un moment essentiel de 1'acte de batir (2).

(1) — Au contraire de la brique par exemple qui peut étre remnplacée par la
pierre et surtout par le parpaing lui-méne Tabriqué a base de ciment et
d'agrégats, ce qui renforce le caractére stratégique de ce matériau,

(2) = "Mais ce qui distingue d—-s l'abord le plus mauvais architecte de 1'abeille
la plus expecte, c'est qu'il a construit la cellule dans sa téte avant
de la construire dans la ruche, le résultat auguel ce travail aboutit,

prééxiste iddalement dans 1l'imagination du travailleur, K. Marx. le
% @apltal LIT, p, 181 - éd. sociales 1972,
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L'analyse de 1l'efficacité économique dans la branche BTP passe par
1 'examen des conditions concrétes de mise & disposition des entreprises
de ces matériaux et matériels ainsi que de la "main e~ oeuvre ", Ces con—
ditions Tenvoient 3 1la disponibilité de ces éléments du procés de travail,
elle-méme conditionnée par la double capacité du systéme -économique a les
produire et & les distribuer. L'ensemble des interactions qui se créent de
1a sorte entre les différentes branches de la production sociale délimitent
concrétement 1'étendue et les possibilités matérielles et techniques de la re—
production réelle élargie. lais elles n'en constituent pas une garantie
de réalisation : la reproduction élargie est aussi tributaire en effet de
la nature et du type de rapports de production prévalant dans la formation

sociale considérée.

Aussi 1'efficacité économique n'est—elle pas qu'une détermination
technique ; les rapports de production, en lui insufflant un contenu social,
1a soumettent & leur propre rationalité et la différencient ainsi d'elle-

méme selon le systéme de rapports qui y -opére.

Il n'est évidemment pas dans notre intention de traiter en pro-—
fondeur = surtout dans le cadre d'une étude sectorielle - cette question,
dont 1'importance rnta d'égal que sa compléxitéi 1 -est néanmoins néces—
saire de ne pas perdre de vue cette dimension du probléme, méme dans le

cadre d'une étude sectorielle.

Bn conséquence nous tenterons dans ce qui suit, d'aller au—dela
d'une analyse factuelle — par ailleurs indispensable — de ltactivité de la
branche pour la résituer dans la logique qui préside 3 llactivité Economique

d'ensemble,

Par conditions de mise & disposition des entreprises des matériels,
matériaux et main-d'oeuvre, nous n'entendons pas seulement la disponibilité
des éléments du proces de travail. Bien que les documents et études con-
sacrés an logement évoquent assez souvent 1'insuffisance des équipements et
des autres éléments de ce procés, il ne nous semble pas qu'il faille y voir
la cause essentielle des rendements médiocres de la branche comme cela res—

sort des études et documents en question (1)

(1) = Voir les rapports sectoriels élaborés par l'ex, Ministére de l'UTbanisme,
de la construction et de 1l'nabitat, notamment le rapport au gouvernement
de juillet 1977.
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Tl convient plutdot de résituer leur indisponibilité méme (toute
relative d'ailleurs) dans un schéma explicatif des difficultés de leur
production, et d'en analyser les effets sur la repioduotion élargie afin
d!appréhender la nature des "hlocages" dont souffre la production dans la

branche.

Au regard de la reproduction élargie, il nous paraﬁ.t indispensable
de distinguer entre la production locale des moyens de production (notamment
ceux servant & la fabrication des moyens de production) et leur importatien(1)
en réalisant et perpétuant un "sloisommement" entre le proces de preduction
des moyens de production et les autres procés de production, 1'impertation
aéne constamment & 1'impasse la reproduction, Il faut chaque fois, pour
relancer la preduction, trouver un "point d'ancrage" au premier des deux
procés ce qui n'est possible que parce qu'existent des "disponibilités" en
devises qui ne sont pas la forme courante en laquelle se rialise la valeur

des marchandises produites localement.

Aussi 1'analyse du procés de travail dans ses déterminations internes,
clest 2 dire 1'étude du procés de production "domestique"(2) ne peut—elle ré—
véler complétement la nature véritable des "hlocages" auxquels est confrontde
1'activité productive et par suite 1'Sconemie nationale dans son ensemble,
Par déterminations internes, nous entendons les conditions sociales concretes
dans lesquelles se ddéroule le proces de travail ; les modalités selon les—
gquelles les marchandises nouvelles crédes se "dotent" de valeur ainsi que les
modalités de transfert de cette derniére d'un secteur juridique a un autre,
d'une branche ou Ffiliére de production & une autre ou d'une marchandise a une
autre ; bref, toutes les conditions de création et de réalisation en dinars

de 1la valeur y compris le precés de conversion des devises en dinars (change).

oo | 2 . . - .
Tl ne suffit pas de reconnaltre par exemple une certaine inadéquation
entre le niveau technologique des Squipements employés et le niveau de quali—
ficatien de la main-d'oeuvre et de s'arreter au constat d'une maitrise insuf-

fisante des dquipements., Bncore faut—il en dtudier les "ressorts" internes qui

(1) = On sait que 1'importation ne porte pas exclusivement sur les moyens de
production mais également sur les biens de consommation (courants et de
luxe) —~ pour une appréhension rigoureuse des mécanismes de la reproduc—
tion Slargie, il est nécessaire d'intdgrer dans 1'analyse 1'importation
des biens de consommation, ne serait—ce que parce qu'ils entrent partiele
lement dans la reproduction de la forcé de travail,

(2) ~ Ce qui ne prdéjuge en rien de la nature de la propriété des moyens de pro—
duction ni du statut du capital en fonction (publio, privé, national ou
étranger). Ie lecteur aura compris que ce qui est en question, ici, clest
moing la forme du développement (autocentré ou excentré) que sa cohérence
interne, 1'unité des éléments constitutifs de la combinaison productive—
force de travail, moyens de production — qui en est le noyau.
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en fondent la perpétuation, L'analyse du procés de travail dans ses détermi—
nations externes nous paralt étre une nécessité précisément de ce point de

vue.

Fn tant que combinaison productive d'objets, moyens et forces de
travail, le proces de traveil se caractérise effectivement par une certaine
"inadéguation" entre ses &léments. Celle—ci tire certes son origine d'ume
gituation en partie héritée de la période coloniale (par exemple en ce qui
concerne la faiblesse des qualifications en tant que celles—ci sont liées
3 la faiblesse — ou l'absence ~ dlinstruction). Mais l'origine historique
de la situation n'en explique pas la pérennité, un quart de siéoleuaprés

1!'indépendance.,

T1L nous semble qu'il faille voir dans le recours & l'importation
des moyens de travail (mais aussi d'une partie des objets de travail ainsi
dlailleurs que des objets de consommation) au détriment de leur production
locale 1'élément d'explication essentiel de la perpétuation de 1t'inadé-

quation constateée.

En ce qui concerne les moyens de travail de la branche BTP, il est
comnu que jusqu'ea 1979, 1'Algérie ne produisait aucun des instruments in-
dispensables tels que grues, dumpers, pelles mécaniques, etCaas ni, a
plus forte raison, d'usines intégrées de préfabrication lourde, Ce n'est que
depuis cette date en effet que la production nationale a démarré —~ fort
timidement d'ailleurs. Le tableau suivant fournit 1'état de la production

nationale en la matiére jusqu'en 1982.

Tableau n° 5 : LBvolution de la production nationale .engins de BTP .

de 1979-1962 Unité : nbre
TYPES D'ENGINS 1979 1980 1981 1982
— Qones 243 306 350 357
~ Dumpers 1.245 1.859 2,186 2,280

Source : rapport d'exécution du premier plan gquinquennal - MPAT — Juillet

1985.

Depuis 1982, la gamme des Types d'engins s'est quelque peu élargie

et les quantités produites accrues comme le montre le tableau ci—apres.



Tableau n° 6 : Evolution de la production nationale eagins" de BTP
" . de 1983-1986

Unité : nbre

TYPES D!EVGINS 1983 1984 1985 (Préggggon
Pelles 545 585 743 700
Grues autoportées 129 151 267 300
Grues BT. 380 433 476 475
Bétormiéres 4,305 4,152 44441 44190
Dumpers 2.415 2.606 2,798 2.748
Pondeuses a
parpaings 520 511 729 575
Transpalettes 3,005 3.057 3.300 4,200
Camions 841 1.061 1.200 1,300
Moules 2:719 2.817 3.020 2.686
Treuils 101 100 160 300
Translation (syst.) 10 50 55 50
Compresseurs - - 16 626
Compacteurs - - 19 250

Source : Revue du CNAT : "construire n° 18 - 1987.

Jusqu'en 1982, le matériel de BTP était donc importé en totalité.

Depuis cette date, la production nationale a, dans le cas des engins men—
tiomnés ci-dessus, supplanté progressivemenf 1'importation, Mois 1'étroi-
tesse de la gamme des matériels fabriqués localement ne pérmet pas de
suppléer aux restrictions d'importation décidées par le gouvernement suite
a4 la diminution des réserves du pays en devises, Or l'état physique du parc
matériel existant ne permet pas de soutenir un rythme d'activiié élevé, Si
on tient compte d'autres caractéristiques liées & sa structure meéme, 1'on
ne peut glattendre & un redressement notable de la situation quel que soit

1l'effort entrepris pour en rationaliser et intensifier 1'exploitation.

En effet si l'on ne considére que le parc matériel des seules entre-
prises dépendant du Ministére de la construction, l'on dénombre plus de 300
marques représentant la quasi-totalité des constructeurs mondiaux et une mul-
titude de types pour chaque marque, Un document du CNAT datant d'Avril 1987
fait état de 11 marques de bulldozer recensées et de 10 types de 1€me puissance

(130 a 150 CV). Cette diversité des natériels complique les problémes déja
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ardus de la maintenance et de la gestion des piéces détachées,; ce qui se

répercute sur l'activité de chantier sous forme d'amréts prolongés pour

cause de panne d'engins etc... Selon le document précité, la structure du

parc "dénote un déséquilibre dans le choix et 1'harmonie des équipements',

Le tableau ci-apreés ne,mentionné que les déséquilibres existant entre les

différentes catégories de matériel, alors que des disproportions entre les

types d'engins oonocturant a une méme opération sont également relevées :

— Nomhre d'entreprises du secteur (ex. MUCH) : 89.

— Nombre d'entreprises dont l'inventaire matériel a 8té saisi et

informatisé : 80.

— Nombre d'entreprises ayant procédé a la mise a3 jour de leur

inventaire : ?

’

— Nombre d'unités matériels recensées : 31.293.

— Valeur extrapolée du parc (DA) i 6.216,328.413,95.

Tableau n® 7 : Structure du parc matériel des entreprises publiques de BT

(en quantité physique et valeur)

FAUTLLES NB % VALEUR (105 DA) g
A, WMat. de transport terrestre {16,320 52,15 2,966,916 47571
B. Mat. de terrassement 3,218 10,28 1.086.451 17,48
C. Uat, de construction de

routes et aérodromes 202 0,65 45.8T5 0,74
D, Mat, de concassage 11& 0,35 108,683 1,75
B. Mat, de levage et manutent. | 2.384 7,62 881.042 14,75
¥, Ma?f’pour travaux & air com— 1.765 5,64 144i434 2,32
primé
G. Mat, pour la fabrication
transport et mise en place 5,926 18,94 637.398 10,25
du béton ' ’
H. §§Z¢rde production d'éner-— 958 3,06 92.665 1,49
I. Mat, de stockage et d'éva- 271 0,87 3.383 0,06
cuation 2
b, Mat, de coffrage métallique 61 0,19 1284745 2,07
. Unités de production 17 9,25 121.736 1,96
TOTAUX 131.293 100 6,216,328 100

Source i CNAT - doc@'précité.
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Concernant le matériel de terrassement par exemple, 1'étude du

ONAT fait état d'un déficit en chargeurs, scrapers et, & un degré moindre,

" en niveleuses par rapport au nombre de bulldozers recensé

un excédent en pelles mécaniques est signalé. Les ratios

s, Par contre

sont les sui-

vants : pour un bulldozer ; 15 pelles ; 2,1 chargeurs ; 1,5 rouleaux ;

0,75 niveleuses et 0,2 scrapers. Ces déséquilibres sont  gang doute

aggravés par 1'état réel de la répartition du matériel entre les entre—

prises. Le déficit enregistré par une entreprise par rapport & l'un des

ratios ci-dessus a pour corollaire un excédent de ce ratio dans une autre

entreprise ce qul multiplie par 2 le déséquilibre constaté.

Un autre aspect du probléme a trait & la vétusté des dquipements.

Le tabpleau ci-aprés indique pour chaque catégorie de matériel 1'age moyen

et la durde de vie technique des engins, dont le rapport fournit 1'indice

de vieillesse.

TPableau n° 8 : Indice de vieillesse du matériel en fonction au 31/12.

:
Durée de vie Indice de

CATEGORIES Age adi
moyen techmique ; vielllesse
(an) (ens)
A. Mat. de transport terrestre 6425 8,25 0,75
B, Matériel de terrassement 6,50 6,50 100
Cf Mat. de construction de routes et acro- 5,50 7,50 0,70
dromes A
D. Mat. de concassage, broyage, criblage 7500 12,00 0,58
E; Mat. de lavage et manutention 6,50 8,50 0,75
P, Mat, de travaux a air comprimé 6,00 6,00 1,00
G. Mat. de fabrication, transport et mise
en place du béton 5,50 6,50 1500
H. Mat. de production d'énergie 54550 7,00 0,78
I. Mat., de stockage et d!'évacuation des eaux 6,50 9,00 0,72
J. Mat. de coffrage métallique 5,00 5,00 1,00
7,00 10,00 0,70
K., TUnités de production 5550 12,00 0,41
Moyennes 6,30 7,60 0,82

Source : CNAT — op. cité.




27,
Quant aux immobilisations, elles sont récapitulées dans le tableau

ci-aprés :

Tableau n® 9 : Etat des immobilisations de matériel du 31/12

' ~ (% 1
CATEGORIES Matériel % Hatériel % Matériel % | moranx
Disponible non dis- " a 7
ponible réformer

iiat. de transport
terrestre 12,094 T4 34000 18 1.228 08 164320
Mat, de terrassement 2.304 72 653 20 261 08 3,218
llat, de construction
des routes et aéro— 168 83 25 12 9 05 202
dromes
llat. de concassage 82 . T4 21 19 8 07 111
Mat, de levage et
‘manutention 1874 - |79 3%2 |15 158 1 06 T 2,384
Mat, pour.travaux a

air comprimé 1,322 . 75 272 15 174 10 1,765

Mat, pour fabrication 3.900 :
transport et mise en 66 1.323 . |22 703 12 5.926
place du béton

Mat., de production et

consommation d'énergie 776 81 144 15 38 04 958

Mat. de stockage et

d'évacuation 251 93 19 07 1 0,4 271

Mat, de coffrage 53 87 5 08 3 05 61

Unités de production 72 94 4 05 1 1 T7
TOTAUX 22,896 73 | 5.818 19 | 2,579 . | 8 31.293

Source : CNAT — Doc précité.

Selon lea dounéea recusillies par lo (AT g, des plus grandes entre—
prises publiques de construction disposent d'un matériel atteint 3 plus de 80 %
d'obsolescence technique, Au déclassement par l'age s'adjoignent d'autres fao—
teurs de vieillissement prématuré du matériel : faiblesse de la maintenance ;

usure sélective des engins sur {ou mal) utilisés ; insuffisance de 1l'entretien
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quotidien ou préventif 5 inadaplation des pieces de rechange disponibles en
stock aux types de matériel ou & la nature des pannes, etc ...

Aussi ne doit-on pas s'étonner de ce que 27 % de tout le matériel
composant le parc des 80 entreprises touchées par 1'enquete CIAT soit en
état d'immobilisation pour cause de pamnes, dont 8 % en instance de réforme,
Encore ces pourcentages ne dévoilent-ils pas toute la gravité de la situation
caractérisée, comme le note R, Sidi Boumediéne (1) par 1'usure sélective

des engins. Ainsi les taux d'immobilisation les plus importants concernent

Le matériel de béton (34 %),

— Le matériel de terrassement (28 %)

- Les scrapers (45 %),

—~ Les dumpers de béton et bétonnieére (38 %),

Les dumpers de carriére (39 %),

Clest—a~dire essentiellement, le matériel intervenant directement
b b4

sur chantier,

Ces chiffres ne font que décrire une situation, ils n'en désignent
pas les causes. Or les moyens de travail sont un &lément structurant du
proceés de travail (2). Leur importation ne développe pas les mémes effets
en matiére d'apprentissage, de qualification de la main-G'oeuvre, de créa—
tivité et d'innovation 5 d'entretien, de madntenance et de préservation des
équipenents etc,.. que leur production locale en tant que cette dernidre est
aussi production dés aeonditions de la consommation des éldéments de la combi-
naison productive objets, moyens et forces de travail., De méme les effets
en retour de lg consormation P o production en tant que la consommation est
aussi une consommation productive de ces éléments, ne sont—ils pas identiques
lorsque les moyens de travail sont fabriqués localement ou importés, Ces
derniers n'étant plus, dans le cas de 1'inportation que des "éléments" de
la combinaison productive au lieu d'étre également son produit, sont dépouillés

de leur caractére structurant au sein du procés de travail, enlevant ainsi 3

51; — Of. Revue algérienne au travail - Décembre 1987 - Pr. 95 et 96,

2) —= "Ce qui distingue une époque économique dl!une autre, c'est moins ce que
l'on fabrique que la maniére de fabriquer, les moyens ‘de travail par
lesquels on Tabrique, 19§fm0yens de travail sont les gradimétres du
développement du travailleur et les exposants des rapports sociaux
dans lesquels il travaille", K, MARX — Le capital - 1T - P, 183 —
Editions sociales, -
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ce dernier sa cohérence interne et sa dynamique propre. Désormais ce ne sont
plus les instrusents qui commandent les qualifications étant donné que les
uns et les autres sont produits indépendamment les uns et des autres., La
rupture qui s'opére ainsi entre la production (en tant que "production
consommatrioce" selon 1'expression de K, Marx (1) et la consommation (en
tant que "consommation productive") se manifeste au grand jour sous la
forme constatée et reconnue d'inadéquation dont nous avons parlé; Ce n'est
donc pas la nature complexe et le caractére "sophistique' des technologies(2)
importées qui est & l'origine de 1l'inadéquation constatée mais bien leuf
"non production"(3) interne que celle—ci résulte d'une volonté politique

eu d'une nécessité objective.

En agissant de la sorte sur le procés de travail, la rupture qui
s'opére entre les deux &léments principaux de la combinaison productive,
m5yensvet force de travail, dépouille l'activité productive de son organi-
Sation socio—technique propre; En conséquence, le cout de production, qui
est l'expression économique rationnelle de cette structure particuliére,
n'apparait plus que comme la sommation des dépenses au lieu d'en 8tre la
synthése intégrant les "économies d'échelle" et tous les autres facteurs
de minimation du colt (savoir-faire, innovation technique, substitution

de matériaux etc..a ).

Telles nous paraissent étre les vraies limites & 1'efficacité des
entreprises en Algérie, pour autant qu'on veuille bien s'entendre sur le

contenu de ce concept.

Dans la pratique, ces limites ont pu étre repoussées aussi loin
que l'aisance financiére du pays (c'est—a~dire ses disponibilités en
devises) a pu le permettre, grace & 1l'importation massive des objets et
moyens de travail (notamment en biens d'équipement et en biens dits inter—
médiaires), De sorte que "l'impasse" dont il a été dit plus haut qu'elle
était un aboutissement logique de chaque cycle de production est restde

confinée dans les limites de la virtualité,

(1) XK. Marx - contribution a la critique de 1'économie politique — Ed,
Sociales 1972- - tEow

(2) - Le concept de "technologie", bien que couramment utilisé dans la 1itté-
rature économique y est rarement défini veo Taut-il rappeler que la
technologie n'est autre chose que le savoir—faire mis en pratique et
entretenu par le savoir théorique ?

(3) = Tant que persiste la situation de "non~production" des moyens de travail
le probléme dit du "transfert—technologique" ne sera qu'un leurre; HMais ’

il a cette particularité d'8tre e A me i
_ c ntretenu par ceux—l13 mémes -
bissent, W e su
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I est vrai que cela ne résolvait pas le probléme posé par "1'ina—~
déquation" mentionnéde plus avant. Mais on peut considérer le recours &
l'emploi de la main-d'oeuvre étrangére dans le cadre de la coopération
technique comme une forme de solution & ce probléme, encore que ce ne soit
qu'une solution partielle et ponctuelle, Quant & 1tintervention des entre—
prises étrangéres, elle ne constitue rien modns qu'une maniére dtimporter
la combinaison productive en son entier, ce qui est une autre Tagon de
Tésoudre le méme probléme, lais ce n'est encore qu'une solution partielle

et momentande,

" L'inadéquation" persiste donc et avec elle le danger constamment renou—

velé de sombrer dans 1l'impasse qui guette 1'économie nationale,

Dans la situation créée par la baisse du pouvoir d'achat les
hydrocarbures impliqué par la chute du prix du pétrole et 1'effrondrement
du cours du dollar, ce danger est devenu palpable : en l'absence de la pos—
sibilité d'une production locale des moyens de travail au niveau exigé par
la reproduction élargie, le renouvellement des équipements installées —
dont la majeure partie est menacée aujourd'hui par 1'obsolescence sinon
Physique, du moins morale — s'en trouve gravement limité, hypothéquant

ainsi le développenent €conomique,

C'est en cela que réside, nous semble t-il, la faiblesse réelle
du systéme productif national et par voie de conséquence sont ineffi-—

cacité relative au regard des exigences de la reproduction &largie,

L'inefficacité relative se traduit par les difficultés financiéres
et l'insuffisante rentabilitd des entreprises publiques que les systémes
des prix et du crédit et 1'ensemble des politiques monétaires et finan-

ciéres en vigueur = de nature inflationniste = ne font qu'aggraver,

La situation qui en résulte peut—etre Xaractérisée par 1'inadéquation
entre le mode de gestion et les exigences de 1'accumilation, Clest cette

question que nous nous Pproposons d'gborder 3 présent,
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CHAPITRE DEUXIEME : "SURCOUTS" BT SURPROFITS DE BRANCHE.

Prégentation :

Dans le chapitre précédent , nous nous sommes attachés & étudier les con-
ditions de la reproduction élargie dans la branche en partant de la structure de
la valeur ajoutée qui est ~ avons-nous écrit - 1'expression comptable de la va—

leur du produit crée par le travail social au cours d'une année (1)

) Nous avons tenté de mettre en exergue les déterminants de la valeur
ajoutée en tant qu'ils délimitent les possibilités et définissent les conditions
de la reproduction réelle élargie. Pour ce faire, néus avons, pour une démarche
méthodologique délibérée qui peut paraitre paradoxale, ignoré la forme valeur
du proceés de reproducfion 1taccunulation et les lois qui en déterminent le |

COUT'Se

or 1'accumulation est indissociable de la reproduction ; toutes deux se
réalisent en w seul et.mémc mouvenent. Aussi le divorce éventuel entre la repro—
ductibn et l'aédumulation parait & premiére vue un non-sens, Dans les pages qui
précédent nous avons pourtant émis une hypothése de travail fondée sur la sépa-
ration, en économie sous—développée, dépendante; des procés de reproduction et

d'accumulation.

Il convient dés lors de préciser cette hypothése en poursuivant 1'ana-

lyse par 1'étude du procés d'accumulation.

2.1« — Considérations théorigues.

S'agissant d'une étude sectorielle, nous nous heurtons ici aux mémes
écueils gue ceux rencontrés dens la section précédente gquant & la compréhension
profonde du proct s de reproduction/accumulation. Aussi sommes-nous forcés de
chercher comme précédemment & replacer 1'analise dans un champ d {étude plus
vaste : celui de 1'économie nationale. Cette démarche ne se justifie dtailleurs
pas seulement d'un point de vue méthodologique ; elle est aussi impliquée par
1a nature de 1'information économique et par son mode d'existence comptable qui

refléte (certes en le déformant ) le mouvement économique d'ensemble.

(1) - M. Lelietta.
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Ceci étant, il ne s’agit pas pour nous de refaire ici la théorie de
l'accumlation, Tout au contraire, partant des enseignements fondamentaux de
cette théorie, nous nous proposons d!élaborer une grille d'analyse d'une

réalité concréte, nationale et de branche,

Le point de départ de 1'analyse est ici encore, le colit ;3 non pas
s e - - . P » .
tant le cout réel — expression du quantum de travail socialement nécessaire —

« ~ » . % » ~ 1 ~ . . )
mais le cout monétaire, qui intégre dlautres déterminations (1).

La distinction entre cout réel et colit monétaire recouvre une autre
distinction, plus fondamentale, entre colit en travail et colit en capital i
deux catégories opérant différemment dans le proces de reproduction/accumue
lation. Dans les développements qui suivent, nous tenterons de "~roiser" cette
double distinction et de vérifier 1'hypothése selon laquelle le cout en +tra—
vail ressortit au procés de reproduction dont il délimite le champ et 1l'ampleur
tandis que le colt en capital ressortit & celui de 1l'acownlation, Cette dis—
tinction peut etre saisie & travers la formule de la valeur (o + Vv + pl) qui
se présente différemment selon qu'on se place dans le champ de la reproduction

[ o+ (v + pl)/ ou dans celui de 1'accumilation [ (e +v) + p1/.

Dans le premier cas ZTE + (V + p;l/ le capital n'ap pparait pas en tant
que tel (2) Clest a dire en tant que rapport social spécifique, ce qui cor-—
respond au fait que le processus de reproduction €largie n'est pas spécifique
au capitalisme (3); In conséquence "pl" ne se distingue pas de '"v" mais au
oontraire, forme avec lui la valeur du prodmit social crée par le travail
soclal au cours de l'ammée, dont la répartition en fonds de consommat ion et
fonds d'accumulation obéit & des lois différentes selon la nature et le Sye—~
téme des rapports envisagés. Par contre, quel que soit le type de rapports en
question, la distinction entre c et (v + pl) traduit toujours la composition

en travail mort et travail vivant du colit social de production,

(1; — Voir plus loin paragraphe n° suivant,

(2) = On = salt que le capital est représenté par (¢ + v) mais v représente
en meme temps une portion de travail vivant destiné & compenser le
vapltal variable consommé dans la production. Il est la force vive
de 1l'ouvrier opposée au capital con wstant qui seul symbolise le capi-~
tallste au sein du procés de production.

(3) — Il n'est en effet pas de société qui ne connaisse une reproduction
élargie,
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Dans 1'autre cas les choses se présentent tout autrement. Le caracteére
~aliéné du travail s'affirme d'emblée sous la forme de capital. (c + V) qui re-
:presente le capital, s'isole de "pl" dans la fornule de la valeur en tant qu'il
représente maintenant tout le cout (1). Ce n'est plus la distinction entre tra—
vail mort et travail vivant qui ioporte mais la distinction entre capital et
plus-value. Celle-ci, on le sait, est la source de 1'accurulation capitaliste,
c est-a—dlre de 1'accroissement du capital par capitalisation de la plus~value

d'tol 1'1nteret de la distinction entre (C + V) et pl pour le calcul économique.

Mais la transformation de la plus velue en capital suppose sa réalisation
en argent, ce qui confere au calcul économique sa forme monétaire exclusivee.
Corme 1! accurulation est la forme capltallste de la reproduction élargie, la
formule (C + V) + pl revet une apparenoe d'universabilité en recouvrant complé~—

tement 1'autre expression de la valeurs.

" A i i . » 5
Sous cette enveloppey le cout n'apparait plus que comme une dépense en

capital et non plus comme une dépense en travail.

Dés lors, non seulement le cott monétaire se distingue par sa nature du
cout réel (capital pour 1l'um, travail pour 1'autre), pais il s'en distingue éga-
lement par le contenu des éléments qui, & premiére vue, entrent dans la compo-
sition des deux : C et V. Dangs un cas en effet, C et V se composent des dépenses
effectives nécessitées par le proces de travail et par lui seul j dans 1l'autre,
ils intégrent toutes les dépenses engagées par le capitaliste pour 1'obtention
de la plus~velue, dépenses comprenant outre 1‘'achat des objets, moyens et forces
de travall engagés dans le procés de travall les frais 1iés tant & la réali-
satlon de la plus~value qu'a sa transformailon en wn nouveau capital, ce gque
lMarx appelle les "faux frais de la production capitaliste'. Comme, de surcr01t,
le capital-arg sent est doué d'ume certaine autonomie, 1l s'adjoint & toutes ces
dépenses, les dépenses engendrées par le mouvement du capital-argent qui n'ont
aucun Tepport avec la fonction productive du capital (2). De neme les fluc—

tuations qui affectent la "valeur de 1'argent"(3) dans ses fonctions de mesure

(1) = Pour 1le propriétaire du capital s Tentend. 1ci interviennent donc les
rapports de propriété qui conférent sa spécificité au systéme économique.

(2) - Avec le développement du crédit c'est tout le capital qui revet 1'appa-
rence d'un capltal—argent sans rapport avec sa fonction productive, Cfe
3 ce sujet 1l'analyse de S, Brubeff - In "1eg rapports d'argent". Ed. PUG
France — 1979.

(3) - T1 s'agit ici de l‘'argent coume "marchandlse—cupltal" tombant sous la loi
de 1toffre et de la demande (oapltal de pret 3 1a recherche des emprunteurs).
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des veleurs, de moyen de paicnent etC see 8€ répercutent—clles d'we facon ou
) N » u -'V &
d'une autre sur le cout nonétaire en raison de 1'ambivalence de la nature de

1'argent qui se présente sinultanément comme équivelent générel et comme capitale.

L 2. - : 2 re . i .
Tn termes de valeur donc, le cout nonétaire s'avére nécessairement su-
” . -~ - " ~ ~ - -
périeur & la portion du ccut réel correspondant a (C + V). Mais cela n'est pos—
sible bien entendu, que parce qulexiste une autre portion de valeur entrant dans

" ’ ” ~ , . . -~ -
le cout réel dont le supplénent de cout nonétaire tire sa source '3 a savolr gl

Ce processus de formation du cout peut Stre illustré a 1'aide de la for—
mile de la valeur telle qu‘_aneﬂ_ysée précédemment en L(c + V) + PL*'}
Soit 150 le cout réel (en travail) se répartissant en (50 C + 50 V) + 50 Ph.
Le cout monétaire (en capi'bal) peu’a~é’cre de, mettons 130 se répartissant en
(70 ¢ + 60 V), ce qui transforme la composition de la valeur en (70 ¢ + 60 V) +
20 PL.

Cette analyse vraie & 1l'échelle nationale ou de branche, se traduit de
diverses fagon & 1l'échelle hicro—économique : d'entreprise ou dtunités Dans le
cas des entreprises déficitaires pa:r' exemple, le cout peut gtre met‘tons de '
90 C + 70 V = 160 ou pour raisonner en termes d'équilibre comptable :

(90 C + 70 V) = 10PL = 150 Pour faire ressortir la composition initiale de la
valeur, cette équation peut encore stécrire : / (50 C + 40 c) + (50 V + 20 v)/ +
(50 PL—- 60PL ) = 150. '

Cetté équation, comparée ‘s celle de la valeur réelle initiale 50 C +
50 V + 50 pl laisse appara:‘ttre 1a différence de contenu dens la catégorie de
cout & laquelle il a été fait allusion précédemment, Pour rendre compte concreé-—
tement de cette différence, nous proposons de regrouper 1'ensemble des dépenses

entrant dans le cout en deur grands postes distincts enregistrant :

— le prenier, les dépenses productives,

-~ le deuxiéne, les dépenses improductives.

Par dépenses productives, il faut entendre les dépenses effectuées pour
1tachat des éléments objectifs et subjectifs du procés de travail en tant
qu'ils constituent wme Ncormbinaison productive' de moyens, objets et forces de

traveil (instruments, matiéres et nain—d'oeuvre) dont résulte le "produit”.
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Abstraction faite des variations pouvant affectées la valeur de la monnaie de
compte, le volume de ces dépenses est fonction des normes de consommation des
divers éléments du procés de travail découlant de l'organisation socio—tech—

nique propre & la combinaison productive,

Par dépenses improductives il faut entendre tous les autres frais occa—
Siormés par la mise en mouvement du capital, qu'elles soient engendrées par

des phénoménes réels ou monétaires,

Pour les besoins de 1l'analyse théorique de branche, il nous parait né-
cessaire d'établir une correspondance entre 1'équation comptable de la valeur
telle que saisie par la comptabilité nationale et 1!'équation économique telle

qu'analysée ici. Cette correspondance est la suivante :

Equation Production _ (Consommations de Rémmération + (ImpSts liés a
comptable brute fonds fixes des salariés  (is production
: + (  +
Consommation pro— M (résultats d'ex—
Euctives 4/ / / /ploitation
1" 1 n 1
Equation Valeur = (Capital ( Capital ( plus valus
économique constant + ( variable + (

Une telle formalisation du probléme de la transposition des catégories
comptables en catégories économiques ne va pas sans certains présupposés qu'il
convient d'admettre au moins & titre provisoire, Le plus important de ces
présupposés & trait & la correspondance établie entre la "production brute'" et
la "valeur", Outre les problémes relatifs & la pertinence logique qu'une telle
transposition ne manque pas de soulever et qui renvoient & la question contro—
versée de la transformation des valeurs en prix (1), il est évident qu'il ne
peut y avoir de rapport d'équivalence & 1'échelle d'une branche, d'une entre-—
prise ou d'une unité de production entre la valeur comptable de la production
et sa valeur réelle dans un systéme de prix relatifs défini par les conditions
de marché et de concurrence en situation d'inégalité de développement écono—

mique, technique, scientifique (2) etc,,.. des différentes branches, Il en est

de méme des autres rapports d'équivalence établie iez. '

(1) — Pour un apergu du débat sur la question Cf, G. Dostaler : "la transfor-—
mation des valeurs en prix, histoire d'un débat" PUG.

(2) — Un tel rapport est encore moins possible dans wn systéme de prix
administratif,
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A cela s'ajoute les problémes d'évaluation statistique, de fluctuations

de la valeur de la monnaie de compte et de fiabilité de 1'information.

Mais si une correspondance existe effectivement (et nécessairement) 2
1'échelle macro—économique entre les catégories empiriques de la comptabilité
et les catégories abstraites de la théorie économique, sa transposition a
1'échelle de branche ne dépouille pas de toute signification 1'analyse concréte
qui s'y référe, Au contraire, une telle transposition est nécessaire pour
appréhender correctement la situation sectorielle ; mesurer en termes écono—
miques et non plus seulement comptables l'efficacité de branche et tirer des

écarts significatifs par rapport & un état donné de référence.

Pour ce faire, 1l'étude de la formule de la valeur développée précédemment
constitue un point d'appui & l'analyse de branche., La formule de la valeur

peut maintenant s'écrire sous la forme générale suivante

ZT(C prod + C imp) + (V pro + V impi7 + PL
ou bien encore
/ (Cprod + V pro) + (C imp + V imp)/ + PL ol

— C prod et V pro représentent les dépenses productives,

n

— C imp et V imp représentent les dépenses improductives;

Ttransposée dans le schéma de correspondance établi entre 1'équation
comptable et 1'équation économique, cette formule permet d'appliquer &
1'équation comptable le raisonnement développé & propos de 1'équation éco—
nomique qui consiste & opérer une décantation mentale entre les dépenses

productives et les dépenses improductives,

L'on peut en effet supposer qu'aussi bien les '"consommations de fonds
fixes" que les consommations dites "productives" contiemnent en réalité les
dewx types de dépenses : productives et improductives, d'ol leur transposition
dans la rubrique correspondante de 1'égquation économigque "o, I en est de
méme du poste "rémmération des salariés" correspondant a '"V" dans 1l'équation

économique,
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Tl s'agit donc d'identifier les dewx types de dépenses dans la pratigue

courante de gestion des entreprises.

Tl convient, avant d'aborder 1'aspect fuctuel de ces guestions, de re—
lever 1'anbiguité persistante que véhiculent les catégories de couts ot de prix

dans la pratique.

Bien que par leur contenu comme valeur, expression d'une certainc dé—
pense de travail social, ces catégories se recouvrent partiellement - le "cout "
n'étant lui-méme que le "prix" des éléments constituents du produit - la dis~—
tinction entre elles du point de vue théorique n'est nullement arbitraire :
elle refléte le procés réel de formation de la valeur depuis le monent de 1'achat
des éléments du procés de travail jusqu'au monent ou a lieu la validation so—
ciale du produit et donc du travail dépensé & sa production ; c'est-a~dire jus—
qu'au moment ol le travail, recormu comme socialement utile, revet la forme ex-—
primant cette reconnaissance et est réputé valeur, celle—ci prenant a son tour

1 'apparence que lui confere le narché clest-a—dire 1'apparence de prix,

Corme le cout, en tant que dépense en travail des élénents constituants
du produit a déja subi cette "mue" avant meme le 1er acte du procés de production

de ce dernier, c'est sous la forme de prix qu'il se nanifeste tout d'abord.

Or le prix apparait - et il 1'est effectiveient — comme la résultente
des coﬁts, non corme le point de départ de leur formation j comne la soimation

des couts et non comme leur élément,

D'oll les confusions, les ambiguités et les erreurs qui entourent ces
notions. Aussi ne peut—on s'étonner de ce que, en pratique, une portion de '"pl"
vient s'adjoindre & "C + V¥ " pour former avec 1ui le cout nominal que la compta—
bilité fait appara{tre corme le cout effectif, liais ce n'est nullenment la la
conséquence de ce qui apparait comne un procés mental par lequel la pensée
appréhende — au noyen des catégories comptables - la réalité., C'est, comme nous
avons tenté de le montrer le résultat du procés réel lui-néme dens legquel

une portion de "pl" est consoamée.improduétfvémeﬁt.

En systéme productif, les nécessités de 1'accunulation fixent pour li-
nite & la consonmation irproductive de la plus—value le nontant des fyais en-—
gendrés par les besoins du capital en agents improductifs aux fonctions socilales

déterninées. A 1l'inverse, dans une écononie ou la source principale d'accumu~
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lation est la rente, c'est la consormation productive de cette derniére gui ren—
contre une limite objective dans 1l'état général de 1'économie ol la division
sociale du travail et son corollaire 1'intégration économique nationale,

n'ont pas atteint le degré d'approfondissement nécessité par la reproduction

élargiec.

En conséquence, et outre la consommation improductive de la rente hors
du chanp de la production, certaines dépenses lices au procés de production
sont, au regard des normes socio-techniques de la combinaison productive, ume

forme non moins improductive de consommation de la rente.
» ~
Ce sont ces dépenses que nous appellerons : 'surcouts" et que nous
nous proposons de quantifier sur la base des données comptables disponibles

pour 1l'ensemble du secteur.

2.2, - Quantification des surcouts (1) (analyse conmptable)s.

Il s'agit dans ce paragraphe de déterminer le montant giobal des surcouts
induits par 1'activité productive des entreprises de BTP et réparti par poste de
dépenses du compte de résultats agrégé du secteur de fagon a4 en pernettre 1l'ana~
lyse détaillée. Sur la base du schéna 4'interprétation écononique des données
corptables précédenment exposé (voir page ci-avant ), nous tenterons en
second lieu de transposer 1l'analysc sur le terrain de 1'écononie politique pour
appréhender dans tous ses ddterninants la question de 1'actunulation de brénche,

objet du présent chapitro.,

Des problémes méthodologiques nonbreus ne nanquent évidenment pas de se
poser en sus de ceux - d'ordre théorique ~ déja évoqués. La notion dc "mormes
socio-techniques" de la combinaiscn productive mérite en particulier dtetre
précisée pour servir de basc au calcul des surcouts. Deux cas de figurc peuvent
&tre envisagés pour la détermination chiffrée du nontant et de la structure

des surcouts :

1. Calcul par comparaison & des normes socio—techniques définies de
fagon endogéne.,
2. Calcul par comparaison & des normes socio—techniques définies de

facon exogéne,

(1) = Ce p'aragraphe est repris en grande partie (tant en ce qui concerne la
dénarche que les chiffres) d'une étude que nous avons effectuée au CHAT
pour le compte du CiiP.
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Il ne s'agit nullement pour nous de définir dens 1'abstrait ces normnes
nais de les tirer de lt'activité productive concréte du secteur considéré telle

que saisie par la comptabilité 4 travers le compte de résultats,

2+2.1¢ ~ Calcul du surcout global,

Le point de départ de 1'analyse est 1la "production brute' ou chiffre
d'affaires du secteur (ci-apres désigné par Pb), éventucllement découposé par
sous-secteur d'activité—"Batiment", "Travauwx Publics", "Hydraulique" - ou par

taille d'entreprises.

Des comptes cunulés de résultats des entreprises est "extraite" 1a
structure (en pourcentages) de la production brute aux fing de conparaison
avec une autre structure préaleblenent choisie pour servir de référent, Cette
derniére peut étre celle des entrcprises (ou de l'entreprise) les plus per—
formantes du secteur pour l'amnée considérée ou bien la structure de la pro-~
duction brutec du secteur B.T.P. (éventuellement décomposée par nature dlacti-
vVité ou par taille) d'n autre pays, dont on juge qu'il peut servir de réfé-
rence, Ce pays peut etre 1'm de ceux du pourtour de la néditerranée qui pré-
sente la néne configuration générale que l'Algérie en natiére écononique, déno~
graphique, etc... ; ou bien un Pays choisi parni ceux ayant un niveau de déve—
loppement supérieur ot dans lequel le B.T.P. présente toutes les caractéris—
tiques d'wme activité performante au double Plan économique (rentabilité

élevée) et social (satisfaction de 1a denande ),

In tout état de cause, le choix du Pays de référence reste 1imité par
la digponibilité de l'infornation chiffrée et aussi par le mode de présentation
de cette derniére qui doit se préter sans difficultés majeures & wn traitenent

sinilaire & celui réservé am: statistiques algériennes,

La "structure-type" ainsi élaborée esgt appliquée au montant initial
et effectif de la production brute du sccteur de fagon & "corriger" les valeurs
des différents agrégats de répartition de cette derniére. Le compte de résultats
cst redéfini en fonction des seules activités productives pour domner um con-
tenu économique précis aux ratios qui pourront étre.calculés sur la base des
données agrégées, Les agrégais eux-nenes ont un contenu plus directenent 1ié
a ce type d'activité - notemrent le résultat brut d'exploitation (R.B.E) qui
s'apparente & un "Cash~Floy® économique (capacité d'auto~financement de 1'ac—

tivité productive sur une dase élargie),
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Du compte de résultats est tiré un ratio pouvant etre un bon indicateur
des performances é&concriques (et non pas seulement financiéres) du secteur ou
- de l'entreprise selon le cas. Ce ratio intégre au numérateur les trois principaux
postes de charges en lesquels se répartit la valeur ajoutée, dont les montants

sont rapportés au chiffre dlaffaires ou production brute, il s'agit :

~ des frais de persomnel (F.P),
- des frais financiers (F.F),

- des dotations aux amortissenents (A4.1.T).

Ces postes peuvent etre considérés corme le "triptyque" do la stratégie
de gestion des entreprises de B.T.P. compte-tenu de la rigidité de 1'offre de

matériaux de construction.

Le compte de résultats se présente alors comne suit (les chiffres sont
ceux de l'entreprise choisie pour illustrer la méthode d'approche du surcout

global explicitée au paragraphe 2 ci-aprés) :

— Compte de résultats du secteur B.T.P, pour 1986 ~ ‘ 6
. . 10~ DA
[ )
COlPTE ' MONTANT'S | % DE LA PRO~
DUCTION BRUTE
~ Production brute (PB)(ca)
(Comptes 71 + 72 + 73 + 74) 508,500 100
- Consommations productives
g (Cp = Comptes 61 + 62) 1454500 29
~ Frais de personnel (FP)
(Compte 63) 235,000 46
- Impots et taxes (17) :
(Compte 64) | 545000 11
~ Frais financiers (I'F)
(Compte 65) - 8,000 195
- PFrais divers (I'D)
(Compte 66) s 5,000 1
~ Anortissements (A1)
(Conpte 68) 34,000 7
- Résultat brut d'expl, (RBE) 27,000 455

Le ratio précédemment défini équivaut ici & 55 % de la production brute,
ce gumi refléte des performances somme toutes noyemnes., Quant au ratio

RBE/PB qui nesure, coiiec nous 1'avons déja indiqué, la c¢apacité d'oaubo-
Tfinancenent de la croissance des activités productives, il est de 445 %,

ce qui est wn résultat intéressant.
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TUne telle structure de la production brute peut donc etre considérée
comme pouvant servir de référence (structure-type) pour apprécier les perfor—

mances du secteur.

T,'idée de base egt de procéder & un calcul simple : compte~tenu d'un
nontant effectif de production brute du secteur pour une année domnée, guelle
aurait été sa répartition par groupe de dépenses et quel serait le nontant du
résultat brut d'exploitation si on lui appliquait les pourcentages de la struc-
ture-type ? Ce faisant, on obtient pour chaque poste de dépenscs un nontant
fictif qui peut ptre interprété comme la charge 'normale" attendue pour lc poste
en question. Par suite, 1l est aisé de tirer des écerts par rapport & la situa-
tion initiale. Ces écarts peuvent etre négatifs ou positifs. Dans un cas, ils
représenteraient un surprofit (ou rente) pour les entreprises du secteur ;
dans 1'autre cas wn surcout. L'écart sur RBE constitue le solde des écarts

- - ’ - . . 0 N 3 .
positifs et négatifs et s'interprete donc corne surprofit ou surcout net.

2.,2.2., — Calcul du surcout global par comparaison & unc "structure—~
type" définie de facon endogeéne :

Si 1'on congidére la structure précédente de la production brute qui
est extraite du compte de résultats d'une entreprise publique de batiment jugée
performante dans lc contexte algérien des derniéres années, 1l'on peut calculer
le montant du surcout (ou surprofit) global pour 1986 en partant de la production
brutc réalisée par le secteur au cours de cctte année et de sa répartition par

postes de dépenses (1e solde constituent le RBE) .
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— Compte corrigé de résultats du secteur B.T+F. pour 1986 -

€n 106 Di.
e VILEURS VILEURS VALEURS . ECRTS
TITTIALES _____CORRIGEES OU SURCOUTS
RUBRIQUE%\__. TONTANTS 7 DB TONTINTS | % DB
e PB PB
PB 664600 100 | 664600 100
CP 18.600 28 19.314 29 - T14
FP 244211 36,3 | 30.636 46 | -~ 64425
IT 5.576 854 | T.326 11 — 1.750
FF 14138 157 999 1,51 + 139
FD 550 0,8 666 1 - 116
A 54740 8,6 44662 7 + 1.078
RBE 10.785 1652 | = 2.997 455 | + 74788

S'agissant en fait d'une sirple redistribution sur les différents
postes de charges et de résultats de la production brute initisle, la somme
des écarts doit etre nulle, ce qui est bien le cas ici. liais 1'on peut aussi
vérifier que la somme algébrique des écarts sur postes de charges est égale
& 1l'érart sur RBE, Celui~ci doit donc etre interprété comme le surcoltt net
global (ou le surprofit nct global selon le signe dont il est affectd) résul-
tant de 1'activité productive, ITéannoins, en tant que somme algébrique, ce
résultat cache de grosses différences entre los postes de charges. L'inter-
prétation de ces différences doit otre faite 3 1a fois par groupes de dépenses,

rd Lad 3 ”
dont les écarts sont de méne signe, et par poste de dépenses.,

Adnsi la sonme des écarts négatifs qui est ici de 9.005 IIDA représente
t—elle un surprofit (ou rente) pour le secteur induit par 1'insuffisante Téru—
nération des facteurs de »nroduction (1) au rbgard de la norme définic (2)s A
l'inverse; la somme des écarts positifs—soit 14217 DA - constitue un surcout

rour les entreprises du secteur.

L'analyse par pcste de dépenses conduit aux nénes conclusions mais elle

montre en outre 1'importance des écarts relatifs. Dans le cas ci-dessus, cl'est

sur le poste : "Frais de personncl" que l'écart négatif le plus important est
- » - - i . ~ »
enregistré, viennent ensuite les postes : " ipots et taxes" et "consommations

(1) - Par cette expression nous entendons également (poyr des raisons de cormo—
dité de raisonhement); - 'Btat, le systéme bancaire etC...

(2) - ¢t non de 1a productivité des facteurs qui est le critére le plus aldéguat
pour apprécier le niveau de rémmération de ces derniers.,
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productives" pour ce qui ost des éoarts de méme signe et le poste "Anortis-
senents'" pour ce qui est des écarts de signe contraxre (pos1t1f) Cela g 'ine
terpréte comme suit : alors que le secteur réalise des économies de depenses
sur les trois premiers postes cités, il supporte par contre une charge ¢ ‘amor—

tissement, de beaucoup supéricure & la norne définie.

Hotons que le nontant du surprofit net global ainsi celculé peut ocusei
etre cbtenu par simple application de la différence des taux de RBE découlant
des structures initiales et de référence au nontant de la production hrute.
ifais wn tel calcul nc pernct pas d'en conprendre la formation. De plus le non~-
tant du surcout glotal le plus significatif du point de vue macro-écononique
n'est pag le surcout net (ou.surproflt net si on sc place du point de vue nicro

ou riéso écononique) nais le surcolit global (brut).

Ce résultat ntest en fait que le solde (positif pour le secteur) entre
les excédents de produits découlant de la "sous-rémunération" des facteurs et
les excédents de charges 1liés & la gestion internc des entrcprises du secteur,
In conséquence ce qui appﬁraft comme un surprofit net (ou rente) pour le secteur
est, au mome titre que lcs excédents de charges, wn surcout pour la collccti~
vité, Ceci est d'ailleurs parfaitement i1lustré per le fait que la somme des
écarts positifs (RBE + 2MT) soit égale & la somne des écarts négatifs, Le sur—
cout global pour la collectivité est donc bien de 9:005 MDA, soit 13,5 % du
chiffre d'affaires du sccteur. Le signe (=) en indique la provenance, c'est-
a—dire 1l'origine des resscurces en excédent, tandis quec le signe (+) en indique

1'emploi effectif (aLortlsseuent) cu potenticl (RBE).

Il convient de préciser & présent les linites de ltanalyse développée

ici en partant d'umne structure type définie de fagon endogéne.

Il est évident en offet que les résultats obtenus précédemment sont
trés relatifs et dépendent du choix de la structurc type : le montant du sur-
cout global serait différent si 1'on avait opéré un autre choix de structure

de référence.

L'option retenue dans les développenents antéricurs présente néannoing
1'avantage d'une structure de dépenses relativement équilibrée de laguelle se
dégage un solde positif renrésentant le RBE — nais elle n'est pas "optimele" si
l'on en croit 1'expérience des opérateurs consultés & ce sujet : les pourcentages
de dépenses en "consommations yTOdUCthGS” ¢t en "frais de personnel" gont 1'un

trop faible, 1'autre trep élevé,
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L'exploitation infornatique de 1'enquéte de structure du BTP réalisée

par le CNAT pour 1'année 1986 fournit plusieurs cas de figure tous plus ou

noins éloignés de "l'optimun!'e Le cas que nous préscntons ci-desgeus est le

plus proche de cet optimum: malgré un pourcentage de RBE proche de 0 et qui

s'explique par 1‘'importance des charges de personnel (45 % de Pb) et dfimpSts

et taxes (11 %),

10° i
T VALEURS
~——— JIONT TS %
_RUBRIGUE b
PR 4575007 100
P 160,409 35
VL 296,598 65
P 207,266 45
St 51,088 1
iR 7,455 198
D 44398 0,9
2 245131 2
RBE 14660 0,5

Appliquée & la production brute initiale, cette nouvelle structure

laisse apparaitre un surcolt glebal plus élevé (de 1'ordre de 19 % du noivbent

du chiffrc d'affaire initial)(1) et de composition différente

1'écart sur conscrmations productives est beaucoup plus important que dens
L P

le cas précédent. En voici le détail.

: le poids deo

6 ..
. VALEURS VALEURS LITIALES “VALEURGS CORRIGEES 10 EBRﬁTS
RUBRTQUES TONTATS 7 doc PB TIOW T AT % de PB | LONTIITS | % do
FB 66 600 100 66 600 100 G
CP 18 600 - 28 23 310 35 -4710 | =T
FP 24 211 36,3 30 170 45,3 | = 5 959 =
14l 5 576 854v T 459 1192‘ ~ 1883 - 298
FF 1 138 15T 1 065 1,6 |+ 73 | -
FD 550 0,8 666 1 |- 116 -
AT 5 740 8,6 3 596 5.4 | +2 144 | +3
RBE 10 785 16,2 334 0,5 | +10 451 +15, 7
(1) = 15,7 + 3 = 18,7 %
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Compte-tenu du faible toux de RBE qui se dégage de la "structure~type"
considérée dans le cas d'esplce, le surcout global serble guelque peu surévalué.
Si ezu lieu de 0,5 % 1'on retient le taux de la structure de référence retenuc
précédernment -~ soit 4,5 % ~ le montant du surcout global serait de 1'ordre de
10.000 IDA su licu des 12.668 1D4 qu'indique le tableau ci-dessus (1), Le non-
tant du surcout global est cbtenue par multiplication du chiffre d'affaires par
1a somme de la différence des écarts positifs sur postes de charges et RED,
soit : 66.600 (16,2 = 4,5) + (8,6 = 5,4) + (1,7 = 1,6) = 10,000 lDiL. ilais cela
n'est possible que si, en contre-partie, les écarts négatifs sur postes de
charges se modifient en conséguence, ce qui ne sexble possible, ou du noins

souhaitable, que pour les postes F? et IT.,

Il n'y a cependant aucune entreprise du secteur qui présente wnc telle
structure de la production brute pour servir de référence. Qu'en cst-il & pré-—
sent du surcout global calculé par référence & wme structure~type définie de

facon exogéne 7 C'est ce que nous allons aborder dans ce qui suit.

2.243. — Calcul du surcout global par comparaison a une structure=type
définie de fagon exogene.

Il s'agit & préscnt de se donner wme autre structure-tynpe de répaxrtition

de la production brute. Celle—ci est définie de fagon exogéne & 1'écononie natio-

nale sux fins de conparaison.

Compte~tenu de la disponibilité de 1 vinfornation, le choix d'une structure
slavére difficiles Pour les bescins de 1'anklyse nous prendrons la structure de

la production brute des entreprises frangaises de BIT de plus de 50 salariés.

Celle~ci se présente comme suit aprés les traitements qu'impliquent les

rapprochenents statistiques (contenu des comptes ot présentation des résultaxs)(2).

(1) = 10,451 + 24144 + T3 = 12,668 = 4,710 + 1,883 + 5.959 + 110.

(2) - "structure du BIT cn 1986", statistiques et études générales n° 143, 1988,
Finistére de 1'Equipeizent et du Logenent : :
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10° 1
- COMPTES STRUCTURE 1986
| MONT/TTS 7
PB 187 000 100
CP 101 000 54
va 86 000 46
FP 73 000 39
IT 4 OOO 2,1
w0 1100 0,7
FD - -
AT 4 500 2,4
RBE 3 400 1,8

Le ratio de performance est ici de

¢ 39 + 0,

7+ 2,4 = 42 % soit 13

points de moins que celui découlant de la preniére structure-type endogéne

(et 10 points de nmoins que le ratio découlant de la deuxiéne).

Le surcout, global calculé corne indiqué au point 4.1 précédent, est

donné par le tableau suivant :

6
10~ D&
~_VALEURS VALEURS Ti- VALEURS CORRIGES ECLRTS
e TIALES
QUES | . - :
Montants! % de Pb| Montants | % en Pb| lontants|% en Pb
PB 66 600 100 66 600 100 0 0
CP 18 600 28 35 964 54 |- 17 364 - 26
FP 24 211 36,3 25 9714 39 |- 11763 - 2,6
T 5 576 8,4 1399 2,1 |+ 4177 | + 6,3
FD 550 0,8 466 0,7 |+ 1222 |+ 1,8
AT 5 740 8,6 1 598 2,4 |+ 4142 + 652
RBE 10 785 1642 1199 1,8 |+ 9 586 + 14,4

Le surcout global serait ici de :

d'affgires initial.

19 127 DA, soit 28,7 % du chiffre

Selon cette nouvelle répartition, la source principale des ressources

excédentaires (surprofit) réside dens"l'écononie de dépenses" pour 1'achat

des matériaux et autres intrants qui conposent le poste :

ductives", liais

"consonmations pro-—

1'écart de 26 % qui apparalt sur ce poste ne résulte qu'en
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partie de 1la faiblesse réclle du cout d'achat des natériaux. Elle provient aussi
pour une bonne part de ce qu'en Algérie les intrants en gquestion n'intégrent
qu'une faible portion de la valeur ajoutée que leur conférent les activités en
amont de la construction dont certaines se confondent avec 1tacte de batir en
raison de la forte intégration verticale et horizontale des cntreprises de BITP.
Ce n'est pas le cas en Frence ct deans d'autres pays ou certains de ces intrants

ont déja 1'aspect de produits seni—~ouvrés (béton préparé par ezemple)(1).

Cette circonstance fausserait 1l'analyse corparative si on n'en tenait
pas compte. Des correctifs doivent donc etre apportés a la structure de réfé-

Trence.

Pour le poste "FE', un correctif est égalenent nécessaire nals en sens
inverse : en raison nene de la forte intégration des entreprises, la masse sa~—
lariale distribuée intégre les dépenses relatives a la nain-d'oeuvre de 1lten~-
semble des filiéres de production,; ce qui a pour offet de fausser la producti~
vité per travailleur dans la seule filiére neonstruction'. L'on peut donc
affirmer que le pourcentage moyen de 36,3 % représentent les frais de wersonnel
dans le chiffre dtaffaires du secteur est quelque peu surévalué. L'écart entre
1a masse salariale ainsi rectifiée et le montant du poste ”FP”/que ce qu'indiquent

lesg chiffres du tableau.

Ces deux circonstances s'annulent partiellement dans une preportion
indéfinie. Aussi est-on contraint de chercher 3 contourner cette difficulté

pour aboutir 3 unc estimation réaliste du surcout globale

Si 1'on suppose que los écarts positifs sur postes de charges (11, FF
FD et AMT) reflétent correctencnt la situation, 1l'on peut adrettre que le pour—
centage de RBE découlant de 1a structure-type (1,8 %) est par contre trop
faible, ce qui revient & dire que les entreprises ne dégagent pas de ressources
suffisantes pout 1 i gutofinancenent de la croissance (ceci ne peut étre le cas
qu'en situation de restriction des activités caractéristiques de la période de
crise éoonomique). Dans lc cas de 1's1gérie, 1l'on peut admettre un tauwx de
455 % de RBE qui est celui de 1'entreprise de bAtinent prise comne référence

dans le paragraphe 4.1 ci—-avant.

(1) - Ainsi pour Tes entreprises frangaises de plus de 50 salariés les achats
de béton pret & 1'emploi se nontent & 7,668 liFFen 1986 alors gue les
achats de chaux et cinent ne dépassent pas les 3 nilliards de P -

voir docunent de référence précité, Pe T4=T5
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EhACOnséquende, 1'écart positif sur RBE serait de 16,2 — 455 = 11,70 %,
sﬁtmpwmm%mdewmﬁi@@dde:
1157 + 6,2 + 158 + 6,3 = 26 %

Le nontant de surcout correspondant serait de 17 316 MDA.

L'analyse par groupes de dépenses est identique & celle dévelcppée précé-
demnment , shuf que dans le cas présent, les entreprises versent des nontants d'in-—
pots et de frais financieérs supérieurs & la norne définie., Cela revient a dire
gu'une partie de la rente dont elles ont bénéficié est reversé a 1'Etat et au

systéne financiers:

Il convient & présent de présenter le probléme autrement : les calculs
" : ~
effectués ici sont dits : "calculs en dehors". Les pourcentages de surcouts
seraient autrement plus élevés gi 1'on procédait & un "calcul en dedans'", Dans

chacun de ces étudiés, les choses se présentraient selon la formule suivante :

surcout global X 100
Production brute initiale - surcout global

Dans le cas ci-dessus, on aurait alors :

17_300

(66 600 ~ 17 300) X 100 = 35 %

» -
Dans le cas précédent, lec pourcentage de surcout calculé selon cette formulo

serait de :

10 000

J e
(66 600 — 10 000) X 100 = 17,7 7

La différence entre ces deur taux est essentiellement due & la différence entre

les ratios de performance des entreprises de référence algériennes et étrangeres.
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CHAP ITRE TROISTINE : LES LTMITES DE 1,' ACCULULATICN DE BRANCHE.

Présentation :

I,'analyse développée précédennent en ternes Ge surcouts (et de sur—
profit ou rente) est linitée tant par le contenu erpirique des catégories
comptables investies dens le calcul que par le caractére approximatif du
calcul lui-meme. Elle a pernis néannoins d'expérimenter partielleuent la
démarche esguissée dans les considérations théoriques formulées au début du cha—~
pitre précédent . T1 importe & présent de reprendre cette analyse en suus—
tituant aux catégories empiriques de la comptabilité celles, théoriques de
1 1écononie politique, pour juger des capacités réelles d'accunulation de

branche.

Jale = Quantification des surcouts (analyse économiqugl.

Le compte corrigé des résultats du secteur se présenterait alors ccime
suit selon que l'on applique 3 la production brute ou chiffre d'affaires, 1'une

ou 1'autre des structures-types définics antéricurenent (cf« page Vs

— Tableau n° 1 : Compte de résultats corrigé selon la structure=type

définie de fagon endogene -

_v?’l?m:i__" Yaleurs Initiales Veleurs Corrigées Ecarts
Rubriquées |— e =
ontant % Montant %

— Production brute

ou valeur 66 600 100 66 600 100 -
— Consornnations

productives + o -

anortissenents 24 340 3656 23 976 36 + 364

ou capital cons-
tant consommé

— Prais de per- _
sonnel ou ca~ 24 211 3654 30 636 46 - 6 425
pital varieble

- hutres agrégats
de répartition
de la VA ou
"plus~value"
(profit)

-]

18 049 2 11 988 18 + 6 061
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—"Mableau n® 2 : Compte de résultats corrigé selon la structure—type
définie de facon exogene -

en 106 Di

”~W‘Iél33£i~‘h Valeurs Initiales
Rubriques o

Valecurs Corrigees Brrrbs

liontants % 1 lNMontants %

— Production brute
ou valeur 66 600 100 66 600 100 -

~ Conscrmations
Productives +
Lnortissement ou
Capital constant
consormé

24 340 36,6 37 562 | 56,4 13 222

—~ Prajis de personnel ,
ou capital variable| 24 211 3654 25 974 39 - 1 763
conscrné

Autres agrégats
de répartition 18 049 27 3 064 446 - 14 985
de le VA ou plus-
value (surplus)

Le tableau n° 1 fait apparaitre un surprofit apparent de plus de 6 wmil-
liards de dinars (6 061 nillions exactenient ) tandis que le tableau n° 2 fait
ressortir un montant de surprofit 2,5 fois plus important (prés de 15 milliards
de DA). Dens un cas le surprofit est exclusivenent le résultat de la sous—rému-—
nération des salariés, dans ] tautre il est essentiellcment du a la faiblesse
du prix des inputs matériels (1) En termes néo-classiques, on dira que le sur-
profit est 44 dans un cas & la sous-réuunération du facteur "travail", dens

1'autre & la sous-rémmération du facteur "capital'.

Exeninons en détail le prenier cas de figure qui a 1'avantage de "l'en-
dogeneité" du référent. La sous-rémunération des salariés exprime la faiblesse
du capmtal variable par rapport aux nornes de 1'une des entreprises du secteur
jugée performante (voir infra). Le capital constant est, quant a lui, 1ézérenent
excédentaire par rapport & la mnorme définie, ce qui traduit ume tendance au gas—

pillage (surcoﬁt Y

12 masse de "plus-value' ou profit dégagée constitue une source de fi-
nancement de 1'accurulaticn de branche d'autent plus inportante que le surprofit
est élevé (ici 1/3 de la masse de plus—value), liais il ne s'agit 1& en réalité
que d'une possibilité : tout dépend en effet des conditions qui réglent les

Y o Al S . - ] . .
(1) - Bt dans une bien moindre mesure, 34 une sous-rémmération des salaries.
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transferts de valeur de branche & branche."Compte—tenu>de la faiblesse de-la
corposition organique Au capital dans la hranche BT? (1), 1'on devrait
stattendre a ce que le surprofit dégagé s'investisse dans les branches a
composition organique plus élevée, I'ais les nmécanisnes de transfert de ve-
leurs entre branches n'étant pas ceux qu'irplique le marché et la concurreince;
une telle conclusion ne parait pas fondée. Les entreprises de BTP n'en sont
pas roins "délestées" de leurs profits puisque la plupart sont en situation
de déficit chronique, ce gui ennihile toute dynamique d'accunulation interne.
La masse totale de 'plus— alue" (ou profit) est distribuée selon des régles
propres au node de régulation sdninistrative édictées centralemert. Ces régles
se traduisent dans la comptabilité des entreprises par des transferts de
valeur internes (d'un exercice a un autre) ou externes revetant 1'aspect
d'opérations strictement finenciéres. Le tableau ci-aprés récapitulec pour
1'année 1986 1'ensenble de ces opérations qui constituent autant de décisions

d'affectation de la plus-value sectorielle.

— Tableau des opérations financiéres du compte de résultats
des entreprises de BTP -

innée 1986 6
en 10" DA
Valeur S - !Mmmmﬂs

Bubriques Débite Crédits
- "Plus-value" sectorielle

ou 184049

profit brut
~ Inpots et taxes 5576
— Frais financiers 1.138
.—‘frais divers 450
-~ Transfert de charges dc prod. 16711
— Transfert de cherges d'expl. 640
~ Produits divers 220
— Charges hors exploitation 6.095
- ImpSts_sur les hénéfices 812
— Subventions regues 116
- Sous—traitancg achetée 1.714
- Solde (ou profit net ) 44951
20,736 . 20,736

'Souroev; b6mpfe de résﬂitats o Secteur BIP — AT —~ ktude C1GEC De

- Ou'a n‘est~méiheureusement. as poscible de mesurer autrenent que par
) %g'%%p ort pe%igigﬁificatif‘ 9 .., au = Capital constant consommé
capi variable, -
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Le solde représente la part de la plus—value sectorielle restonte
pour les besoins de 1'accurulation interne. Celle—ci egt, coriic on weut
le constater, & peine supérieure au 1/4 de la nasse totale ce plus—value
sectorielle (27 %) alors cue le seul poste "Irpots" en représente 35 %(1)-
BEn termes sbsolus, le solde est malgré tout élevé; ce qui présage des 08—
sibilités de croissance Jde la brenche. lais outre gu'il faille en défalguer
un montant indéterminé nour couvrir les dépenses irgproductives couranies
gu'impliguera 1activité ultérieure, o6 solde ne représente que théoricuenent
les capacités de finenceiient de 1'accuulation au sein de la ranche.
Pour ctre effective, 1laccunulation suppose en offet la conversion Ce cette
rasse dlargent en marchandises — objets, noyens et forces de travail —
dont certaines, inportées; doivent ctre payées en devises, ndisqualifient™
ainsi leur contre-valeur en dipars dans la masse de wlus—value destinée &
1'accurilation. D'ou les linites imposées au proéés a'accwrulation ce
hranche par les conditions o-ternes & la branche qui'agissent directercnt
sur le proceés de reproduction : la plus—value sectorielle peut alors etre
aussi élevée que possible sans que ne puissent etre réunies POUT autent
leg élénents du proceés de traveil qui détermine la reproduotion/accu&ulation
au sein de la branche.

~

Cr, on 1'a vu (cf. ve = €b suivantes), ieme lorsque ces gléients

1
¢S

sont Téunis, la reproduction Lutte sur le séperation des différents precés
de production en amont de 1la hranche, qu'impose le recours & 1 'importation
des nioyens de production. Ces derniers perdent alore leur caractére struc—

turant su sein cdu procés de production de la branche.

I,'efficacité écononicue e brenche, ente:rdue corme capacité ce
cette derniére & participer (2) & la reproduction sociale glargie s'en
trouve limitée, sinon apnihilée. L'on peut se demanceT alors & cuol pourre
servir le solde positif ce nplus~value' sectoriclle précédenment celculé.,
Tewt—on mene dl'ailleurs parler de »lus—value ou 81 profit de la masse
dlargent la représentent ne neut pas servir a l'aooumulation/reproduotion

de hranche ? Ces cuestions, on s'en doute, ne sont gu'une autre fagon e

p) — 5576 + 812 rapportés 2 18.C435.
2) — Tous disons "participer' parce que la reproduction cociale élargie,
tout en dépendant Ces conditions écononicues de branches; & ces
déterninants rmacro—écononigues.



poser le probléne du rap;ort de la ronnaie naticnale — le dinar - aux

ronnaies &trangéres en lescuclles est constitué le réservoir de devises

servant & payer les importations.

En parlent de rapport, nous n'entendons pas seulenment le rapport
formel, établi d'autorité (bavx de change officiel) ou par le marché

(taux de change parallélo> entre les unités nonétaires nationale et
étrangéres, nais leur rapport réel, le rapport de leur contenu gui ren—

voie au statut cormparé de la nonnaie dens 1'un et 1'autre espades écononiques,
algérien et étranger. C'est par voie de conséguence du statut de le nar—

chandise qu'il est guestion.

Si le statut de la nomnaie comme expression sociale de la valeur
est on ne peut plus clair dans le cas étranger ot le champ de 1'activité
éconoriigue est un espace merchand, il n'en est pas de nmene du cas al—
gérien ol;, en raison du caractére non rarchand d'une grande nartie de
1'espace éconorique, 1l'arzent est partiellement (nais substanciellenent )
déchu de sa qualité pour ne garder gue Gartainesdﬁ ces fonctions — no—
tapment la fonction d'unité de coupte. L'argent joue alors le méne role
gue les bons de rationnerent en situaticn de pénurie. lais comme,; par
rmhmeetauomﬁrﬁredwﬂmnsdermdmmamﬁ,ileﬁinﬂﬁﬁﬁmﬂﬁﬁml
revet un caractére embivalent, expression, en derniere analyse, de 1'ai—
bivelence des rapports socisux. C'est dire les linmites d'un traitement
formel — dans les terues classiques de 1'analyse comptable per exermple —
des données statistiques exprinées en dinars, relatives & 1'activité pro-
dUCtive; Dans la mesure, cependant; ol 1le dinar constitue 1'unité de
corpte en laquelle sont seisics les dépenses et les recettes liées & cette
activité, il ne parait pas possible df”échapper” 42 la nécessité d'un trai-
tement formel des données chiffrées y afférentes.

Nous avons indiqué précéderment que, pour autant qu'il est possible

de parler de plus—value, le solde posltif du tableau des opérations finan—
ciéres en représente la portion accurulable. liais si l'activité produc—
tive est; par essence,généfatrice de surplus (plusavalue), celle—ci ne
tire pas intégralement son origine de la seule activité sectorielle : nous
avons précédemnent nmis en évidence 1'existence d'un surprofit dont il

convient a présent de rechercher la sources

Dans le tablesu n® 1 nous avons indiqué que le surprofit provenait

intégralement de la sous—réiumération des salariés. Clest 1& un fait
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apparent résultant de 1l'application au montant de la production brute
(valeur) d'une structure—type des dépenses censées refléter les nories
socio—techniques de la coulinaison productive de branche. Tn tel calcul
n'est juste que dans la mesure ou : 10) — la structure-type rend compte
convenablenent de la combinaison productive de branche, 20) — la produc—
‘tion brute (ou chiffre dlaffaires) est précisénent égale & la valeur
de la production de branche. La premiére condition n'est remplie gu'au
prix de nombreuses hypothiéses dont certaines ont été exposées au para—
graphe IT ci-avant. La deuxicme condition est liée aux hypotheses.
énoncées dans les considérations théorigues pour établir formellenent
une correspondance entre les catégories comptables et les catégories
économigques 3 correspondance Cont nous avons dit qu'elle ne se vé—
rifiait qu'a 1l'échelle macro—économique. Incore devons-nous Traisonner
dans le cadre d'une éconouie de marché intégral pour justifier une

telle affirmation.

Tl convient & présent de revenir sur cette derniére hypothese

pour examiner le problére sous un autTe angle.

Supposons que la valeur effective de la production soit infé-
rieure au montant du chiffre dtaffaires et qu'elle ne sgtéléve qu'a
56,600 nillions de dinars (1) au lieu des 66 .600 fournis par le compﬁé
de résultats du secteur. In appliquant a ce montant la structure—type

retenue précédemnment, 1'on auralt le tableau des écarts suivants :

— Tableau n° 4 : Conmpte de résultats corrigés —

7 Valeurs Valeurs Tnitiales Valeurs Corrigées Tcarts

1 ERbriques ™o

Tontants | 7, | liontants %
1= Prod. Brute ou i

valeur 66 .600 100 56.6C0 100 — 10,000
— Cons, Prod. +)

Arort. ou ) 24,340 35,6 20.376 6 |+ 3.964

Capit. Const.

Congomné

— Frais de pers. g ' : i "
ou Capit. varis 24.211 36,4 .26.036 _ 46 1. 825

Ple
— Autres agrégats
‘de répart. de,la
valeur ajoutée 18,045 . 27 10.188 18
ou "plus—value" v
,(profit)

+

Te 861

(1) - Bien qu'arbitraire, ce chiffro corrige en haisee de 15 % le montant
initial, ce poircentage pouvant. etre interprété comme le taux d'in-
flation sectorielle dont nous contrerons 1'eristence plus loin.
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Comparativement au telleau n° 1, le surprofit appara{t plus Elevé
( 7861 contre 6061 millions de dinars),'et la pért de ce montant prove—
nant de la sous—rémunéfétion des éalariés beaucoup noins importanté en
valeur absolue (1825 contre 6425 millions de dinars)., La différence pro—
vienf de la surééaluation de la prodﬁotion du secteur (1Q.OOO millions
de dinars) dont ﬁne‘partie (3.964 millions de dinars) couvre les sur—
couts dus aur matériauz et matériel cénsommés (capital constant) : elle
constitue un gain Inflatioimniste dont nous examinerons ultériecurement
le mode de formation: Les deux grands postes de dépenses appellént les

remarques suivantes :

1°) — Bn ce qgui concerne le capital constant consonmé; 16 % des
dépenses constituent des dépemses "improductives" eén tent qu'elles re—
Présentent des surconsommations par rapport & la norme définie. Ce pour—
centage se répertit en 7 et 9 % respectivement pour le matériel et les

v

matériaux,

In considération du caractére avantageux des prix des matériaux
(fixés administrativement) et des matériels (dont la contre—valeur en
dinars est calculée au taux de change officiels) le pourcentage des dé—
penses improductives liées & la consommation de ces éléments se trouve
en fait minoré, ce qui traduit une sous—esvimation des surconsommations
de matériaux et des matériels. Cette assertion doit néannoins etre
nuancée compte-~tenu des modifications en hausse des "prix relatifs" des
facteurs induites par.l’hgpothése de réduction de la valeur de la pro—
duction du secteur par rapport au chiffre d'affaires effectif. Incore
ne doit—-on tenir compte de cette circonstance gu'aprés analyse détaillée
par sous—secteur d'activité (batiment, travaux publics, hydraulique) et

surtout par secteur juridique (public et privé).

2°) — Bn ce qui concerne le capital variable, malgré l'existence
avérée de sureffectifs et ume proportion élevée de personnel adninis—
tratif qui constituent les deux sources principales de dépenses impro-—
ductives, 1l'on coystate que 1'ensenble des débours en "frais de per—
sonnel" ne couvrent méme vas les dépenses courantes liées a ce facteur.
Dans une étude détaillée de cette quesfion menée dans le cadre de notre
recherche en vue de 1l'obtention du Magister en sciences économiques, nous
avons pu constater sur des statistiques de trois années consécutives

(19 80=1982) que les entreprises publiques de batiment (anciennement sous
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tutelle de 1'ex.linistére de 1'Urbanisme et de la Construction) attribuaient

le salaire moyen (mensuel et horaire) le plus faible — toutes catégories

socio—-professionnelles confondues — conparativenent &4 1'ensemble des en—

treprises publiques tous autres secteurs productifs confondus — (y coupTis

r Publics et d'Hydraulique).

les entreprises de Trava

I'écart apparaissant sur ce poste ne représente pas

cas précédent, les dépenses iizproductives : cela ne résulte
9 A

conme dans le

pas seulement

du signe négatif dont il est affecté mais surtout de la différence de nature

existant entre le capital veriable créateur de

constant. L'écart indigue la sous-rémunération

confondues par rapport & la norme définie.

Pour étudier la structure des frais de

plus—value et le capital

des selariés toutes catégories

personnel en dépenses PIro-—

ductives et. dépenses irproductives, l'on doit donc chercher en premier

lieu &

&linminer 1'écart négatif affiché au tableau précédent. Pour ce faire;

1'on doit recalculer les écarts sur chacun des postes en déterninant de

fagon conventionnelle le rontant de chiffre a'affaires normatif dans le—

quel les dépenses effectives de personnel (soit 24.211 millions de dinars),

représenteraient précisément 6 %, pourcentage fourni par la structure—t;pe
Lk 9 p (=) i

retenue. On aurait slors le tableau des écarts suivants.

Valeurs initiales

Valeurs -
-—Bﬁﬁ?ﬂiﬂgff*/ﬂdz

Montants | % lontants % .
] Cl
Priod. brube o i ’
rod, brute ou | B

val eur } 66,600 ' 100 , 52,632 100 13.968
'Consom. Froduc— s
|tives ou Capital 24.340 36,6 18.94 8 36 + 5.3%2
constant consommé
Frais de personnei '
ou capital Variabl%> 2e 211 36,4 24211 46 ©
Avtres agrégats 18,049 2 7 1 G.473 18 + 8.576
"plus—value" ! i

On constate une modification de la structure de 1'écart global qu'il

conviendra d'interpréter ultérieurenent mais qui ne prete pas a consécuence

pour le raisonnenent dévelonné ici.
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L'écart sur poste de frais de persomnel est; par constructien, égal
& 0, ce qui signifie que, indépendamment de 1'existence de sureffectifs,
_la masse salariale distribuée équivaut & celle découlant de la structure—
| type censée refléter les normes socio—techniques de la combinaison produc—
tive sectorielle. Cela ne préjuge en rien de sa composition quel que soit
le critere envisagé (par exemple part des salaires et des charges sociales,
part de chaque catégorie socio-professionnelle et, bien évidemment, part

des dépenses productives et des dépenses improductives),

L'analyse de la masse salariale en dépenses productives et impro—
ductives passe par la décomposition de 1'effectif global en personnel pro-—
ductif et personnel improductif, Halheureusement les seules infermations
dont on dispose & ce sujet ont trait & la structure de l'effectif total de
la branche selen le "lieu" d'exercice regroupant plusieurs fonctions :
effectif de «<hantier, effectifs des ateliers de produotion,'effectifs des
ateliers de maintenance, effectifs des bureaux d'études et effectif rési-
duel (1), Dans cette derniére rubrique sent oonEtgnéA les personnels admi~
nistratifs des siéges d'entreprises et d'unitds 3 1'exclusion de tout
autre personnel exergant sur "site" les mémes fcnetions. Le fabléau suivant
indique pour quatre années successives (1983 a 1986), la composition de

1l'effectif global du secteur selon cette clé de répartition.

Structure de la main-d'oeuvrs en %

l " Rubriques 1983 1984 1985 1986
I - Effectifs de chantier 5 69,5 | 69,6 | 68,4

IT ~ Effectifs des ateliers

de productien 8 12 12 11,2
IIT — Effectifs des ateliers

de maintenance 645 8 8 8,5
IV — Effectif des bureaux

d'études ~ (BE) 9,8 10 9,9 11

J .
SOIJI‘Ce ° CNAT 4 * & Y de BT — B
Pnquete de structure

(1) =<cr. Enquete de structure AT - |
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Lieffestif globsl s'établit comme .suit pour les mémes anhées

..... . &

Années’ 1983 | 1984 1985 - 1986

Effectif . | 557.049 | 556.734 558,823

583,583

Source : ONAT, LEtude sus—nentionnée D.
I'on notera la part relativement stable (bien qu'en 1légére hausse sur
quatre ans) de 1l'effectif représentant le personnel adxllinié&;ratif (ru~

brique V). Pour 1986, celle-ci est de 11 % soit 64.194 saldridsi

T Téduisant & ce nombre minimal 1'effectif total du personnel im—

productif, 1'on peut calculer comme suit la part des dépenses improductives
dans la masse salariale totale : 24.211 = 64.194 = 2.663 MDA,
583.583
Ce montant est le montant minimal de dépenses improductives en

salaires et charges sociales.

T.'on peut & présent construire le tableau définitif des écarts en dé-

composant les frails de personnel en dépenses productives et dépenses inpro—

ductives,
Tableau des écarts
__Valeurs +  Valeurs initiales Valeurs Corrigés| Ecarts
\‘ { i . = !
Rubriques — Montants i " lontant ! % - -

56.600 . . 100 52.632 1 100 (- 13.968 ;
Cons. Productives ou | i
capital constant con-—

sommaé

|
|
| Prod. Brute ou valeur
%

24,340 13,6 ' 18,948 % 36+ 54392

! H
H i

}
| l | | |
24,211 §36,4 l 21,548 40,9 t+ 2.663 |

|
) |

)

)

)

) |

Y ol |
%

T'rais de Personnel ou
capital variable

o= e} e

Autres agrégats de :
| répartition de la va—
leur ajoutée ou

"plus—value" v
i i

12,136

; !
18,049 27 23,1 i+ 5.913 |

]

!

e s

i

o e e e e
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0e tableau d'apparence comnptable seé 1it dans les termes &conomiques
comme suit : pour une valeur de la production vrute du secteur BTP de
52,632 MDA ; 18.948 1IBA en représentent les dépenses productives en moyens
de predugtion et 21.548 DA les dépenses producti*es en Torces de travail.

12.136 DA en constituent la plus—value sectorielle.

L'expression comptable de cette valeur ou chiffre d'affaires étant
de 66.600 iDA, le gecteur réalise un surprofit brut global de 13,968 LiDA
dont une partie couvre les dépenses improductives en matériauvzs matériels
et main—d'oeuvre; 1aissapt un gurprofit net de 5.913 DA pour le secteur.
Je dernier constitue aveo le montant de plus—value sectorielle, la plus—

value totale réalisée au sein de la branche BTF, goit 18,049 iiDA.

qur cette base, l'on peut & présent tenter une formulation chiffrée
de 1'équation &oonomique de la valeur telle que présentée dans les consi-

dérations théoriques.

v = (0 prod. + V prod.) + (C imp + V imp) + P1

66.600 = (18.948 +21.548) + (5.392 + 2.663) + 18,049

Si 1'en ne perd pas de vue que les dépenses improductives ne sont
qu'une portien de la plus—value réalisée distribuée pour ainsi dire de

fagon anticipée, la formule ci—dessus peut s'écrire plus gimplenent.

VY =0+ 7V+pl=18.948+ 21.548 + (5.392 + 2.663 + 18.049)
soit 66,600 = 18,948 + 21.548 + 26.104.

Te montant effectif (dans le cas d'espéce) de la plus—value sec—
torielle n'étant que de 12,136 MDA (voir tableau), l'on conclut que le

gecteur a bel et bien vénéficié d'un transfert de valeur en provenance

d'autres secteurs pour 13.968 DA,

3,2, Le caractére inflationniste du prix des ouvrages de BTP.

Cette question a déja fait 1'objet d'une premiére recherche (voir
mémoire de magister en Sclences Foenomiques présenté par A, Amarouche
intitulé : "les fondements réels d'une politique de financement du logement
gocial, cas de 1'Algérie"). Depuls lers un arr8té Tixant "le mode de caloul des

prix des travaux de construction!" rendant cbligatoire la néthode de calcul

des couts que nous allons analyser a été promulgué,
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Celle—ci est élaborée par les services du CJH.A.T. organisme spé-
tialisé ‘dans la normalisation de la gestion et chargé de 1l'animetion des

entreprises du secteur B.T.TR. (batiment, traveus publics, hydraulique).

3.2,1, — Structure des couts ou »rix de revient.

Par structure, il faut entendre regroupenent des éléments de cotrt
en rubriques selon certaines caractéristiques dfhomogénéité qui me reflétent
qu'imparfaitement la nature (productive ou improductive) des dépenses :
charges directes, éharges indirectes, chorges fixes; charges variables,

8TC . aea

Dans le cas des entreprises de batiment, le mode de classement des
charges, inspiré de la pratique comptable prévalant en France notamment (1)

distingue trois grandes rubriques correspondant a trois types de dépenses :

{ — les charges directes de chantier ou "déboursés seos',
2 — les charges indirectes de chantier.

3 — Les frais généraux.

De ces trois groupes de dépenses seuls les "déboursés secs', cons—
titués des frais de personnel, des frais de m~tériels et ds matériaux, des
frais de transport et de manutentién occasionnés par l'activité dw chantier
4 1'exclusion de toute autre activité, peuvent etre connus au fur et & me-—
sure de 1l'avancement des travaux. Les autres (charges indirectes et frais
généraux), devront &tre imputés selon une clé de répartition définie a
cette Tin entre les divérs chantiers en activité durant la période consi-—

aéré (2).

Selon les termes mémes de 1'arrété sus—mentiomné, les charges indi-
rectes sont constitudes "des frais d'amenée et de repli du natériel et des
équipements ; des frais d'installation du chantier ; des frais de main—

dloeuvre de conduite et de soutien ; des frais d'utilisation du matériel

(1) = Cf. C. Charton, 1, Jouvent et J. Sejay — in "Opérations financicres
et bancaires des entreprises de B,T.P." Ed. Tyrolles 1977«

(2) — 1L existe en comptabilité analytique plusieurs méthodes de répartition
des frais et charges indirects parmi lesquelles la méthode des coel-
ficients qui est celle retenue en Algérie et dont nous examinons ici
les fondements et les effets qu'elle est susceptible de provoquer.

Tes autres méthodes sont ¢ la méthode des sections homogénes et la
méthode dite "de 1'imputation ratiomnelle".
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indivis, des frais de fonctiomnement du chantier ainsi que des frais de

montage des 1nstallai10as du chantier (1)

Ces dépenses ne sont imputables que partiellement 3 L'activité
du chantier du fait que ni 1e'mafcériel, ni le persomnel de conduite des
engins employés aux fins énumérées ci—dessus ne sont affectés de fagon
exclusive au chantier considéré, Hlles sont néanmoins occasionndes direc—
tement (malgré leur appellation) par l'activité de chantier et sont de
meme nature que certaines dépenses entrant dans la rubrique "déboursés
secs', Aussi forment—elles avec ces derniéres un ensemble homogéne de

dépenses appelées "débourséds totaux',

I n'en va pas de uéme des frais généraux qui, oulre qu'ils 'me
sont pas 1iés a 1'activité sur le chantier" nais 2 "l'existence de 1! 'en-—
treprlse, son administration et sa gestion"(2) ne Tforment pas un ensemble
homogéne de dépenses et incluent des dépenses Fictives tels que "aléas",

"previsions pour bénéfice" etc ...
In sus de ces deux postes, les frais généraux se composent des :

— frais de sidgej

— frais d'unité,

— frais financiers,

~ impots et taxes,

— frais de controle technique,

~ frais d'études (éventuellement),

Une telle structure, tout en s'inspirant des principes de la compta—
A
bili¥é analyticue y déroge néanmoins quant au mode de calcul des couts et
prixz de revient en combinant des dépenses effectives avec des dépenses fic—

tives, ce qui ne manque pas d'étre paradoxal.

(1) et (2) - ¢f, arrété sus—mentiorms,
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3.2.2. ~ Mode de calcul des couts et prix de revient,

Celui—-ci repose sur un principe vrai "ex—post" consistant & exprimer
les frais généraux en fonction du prix de vente toutes taxes comprises et
les charges indirectes en fonction des "déboursés secs", lais le calcul est
effectué "ex—oanté" — alors que ni le montant des charges indirectes, ni

celui des frais généraux, ni le prix de vente ne sont connus,
Le calcul est le suivant :
goit :

PV le prix de vente toutes taxes comprises,

FG les frais généraux.
IT les débhoursés totauxz.

DS les déhoursés seocs,

Ci les charges indirectes.

Comme FG est une partie de PV, on peut écrire :

TG =x, PV
PV = DT + I'G
PV =DI + x| PV

et PV = DT ou encore

1, e 11~x D'P'l

. ‘ N B ? . |

les charges indirectes S$tant exprimées en fonction des ddboursds
secs, on a :
Ci =71, DS
PV = DS + Y. DS + m@

En vertu des calculs précédents, on pout Serire directoment :

PV = 1 (:JS+Y.'DS)1'; T . (1 +71) D8
(1—=) o (1=




1 ) est appelé "coefficient des ventes'.
1 —-x )
(1 +71) est appelé coefficient md tislicateur.

T1 en résulte que le prix de vente est transformé en une Tonotion
directe des déboursés secs, ce qui, en situation de Taiblesse de la produo—
tivité du travail, elle-méme reflet des Faiblesses de 1'organisation et des
qualifications tant au niveau de 1'entreprise, de la branche (ou secteur)
que de 1'économie nationale toute entiére a pour effet de gonfler les prix
de Tevient des logements et, oe faisant, d'entretenir le processus inflation-—

niste en cours dans 1 'écononie.

Tl convient de préciser cependant que la néthode exposée est justifiée
par la spéciticité de 1lactivité de construction dont le cycle est généralement
supérieur & un an (1). Ceci étant, il 7 a encore loin de 1a méthode exposée
3 1'évaluation du cout du logement : une autre gpécificité de 1’aotivité
"Ratiment" Tait obstacle a wme telle évaluation. Il sfagit de la oompiexité
du produit—logement et du caractére singulier du proces qﬁi lui donne nais-—

sance.

La singularité est une des causes des difficultés d'industrialisation

du procés de production dans le batiment.

Tn principe cet obstacle est surmonté par le biais des "umités d'oeuvre"

en lesquelles se décompose le projet et dont le bordorems descriptif détermine
le nombre et définit le contenu. Celles—ci sont établies par nocorps d'état' ou
corps de métier puis on procéde au calcul des prix; On en évalue d'abord les
déboursds secs puis on calcule le prix de vente par wnité d'oeuvre 3 1l'aide de
la formule précédemment examinde. Les Bléments nécessaires 3 1'éwvaluation des

déboursés secs par wnité d'oeuvre sont

e
(1) — Pour éviteg'oette particularité de 1l'activiteé pAtiment ne se répercute
- osur le cicle de valorisation du capital, les entreprises de batiment
facturent & leurs clients les travaux au fur el a mesure de Jleur avan-~
cement, ce qui les oblige a prévoir (et a intégrer dans le montant des
travaux) non seulement la part des dépenses entrant dans les rubrigues
2 et 3, nais également une provision pour hénéTice et aléas.
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1°) ~ Pour les frais de persomnel :

—~ les temps de réalisation des mikés d'eeuvre, sur-—mémes Taisant
appel aux "repéres' de rendement ; toutes informations établies par voie

d'enquete et dument consigmées dans les documents du- C.IT. A, T,

2°) ~ Pour les frais de matérigux :

~ le cout d'achat witaire, lui-méme se composant du prix d'achat
hors taxe ou "grpn selon que les matériaux sont produits localement ou im-
portés ; des Ffrais de Nagasinage ; des frais d'assurance (éventuellement) et

des frais pour pertes et casse,
~ les quantités consommées, détermindes — comme pour les temps

de réalisation — Suwr la base des normes et repéres de consommation étahlis
par le C,IN,A,T,

3°) — Pour les frais de matériel |

— les taux de location horaire (hors taxes) indiqués par le barame

d'utilisation du natériel, majorés des frais de conduite et ge carburant,

~ les temps de réalisation Par wnité d'oeuvre calculés par réré—

Teénce aux "repéres de production duy matériel",
4°) ~ Pour les frais de transport :

~ les quantités transportées, _
~ la distance entre le lieu d'enlévement et le chantier,

ves dewx paramétres étant 1iés dans le baréme des transports en vigueur,
5°) - Pour les frais de manutention

~ 1es taux horaire (V/supra).

—~ les temps de nanutention,

Oomimne on le constate, le détail des dépenses directes ou déboursés secs
est minutieusement €laboré et les normes servant & leur &valuation dument
établies (reperes de production et d'utilisation du matériel et des natériaux,
temps de travail, etc ,.,), Mais les difficultés d'évaluation des projets ne

sont pas aplanies pour autant, Celles—ci sont liées notamment,
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— au nombre d'unités d'oeuvre élémentaires par orojet (la série des

prix C.I.A.T, en recense 2.000).

— 3 1'4volution des prix des matériaux et des matdériels ainsi gue des
salaires ; ce qui nécessite une mise & jour incessante de la gérie des prix

et pour wn projet déterminé, une révision périodique de ces dernlers.

T1 convient de noter que la série des prix'C;N;A;T; qui a vu le jour
en 1980 a fait l'objet d'ume actualisation périodique jusqu'en 1985, tout
ou moins en ce qui concerne les quelques 700 prix wnitaires de base qulelle
oontlent Pour 1986, la révision n'a pas eu lieu parce gu'on estime au
C.H.A.T. que les prixz de bhase doivent etre redéfinis sur la base de 1l'expé—-
iienoe acquise, et parce qu' aussi le Ministére de la Construction élabore
une autre ”philosophie”(1) devant aboutir & inverser la tendance passée

dtélévation des coubs et prix de revient.

—~ & 1'indisponikilité relative de 1a main—d'oeuvre qualifiée capable

dleffectuer correctement tous les calouls induits par la méthode retenue;

Mnfin, et quand bien \Bme toutes les difficultés précédemment sou—
levées sont surmontées, les calculs peuvent 8tre faussés du fait de 1l'allon—

gement des délais d'exécution aa s

3 1'insuffisance d'organisation interne du chantier ou de l'entre—
prise (par exemple retard induit par 1'immobilisation de matériel pour cause

de panne non réparée par manque de piéces de rechange, etc ...).

~ 2 des impondérables tels que manque dleau, de matériaux, reprise

des études de sol, etc et

Etant donné que les charges indirectes sont déterminées par appli—
) afian
cation au = des déboursds secs d'un "coefficient multiplicateur,"
1llerreur se répercute imnangquablement sur le montant des déboursés totaux

et par voie de conséquence sur le prix de vente qui se trouve alﬂSl gonﬂle.

Mais le probléme Ffondamental en ce qui concerne 1'évaluation des
charges indirectes par unité d'oeuvre est ailleurs ; il réside dans la dé-
termination du fameux ocoefficient multlpllﬁaﬁeur. Sur ce point, 1'1rrete fixant
le mode de calcul des prix des travauxr de construction reste muet, bien qu'il

consacre wn chapitre entier au détail des dépenses indirectes.

TT) = LTexpression 5% de L™un des responsables du C.H.A, T,
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Tne étude du C.N.A.T. fournit néanmoins quelques indications & ce

sujet mais elles sont controversées (1).

Selon cette étude le pourcentage du prix de vente représentent les
charges indirectes de chantier était pour 1978 de 1l'ordre de 5 %, soit
rapporté aux seuls déboursés secs qui représentaient 46,05 % du prix de
vente, wm tauxz de 11 % environ (2); Tl est évident que selon le pourcentage
retenu, le montant des charges indirectes et par vois de conséquence le mon-—
tant du marché lui-méme variera, indépendamment des dépenses effectives
en la matidre, ce qui se traduit par ce que nous avons appelé plus haut
un processus inflatiomniste dont 1'effet est de gonfler les bénérices COmp—
tables source de surprofits pour la branche et des surcouts pour la collec—

tivité,

La méme analyse peut 8tre faite & propos des frais généraux; 51 leur
a6tail ne souléve aucune contestation (3); leur mode de caloul est pour le
moins problématique; Bien que 1'arreté sus-mentionné j consacre son dernier
chapitre, il ne renseigne pas sur le mode de Tixation de la variable x du
rappor’ 1/(1—x); Ttant dommée la relation qui lie les frais généraux au
priz de venfe, les effets inflationnistes gurnontionnés s'en trouveront mule

tipliés (4).

3.2.3. Géndralisation du raisonnement et conclusions.

BEn application de la formule :

CA = 1 DI, et sur la base de 1'hypothése selon laquelle les

& 1-x . 5 . -
déboursés totaux représenteralent 1'ensemble des dépenses productives (5),

l

(1) — ous n'en avons pas obtenu confirmation dans nos entretiens avec les
responsables actuels du CGIAT.

(2) - Of. : Dtude du GTAT intitulée 'tentative dlexplication du niveau élevé
des colits de construction'en date du Juillet 1978.

(3) — BEncore que cela mette en jeu toute 1l'organisation interne de 1'entre—
prise et si 1'on accepte le principe des frais TFioctifs tels que pro—
visions pour bénéfices aléas, etc ... -

(4) — Pour plus de détails sur ce point , se reporter & notre mémoire de
magister ci-dessus référencé.

(5) - Voir plus haut page
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l'on peut déterminer comme suit la valeur moyenne du coefficient de vente

pour 1'ensemble du secteur en 1986 (1).

“86.600 MDA
66,600
1/ (1=x)

1/ (1=x) DT
1/(1=x). 40496 (2)
66.600/40.496 = 1,64

Il

Une enquete du CNAT auprés d'un échantillon 4! entreprises du secteur
effectuée en 1987 montre que dans la Plupart des cas, la valeur réelle du
coefficient de vente par entreprises n'est pas €loigné de ce chiffre, ce

qui cerrobere notre analyse.
3

Une des conclusions importantes de cette analyse est que la plus—
value sectorielle réalisée (qui comprend, on 1l'a vu, les dépenses impr‘—
ductives) est entiérement comsacrée 3 couvrir les frais généraux (FG) dont

seules les rubriques "Bénéfice" et "aldas" ne constituent pas une dépense.

En considération du varactére inflationniste des I'G, on doit con-
venir qu'une portion plus eu moins importante de la plus—value de branche
a pour source l'inflation sectorielle., Celle—ci n'est pas autre chose qu'un
transfert de valeur d'une branche & une autre. Dans les développements qui
sréceédent, nous avons estimé 3 134968 MDA la plus—value d'origine inflation-—
niste, Celle—ci est censée couvrir en premier lieu les "FG", mais il ne
s'agit en fait que d'une couverture nominale, Dans la féalité clest la plus—
value d'origine interne a la branche qui sert & cette fin dans la mesure o
on tant que ressource exprimée en dinars, elle doit faire face a des dépenses
exprimées dans la méme unité mondtaire ce qui est le cas de la majeure partie
sinon de la totalité des "FG",

A 1'inverse; la plus—value d'orlglne externe tirant sa source des
transferts de valeur en provenance d'autres branches ne revét l'aspect de
Tessources én dinars due pour la partie provenant des branches non expor—
tatrices. Jette pertion de plus—value d'origine externe peut etre destinée,
c;ncurremment avec la plus—value d'origine interne; a couvrir les "FG",

c'est-a~dire essentiellement les dépenses improductives (3)e

1) - Annce de référence statlsthue
(2) - . . |
) Calculees corme suit ¢ 18,948 roprcsentant les conﬂommations productives
+ 21 548 représentant les frais de personnel (v01r tableau p. ).
(3) = Corollaire de 1'hypothése précédemment formulde.
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Quant & la portion de plus—value d'erigine externe provenant des
branoches e@or‘catrices,(!imiﬁ devrionsdire de la branche exportatrice),
elle est, tant par nature que par destination, censée couvrir les dépenses
productives dont celles qu'implique la croissance d'activité, Le financement
en devises de 1l'acoumulation de branche (car c'est de cela.quiil s'agit)
est en réalité un precessus complexe dont ne rend malheureusement pas compte
le systéme comptable en vigueur qui se contente de saisir la contrevaleur
en dinars des montants en deviges des epérations en monnalies étrangéres.
Ce procédé est parfaitement justifié dans le cas d'une économie ouverte ou
la monnaie nationale est convertible & un taux de change de marché, unique.
Il n'en va pas ainsi en Algérie ou le taux de change officiel de la monnaie
nationale est de caractére administratif. Dans ces conditions, il aurait
été utile, pour une appréhension correcte du probléme théorique et pra-
tique du financement de 1l'accuhulatien, que le systéme oomptabie nré?iﬁ ’
en sus de l'enregistrement de la contrevaleur en dinars des montants en
devises, un enregistrement paralléle (pour mémoire) des opérations en de—
vises dans la monnaie d'origine., Jette idée, que nous avons émise il y a
déja fort longtemps (4J76) lers de la discussion du projet de plan comptable
national (PGN) n'avait pas rencontré-d'écho, Elle impliquait un souci de -
controle de la gestion qui n'était pas (et qui ne semble toujours pas atre)

de mise,

Au total, 1'on retiendra de ce qui précéde, que la plus—value de
branche a partiellement pour origine 1'inflation sectorielle, Commte
tenu des oaraotéristiqueé du systéme productif national, celle—ci — en
tant qu'elle provient des branches exportatrices — se trouve étre une
source non négligeable de financement de 1l'accumulatien de branche et a
ce titre en constitue une limite non seulement en raison du caractére
aléatoire des ressources en provenant, mais aussi en raison des effets
destructurants (ou & tout le moins nen structurants) que les moyens de

productien importés ont sur le procés de travail de branche.
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— Conclusion Ginérale -

Réformes Sconomigues et perspectives -

I,'examen de 1'évolution récente des principaux paramétres de 1'activité
du secteur indique que 1le BTP est en pleine récession, Apres avoir connu
une légére baisse (en terues courants) en 1984 (de 1l'ordre de -~ 2,5 % par
rapport a 1983), 1le chiffre d'affaires global a connu un regain de crois—
sance en 1985 et 1986 (+ 6,5 % et + 3,6 % respectivenent) avant de chuter
de nouveau en 1987 de 5 % (1); Compte—tenu de 1'inflation sectorielle dont
1'existence a &té précédenment nontrée, le signe positif du taux de crois-—
sance du cniffre d'affaires en 1905 et 1986 ne rerfléte pas néeessairenent
le sens de 1'évolution rdelle de 1'activité de hranche su cours de ces
années; Jelle—ci est mieux pendue par le rapport de ce dernier aux tauz de

croissance de 1l'emplol et de 1'investissement nete.

Te premier est passé de — 0,06 % en 1934 par rapport & 1983 & + 5,76 %
en 1985 pour ensuite chuter a-1%et—-3%en 1986 et 1987 respectivement.
Selon 1l'étude sus—mentionnéd la tendance 3 la réduction des effectifls
serait encore plus accentuée en 1988, 1989 et 1990, Au cours de ces toutes
dernicres années; on a meme assisté a la fermeture pu:e-etisim?le de nom—
pbreuses entreprises publiques locales dont le sort n'est d'aidleurs toujours
pas Téglé (2): Excepté en 1986 ot le taux de croissance du chiffre d'affaires
est du signe contraire de celui de l'emploi, 1 'évolution de ces deux para—
metres coincide, bien que d'amplitude différente; Dans 1'hrpothése d'une
productivité constante sur la période analysde ici, le rapport de ces taux

est un bon indicateur de 1'inflation sectorielle annuelle;

Pour ce qui est de 1'investissement net, nous ne disposons que des
s .o, - . . AL e .
chiffres relatils aux geules entreprises publiques de batinent anciennement

sous tutelle de 1'ex, ministére de 1a construction.

(1) = Ces pourcentages,'ainsi que les chirfires qui suivent, sont tirés d'une
&tude récente falte par le ONAT pour le compte du QTP intitulée :
"perspectives de ddéveloppenent du secteur de la construction et me-—

sures de rationalisation de son envirormenent" - Octobre 1990. )

(2) = La décision de passage 2 1'autonomie n'est pas encore prise par le
Gouvernenent.,
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De 768 millions de dinars en 1980, le montant de 1'investissement net
est d'abord passé, a la faveur de la rdorientation de la politique nationale
en la matiére & 1.800 nillions de dinars en.1982 pour ensuite diminuer
Jusqu'a 242 millions de dinars en 1987. Aprés avoir favorisd la croissance
de 1l'emploi (en trés forte progIGSSioﬁ au cours des anndes 33 & 85)(1)
1'évolution si contrastéede 1'investissement net ne manquera pas de pro—
duire 1'effet contraire durant les anndes 88 2 90 et sans doute meme au~—
dela si ne s'opére pas la relance de 1'investissement productiﬁ;

La situation de crise du secteur est plus concrétement yendue encore
par d'autres paramétres telle-la consomaation d'acier et de ciment par tra—-
vailleur, ces deux matériaux reveétant, par leur poids dans 1'enseuble des
consommations productives, un caractére stratégique._ Pour la méme catégorie
d'entreprises mentionnée ci-dessus, le tonnage d'acier est passé de 6,83
tonnes/an par travailleur en 1980 & 4439 tonnes en 1987, celui du ciment

de 63,44 tonnes & 46,71 tonnes/an,

Au vu de ces chiffres arrétdés, faute d'infornations relatives aux
derniéres années, & 1987, on saisit 1'ampleur de la crise dans laguelle
sont plongées les entreprises du secteur public de BTP depuis la fin du
Premier plan guinquennal (2); La crigse n'épargne pas davantagze aujourd'hui
le secteur privé, A 1'heure ol nous écrivons ces lignes, 1'UGEA (3) tient
une assemblée générale des déléguéds de ses adhérents pour en évaluer les
effets et décider de 1'attitude & adopter vis & vis des réformes Sconomigues
initiées par le Gouvernement (4) réformes auxquelles semble directement 1ié
le durcissement des conditions d'exercice de l'activité dens la branche 1
augmentations des prix des matériaux, relévement des taux a'intéréts, res—

triction des possibilités de recours aux découverts bancaires en situation

(1) - Malgré une trés légére reprise en 1987 avec 184.000 travailleurs, la
tendance générale est & la réduction des effectifs : de 185,000 en
1985, ceux—ci passent & 181,000 en 1986, Oes chiffres sont néanmoins
trés élevés par rapport aux 80.M00 travailleurs employds au début des
armées 80. Ie maintien en activité d'un effectif aussl &levé est 1ié a
la durée de l'investissement net de la période,

(2) — Celle—ci est de moindre gravité pour les entreprises de travaux publice
qui, & la faveur du développement du réseau routier, ont un plan de
charge important.

3) — Union Générale des entrepreneurs algériens,

E % — A 1'issue de ses travaux, le S yndicat Patronal a décidé la fermeture

de 8,000 chantiers disséminés 3 travers tout le territoire national
ot la mise au chomage technique de prés de 100,000 travailleurs (voir
El Watan du 06 avril 1991,)
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1.
& de certaines créances (notamment celles détenues sur les

; augmentation des couts des matdériels induites par la

dépréciation accélérée du dinar résultont de la libération des prix internes

ainsi que de la manipulation des taux de change, dégradations du climat

social ponctué par des gréves de plus en plus nombreuses, etCeas

Telle est,

secteur.

Dans ses as

1ide aux réformes

1effet contraire

termey/é savoir 1

tation" du caloul

sommairenent décrite, la situstion qui prévaut au sein du

pects les plus spectaculaires, celle—ci est directement
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économique propre & 1'économie de marché fondé sur la

nyéritéd" des prixs; la recherche du profit (rentabilité), 1z concurrence,

Tes choses

1) économie

ne semplent cependant pas aussi simples,

nationale dans son enserhle Stont affectée par la pénurie

d'offre, le principe de commercialité en lequel peuvent 84re résumées les

réformes économiques (en tant qu'il intégre 1'ensemble des paramétres carac—

téristiques de 1!

écononie marohande) peut—il se substituer complétement a

la régulation administrative qui a prévalu jusqu'a présent et Sliminer les

réseaux occultes

sillage de ce mode de régulation 7 Cela ne parait pas évident.

de 1'économie informelle qui se gont dévelepnds dans le

Fn se débarrassant de la tutelle administrative, si pesante par le

passé, les entreprises ne manqueront pas a'étre confrontées a de nouvelles

contraintes engendrées par la pénurie d'offre. Celle—ci n'est rien moins

que l'effet de 1.t

absence de conditions matérielles et sociales guffisantes

de production locale d'une partie des moyens de production néooasités par la

reproduction. Ave

o 1la diminution des ressources e devises du pays (1)

1'économie nationale Tisque plus que par le passé de sombrer durablement

dans 1'impasse dont nous avons dit précédemment qu'elle était 1‘aboutissement

logique de chque

(1) — L'issue de

cycle de production.

e .
1a guerre du Golfe ne Jaisse plus aucun doute sur la capacit

des Etats—Unis d'imérique ot des autres pays de la Ngoalition" anti-

irakienne,
de nétrole

de fixer la marge de nanoeuvre laissée aux Dajs producteurs
pour agir qur ‘le niveau de prix du baril.

(Y
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Dovenant des centres de décision 3utonémes, les entreprises n'auront
d'autre choix que de chercher a se redénloyer en diversifiant leurs acti—
vités pour desserrer l'étau des contraintes lides aux exigences de la Té-
gulation par le marché, ilais, compte—tenu des conditions décrites au cha—
pitre premier, il ne pareit pas possible d'opdrer uf redéploiement sur une
base strictement nationale (1) des activités productives conforme aux lois
de 1a reproduction réelle élargie; En conséquence, et comme cela gemvle
3tre d'ores et déja le cas, l'on devra plutot assister, du moins dans la
phase initiale des rsformes; 3 un redénloiement vers les activités impro—
ductives (prestations de services informatiques, études de diagnostic,
d'organisation et de gestion, location de locaux & usage proressionnel et

commercial, séminaires de formation, etc vea)(2)s

Olest dans ce contexte qu'il convient de replacer les processus qui
se déroulent dans la sphére de la valeur et qui se traduisent par la 1ibé—~

ration des prix et la manipulation des taux de change (3).

Par deld leur présentation officielle sous la forme d'umne politique
monétaire réfléchie, visant & éponger les ngurliquidités"(4) en circulation
dans le pays, CesS processus tendent & instaurer une nouvelle répartition
du revenu national, dans la formation duguel entrent les revenus nétroliers.

Ces derniers | en raison de 11éventail des empleis attaché & leur mode

(1) ~ Ce n'est pas le lieu ici dlexaminer toutes les conséquences d'une
ouverture pa:rtielie ou totale de 1'économie nationale en direction du
capital étranger. Celles—ci pour hénéfiques qu'elles pourront 8tre au
regard des nicessités de la reproduction réelle n'en seront pas moins
1'expression des besoins du capital international. ,

2) — Cela ne préjuge en rien du caractére utile de tels travaux.
— Bn 1'état actuel de 1l'organisation de 1'6oonomie et en absence d'un
marché financier, le flottement de la parité du dinar est purement
artificiel mais ses effets sont rien moins que réels.

(4) - La notion de nguyrliquidités" est, en théorie monétaire sujette a
caution. Elle sous—entend 1'existence dans 1l'espaze homogéne de la
valeur, de deux catégories de numéraires dont 1'une est inopérante
Dans 1'économie réelle; elles sont 1'expression de la dévalorisation
du capital social en situation dp crise ou de .récesslon.Clest dire
qu'une politique monétaire n'est.sa%é}sante pour opdrer un redresse—
ment économique. e
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d'existence comme 'budget devises" (1) continueront de représenter Llenjeu
principal de la bataille des priz que se livrebont (et que se livrent déjé)

les entreprises (2).

I,ligsae de cette derniére ne dépend certes pas des seules forces du
narché mais aussi des arbitrages que pourront exercer 1los Pouvoirs Publics

en la matiére.

T1 est fort & craindre & ce sujet que la tendance actuelle au dévelop—-

penent des activités improductives ne soit renforcée par les choix gue ces

2

derniers auront & opérer (ou qu'ils ont déja opérés). Il n'est que d'évoquer
3 ce propos la panoplie des lois dites sociales promulgudes en remplacement
de celles,encore plus inique il est vrai, édictdes au début de la décennie
80 (3); AMors gue dans leur esprit les réformes tendent a4 Taire basculer
1'économie dans le champ de la production marchande, . la rézlementation Té—
gissant les relations de travail cherche & maintenir la force de travail
dans son statut ambigu actuel, & demi—narchand seulement s. 2 la Taveur
duquel a pu régner 1l'autoritarisme politique culpabilisant érigé en mode de

gestion sociale,

Tne telle situation, si elle venalt & 8tre confortée dans les dévelop—
pements wltérieurs du processus de réformes en cours, est lourde de consé—
gquences pour le monde du travail et plus généralement pcur 1'agvenir du pays
dans la mesure ol elle n'ouvrirait pas de perspectives 3 la revroduction réelle

élargie.

(1) — Cette expression a longtemps falt partie du discours officiel sur les
réformes avant de tomber en désuétude, Son abandon est révélateur du
degré de désengagement de 1'Etat en matiére économique., Les arbitrages
qu'elle présupposait sont désormais de la compétence de la seule auto—
rité mondtaire — la Banque d'Algérie + qui disposera & cot effet des
leviers classiques de gestion tels les taux de chenge, les taux d'in-
téret, etc ...

(2) -~ Bt plus généralement, les agents Sconomiques et les groupes soociaux
3 niveau de revenu différents.

(3) = M mépris du principe &lémentaire en droit de la non application ré—
troactive des lois et réglements, le Qouvernement de 1'époque a décidé
d'imposer & tous les travailleurs le rachat de leur droit a la retraite au
taux de salaire de la derniére fiche paie, ce qui, dans de nombreux cas,
revenait & ddébourser en bloc plus que ce que les intéressés pouvaient
espérer toucher jusqu'a leur mort.

Pour ce qui est des nouvelles lois, si elles ouvrent des perspectives
en matiére de négociations collectives, elles verrouillent inutilement
1'expression syndicale en la soumettant & des conditions rigides..



