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AVERTISSEMENT.

Le document que nous présentons ici remplace la pre-
miére partie du rapport provisoire d'Octobre 1978 sur les biens
d'équipement industriels et sidérurgiques. Dans le cadre général
de 1l'étude sur la sidérurgie, la pétrochimie et les biens d'équi-

pement, ce document constitue 4 la fois

= un rapport 'premiére phase" sur les tendances mondiales de 1la
production et des échanges dens- le domaine des biens d'équipe-

ment (industries mécaniques et électriques).

= un rapport "deuxiéme phase" sur les stratégies des firmes
engagées dans la production et la circulation des ensembles

industriels.

Pour aussi indispensable qu'elle soit en vue de la
troisiéme phase de 1'étude et de l'analyse des stratégies actuela-
les et possibles des opérateurs du Sud, 1'étude des biens d'équi-
pement dans le Nord ne peut pas faute de temps 8tre plus détaillée.
Elle sera cependant approfondie dans un domaine spécifique, celui
des biens d'équipement pour la sidérurgie, en particulier en ce
qui concerne les stratégies technologiques des capitaux du Nord.

Le présent rapport se borne de ce point de vue A deux phénoménes
fondamentaux pour toute stratégie dans le domaine des biens

d'équipement g
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- le développement de la machine-outil & commande nunérique
comme moyen d'une transformation du procés de travail dans
l'industrie en général et dans la production des biens d'équi;
pement en particulier.

- 1l'apparition de l'ensemble industriel comme produit techno-
logique'complexe d partir duquel se construit un nouvel espace

de valorisation du capital.

I1 y aura lieu de se demander dans quelle mesure ces
deux phinoménes 1liés ¢ ffectent de fagon importante les contraine
tes sous lesquelles doivent se développer les stratégies des opé=-
rateurs du Sud, aussi bien dans 1'industrie en général (et donc
la sidérurgie et la pétrochimie) que dans la création de capaci-
tés de production de biens d'équipement en particulier.

Au stade actuel de 1'étude, nous travaillons sur la
base d'un certain nombre d'hypothéses générales :

T. La production de BE constitue un champ particulier de 1la
concurrence inter-capitaliste, bien que cette production soit

liée en emont (et en aval) & 1a sidérurgie.

- les paramétres de cette concurrence sont

- le mode et le degré de contr8le des marchés

- le type de BE contr8lés (branches ou segments concernés)
- la stratégie des K producteurs est fonction de leur hiérar-

chisation.






2. Le caractére national de la production de certains BE s'ins-
crit dans le cadre général d'une internationalisation de la
technologie de cette production. L'internationalisation du mar-

ché des BE confirme et développe la hiérarchisation des capitaux

- engagés dans la production des biens d'équipement

- engagés dans les branches aval

3. La stratégie technologique des capitaux dominants est carac-
térisée par la recherche de la crédibilité globale (ensembles)
et de la sécurité, celle des capitaux dynamiques par l'exploita=-
tion d'un ou plusieurs '"creneaux". Les K dominants et dynamiques
pratiquent les deux stratégies en m&me temps et déterminent les

conditions de 1l'offre des ensembles industriels.

‘. Il existe une stratégie particuliéres des producteurs dominés
de BE pour certaines branches et en particulier pour la sidérur-
gie, liée aux caractéres spécifiques de 1la production de certains

biens d'équipement.
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TENDANCES DE LA PRODUCTION ET DES ECHANGES MONDTIAUX

DES BIENS D'EQUIPEMENT.

J. BLANC.



Les industries de biens d'équiprment se sont déve-
quip

loppiées en particulier en relation avec ls sidérurgie
pp P

_ comme utilisatrice de biens d'équipements spécifiques, et dans

ce cas selon une logique nationale assez stricte jusqu'au développe-

ment des ventes d'usines a l'exportation.

- Comme fournisseur d'aciers (spéciaux), biens intermédiaires
essentiels des biens d'équipement au moins mécaniques, mais avec
ici une possibilité d'internationalisation dont des exemples sont

donnés en Europe par la Suisse d'une part et la Suéde d'autre part.

Ce lien avec la sidérurgie explique que des capitaux
sidérurgiques ont pu ou peuvent jouer un r8le important deys la
productioy des biens d'équipements. Cependant les conditions de
valorisation du cepital (¥aille des-unités et procés de travail
en particulier) sont suffisamment différentes pour qu'il semble
préférable de considérer les industries de biens d'équipement

comme une (ou plusieurs ?) branche industrielle a part.

Ce lien avec la sidérurgie, pour important qu'il
soit, n'est d'ailleurs pas le seul. Toutes les branches indus-
trielles sont utilisatrices de biens d'équipement communs ou spé-
cifiques, et parmi elles la pétroshimie apparait de plus en plus,
avec les autres industries de process, comme l'une des plus im-

portantes branclies utilisatrices.



De m@me plusieurs branches interviennent comme
fournisseurs d'inputs pour les industfies de biens d'équipement,
et 13 encore la pétrochimie apparait avec le développementdes plas-
tiques renforeds? On peut en donner pcen exemples qu'en 1975 les
dépenses des matidres premidres des industries méceniques et élec-

triques de Belgique se répartissaient a raison de :

-~ 63, 6 ;i pour la fonte et l'acier

- 15,2. Zv pour les métaux non-ferreux

- 21,2 / pour lé bois, les plastiques et la%produits chimiques,
tandis que la mBme année en Hongrie les industries mécaniques et
électriques utilisaient :

- 1 427 000 t de produits sidérurgiques

- 23 470 t de polyethyléne,; PVC et polystyréne,

et qu'en Belgique on prévoyait alors une utilisation accrue de
matériaux a haute performance comme les aciers a limite élastique
élevée et les plastiques renforcés (1).

Les industries de biens d'équipement ont d'ailleurs
une place stratégique dans le développement de 1l'accumulation in-
dustrielle, non seulement parce gqu'elles produisent les outils de
travail nécessaires a la réalisation de cette accumulation, mais
surtout perce qu'en produisant ces outils clles sont directement
impliquées dans la transformation du procés de travail de toutes
les branches industrielles, transformation qu'elles subissent et

~déterminent a la fois ou selon les cas.

(1) Le r8le et la place des industries mécaniques et &lectriques
dans les économies nationales et dans 1!'&conomie mondiale.

Mise & jour jusqu'a 1970-1975 - ONU/CEE,ENGIN/R.22/Add.1-13/11/78.



Ces mBmes industries ont aussi une place particuliére
du point de vue de la technologie qui leur est propre, du fait que
leur propre procés de travail, échappant a la grande série comme
au ''process’ continu, est longtemps resté relativement artisanal, ce
qui explique le gfénd nombre de firmes européennes dans la mécani-
que. Par rapport a l'installation du capital dominant dans la produc-
tion continue ou en série et la recherche de pointe, toute une per-
tie de l'industrie des biens d'équipément, avec des techniques de
production classiques et une force de travail qualifice, était restée
le domaine d'un capital dominé par ces clients ou par les sociétés
d'engineering. Cette situation seuble évoluer actuellement vers une
prise de contrBle des petites firmes par les grands groupes, a la fois
parce que le marché s'oriente vers la fourniture de “grands ensembles
industriels’ et parce que le développement des machines-outils a
commande numérique (MOCN ) permet de transformer le procés de travail
dans 1la prodﬁctidn des biens d'é&quipement.

Les industries de biens d'équipement constituent
avec celles des biens intermédiaires la secfion de la production des
moyens de producti;m° Ces industries peuvent &tre subdivisées de
deux maniéres au moins 3 |
a) par rapport a la technologie mise ey oeuvre
-~ biens d'équipement mécaniques et métalliques
- biens d'équipement électriques B

- biens d'équipement électroniques (en particulier informatique) .



b) Par rapport aux technolegies utilisatrices :

biens d'équipement pour les biens d'équipement (machine
outils).

- Dbiens d'ééuipement généraux (construction, chaudronnerie,
moteurs, etc...).

- biens d'équipememt pour les biens iﬁtermédiaires (sidérur-
gue, pétrochimie, cimenterie, etc...)-

- biens d'équipement pour les biens de gonsommation (textiles,

plastiques, papier, bois, etc...).

La seconde classification fait apparaitre 1'impor-
tance stratégique des machines outils, dont la preduction reléve
des industries mécaniques de la Jére classification mais avec une
interwention deﬁélus en plus importante des industries électriques
et éiectroniquesn )

La Ppremiére classification ne recouvre plus uge
réalité technolegique stricte, mais garde une impertance historico-
statistique. C'est en effetlen_général“ééldn:uﬁé classification de
de type que sont prééenté&saussi”?ign les statistiques isiterna-
tionales que cellééwaéé.oféaﬁismes professionnels.

| Dans.ce chapitre, nous utiliserons donc soit des
données trés générales concernant les industries mécaniques et
électriques, soit des données relatives aux aeules.industries
mécaniques ef de transformation des métaux. Dans les deux cas seront
inclus des Biens de consommation durables et des biens intermé-
daires. Mais la sidérurgie et la métallurgie étant exclues, les

données retenues constitmemt un indicateur imparfait-mais relati-
vement signifipgtifwdewl*éV6iﬁtion de 1'industrie des biens d'équi-

penent.



TABLEAU

1

STRUCTURES 1963 ET 1970 DE LA PRODUCTION MONDIALE D'OUVRAGES
EN METAUX, MACHINES, EQUIPEMENTS ET MOYENS DE TRANSPORT.

1-Pays cap. 1 6 3 17 9 7 0
dév. seuls. . %
2-Moride entier 1 a 1 2
U S A 58 39,5 49 29,8
JAPON 8,5 546 16 947
R.F A 10 6,6 1 6,6
G.B. e 3 4,8 7,7 L7
FRANCE 5,8 30 549 3,6
CANADA 2,6 1397 3,1 1,9
TTALIE 2,3 1,5 2B 1,3
PAYS-BAS 1,1 0,7 1,2 047
BELGIQUE 0,9 0,6 1; 0,6
AUTRES = "I , z, g7 2,9 1,9
P V D 2,8 y 3,2
PL¥S DE L'EST ! 36,7 36
TOTAL % 100‘ ‘_;g; “ 100 100
Source :' GRESI : "La division Internationale du Travail,

Documentation Frangaise/Etudes de politique industrielle.

Tendeonces actuelles™

- Paris 1976.



1.1.2. EVOLUTION DE 1970 A 1977 (EQUIPEMENTS MECANIQUES).

Nous ne disposons pas de statistiques générales
concérnant la production devbiens d'équipements apres 1970, mais
le tableau 2 retrace 1l'évolution des indices de production con-~
cernant les industries mécaniques et transformatrices des métaux
(IMTM) pour 6 pays parmi les 7 plus importants producteurs de
biens d'équipement du monde capitaliste développé.

Pour apprécier la signification de ces indices
IMIM par rapport aux biens d'équipement, on peut noter qu'en
Fronce et en 1976 (3), les IMTM représentent 371 %/ de 1l'ensemble
des industries de la transformation du métal et des matiéres
analogues (comparé a 25 7. pour les industries électriques et &lec-
troniques, 23 7. pour la construction automobile, 15 7 pour la si-
dérurgie et la premiére transformation et 6 /. pour les construc-
tions navales et @éronautiques), et qu'elles se subdivisent en

7 catégories :

- DLquipement général industriel - - 2l
(chaudiéres, moteurs, turbines, compresseurs, fours, etc).

- Equipement pour industries spécialisées 2% oA
(machines-outils, machines.pour manutention, TP nines,
sidérurgie, chimie, plastiques, alimentation).

-~ Sous-~traitance et fournitures iddustrielles ' 19 7
(usinage, emboutissage, fory.:, décolletage, traitement,
boulonnerie, ressorts, chaines, emballages, etc).

- Biens de consommation et équipement léger 11/
(outillage a main, guincaillerie, mobilier, coutellerie,
chauffe-eau, etc). '

- Précision A
- (mécanique, photo-optique, mesure, médical, etc).

- Machine agricole ‘ 7 7o

- Industries connexes ' 9 %

- (construction métallique, matériel roulant de chemin de fer).

Tohhk 100~

(3) "Industries Mécaniques" n°® 1214 et 1215 (1978).



La part des bivns de consommation. finale apparait
finalement presque négligeable dans ces IMTM, dont 1'évolution
peut constituer un premier indicateur de 1l'évolution des indus-
trics de biens d'équipement é'condition de gnrder a l'esprit
1'importance 6Quivalente de 1l'ensemble des constructions électri-
ques et électroniques ét des constructions navales et méronnutiques.

Cn peut notef que les industries des biens d'équi—
pement mécaniques oﬂf traversé deux périodes derecession entre
1970 et 1977, 1'uné en 197H_et lFautré en 1974—75, correspondant
a deux moments de.la crise mondinle. Cependant les principaux
pays producteurévn'ont pas tous traversé cetﬁe crise de la mé&me

- manidre

- 1lc Brande—Bretégne et 1a RFA ont vu ieurs indices- de production
Tevenir en51977 au niveau de 1970.

- 1'Italie et la France, peu touchéés par la recessionde 1974-75,
ont pu. augmenter leur production=

- le Japon et les USA, malgré une recession ﬁafquée en 1974-75,
onf accru legr éva@cé sur 1euré concurrents en particulier
en 1977. | |

L‘ord£e des principaux producteurs n'a pas été

nodifié pendantvla période, mais- 1; érande—Brefégné-et la RFA

ont perdu du terrain par rapport 4 la France et a 1'Italie, et

de m8me celies—ci, qﬁoique dans une mpiﬁare ﬁeSure,'par rapport

t

au Jdapon st aux USA.
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I1 faut ramarquer cependant que la croissance la

plus forte, celle. des USA, n'a é&té que de 28,4 /. en sept ans,

soit 3,4 7/ par an, tandis que la croissance ieyenne pour les

6 pays n'était que de 20,7 / en 7 ans, soit 2,7 7. par en.

TABLEAU 2

INDICES 1970 A 1977 DE LA PRODUCTION MECANIQUE

ET DE LA TRANSFORMATION DES METAUX.

1970 1971 11973 11975 | 1976 | 1977
GRANDE-BRETAGNE | 100" | 97,2 103 | 99,k 96,3 | 97,1
RT: F A 100 9,9 100,8| 95,2 | 97,9 100
ITALIE. 100 96,5 103,3| 103,6 | 113,2 11741
FRANCE 100 107, 1 120,9] 118 121,8 121,6
JAPON 100 99,3 125,7( 101,3 | 119,1 '127,7
j | |
U s A 100 1 96,1 121,6} 112,4 | 119,7 128, 4
i ! i
Source : "Industries Mécaniques™ n° 1214 - Paris, 8 Juin 19%8.



- 12 -

1.1.3. SITUATION EN 1973 (EQUIPEMENTS ELECTRIQUES)

Le tableau 3 indiﬁﬁé iésbbhiffres d'affaires et

le nombre d'emplois dans les industries Electriques et &électroni-
ques (informatique exclue), pou£'9 pays principaux producteurs.
Ces données ne rendent compte que trés approximativement de 1'im-
portance relatisaz de la production des biens d'équipements élec-
triques dans les différents pays, étant donnée 1l'importnnce des
biens de consomhation durable dans la production des industries
électriques etélectroniques. Cependant les différences sont tel-
lement marquées: gu'elles restent significatives.

| Parmi les 9 pays recensés, les 3 plus importants
sont ici aussi }es USA, le Japon et la RFA, pour lesquels le chif-
fre d;affaires représente 78‘% du CA totel des 9 pays - donc une
concentration analogue a celle qui a été constatée pour les indus-
tries mécaniques.

| Les autres pays cités sont les méiies que pour les

industries mécaniques, sauf le Canada qui est ici remplacé par le

Danemark.



TABLEAU 3.

CHIFFRES D'AFFAIRES ET EMPLCIS EN 1973 DANS LES INDUSTRIES

ELECTRIQUES ET ELECTRONIQUES.

(INFORMATIQUE EXCLUE).

CA x+MFF | Effectifs x 1 000
U 5 A 268 1 896
. JAPON 170 1 443
R F A 80 875
G. B. 60 725
FRANCE b2 453
ITALIE LT - 18L
PAYS-BAS 12 L6
BELGIQUE | 5 87 i
DANEMARK ' 3 52 ;
.
Source : "Industries %lectrigues et électroniques’, -Paris 1974

N° 11 - Cité par GRESI- Cf. tableau 2. .-

e e et s
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1.2, INTERNATIONALISATION DE LA PRODUCTION

1.2.1., INTEGRATION NATIONALE ET INTERNATIONALISATION

Les indusyries des biens d'équipement se sont dé-
veloppées historiquerernr en amont desvi;d;stries de transformation,
et sur une base nationale au fur et & mesure du développement in-
dustriel.

"Le développement des biens d'équipement mécaniques
et de certains biens d'équipement électriques (moteurs, transfor-
mateurs) s'est fait historiquenmént seélon une logique d'accumulation
nationale liée au développe@ent national des industries textiles;
de la sidérurgie, des chemins de fer, de 1l'électrification.A une
cohérence nationale de développement des industries clientes, a

corraspondu une industrie nationale des biens d'équipement mécanique'.

"En revanche 1l'industrie é&lectronique, industrie Jeune,

s'est développée trés rapidement a 1'échelle mondiale'. (4)

Si l'internationalisation de la productiondd'une
branche est caractérisée par 1l'internationalisation des échanges
internes & cette branche (5), elle se manifeste d'abord par des
échanges de preduits intermédisires et de procédés 6rganisés par
des capitaux intervenant dans plusieurs pays. La faible importance
d'échanges de ce type perinet au contraire d'affirmer le caractere

national de la production d'une branche.

(4) Etude citée du GRESI (cf. tableau 2).

(5) FAYCAL YACHIR, "Eléments d'approche de 1: tendance & 1'inter-
nationalisation dans la sidérurgie”o SNS/CREA. Déc. 1977.
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| .
Ell¢ s'accompagner-it d'echanges cntre les filiales

instourant 1'internationalisation de la production ¢t préparant

son intensification par intervention dans certains segments de

capitaux indépendants dans certains espaces nationaux.

1 oPis 28 INTEGRATION NATIONALE DES INDUSTRIES MECANIQUES.

I'affirmation selon laguelle les industries néca-
niques sont pour l'essentiel et dans chaque pays deé industries
nationales n'a pas pu &tre vérifiée pour tous les ﬁéys capitalistes
développésypais le tableau 4 indique comment se répartissent'celles
des entreprises mécaniques qui apparaissent en 1973 sur la liste
des 1 000 plus importantes entreprises industrielles de 1'Europe
des Neuf. On peut coﬁstater que les filiales d'entreprises étran-
géres ne représentent que 13,4 "/ de cet ensemble et surtout ne
réalisent que 7,5 7 du chiffre d'afféires total.

I1 faut ajouter que parmi les 9 filiales des entre-
prises étrangéres, les filiales américaines (International Harvester,
John Deefe, Kodak) ne représentent Que 2,6 Z,du chiffre d'affaires
et ne produisent pas de biens d'équipement industriéls,'tandis
que la .firme suédoise SKF, avec 3 filiales en RFA, France et

Itelie, représente 3,1 . du chiffre d'affaires total.

e —— =

M



Quel que soit par ailleurs ledsgré d'internationa-
lisation du marché des biens d'équipements, il y aurait donc pour
certains de ces biens un caractére national de leur production,
au scns ou dans les principaux pays producteurs des entreprises
dépendant de capitaux nationaux réalisant entidrement leur pro-
duction sur place et d'abord pour les besoins des industries de
transformation de leur pays d'implantation. Une telle situation
d'intégration nationale de 1a production rappellerait ce qui a
pu 8trc constaté dans le cas de 1a“5i&é;u;éie (6), ou chaque
pays inpertant est le licu de développmept d'un capital sidérur-
gique qui lui est propre et a sa propre logique financiére et
surtout industrielle.

Clest ainsi que sur 64 entreprises sidérurgiques
importantesdans 1'Europe des Neuf en 1973 (7), 3 seulement sont
des filiales d'entreprises é¢trangéres, qui ne réalisent d'ailleurs
que moins de 1 % du chiffre d'affaires de ces 64 entreprises.

Pour d'autres biens d'équipement, on aurait par
contre une situation d'internétionalisation du capital, au sens
ou certains capitaux dominants & 1'échelle ﬁondiale organisent
la production dans différents pays en fonction des besoins du
marché mondial et donc selon une logigque financiére et indus-
‘trielie internationale. Une telle internationalisation du capital
rappellerait ce qui a pﬁ 8tre constaté dans le caséde la pétro-

chimie (8).

(6) R. ABDOUN. "Etude empirique des grandes firmes sidérurgiques
des pays capitalistes avancés? - SNS/CREA - Mai 78,

(7) "Entreprise ™ - Paris Nov. 74,

(8) M. BLANC. "Stratégies d'internationalisation des firmes
pétrochimiques curopéennes". - SNS/CREA - Oct.78.
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En ce qui concerne le France en 1976 (9), on peut
ajouter que les filiales étrangéres réalisent 19,8 Z du chiffre
dtaffaires des IMTM, contre 22 7/, pour l'enserble de 1l'industrie,
49,5 7 pour la parachimie et 80 Z pour l'informatique. A 1'in-
térieur des IMTM, les filiales étrangéres réalisent 21,5 7, du
chiffre d'affaires en ce qui concerne les biens d'équipenent,
contre 8,22 pour la transformation des métaux et 55 7 pour le
machinisme agricole.

Contrairement a ce qui se passe dans d'autres
branches, une éventuelle internationalisation de la pwoduction
des industrics mécaniques n'aurait donc pas été préparée par
une internationalisation du capital de la branche, sauf pour le
nachinisme agricole et la construction automobile.

On renmarque dlailleurs que m8me dans le cas des
industries‘mécaniques de la Belgique (10), relativement plus
marquées que d'autres par l'internationalisation sous toutes ses
formes, les importations de pieces pour 'Rz construction auto-
robile représentent 62 7/, des inportations de pidces pour 1'ensem-
ble des industries mécaniques et électriques, tandis que les autres

produits intermédiaires en métal sont fournis & plus de 55 7

par l'industrie nationale.

(9) "Industries Mécaniq.es’™, Paris 1979. No 1239 - pp-13-15.

(10) ONU/CEE - op. cit. ENGIN/R.22/Add.1.



TABLEAU 4 .

ENTREPRISES MECANIQUES IMPORTANTES 1973

DANS L'EUROPE DES NEUF.

Source

des Neuf in ¢ ‘Entreprise',

i Pays Entreprises recensies Filiales ‘trangeéres :
Nombre C.A.(MFF) Nombre C.A.(MFF)
| | |
-, i = ’ S RPN s i, .._._~§.
i i
R F A 23 | 51.300 3(a) 3.000 |
| i
G. B. 28 | 37.700 1(b) 600 ;
i é
FRANCE - 9.900 Lcy 3.000 !
; | ;
PAYS-BAS 3 | L, 200 - - f
] i
ITALIE 1 900 1(d) 900 |
- o -
i- | |
i TOTAL : 67 104.000 9 | 7.500 g
(&) 2 des USA et 1 de Suéde.
e e D)1 des USA
(¢) 1 des USA, 1 de RFA, 1 du Canada et t-de Sudde .
(d) 1 de Suéde '

Tableau des 1000 preniéres entreprises de 1'Europe
Paris Novembre 1974.



1.2.3%., INTERNATIONALISATION DES INDUSTRIES ELECLRIQUES ET
ELECTRONIQUES .

Le tsbleau 5 donne pour les industries “lectrigues
et electroniques des renseignements comparables a ceux qui ont
¢t{ relev’s ﬁour les industries miceniques. Mais dans ce cas les
filizles d'entrepriscs “trangeres reprisentent 29,7‘Z de l'en-
semble et réalisent 28,3 7 du chiffre d'affaires total.

Parmi les 25 filiales d'entreprises Jtrangéres,
les 19 filiales amiricaines rialisent 23,5 %;du chiffre d'affaires
total. Il s'agit en fait en particulier de 5 fitriales d4'ITT
(12,5 a elles seules) ot de 5 filiales d'IBM (6,8 7). Les
principales filiales {trangéres européennes sont celles de Philips
et de Brown Boveri.

IL'intearnationalisation du capital de la branche
peut aussi tre repérie au niveau des chiffres d'affaires euro-
péens en 1973 des principaux groupes de ces industries fortement

monopolisées @

Philips 4k . 100 M. FF.
I T T  (USA) 35,300 M,TFF. .
Siemens 26,900 M.FF
¢ G B e . 19.800 M, FF
TR W (TSR - - - 19.300____ M.FF

A B G 18.800 M.FF



Deux groupes américains réalisent ainsi 40,5 %
du chiffre d'affaires des 6 groupes qui réalisent eux-m8mes 58 J
du chiffre d'affaires total des 1 000 premiéres antreprises de

1'Europe des Neuf en 1973,

Cette pénétration continue avec par exemple le
rachat de STARK STROHM (RFA) par SQUARE D (USA), tandis que
SIEMENS et BROWN BOVERI envisagent a leur tour de s'installer

aux USA. (11)

Un phénoméne plus récent d'internationalisation
est constitué par sz pénétration en Burope des firmes japonaises(12).
Tandis que MITSUBISHI et SONY ont dZja des usines dn‘Irlande,
HITACHI en Finlanae et TOSHIBA en Grande Brétagne (rachat de
RANK-G.B.), on parle d'une filiale commune HITACHI - G E.C. (G.B.)
pour produire en Grande Bretsgne des téléviseurs japonais. De
son c¢6té& THOMSON-CSF (France) collabore avec SONY pour produire

des téléviseurs mais aussi des équipements professionnels.

(11) ' Usine Nouvelle® - Paris n° 45 du 8/11/1978.

(12) "Le Monde' du 16/12/1978.
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TABLEAU 5

ENTREPRISES ELECTRIQUES ET ELECTRONIQUES IMPORTANTES 1973

DANS L'EUROPE DES NEUF.

SO

Pays Entreprises refensées Filiales é&trangeres
Nombre CA. (M.FF) Nom re{CZ. (M.FF.)

Ren:Fe Ao 19 80.800 5(a) | 18.200
France i 31 67 .900 11(p) | 22.400

G. B. 21 56.300 5(c) | 12.000
Pays-Bas L L0 .300 1(c) 1.100
Italie 5 10,900 1(c) 2.200
Belgique 2 1.800 1(e) 800
Danenark 1 1.000 - -
"Europe" 1 23.500 1(c) 23%.500

]
TOTAL 84 282.500 25 80.200

(a) L des USA, 1 de Suisse

(b) 6 des USA, 2 des Pays-Bas, 2 de Belgique, 1 de Suéde

(¢) au total, 9 des USA.

Source s

Tableau des 1 000 premiéres entreprises de 1'Eurdpe

des .Neuf in : "Entreprise" - Paris Novembre 1974.
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1.3, EVOLUTION DES ECHANGES MONDIAUX DE BIENS D'EQUIPEMENT.

1.3.,1. ECHANGES DE PRODUITS MECANIQUES ET ELECTRIQUES DE
1970 A 1976.

Une premiére spproche de 1'évolution des é&chan-
ges mondiaux de biens d'iquipenent - consiste 3 étudier 1'évolution
des ¢changes de produits mfcéniéﬁes ét éiectriques, pour lesquelles
des statistiques mondiales ont pu 8tre consultées (13) et sont
résumées dans les tableaux des pages suivantes. |

I1 apparait que les 6 premiers exportateurs
mondiaux, tous occidentaux, réalisent 67,5 ?,des exportations de
produits mécaniques et ‘lectriques em 1970 et 68,4 / en 1976, |
tandis que la part re?ensée des pays de 1'Est passe de 11,6 %
39,9% -

I1 apparait cn outre une Zvolution de la struc-

ture du marchd international entre 1970 et 1976.

- L'Europe occidentale et les autres pays capitalistes expor-
tont relativement moins dans leur prapre zone et plus vers les

T péys de 1'Est et surtout les PVD.

- L'Europe de 1'Est exporte moins vers les PVD, et plus dans sa
propre zone et vers 1es pays capitalistes industrialisés.

- Les pays en voie de développement equrtent’moins dans leur
propre zone et vers les iiautres pays capitalistes industria-

lisés'et plus vers 1l'Europe occidentales

(13) Bulletin de statistiques du Commerce Mondial des produits des

industries micaniques et &lectriques 1976 .
Nations-Unies, New York 1978.
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TAELEAU 6

EXPORTATIONS DE PRODUITS

MECANIQUES ET ELECTRIQUES 1963%-1976.

Montant en 106 § 19673 E 1970 1976

+ part relative.

1. U.S.A. 8 179 | 22,7 17 882| 20 49 510 (~18,2
2. BR.F.b. 6 897 18,9 15 8981 17,8 L8 5271 17,9
3. JAPON 1 496 L,2 7 834 8,8 35 917 | 13,
L. FRANCE 2 159 6 5 865{ 6,6 20 925 7,7
5. @B 5 058 14,1 7 923! 8,9 18 175 6,7
6. ITALIE 1. E70 Lob L 867! 5,4 12 7304 k4,7
7. CANADA 645 1,8 5 2521, 5,9 12 037 | L,b4
8. SUEDE 1129 ik 2 700 3 8 152 3
9. BELG. LUX. 837 2,3 2 Le7; 2,8 8 081 3
10. PAY3-BAS 1 obk 2,9 2 306] 2,6 7 668{ 2,8
11. U.R.8.8. 1 Lk by 2 826] 3,2 & 257 2,3
T2a BaDlolis 1.725 Heh 2 2k2| 2,5 5 592 2,1
13. SUISSE 743 2,1 1632 1,8 4 990} 1,8
14. POLOGNE 627 147 1 3430 1,5 oL Leh| 1,6
15. TCHECOSLOVAQUIE 1200 | 3,3 1 8881 2,1 L 31210 1,6

!
ENSEMBLE 36 012 g 100/, 89 454‘100 A 271 612 1100 7,
; i j

i

D'autres pays
les suivants, avcc leur part

Source

exportateurs mentionnés par les Nations Unies sont
respective du march® en 1976
Danemark (0,9), Autriche (0,9), Bulgarie (0,8), Espagne (0,8), Norvége (0,8),
Hongrie (0,6), Singapour (0,6), Finlande (0,6), Yougoslavie (0,5), Corée du
Sud (0,5), Roumanie (O,4), Hong-Kong (0,4), Brésil (0,4), Australie (0,2),

Irlande (0,2), Argentine (0,2), Mexique (0,1), Inde (0,1).

Nations Unies. op. cit.



T4LBLEAU 7

. - - 2[+ -
ECHANGES DE PRODUITS MECANIQUES ET ELECTRIQUES PAR REGIONS, 1970 ET 1976.
Montant en ‘ g Europe Occidentale‘ futres Pays Europe Poys en voie Total
106 5 i Destination Cap. Ind, - de 1'Est de dévelop. mondial.
i '
Origineg —k\\\\\\\\\ 3
% . ; . B -
Furop. Occ. 1970 | 28 711 617/ 7 L2381 16 4 2 178f 5/ | 8 8591 19 /. L7 186
| 1976 82 533 58/ 14 886 10 7 8 399 64 |36 346| 26 7 - 142 164
1970 | 6 922 B2y 1 skl b7 199 14} 9 561 31 [/ 31 229
1976 17 705 18/ 39 588} ho %L 1 723 2/ 139 032 |40 X 98 048
Eurcp. do 1970.. 761 - 87 39| _ 7 203{72/ | 2 066 21 / 10 069
1 Est, 1976 2 392 o9/ 1360 1 /| 18 7517k /1 & 176 16 ¥ 25 Ls5
Paye en voic 1970 - 117 Jos 388| Lo/ 8l 1/ b5y | ko oy 970
de divelop. 1976 931 16/ 2 309| 39/ 33| 1A 2 6671 k5 4 5 940
Totel mondial 1970 26 511 by 22 k12f 25/ 9 588 114 20 943} 23 / 89 L5k
: 1976 103 561 287 56 919 21% 28 9061117 | 82 221 230 /% 271 607
| |

Note : Les poursentages indiqués représentant lz structure des exportations
d'une région, exprimée en pourcentage entier donnant dans guelques
o a
cas un total de 101 fe .

Source : Nations Unies. op. cit.
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1.3.2. PRINCIPAUX PAYS EXPORTATEURS DE PRODUITS MECANIQUES

DE 1970 & 1977.

En ce qui concerne les produits mécaniques seuls,
le tatleau 8 reléve les indices d'"évolution des cxportaticns: -
et des importations en prix courants, tels qu'ils sont fournis par
la fédératoon francaise des IMTM pour les 6 principaux exportateurs.
Pour les exportations, ces indices sont d'ailleurs assez proches
de ceux qgue l'on pourrait obtenir pour l'ensemble des produits
mécaniques et ‘lectriques.

En comparant ces ¢indices & ceux qui ont déja été
relevis pour 1l'¢volution de la production mécanique, on constate
que pour les 6 pays sauf les USL, les exportations ont augnent?

plus que la production, tandis que les imporbiitions augmentaient

)

tgalenent sauf pour le Japon, mais augmentaient moins que la pro-
duction ssuf pour la Grande Bretagne et & un moindre degré la RFA.
I1 v a donc a la fois we plus érande satisfaction
des besoins des grands producteurs par leur propre production, donc
un certain reculds l'internationalisation du unarch® interne des
principaux pays producteurs, et une intensification de 1l'interna-
tionalisation du marché en direction des pays tiers, avec des
différences qui sont plus apparentes encore que le tableau de

1'évolution du taux de couverture des importations par les exporta-

tions.
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TABLEAU & 4

EXPORTATIONS ET IMPORTATIONS DE PRODUITS MECANIQUES 1970-1977
POUR LES 6 PRINCIPAUX EXPORTATEURS CAPITALISTES INDUSTRIALISES.

Exportations 4  _IG70n.. it 1975,”i”‘ 1975. . -} 1976 _ 1977 |
T oot oty R . :
G. B. 100 | s A5 s 2FG 0 o e 1250 285
R F A 100 190 260 288 316
ITALIE - 100 - 148 2k5 251 288
FRANCE 100 188 %28 3L 402
{  JAPON 100 |} =203 | 310 369 470
U s A 100 145 f 246 263 272 !
- — S . T S B} oy e n ]
Inportations 1970 . 1973 | 1975 ] 1976 1977
- e |
G. B. 100 | 188 260 290 363
R F A | 100 171 229 26k 304
ITALIE 1 100 177 228 234 %07
FRANCE 100 189 239 287 305
: i
JAPON 100 154 182 180 195 f
U s A 100 | 180 227 265 109 ’
| ot e ] |
Tenx de - | 1970 | 1973 | 1975 1976 1977 1
couverture. ' ' -
FRANCE 95 ; 95 131 119 126
ITALIE 166 129 177 178 e,
G. B. b 193" 154 173 b 150 152
JAPON 222 292 | 380 | 456 535
US A 229 285 2kh9 227 202 .
REA oo oo TEGET] 325 1 333 319 303 |

Source : “Industries Mécaniques”’ -~ Paris 1978 - N° 121k.
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1.3.3. IMPORTATION DES PRODUITS MECANIQUES-EN PROVENANCE DES PAYS

INDUSTRIALISES OCCIDENTAUX EN 1976.

Les tableaux 9 et 10 (14), permettent d'analyser la
structure des importations des 43 pays qui importent le plus de
produits mécaniques des pays occidentaux, en ne fournissant d'ailleurs
cette structure que par rapport aux 6 principaux exportateurs.

I1 ne s'agit donc que d'une partie du marché mondigl,
qui sc rend compte ni des exportations de produits mécaniques dés
pays sociaclistes n de celles des pays en cours de développement
comne i'Inde; Formose, la Corfe du Sud ou le Brésil.

‘Mais si l'on fait exception des échanges planifiés
internes au COMECON, les chiffres qui noussont fournis sont en
fait représentatifs de 1l'essentiel déé’échanges mondiaux de produits
mécaniqmes, On peut noter 3 ce:propos que de 1973 a 1975, les im-
portations de biens d'équipement de 1'Algérie, incluant les produits
mécaniques, étaient pour 98,6 Z en provenance des pays occidentaux.
I1 faut noter cependant que plus de 100 pajs importateurs ne sont.
pas portés: sur notre liste. MBme s'ils importent chacun moins de
0,6 milliards de DM en produits mécaniqmes, ils représentent sans
doute au total un marché de 10 a 20 milliards de DM. qui n'est pas
totalement négligeable; et qui peut introduire des différences dans

le classcment relatif des principaux exportateurs.

(14) Tableaux reconstitufs- & partir des structures des importations
‘de 43 pays données par USINE NOUVELLE du 11 Mai 1978 (chiffres
transmis par la Fédération (Frangaise) des Industries Mécani-
ques et de Transformation des Métaux).



Ces reuesrques priliminaires é

analysé se répartitide 1

e o

tant faites, le marché

s manicre suivante en 1976

i

Valeur en milliards Exportation vers L2 pays Importations des

de DM. pay§‘9§p§t91§§ﬁes :
industrialisés.

U 8 A 45,8 25,1 % N

R F A 45,0 247 %, 12,6

G.B. 16,2 8,9 % 9,8

JAPON 14,6 8,0 % By 7

FRANCE Ple, 2 7,8 % 15,7,

ITALIE 1145 6,3 % 7,2

AUTRES 34,9 19,2 %

TOTAL 182,2 100 %

Deux pays,

les USA et la RFA, fournissent 50 % des

importations mondiales de produits mécaniques en provenance des

péys capitalistes industrialis

és, tout en effectuant eux-mémes plus

! .“J . b s . i 2 . .
de 14 % de ces mfues importations. Les L pays suivants fournissent

24 ® . o o : g
21 % des mfmes importations'et en effectuant eux-memes 20 7 -



du point de vue des pays fournisseurs.

= B0 =

Ce marché est donc fortement monopolisé, au moins

I1 est également trés concentré sur le plan géo-

clitique, et les différentes régions sont le lieu d'une concur—
P que, g !

rence inégale entre les prinéipaux fournisseurs :

Destination;A 'Montant en ler Fournisseur 2eme Fournisseur
; Milliards 3eme Fournisseur
de DM,
Europe Occ. 81,9 RFA 30,6 7 USA 16 Y
G/B. 9,3 %
Am. du Nord : |
Australie et 36,3 Usa 39,4 .7 RFA 13,8 %
Af. du Sud. , Japog 11,4 %
Japon 3,7 USA 55,4 ] RFA 17,8 %
GB. 6,4 %
Eup.orientale 8,5 RFA__#ﬂ,M A Francel13,4 7.
3 ¥ Italie 7,1 %
Chine 1,9 Japon 31,1 / RFA 26,3 [o-
France 25,3 y/
Af. du Nord ) Usa 21,5 % 3
et M.Orient. 22,8 RFA 24,8 % France 13,2 /4
Reste de 1l'Asie 114 Japon 36,6 ¥ USA 28,7 %
RFA 14,5 %
Reste de 1'Af. 6,5 USA 50,9 / GB. 13,4 7,
RFA 13,1 %
Am. Latine 9,5 USA W49 RFA 17,6 7,
Japon 10,1 /4




On peut cependant opérer des recoupements qui ne
tiennent compte ni du degré d'industrialisation ni de la forme
capitaliste ou socialiste de 1téconomie des différents pays, et

distinguer dans le monde trois gronds marchés pour les produits

-
oo e
LD e

mécanigues des 6 principaux pays exportateurs capitelistes dévebopp

A - Le marché européen et méditerranéen, .regroupant 1'Europe oc-

e

dicentale, 1'Europe orientale, 1'Afrique du Nord et le Moyen Orient
partout sur ce marché la RFA est le premier fournisseur et les

- . -
USA arrivent au second rang sauf pour 1'Europe orientale ou la

France occupe cette seconde place-

B - Le marché américain, africain australien et japonais,regrou-
) ’ P ’
pent 1'Amérigue du Nord, 1'Amérique latine, l'Afrique du Sud. Le reste
de 1'Afrique, 1l'Australie et le Jzapon j partout sur ce marché les
USA sont le premier fournisseur et la RFAL arrive au second rang sauf
P

pour le ‘reste de 1'Afrique® ou la G.B. occupe cette seconde place.

C - Le¢ marché asiatique, regroupant la Chine et le reste de 1l'Asie
(sauf Japon) : partout sur ce marché le Japon est le premier four-
nisseur et les USA arrivent au second rang sauf pour la Chine ou

1a RFA et la France se disputent cette seconde place.



Ces trois marchés sont -structurés de la maniére

suivante en 1976 :

Destination Montant en 1er Fournisseur 2eme Fournissecur
Milliards 3eme Fournisseur
de D.M.

A 115, 2 R ® & 30,7% U S A 16,3/

) FRANCE 10,2'%

B 56,0 { ® & & bay7 7 R F 4 14,64

) G.B. 945 %

e 13,0 JAPON 35,8 /s U S A 29,5 %

R F A 16,2 %

Reprenant alors le cl ssement mondial des pays capi-

talistes industrialisés exportateurs, on peut >¢onstater que ¢

~ 1la premiére place des USA s'explique par leur domination absolue
du marché B et leur nette deuxiéme place sur les marchés A €t C.

- 12 quasi premiére place de 1o RFA s'explique par sa nette dominn-
tion du marché A, de beagcoup le plus important €t son bon classement

sur les marchés B et C.

La G.B., le Japonvé% la France représentent chacun
pour des raisons difféfentes ie tiers des exportations de chacun des
deux precniers exportateursn‘Le Japon s'appuie pour arriver a ce ré-
sultat sur sa place pfépondérante sur le marché C, de beaucoup le
moins important, eﬁ sur sa pfnétration sur le march? B (3e place

avec 9 Z),.
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La G.B. exﬁorte surtout vers le marché éu la France
a une position un peu meilleure gur la marché A, mais qui reflete
essentiellement uge politique de vente de produits mécaniques dans
les pays (produéteurs de pétrole) du Moyen Orient. On peut noter
a4 ce propos que de 1970 a 1977; la part des pays producteurs de
frangaises

pétrole dens les exporbations de preduits mécaniques est passée

de 10,9 & 22,2 % . (15)

(15) Industries Mécaniques, Paris 1978 - Ne 121k,



TABLEAU 9.

IMPORTATIONS DE PRODUITS MECANIQUES 1976 EN PROVENANCE
DES PAYS CAPITALISTES INDUSTRIALISES.

43 PRINCIPAUX PAYS IMPORTATEURS : IMPORTATIONS EN 10° DE D.M.
4;\\\, Ori. . 4 b f ? ; S
Dest o U S A{ JAPON %R, FRANCE | G.B. I.ALIE | AUTRES TOTAL
Europ. 0C.{13,10 2,49 25,07 | 743 7,68 6,01 |20,20 81,9
Am. du N. ;
Aus. Af.S.|14,30 4,15 5,00 1,00 B 72 1,30 6,83 36,3
Japon 2,05 - ! 0,66 012 0,24 0,11 0,52 3,7
(sous-totJ|(29,45) | (6,64) 1(30,73) (8,47)( (11,64) (7,42) ;(27,55) ((121,9)
Europ. Or.| 0,450 0,28 ! 3,52 1,14 0, bk 0,60 2,02 8,5

i i .
Chine 0413 0,59 0,50 0,48 0,03 0,05 | 0,12 149
(sous-totJf (0,63) |(0,87) |(L,02) (1,62)] (0,47) (0,65) | (2,14) | (10,4)
Af.N.et MO| 4,91 1,67 6,11 3,01 1,98 2,26 2,91 22,8
Reste de
1'Asie. 3,19 L,06 1,61 0,48 0,82 017 0,77 11,1
Reste de
1'Afrique.| 3,31 0,40 0,85 0,25 0,87 0,25 0,58 6,5
Amérique
Latine. L,27 0,96 1467 0,37 0,45 0,79 0,99 9,5
(sous-totJ|15,68) |(7,09) i60,2k) (4,11 (4,12) (3,47) 1 (5,25) | (49,9)
Total ]
43 pays. |L45,8 4,6 45,0 14,2 16,2 11,5 34,9 182,2
s
+ S :

Source

Données de Usine Nouvelle -

11 Mai 78.



TABLEAU 10 .

IMPORTATIONS DE PRODUITS MECANIQUES 1976 EN PROVENANCE
: DES PAYS CAPITALISTES INDUSTRIALISES.

43 PRINCIPAUX PAYS IMPORTATEURS MONDIAUX

- 35 -

STRUCTURE DES IMPOR-

TATIONS.
e | j § ? ? ! |
grlg?ne°. | US Al JAPON R F A ! FRANCE | G.B. | ITALIE |AUTRES | ToraL
estination i f
: 1
Burop.Occ.| 16,0 3,0 | 30,6 9,0 9,k 7,3 | 24,7 100
Amér. Nord
Aust.Af.S.| 39,4 11,4 13,8 2,8 10,2 3,6 18,8 100
Japon 55,4 - 17,8 3,2 6,4 3,0 14,2 100
(sous-tot )| (24,2) (5,4) i(25,2) (6,9) (9,5) (6,1) (22,69 (100)
Europ., O. : 5,9 3,3 Lf”‘ylf 13'4 512 ’791 2317 100
Chine 6,8 39,1 26,3 2543 158 2,6 645 100
(sous-tot.] (6,1) | (8,4) |(38,7) |(15,6) (445) (6,2) | (20,5) (100)
Af.N.etM.0O} 21,5 o 26,8 1542 8,6 9,7 12,9 100
Rerte de | »
1'Asie. 28,7 36,6 14,5 L,3 7.4 145 7,0 100
Reste de
1'Afrigue.| 50,9 6,1 13,1 3,8 13, b4 3,8 8,9 100
Amér.Latine| 44,9 10,41 17,6 34,9 L7 843 10,5 100
(sous-total(31,4) | (14,2) [(20,5) | (8,2) | (8,3) | (6,9 | (10,5) | (100)
Ensemble ?
k3 pays. | 25,1 8,0 2l 7 | 7,8 8,9 6,3 19,2 100
Source Données de Usine Nouvelle - 11 Mai 78.
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1.%5.4. EXPORTATIONS DE BIENS D'EQUIPEMENT INDUSERIELS DE 1975 4 1985,

Bn ce qui concerne les échanges mondiaux de biens
d'équipement industriels et leur répartitiqn, nous ne disposons-
que d'un tableau tiré d'une étude publiée récemment par Eurofinance,
indiquant les tendances de l'évolution considérée comme probable
a partir de la situation des écharges en 1975.

”Qn peut releverici l'importance de la chimie, de la
pétrechinic et du gez, ainsi que des ‘autres industries de process'i,
qui représentent ensemble ééﬁémqgs exportations .de biens d'équipe-
ment industriels en 1975, ct 70 % des prévisions pour 1985. Une
croissance trés forte est prévue dans le domaine des cimenteries.

La sidérurgic et la métallurgie ne représentent ensemble que 7,5 Zﬂ
des cxportations totales en 1975, et leur taux de cpeoissance at-

tendu est légérement inférieur a la moyenne.

La part des ﬁgrands ensenbles’, dont 1l'exportation
serait selon la mBme source assurce de'faqon habituelle par 70 2
80 firmes dans le monde (et occasionnellédment par quelques autres)
est déja trés importante en 1975 puvisqu¥lle dépasse le quart du.
total. I1 s'agit d'un phénoménc relativement nouveau, et cette

part est peut &tre appelée a augmenter contrairement: a 1'hypo-

thése que font les auteurs de Eurofinance sur sa stabilité.



TABLEAU II

EXPORTATIONS MONDIAIES 1975 - 198b

DE BIENS D'EQUIPEMENT INDUSTRIELS.

Montant en 10 § 1975 75/80 1980 80/85 1985
Chimie, pétrochimie 51,6 +5,4/ an 67,1 +6 /. an 89,8
ct gaz.
Cimenteries 8,4 +6,3/ an 11, b +7 fem 16
Sidérurgie,métal- ) \
lurgie. 9,6 +4,5/, an 12 +5 £ =n 15143
Elcctricité (sauf _
nucléaire). 12 +1,8/ an 13,1 +2 /' en 14,5
Raffinerie pétrole 8,k +4 5/ an 10,5 +5 /. an 13,3
1 Autres indﬁstries .
de process. %0 +4,8/ an 38 +5,4 Jan 49,6
Total des biens d'égui- ; - : .
pement industriels 120 +4,8/ an 152,1 +5,4 /an 198,5
dont '"Grands Enscmbles®i 2l 42,7 ? 5547 2

Sourec

"Génie Industricl',

Paris - N° 80, Juin 1978.
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TABLELU 12

INDICES DES PRIX DES PRODUITS DES INDUSTRIES MECANIQUES

ET EILCTRIQUES DE CERTAINS PAYS.

(1970 = 100)

}

Pays Année | Ensewble | . CcITI 382 | CITI 383| CITI 384 CITT 385
des ind. mach.non machines mat. de instruments
méc. et élect. - ¢lecte. transp. de préc.
élect.

Tchécoss = 1973 99, 2" o — - e

1975 99,6 315 cee - o

Hongrie 1973 1118,17 110,87 106,62 106,32 111,08

1975 | 114,91 117584 109,75 117,07 116,81
Belgique 1973 [ 118,0 124,02/ 119,02/ 109,02/ 119,02/
y 1975 | 148,0 167,02/ 155,02/ | 128,0% 155,02/
}V
-Danemark™ 1973 e e o4 e ses 55le
: 1975 |110,0 112,0 107,0 119 0 110,0
Gréce 1973 1 119,04 135,00 115,50 112,80 o 54
1975 |160,55 180,70 153,20 168,00 ces
. Pays Bas 1973 | 114,0 118,0 191,0 114,0 s
1975 |135,0 150,0 123,0 136,0 S
Norvége 1973 110,0 e oo _— s
) 1975 {132,0 - —_ . s
4/ - ‘
~ URSS™ 1973 88,0 Ty - o fote b
* 1975 86,0 L 0l . L., e

Source . 2

Informations communiquées par les gouvernements,

selon ONU/CEE, ENGIN/R.22/4dd. 1.

a/
b/
cf
a/

Estimetions.

Indice : 1974 = 100.

CITI. Rev.2, 3842-2849 (non compris CITI 3841).
Indic:s des prix de gros (y compris 1l'impot sur le ¢
chiffre dtaffaires), production d'ouvrages en mé-
taux, d'sppareils mécaniques et électriques et de
matériel, CITI 38,
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2.7. PRODUCTION DES MACHINES-OUTILS DANS LE MONDE.

2.1.17. Les pays producteurs.

Concernant la production, nous possédons peu de
~donnéesi Néanmoins, le tableau 13 permet de faire certaines
remarques, bien que les chiffres rassemblés soient trés incom-

plets

Pour 1974/

- 4 pays de 1'Est produisaient plus de machines - outils que
la R.F.A. ou les Btats Unis et prés de 30 / de 1la production des

10 principsux producteurs mondiaux.

- Un pays comme la Suisse,sans sidérurgie, pouvait produire prés
de 5 / de 1a production des 10 principaux producteurs mondiaux,
parmi’ lesquels elle se classait elle-m8me au 8e rang.

- Le Japon n'était en 19 7k quérle ke producteur de machines-ou-
tils, mais s'affirmait comme le Ter producteur de MOCN avec

‘une production multipliée par 10 en 6 ans et atteignact a lui
seul presque 30 / de 1la production de MOCN des 6 principaux
producteurs capitalistes.

- L'Italie, qui n'appafaissait pas parmi les 10 principaux pro-
ducteurs de machines-outils, éfaif en 1974 le Le product1 r de
MOCN parmi les pays capitalistgs, avec une production multipliée

ar 20 en 6 ans, avec plus de 15 / de la production.
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- La production de MOCN des U.S.A., trés importante dés 1968,
a diminué avec la crise de 19771 et s'est juste rétablie en
1974 au niveau de 1968, ne représentant plus que 22 / de la
production des principaux pays capitalistes contre 64 Z.en

1968 et 24 / en 1971.

- La R.F.A., premier producteuf mondial de machines-outils en
197k, a aussi connu une progression de sé prbduction de MOCN

presque aussi ~&pectaculaire que celle du Japon.



_ L

Pour 1976/

La recession “conomique au niveau des pays occi-

dentaux s'est répercutée sur la production.

- Trois pays ont été durement touchés, ce sont le JAPON, la RFA

et a4 un degreé moindre les USA.

- Par contre la France, la Grande-Bretagne et la Suidse ont vu
leur production augmenter. La hausse da plus importante a eté

celle de 1l'Angleterre (19,8 7).

- L'Ttalie malgré les difficultés économiques qu'elle connait

se maintient au 4e rang mondial.

Ce qu'il faut noter aussi.c'est qu'en 1976 la
R.F.A., & elle seule produit presque autant de machines-outils
que L4 pays européens réunis (France, G.B., Suisse et 1¢Ttalie).

La place prépondérante de 1'Allemagne s'explique
par le degré de technologie atteint par 1'industrie des machi-
nes-outils, qui est essentiellement tournée vers 1l'exportation

Les progrés ont pu se faire grfce & 1l'apport de 1'é&lectronique.

- La part des Etats Unis dans la production totale des pays
occidentaux (excepté 1'Italie), est en progression malgré la
crise de 35,5 /-en 1974, cette proportion est passée & 38 7o .
Ce résultat est prévisible du fait que le taux de récession

est le plus faible (-2,4 7:) par rapport au Japon et la RFA.
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TABLEAU 13

EVOLUTION 1968-1974 DE LA PRODUCTION

DE MACHINES - OUTILS.

MOCN  PRODUITES { TOTAL M.O ¢ LUK DE?
(en Unités) (1) : : (valeur 10 CROIS- |
SANCE.
1968"'i 1971 i 197k . 1974(2) | 1976(3) %
”wéjgjx:“’“—’—"mg;5“”'w“wé;gﬁyl 2 600 -~ a 2 762 * 2 370 16,5
TsBals 2 917 1 238 % 000 2 100 2 050 -2,k
URSS : 7 1 824
JAPON - 388 1 330 % 900 1 535 1 080 42
FRANCE 154 - 27 5%5 | 592 637 6,7
G.B. 558 585 1 647 524 6717 19,8
R.D.A. 5 - = 517 C-
SUISSE - = - 8 L3k 518 6,6
POLOGNE - - - 337 -
TGHE COS . = = = 290 =
ITALIE 110 850 2 113 S 747
|
' g ‘ |

Sources : (1) Tiré de "“Usine Nouvelle' Déc.74 le Monde du 25/06/75
cité par GRESI - document cité.

(2) Source 'American Machinist™ Mc. Graw Hill 1975
cité par GRESI - Ibid.

(3) Source “Machine-Outil" Juin 1977«



2.1.2. La taille des firmes productrices.

La cohcéhtfatidﬁ¥dé“§ette production n'est pas la
__méme dans les différents pays. Le tableau 14 nous donne une idée
sﬁr la teille des entreprises productrices de M.O. dans 5 pays de
1'Europe Occidentale.

‘ D'aprés ce tableau c'est en R.F.A. (ler producteur
ﬁondial) que nous trouvons une forte concentration de la production
ﬁuisque 32 /- des entreprises ont un effectif compris entre 100 et
20 personnes ce qui constitue un personnel impertant dans le sec-

_teur des machines-outils.

=N Elle est suivie par la Grande Bretagne dont 21 7 des entfeprises
rentrent dans la classe (100 - 500).

- Au niveau de l'effectif moyen par entreprise la m@me tendance

se retrouve, la R.F.A. est en t8te avec 201 personnes en moyenne

par entreprise. La Grande Bretagne est en 2e position avec 183,

~ Par contre dux::USA qui sont 2e producteur mondial, la concentra-
tion est plus faible;c'est 1le pays qui comptela plus faible pro-
portion d'entreprises comprises dans la classe 100 - 500 et le plus

fort taux pour la classe (1-50) (81 ¥ ).

- La m8me remarque peut-ftre faite pour 1l'effectif moyen par en-
treprise. L'Italie a le plus faible effectif (41) et est suivie
par les USA (71).

Ces statistiques sont anciennes malheureusement ce sont
les seules disponibles. Depuis 1968 il est évident qu'une évolution

s'est faite mais nous ne disposons pas d'indications chiffrées pour

pouvoir analyser ces changements.



TABLEAU 14,

STRUCTURE 1966 - 1968 PAR PAYS DE L'INDUSTRIE

DE LA MACHINE- - -OUTIL,. _

Par des Entreprises |
occupant. FRANCE R.F.A. ITALIE G.B. USA
1 & 50 pers. 63 4o 67 55 81
51 & 100 pers. 16 17 23 15 8 |
’ |
101 & 500 pers. 16 32 10 21 8 '
501 a 1000 pers. 3 7 - 5 2
Plus de 1000 pers. 2 b - l 1
Total 100 Y/ 100 / . 100 / 100 /1 100 /.
Nombre des Ent. 219 456 350 384 1167
Effec. total. 21920 91768 17200 70385 | 83136
Effec. moyen 100 201 49 183 71
Source : Rapport du GRESI.
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2:1.3, lLes firmes productrices en France et en Italie.

Pour la répartition intefngmaééAbfoducteurs pour
chaqlie pays les renceignerients sont limités. D'aprés une enqu8te
de la revue "Entreprise™ pour 1'année 197k, les dix premiers cons-
truéteurS'frangais dé‘machines—outils ne se retrouvent pas dans la
liste des premiers constructeurs eﬁropéensu Dans ce domaine, la
prédominance est pour la R.F.A. et la Grande Bretagne.

Pour la France dans la multitide de petits produc—
teurs il y en a quetre qui sont au premier rang. Ce sont respecti-
vement
ERNAULT-SOMUA, SCHLUMBERGER & CIE, HURE (SA) et BERTHIEZ.

.Ces qﬁatre entreprises ne sont pas indépendantes, et sont elles-

memes liées & des groupes .

ERNAULT-SOMUA  —— e eemem e SCHNEIDER

. SCHLUMBERGER & CIE —=—memmeemme SCHLUMBERGER
- HURE (8A) —m e SUEZ
BERTHIEZ === - m e e SNECMA

Ces. quatre sociétés réalisent ensemble 676 millions
de francs de chiffre d'affaires et émploient plus de 8000 personnes
(voir tableaul5). Elles ne sont pas productrices de toute la gamﬁe
de machines-outiis, leur spécialisation se situe au niveau des ma-
chines & commande numérique . Elles produisent des tours automatiques,

des fraiseuses, des perceuses et des centres d'usinage.



- 4o .

Pour 1'Italie, d'aprés les renseignements tirés
de l'exposition mondiale de Milan en 1976, les firmes actuel-

lement en t8te sont les suivantes

-~ NOVISA —-mmee Perceuse a CN
- PAMA
- TOVAGLIERI
e |
- GRAZZIANO ---«--- Tours automatiques et Centres d'usinage a CN.
- MANDELLT
-  FAVRETTO
- BATMP et Rectifieuses a CN.

- BERCO

- VIOTTO

La aussi nous constatons que les plus grandes
firmes sont celles qui ont adapté leur production & la con-

mande numérigque.
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2.2. ECHANGES MONDIAUX DE MACHINES-OUTILS .

2.2.1. Les pays exportateurs.

IL'évolution de la production nous a pérmis de cons-
tater que les deux preniers pays sont la R.F.A et les USA.

De m@me pour les échanges, ces deux pays sé retrou-
vent & la lere et 2eme place concernant les exportétions°

Le tableau suivant nous renseigne sur 1'évolution des

exportationgiﬁes importations des principaux pays producteurs.

POUR L'ANNEE 197h.

- L'Allemagne est en t€te des pays exportateurs avec L4 %/ environ

en total de ces pays-

- Les USA viennent en seconde positon avec 17 /, du total.
- La troisiéme position est partagée entre la Suisse et la R.D.A.
Actuellement c'est le seul pays socialiste qui réussit sur le marché

.
mondial & tenir t&te aux grands pays occidentaux.

- Par contre 1'URSS qui est le plus grand pays socialiste n'est pas
un exportateur impotant. A notre avis cela est dft d'abord aux be-
soins internes trés importants et aussi 4 la non maitrise techno-

= N - . ; N -
logique de ce secteur ou 1l'innovation est trés rapide.

- Pour les importations, 1'URSS se place au ler rang ; elle est
suivie par la France et la Poloéne qui se classent respectivement
2e et 3e. Ces pays importent surtout des machines sophistiqu#es

gqui ne sont pas produites localement.
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POUR L'ANNEE 1976.

Le total des exportations mondiales se chiffre

a4 5 845,5 nillions de & US.

.- La R.F.A. vient en t8te avec 1 669,7 millions de § US suivie
des USA 546,5 millions de ¢ US et de la R.D.A. avec 472,71 millions

de & US.

Les deux Allemagnes représentent plus du tiers des
exportations mondiales. Le groupe RF4i, RDA, USA,'totalisév46 £

de l'ensémplea

A part 1la RFA qui se détache de loin dans de o

domaine, les USA et la RDA sont talonnés par @

La SUISSE 456,8 millions de ¢ US.

- L'ITALIE . : 363'7 1 “w ¥

- LE JAPON = ; 363,1. " non

- LA TCHECOSLOVAQUIE 322 millions de § USOI

i
°
Wl

LA GRANDE-BRETAGNE {7l millions de & US.
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TABLEAU 16

EVOLUTION 1974-1976, POUR 11 PAYS, DES EXPORTATIONS

ET DES IMPORTATIONS DE MACHINES-OUTILS.

Unité : Million de & US.

PAYS EXPORTATIONS | IMPORTATIONS | EXPORTATIONS | IMFORTATIONS
1974 1974 1976 g 1976
| RoFalle 19682 240 1 669,7 236,53
U oS e:lle MSO{ 258 546,5 342,8

JAPON 230 | 149 363, 67
FRANCE 251 310 272,71 3497
G.B. 251 225 - '317,1 2l 2
SUISSE | 593 - 456,8 65,7
. ITALIE - - . }63;7 , 173, 4
R.D.A. | 393 100 472 ,1 1%6,6
URSS 145 268 295,6 | 958,5
POLOGNE {09 306 132,3 393,2
TCHECOS . 180 , 100 322 149, 4
| |

Sources : 1974 : ThAmerican Machinist® (cité par le GRESI).

1976 : Rapport général des Nations-Unis sur les

Industries Mécaniques - Année 1976.
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2.2.2. LES PAYS IMPORTATEURS

Les plus grands importateurs sont respectivement :

- L' URSS

958 millions de % Us
= LATPOLOGNE f “ 353, é” miliions ge' ¢ US
-~ LA FRANCE 349,7 n noon
- LES USA 342,8 " nooon
- LA G, B. 244,2 n noo
- LA RFA 236,3 " LLG
~ LE BRESIL 255 41 " noon

Nous constations que les plus grands importateurs
sont ftoujours les pays industrialisés a part. le Brésil qui fait
partie du tieré-monden Le totél des importations de l'Affique
(229,71 millions de ¢ US) ne réprésente m8ne pas le volume des
achats du Brésil ou de la Grande Bretogne.

Cette faiblesse des importations africaines ne
constitue pas comme c'est le cas de 1'Inde (63 millions de & )
et du Japon (67 millions % ), une autosuffisance de la part des
producteurs nationaux, mais le bas niveéu d'industrialisation
de 1'Afrigque a part l'Afrique du Sud (71,1 millions de & )
1*Algérie (45,6 nillions de * ) et 1'Egypte (40,8 millions de ).
Ces trois pays totalisent 68 '/ des importations Africaines

soit plus des 2/3.
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Une analyse des &changes inter-pays industrialisés
(pays occidentaux et pays de 1'Eét) ﬁgntré la ;tructure du
ﬁarcﬂé moﬁdial'(voir tableau 17) . ' K - -

- Les .exportationa de ia‘R.,F,,‘An vers 14 pays repré-
sentent le 1/5 des exportations totales de machines—outilg vers
Ees m@meé'payén

Pour les importations c'est l'UaRasgé; qui vient
‘en t®te avec 14 7/, environ sur les 5 845, 5 millionéfi" d;ex—
portations 2 563,3 millions de ¥ soit prés de 4k / ont pris
la destination des 11 pays - 5 pays de 1'Est - 6 pa;s du

Monder Occidentale et le Japon.

L'évolution du marché mondial de la machine-
~outil sera encore identique & la période actuelle. Les
exportations allemandes vont continuer a dominer. Cependant

des pays comme le Japon et 1'Italie progressent rapidement.

Pour les importations 1'URSS constituers toujours
le premier client mondisl A cause des efforts de développem:=nt

de son ¢économie.

Ses besoins se manifestent principalement

dans les machines a commande numérique.
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2.2.3., Le systéme des prix.

Nous possédons peu de données sur le mode de
fixation des prii par les constructeurs.

Est;ce qﬁe le prix de la machine évolue en fonc-
tion des salaires ou bien en fonction du prix de.l'acier 2
Est-ce que la hausse des prix des.machines est liée au progris
technologiquelréalisé 7 Ou bien est-ce un effet conjugué de
ces trois composantes ? telles sont les questions qui se posent.

Une»analyse interessante de J.BULTEL (1) faite
en 1977 nous renseigne sur 1'évolution des prix des machines
outils de 1950 & 1974. L'auteur se propose de construire un
indice d'évolution des priz. Le point de départ se situe au ni-
veau de 1'homogéneité des produits. La hausse des prix n'est
pas la m&me que toutes les machines. Il y a d'abord.un classe-
ment du matériel en fonction des affinités techniques.

Exemple : Machines qui travaillent par enlévement du métal.

T i1 Vi I i ii
Ces 2 catégories constituent 2 classes différentes. De plus
ii y a un classement en fonction des composantes techniques
d'une machine. Quelquefois, pour une m&me machine, il y a
plusieurs options, chaque option interesse un *utilisateur

bien déterminé. Dans ce cas par exemple

‘PRTX FINAL = PRIX DE L& MACHINE DE BASE + PRIX DE CHAQUE OPTION.

(1) J.BULTEL "L'évolution des prix des machines-outils de
1950 & 1974, :

Revue d'Economie Industrielle n°® 1 - 3e Trim. 1977



De plus 1l'auteur essaie de trouver une propor-
tionnalité entre la hausse de prix et le changement de qualité
qui la justifie. En principe, pour le fournisseur, Hausse de
prix = Hausse de qualité. Mais pour l'utilisateur le plus sou~
vent, la hausse des prix ne‘réfléte pas la hausse de qualité.
Dans le cas des machines-outils, dont la valeur d'usage est
connue, on peut apprécier 1l'écart et apporter des corrections
2insi on pourra dégager les hausses réclles des prix;

En fonétion de ces remarques, BULTEL arrive
a dégager une tendance générale des prix des machines-outils,
(tableau 18). Il distingue 2 parties,la premiére concerne les
équipements achetés en France,; la seconde tient compte des
achats effectués & 1l'étranger. Ainsi & travers le tableau
qu'il présente nous voyons une tendance générale gui se dessine
- pourdeux classes.

Les machines-outils pour enlévement et les machi-
nes-outils pour formage. Pour ces 2 catégories lé hausse a été
trés faible de 1952 & 195-, 3 Z, en moyenne par an. Par contre
durant les années 1957-1958 il ¥y a eu une flambéé des prix,

(22 / en moyenne) puis il y a de nouveau un tassement de
1959 a 1968 (3 /. en moyenne par an).

De 1968 a 1973, c'est de nouveau la hausse
(8,5 7 en moyenne/an) et en 1974 c'est ﬁne hausse comparable
a celle de 1957 - 1958.

Par contre poﬁr d'autres classes 1'auteur n'a pas
pu dégager une évolution géﬁérale,.c'esf le cas des Presses
mécaniques. La hausse a été de 2 7, 1'an entre 1952 et 1956, de

%45 /. entre 1959 et 1968 et de 10,5 7 pour 1961 & 1973, et 17/. en
197k,
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Cette tendance se rapproche de cé&lle exposée pré-
cédemment, mais ce n'est pas le cas pour les machines a souder,
les machines a meuler et les machines a essayer les hausses
sont disparates.

Pour les machines achetées & 1'étranger, la fai-
blesse des statistiques disponibles ne permet pas d'apprécier
1'4volution générale des prix.

Pour les machines & tailler les engrenages et qui
ont été achetées en R. F.A, les hausses ont &été trés fortes en
1957-1958 (20 %) et en 1969-1973 (13,5 7/ an).

Pour les mach:des a4 meuler et les machineés a
fileter en provenance des USA, l=a housse est de 1 /, environ
entre 1959 et 1968.

L'auteur a essayé de lier 1l'évolution des prix
4 celles des salaires dans la métallurgic. parisienne wmais les
calculs de corrélation n'ont rien donné ‘'Les prix des machines
outils semblent réagir sans décalage de temps aux hausses de
salaires'. (2).

.En définitiveles tentatives d'explication des prix
par les cofits sont limitées du fait de l'existence de plusieurs

spécialités.

(2) BULTEL OP.Cit. PAGE 97.
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]

L'évolution dee prix ne peut s'apprécier que

dans le cadre d'une classe de machine bien déterminée.

De plus 1l'évolution des prix n'est pas la nfne
pour les machines-outils classiques et les machines-outils

a commande numériques.

Actuellement la préoccupation premiére des cons-
tructeurs se situe au niveau des machines & commandé numérique.

Toutes les tentatives de conquéte de marchés se font par 1'in-

' e - - .
termédiaire de ces machinecs.

Les constructeurs essaient de jouer sur les prix

de ses machines pour s'assurer des débouchés.
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2.5. TENDANCES DE L'EVOLUTION TECHNOLOGIQUE.

2.%.7. Le machine-outil clédssigue.

: Dans la machine-outil classique 1e fonctionne-
ment est simplei La machine est pfévue'pour uﬁ éeﬁ],travailo
Exemple ¢ Dans un atélier de fabricationo de piéces mécani-
ques nous avons les téches suivantes :

Débiter - Centrer - Tourner - Fraiser - Rectifier -Percer.
| .

A chacune de ces tfches correspond une machine (tour, fraiseuse,

etce..). Dans certains cas, plusicurs t8lches sont groupées

clest le cas des perceuses - fraiseuses - aléseuses ou bien

des presses-plieuses.

La commande de-ces machines se fait manuellement,
leur alimentation en énergie est assurée par 1l'intermédiaire
d'une armoire électrique de commande.

Pour exécuter flusieurs t@ches sur une machine,
l'opérateur doit intervenir personnellement, d'abord pour
l'alimentation en matiére premiére, ensnite pour réaliser la
piéce demandée.

Pour percer une piéce suivant plusieurs diametres,
l'ouvrier devait percer le premier trou puis arrfter la machi-
ne, retourner la piéce pour réaliser le deuxiéme trou et

ainsi de suite.



De m@me pour le pliage des t8les, le processus
est identique. Dans toutes ces opérations, la présence humaine
est nécessaire pour gque la production se réalise, i1 faut une
intervention de l'aéent 3 tous les stades.

Ay niveau de lleffectif on trouve beaucoup plus ¢
d'ouvriers spécialisés et de machinistes que de techniciens hau-
tement qualifiés.

Ce n'est gue dans certains cas que l'on trouve un
ouvrier pouvant réaliser deux t@ches par exemple : Tourneur-
Outilléur ou Fraiseur-Outilleur. En plus de ces asents, nous
svons 1'encadrement qui est aussi importan% car cela nécessite
une surveillance constante des responsables (contre-maitres,
chefs d'équipes) s

Cependant il y a un avantnge apprécisble dans la
maintenance de ces équipements j les pannes sont faciles & dé-
tecter, elles ont deux origines soit mécanigue (blocage des
ENgrenages, défectuosité des accessoires de coupe ou de pergage) 5
soit ‘électrique : dans les cireuilts de commande de 1l'énergie,
les pannes sont fréquentes dans les cables d'alimentation de la
machine. Pour le dépannage cela ne nécessite pas un personnel
hautement qualifié, les besoins se limitent a des mééaniciens
machinistes et a des électriciené industriels.

IL'entretien est trés simple il se limite au grais-

sage et a la 1ubrification des organes et leur nettoyage apres

la fin des travaux. Mais les pertes de temps occasionnées par la
réalisation des différentes tfches ne compensent pas l'avantage
tiré de la simplicité de l'entretien et de la maintenance. C'est

pour cela que les machines-outils a commande numérique sont apparues
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2.%.2. La machine a nutil a commande numérigue (MOCN)

Dans les machines-outils & commande numérique,

les progrés sont a deux niveaux @

- concernant la répétition d'une t8che bien déterminée,
exemple ¢ percer un trou de 10 mn f dans les charpentes métal-
liques; Cette opération devant se répéter 100 fois, la machine

est programmée au départ, le comptage se faisant automatiquement.

- La deuxiéme amélioration se situe au niveau de la conception
de la machine pour la réalisation de plusieurs t&ches.
Exemple : percgage de trous de 10 mm de P sur les parois laté-

rales d'une t8le.

. - Pliage de‘ces parois suivant un angle de 90°.

- Fraisage d'une piéce suivant une courbe.

Le travail de la machine consiste a réaliser une
série de t&ches en m8me temps. Ce sont €es machines qui font
actuellement liobjet d'une recherche trés poussée.

Cette automatisation est devenue possible grfce
au développement de.l'informatique et de 1'électronique.

La machine-outil a commande numérigue-comprend
en plus du corps principal qui réalise le travail de coupe ou
de rectification des équipements périphériques (circuits éiec—

troniques de commande) reliés a un ordinateur central.
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Schématiquement nous avons

B e P 3

P M M_ . Maehuines
I 0 T i LA b i e
i P |

ARNE L € R .

R I '/" 0 ¢ Ordinateur
'ﬁ*—-_é——mﬂl U
|
! E

TR ' 1 :+ Equipement glee-
tronique-

La commande par programme sur ordinateur permet
de corriger des erreurs ou de modifier certaines données sans
aveir & refaire le programme. Elle permet aussi gréce a la mise
on némaire de refaire des pieces identiques & des époques
différentes. C'est & ce double titre que les MOCN sont parti-
culiérement bien adaptées aux fabrications en moyenne et petite
s’ #ic¢ renouvelable (3). <

Pour l'opérateur, il y a une nouvelle définition
de ses-tAches. Elles sont limitées & un r8le.de surveillence,
d'alimentation et de contr8le (rectification des cdtus-d'usureetCeos
Dans ce contexte le nombre d'ouvriers est limité, de plus la
structure de la main-d'oeuvre change. Dans-les ateliets a com-
posante,'”machines—outils classiques™,, nous avons beaucoup plus
d'ouvriers machinistes que de techniciens,dans les ateldiers ,
équipés de MOCN, la brédominance revient aux tec@niciens élec-
tromécaniciens, aux techniciens électroniciens et aux ingénisurs

de plus de nouveaux postes d'informatieiens sont crées.

(%) Industries Mécaniques - N° 1238 du 26/12/1978.



Cependant au niveau de la commande numérique des
progrés se dessinent,de la commande numérique per calculateur
(CNC), on passe actuellement & la commande numérique directe(CND).

Dans la CND chague machine a un programme interne
faisant partie de la machine. L'opérateur est maitre de sa ma-
chine et de son cycle de travail. Dans ce cas méme si par rapport
aux machines-outils classiques, il y a gain en temps, les heures
perdues sont toujours importantes par rapport au temps de tra-
vail, de plus les rectifications de programmes sont difficiles
et prennqnt beaucoup de temps.

Dans la CND; le programme de travail est plus
souple, lessgains sur le temps piéce sont appréciables (15 a
20 % par rapport & la CNC). (k)

La commande des machines, les rectifications et
les contr®les se font a l'aide de l'ordinateur central.

Le r8le de 1l'opérateur est limité a l'usinage et
au contr8le, la commande numérigue de la machine-outil existe
toujours, elle est en liaison constante avec l'ordinateur cen-
tral. C'est ce dernier qui distribué les données nécessaires
a la mise en oeuvre du programme de fabrication en fonction des

i - o
rect;fiqations, il procéde aux calculs et distribue dg:gouvelles

tfches. '
Ainsi toutes les piéces qui auparavant ne pou-

vaient &tre réalisées par la machine-outil équipée de la CNC,
sont aujourd'hui bossibles gréce a la CND notamment les surfe-

ces gauches.

(4) L'Usine Nouvelle - N° 43 du 25.10.78 - page 122.
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A mesure que ces modifications sont apportées le
r8le de la maintenance #volue. Dans les ateliers comprenant des
MOCN équipées soit de la CNC ou de la CND, les pannes sont plus
difficiles & détecter, les qualifications sont nouvelles (élec-
troniciens), mais le remplacement des organes défectueux est
plus rapide (composants électroniques a remplacer).

I1 y a aussi ug effet qu'il ne faut pas négliger
c'est au niveau de la composition chimique des piéces de la
machine (outils de coupe, engrenages etc...). Les aciers sont
plus spécialisés car les vitesses de rotation des composants sont -
bplus élevées que dans les machines-outils classiques, de nou-
veaux matériaux sont apparus, c'est le cas des plaques en car-
bures qui sont utilisées dans la coupe et qui ont démontré une
solidité plus importante que les aciers classiques.

L'avantage de la commande numérique sur la com-
mande manuelle peut-&tre cerné a travers l'exemple suivant
(tiré de la revue Machine-Outil de Janvier 1977 - Edition Unipress).

I1 s'agit d'une usine de carrosseries automobiles,
les lignes de formage et de cisaillage des t8les sont automatisées.
I1 y a deux variétés : 1la mécanisation entiérement automatique
ou l‘'homme n'intervient que pour des t#&ches de surveil~ - =
lance et 12 mécanisasion semi-automatique avec lesquelles
l'homme intervient pour des travaux trés simples et peu fati-
gants. Cette deuxiéme possibilité est plus intéressante surtout
dans les travaux qui nécessitent une polyvalence des chaines

de fabrication.
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A " :
Dans les chaines semi-automatiques de cette

usine, le prix de revient*® se décompose comme suit @

- 60 "/ . prix de la ratiére premiére.
-5 % en main-d'oeuvre directement productive.
- 12 %  amortissement outillage.

t machines et bAtiments.

I
=5
»
~

I
=N
o

\

frais généraux.

Au niveau de l'igvestissement une ligne semi-
automatique coflite 20 7 plus chére qu'une ligne manuelle, nais
le gain sur 1es_invéstissements nécessaires au fonctionnement

de cette ligne est de 4O 7/ .
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2 3,5, GCoexistance de deux types de machines-cutils.

Est-ce que le développement des MOCN va entrai-
ner une chute de la production des M.O. simples ?

On peut répondre qu'actuellement la M.0. clas-
sique n'est pas trés touchée par le développement des MOCN.
Sa demande se manifeste dans beaucoup de domaines :
- centres d'apprentissage
- ateliers de réparations
— petites industries
= pays en voie de développement.

La production de ces machines simples se justifie
pour les petites industries a cause du cofit d'acgquisition qui

est moins élevé que celui des MOCN. D'autre pert certaines

t&ches nécessitent toujours l'emploi AQHMuO,-simﬁiés.néfamment
dans les ateliers de réparations.

Dans 1'état actuel de la technologie de la ma-
chine~outil on ne peut automatiéef l'ensemble du processus de
travail du métal. Dans les pays en voie de développement 1'achat
des machines-outils simples se justifie pour deux raisons,
d'abord le faible niveau de formation technique de la main-
d'oeuvre et le cofit élevé des MOCN qui entraine une dépense

en devises trés importante.
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Néanmoins, ces machines ne constituent plus le
"cheval de bataille’ des exportations des pays développés.

Les grands pays industriels consacrent beaucoup
plus d'efforts au développerment de la MOCN. Les progrés dans la
microéléctronique (notamment-les microprocesseurs et les mé-
moires a semi—conducteurs), permettent de se passer de la comman-
de manuelle.

Aprés des hésitastions vers les années %970—71, il
y 2 eu une nette croissance de l'utilisation des MOCN. Actuel-
lement ces machines voient.leur utilisation se normeliser et

s'étendre. Il n'y a plus de remise en cause de leur acquisition.

MOCN EN SERVICE DANS QUELQUES PAYS.

Source : Usine Nouvelle - Déc. 74,
1968 | 1970 1971 1974 %
TS A 16 500 20 376 22 297 28 400
i
JAPON 500 800 980 3 760
RF A 1 100 2 200 2 760 5 920
" FRANCE 630 1 050 1 295 2 200
G. B. 1 2 000 3 100 ' 3 700 5 600
| ITALIE i 40O 1L 5850 | 1 180 2 855
TOTAL 21 130 28 376 33 472 48 235
i i




Ce tableau nous montre les progres spectaculaires
enregistrés dans la mise en service des machines a commande nu-
mérique. En 6 ans, le nombre de MOCN en fonctionnement a plus
que doublé (de 21 130 a L8 255), soit un taux de croissance
annuel moyen de 14/ environ. La hausse la plus forte se situe
4 partir de 1971 (taux de creissance annuel 15 4 ) malgré la
crise des économies occidentales gui & commencé & se faire sentir
a partir de 1972.

Une enquéte menée par la revue “Machine-Outil +*(5),
sur le nombre de MOCN constaté dans les expositions mondiales de
1a machine-outil, et limitée a cing expositions qui se sont
déroulées dans divers pays et qui ont regroupé . 4 chaque fois les
plus grands producteurs de machines outils dans le monde, a don-
né les résultats rassemblés dans le tableau 19.

La premieére remarque que 1l'on peut faire, est
1a nette croissance du nombre de MOCN,de 29 en 1972, le nombre
est passé a 269 en 1977, soit une augmentation de 820 4 < 'Ce
qui montre-les progrés réalisés dans la production des MOCN,
puisque les expositions pernettent aux fabricants de présenter
les nouvelles gammes de machines.

La deuxiéme remarque cogcernant les machines
4quipées d'un CNC, ce dernier est un indicateur du degré d'au-
tomatisation des MOCN. Les CNC remplacent les anciennes armoires

de commande dans les machines &lectromécaniques.

(5) Machine-Outil : Nov. 77
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que la totalité.

~

1972, 41 n'y fPNfit}lus cu'une seule machine

Dy
b
Dy

&té exposde, en 1977, ce noubre est pass
- ~ “ .
ce pourcentage est passé & 92 /: soit pres-

La CNC warque 1l'évolution qui est constatie

dans les MOCN. La CNC est composéed’un circ¢uit microélectroni-

que ou microproce

sseur qui permet de miniaturiser certains

composants électroniques-

D

N . "
ou un gain dans l'encombrement et dans 1le

cablage du circuit.
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TABLEAU 19.

NOMBRE DE MOCN PRESENTEES DANS LES EXPOSITIONS

INTERNATIONALES, 1972 -~ 1977,

EXPOSITIONS TOURS A CN, | CENTRES D'USINAGE TOTAL GENERAL
ET DATES. s - o T = : _ s
MOCN | DONT CN6 -i MOCN | DONT CNC | MOCN | DONT CNC

7e b-ennale i

8e biennale

1974 : 9 2 9 0 18 2

51 6 163 19

W

I HA 1973 1 112 1

lere. E.M.0,
1975 89 18 541 17 140 . 35

2eme. E.M.0.
1977. : 153 T4 116 | 103 | 269{ 250

Note : *CNC : comnande numérique par calculateur. C'est un bon indicateur,

de.degré d'automatisation des M.O.

Source “Machine—Outil”, Nov. 77.



En conclusion, on peut dire que 1'évolution
actuelle tend au développement de l'utilisation de la commande
numérique simple et de la commande nupérique directe. Cette
tendance va se maintenir probablement d'une maniére continue
durent la prochaine décennie.

Cependant des besoins se font sentir quant a
1'utilisation de machines moins cémpliquées et ayant des
outils polyvalents. Cette simplification de la technologie
tout en maintenant les avantages de la commande numérique,
va permettre une utilisation plus rationnelle des:machines—
outils.

Nous constatons qu'actuellement les pays qui
sont trés avancés dans le dowaine de la commande numérique
dominent le marché mondial de la machine-outils (RFA, USA,
RDA, etcoos). La dominationrde ces pays sur le marché peut-
8tre liée 4 leur degré d'industrialisation, avec les biens
d'équipemehts sidérurgiques et 1l'électronique, ces machines
constituent la branche clé de tout le développement industriel.
Les effets d'entrainement des machines-outils n'ont‘pu Btre
quantifiés faute de statistiques, mais leur avantoge est indé-
niable dans la lutte des pays du tiers-monde pour résorber leur
retard technologique. Des pays comme 1'Inde et le Brésil, ont
compris cette régle, 1'Algérie et 1'Egypte sont aussi dans
ectte voie. L'Algérie en créant une filiale de SONACOME (ALMO),
chargée de la construction de machines—oﬁtils classiques est

déja sensibilisée a ge probléme.



5. PRODUCTION ET ECHANGES MONDIAUX

D'ENSEMBLES INDUSTRIELS.

ABDOU IBRO.



Le montant des contrats des biens d'égquipement con-
clus en 1976, est de 73 milliards de FF (1).

Cette évolution est due essentiellement & la deman-
de croissante en biens d'équipement des pays en voie de déve-
loppemznt.

L'examen d'une liste de contrats des sociétés fran-
¢aises nous indiquerait que le nombre de ceux dont le montant
est supérieur ou égal a 10 millions dépasse 400 ; les 10 pre-
niers contrats représentent plus de 20 milliards de francs

et 7 d'entre eux conservent des usines clé en mein.

D'aprés la DREE, la part prise par les ensenmbles
complexes dans le total des contrats civils est de plus en

plus importante (80 % én 1976).

En ce qui conserne la ventilation gtographique des
contrats, la part des pays en voie de développement est tou-
jours prépondérante (en particulier pour la France, région

méditerranéenne et proche orient).

(1) source : DLREE - Direction des Relations Economiques
Extérieures du ministére francais de conmerce
et industrie, citée par Génie-Industriel.
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TABLEAU 21,

EXPORTATIONS FRANCAISES D'USINES 1973-1976.

VENTILATION SECTORIELLE

DES CONTERATS CIVILS.

Année 1973 1974 | 1975 1976
Ventilation ;
| |
»"-—-__u : !I -.—' - hs .
Biens d'équipement
vendus individuel- E L 9 746 57
lenment;,
Navires 7 8,8 045 Oy 3
Ensembles complexes 12,3 28,3 274 D243
B T I ,.,L____.- i eavarsie —_— p — - P
S 3
Autres 145 20 2,7 S5 7
Total 2543 48,9 37,9 42,0

Souarce &

DREE, citéeé par Génie Industriel, .Janv. Fév. 1978,

7
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3.2 EXEMPIZS DE CONTRATS ET RIALIS.TICHS ENTRE 1976 ET 1
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3,2.1. Présentation de 1'échantillon.

Nous présentons ci-dessous-uné liste de 200 contrats ou
réalisations concernant des fournitures d'ensembles industriels
y colipris quelques contrats d'études, pour la périddé 1976-1978,
T s'aéit d'une liste d'exemples plutdt que d'un échantillon
a4 proprement parlé; Ces exeumples ont été rassemblés par sondzge
dans plusieurs revues de langue francaise (1), en cherchant a
couvrir les différentes régions ou des contrats sont passés et

en éliminant dans la mesure du possible lescontrats les moins.

significatifs (faible montant ou intervention isolée d'une fir—>
me peu importante).

Les sources c&nsultées, malgré les précautions précé-
dentes, donnent certainement trop de place aux entreprises fran-
caises. De m8me les coﬁtrats sidéfurgiqués sont certainement trép

-nowbreux dans notre liste (58 sur 200), & cause de l'orientatioﬁ
générale de notre travéilojPar contre lé prépondérance des con;
trats pétrochimiéues (76.sgr 200) ne réflete méme pas l'imporf 
tance réelle de ces contrats dans la circulation internationalé
des ensembles industriels; importance qui apparaitrait nieux-si
nous avions pu indiquer le montent des contrats. De multiples
autres limitations emp@chent de traiter cette liste comme un
échaptillon statistique, mais elle n'en garde pas woins un in-
térét comme liSté.dféieﬁpleé de contrats quiAon£_été pasgés,
permettant de faire-au moins'quelqueé remarques sur ce qui ap-

parait ainsi, sans préjuger l'inexistence de ce qui n'apparait pas.

(1) Industrie et Travaux d'Outre-Mer, Génie Industriel, Infor-
mations-Chimie et Afrigue Industrie.
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La répartition des exemples retenus ar régions et
p 1Y ’

branches industrielles est la suivante :

i = i é;&g;;;;;e Pétroc. Au%gﬁs Tot.
|Europe occidentale et USA “"— 37T TTE ey T
Pays du COMECN ! 10 11 15 36
Moyen-Orient et Maghreb 10 11 15 36
Afrique Noire 3 L 17 22
Amérique Latine ' _ 20 7 : 5' 32
Chine , 3 17 = 20
Asie.sauf la Chine 9 6 8 23
Total 58 76 66 {200

b 2 L i

Cette répartition correspond a certaines remarques
générales que nous pouvons faire
a) En Europe Occidentale et aux USA, on reléve peu de circu-
lation internafiohaie d'zansembles sidérurgiques s ceci est df
a la fois a la crise ét a l'existence dans presque tous les
pays de cette Zone d'une industrie nationale de biens d'équi-
pements. Par contre dans la m€&me zone il y a une forte circu-
lation d'ensembles pétrochimiques, dirigée d'ailleurs surtout
vers la Grande-Bretagne et les Pays-Bas.
b) Les pays du COMECON, le Moyen Orient et le Maghreb cons-
tituent un marché impartant pour tous les ensembles industriels
¢) En Afrique Noire, la sidérurgie et la pétrochimie sont
embryonnaires ou absentes et il s'agit surtout de contrats

vpour des industries de transformation.



d) En Amérique Latine on note une grande importance des impor-
tations d'usines sidérurgiques, surtout en fait par le Brésil,

le Mexique et le Venezuela.

e) La Chine devient rapidement un marché trés important pour

la sidérurgie et la pétrochimies

f) Dans le reste de 1l'Asie les contrats sont plus équilibrés
mais c'est la région que nous connaissons le moins et pour

laguelle notre liste est la plus imparfaite.

Les 200 exemﬁles retenus entrainent 222 interventions
dé-firmes, par suite de 1'association de plusieurs firmes en
consortiumApQur.uﬁ séul cOntrat;,ges interventions sont faites
par 85 firmes ou groupes différents, doﬁt 28 réalisent 64 %
des interventi@ns (1L9 sur 22), ce qui”illustre'bien la con-

centration de la production des grands ensembles:
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3.2.2. Contrats concernant 1'Europe Occidentale et les USA.

a) Sidérurgie

Espegne Ligne de parachd Vement de tubes

N Fours a cloche

Turquie Extension d'un complexe
(engineering)

b) Pétrochimie

U.S.A Unité d'éthyléne
(participation)

- _ Usine de méthanol

- Ethanol

Gr.Bretagne Emulsions de résines vinylester,
acrylique et styrénique.

- Ethyléne (remodelage) + PEbd
70 000 t/an.
- Teréphtalique (PTA)

- Usine de cuméne pour ICI.

- Mousse de PE.

Italie Usine d'urée 1 000 t/j.

D.M.S.
(France)

HEURTEY
(France)

NIPPON KOKKAN
(Japon)

TGl
(G.B.)

DAVY-POWERGAS
(DAVY-ASHMORE
G.B.)
VOEST
(Autriche)

HOECHST
(RFA)

LUMMUS
(USA)

FOSTER WHEELER

(USA)

BADGER
(USAL-STONE &
WEBSTER)

SEKISUI
(Japok)

FOSTER WHEELER
(USA),



Pays-Bes

Belgique

Norvége
Espagne

Portugal

Turquie

USA

Go.‘;Bo

Pays-Bas

BELGIQUE

o)

552
- 00 -

Styréne mondmére, oxydes de

propyléne et éthybenzénec
Mercaptane (extension)
Mousse de PE
Engrais NPK

Nitrobenzéne

Récupération de propyléne
500 t/j

PE hd 400 000 t/2n.

Equipements pour mélamine

Pehd 50 000 t/an
PEbhd 120 000 t/an
PP 50 000 t/an.
Acryloni%rile

70 000 t/an.

Anhydride phtalique-

Autres branches.

Fibres de verre

Oxygéne liguide

150 t/3-

Pigments diokyde de fer
Acide nitrique

750 t/j

Extraction de Solvants
de graines oléagineuses.

Proteines de soja

BADGER

(STONE & WEBSTER

USA) .

PENNWALT
(TSA)

SEKISUI
(-Japon)

DIDIER ENG.
(RFA)

BAYER
(RFA)

FUSTER WHEELER
(USA)

LINDE
(RFA)

KOBE STEEL
(Japon)

CDF CHIMIE
(France)

BADGER
(STONE &
WEBSTER,USA) .

KREBS
(France)

St.GOBAIN P.M,
(France)

SUMITOMO
(Japon)

BAYER
(RFA)

UHDE
(RFA)

LURGI
(RFA)

ROLSTON PURINA(?Z).



Pologne

Yougoslavie

e
RDA

URSS

Yougoslavie

Pologne

Roumanie

Bulgarie

Cuba

- 90 -
Equipements/compresseurs

Tolnyléne di-isocyenate

Engreis

Fibres polyester
PEC 25 000 t/an.

Autres branches.

Usine de chlore,
130 000 t/an
Icinération de résidus liquides

Cristallisation de chlorure
de potassium. 138 t/j.

Incinération
Calcination d'alumine

Acide superphosphorique

Acide phosphorique
500 t/7

Concentration d'acide
phosphorique .

Sucreries et silos

Usine de chlore
180 000 t/an.

Usine de papier
Pl2trerie et carreaux
Acide acétique

Roulements a billes

Bouteillerie

CCM SULZER
(France)

SPEICHIM(France)
+ KTI (Pays-Bas)
+ BUSS(?)

DAVY POWERGAS
(DAVY ASHMORE,GB).

LURGI (RFA)
UHDE (RFA)

CATALYTIC INT.(?)

HEURTEY (France)

P.E.C. ENG. .
(France )+WHITING
(Usi).

HEURTEY (France)
LURGI (RFA)

DAVY POWERGAS
(DAVY ASHMORE,GB).

.KREBS

(France)

SPIE-BATIGNOLES
(France)

FIVES CAIL BABCOCK
(France

-+ A.B.R.(Belgique).

CATALYTIC (2)

CELLIER (France)
PEC ENG.(EMC,France).
BASF (RFA).

SETKO (Japon)

ABR ENG. (Belgicgue) .



3.2.3. Contrats concernant les pays du
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COMECON .

a)

URSS

R.D.4A,

Pologne

Roumanie

Tchecoslov.

Yougoslavie

b)

URSS

Sidérurgie.

Unité de pollétisation
Krivog Roy 8,5 M t/an.

Ligne de coupe

Acierie électrique

500 000 t/an.
Rechauffement acier doux
Laminoir

Installation de trempage

Refusion de lingots d'acier

Laminoir & froid
30 000 t/an

Fours a - 125t/h
et a rouleaux 6,6 t/h.

Galvanisation a chaud

Pétrochinie.
e

Usines chimiques

Methanol
2 x 2 500 t/5

Ammoniac 1 500 t/j

PEhd 200 000 t/an

Colorants

Ammoniac

LURGI
(RFA)

CREUSOT-LOIRE
(France)

DANIELI(Italie) .
+ ASEA (SUEDE).

HEURTEY
(France) .

CREUSOT-LOIRE
(France)

HEURTEY
(France)

HEURTEY
(France)

NISSHIN
(NIPPON STEEL,
Japon) .

HEURTEY
(France)

DMS (France).

+ ALSTHOM/ELEC.
FURNACE (USA).

POLIMEX (?)

DAVY POWERGEHS
(DAVY ASHMORE,GB) .,

KELLOG
(Pullman.USA)

C.dsBs (G.B.)

MONTEDISON
(Ttalie)

Mitsui/Toyo
(Japon) .
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a) Sidérurgie.

S ——

Arabie Séoudite

Irak
Qatar
Egypte
Lybie

Algérie

Réduction directe

Compléxe “00 000t/an
Acierie électrique
Complexe 450 000t/an
Acierie électrique
Cokerie E1 Hadjar
Tréfilerie E1 Eulma
Extension des laminoirs
E1l Hadjar

Sidéfurgie‘de 1'0OUEST.

(Etudes) .

Nouvelle Acierie E1 Hadjar
(800 000 t.)

b) Pétrochimie.

Arabie Séoudite

Qatar

Irak

Ethgtbenzéne et stirene
monomere » ) g

Melaminé
Polyethyléne
Ethyléne

Ammoniac 2x1 OOQt/j
et uréde 2x1 000t/i

Ethylene, etc.
700 000 t/an.

KORF (RFA)

CREUSOT IOIRE
(France)

KOBE STEEL
(Japon)

NIPPON STEEL
(Japon)

SURELT
(Yougoslavie)

KOPPERS (France)
filiale KRUPP(RFA)

HOESCH (RFA)
DEMAG(RFA) =+

et ITACHI(Jap.)
+ 9 autr.firmes.
NIPPON STEEL
(Japon) .
KAWASAKI(conver-

tisseurs ILD) +ITOH
(Japon) + DEMAG (.-

BADGER
(STONE & WEBSTER,
USA) .

SERETE (France)
COPPEE RUST
(Belgique) -
TECHNIP(France)

MITSUBISHI
(Japon)

TOYO
(Mitsui.Japon)



Egypte
Lybie

Algeérie

- 02 -

Nitrate d'ammoniac
Ammoniac 1 000 t/j

MVC 6500 t/an
Ammoniac1 000t/

Résines synthétiques

c¢) Autres branches.

Arabie Séoudite
Lbu=Dhabi

Ratar

Maroc

Algérie

Dessalement de brut
Dessalement d'eau de mer

Liquéfaction de gaz
900 000 t/an.

Equipernmts électriques
pour complexe d'engrais.

Unités de chlore
Raffinerie de pétrole

Raffinerie de pétrole
2e raffinerie de péirale

Chlorate de sodium
35 000 t/an.

Acide sulfurique et
acide phosphorique
Raffinerie de pétrole
Usine de pneumatiques

Usine de velours

Cimenterie El-Hadjar

PEC-ENG.
EMC, France).

SNAMPROGETTI
(Italie)

UHDE (RFA)

CREUSOT LOIRE
(France)

ITALCONSULT
(Italie)

LUMMUS (USA)
SIDEM (France)

MITSUBISHI
(Japon) .

MERLIN GERIN
(France)

HITACHI (Japon)
C. ITOH(Japon)

SNAMPROGETTT
(Italie)

SNAMPROGETTT

(Italie)

KREBS

SERETE (France)

HEURTEY
(France)

SNAMPROGETTI
(Italie)

KRUPP (RFA)
+ PIRELLI(Italie)

SYBETRA(Belginmz)
+ PIRELLT

PROSPECTIVE ENG.
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«2.5. Contrats concernant 1'Afrique Noire.

a) Sidérurgie.

Ghana Complexe sidérurgique
Togo Acierie électrique
Zambie Acierie électrique

b) Pétrochimie
Al sy

Cameroun Engrais complexes NPK
C8te d'Ivoire Unité de
120 000 t/an.

Kenya Engrais complexes

Zambie Ammoniac et méthanol

c) Autres branches

Congo Raffinerie de pétrole
17 000 000 t/an

- Bouteillerie

C8te d'Ivoire Décorticage de café
- Traitement du café

Ghana Raffinerie de pétrole
1 250 000 tfan

Kenya Acides acétigue. et formique
a4 partir au m&is

- Usine de tissage

KRUPP (RFA)
BROWN BOVERI
(Suisse)

DEMAG (RFA)

KELLOG
(PULLMAN, USA)

TECHNIP
(France)

COPPEE RUST
(Belgique)

KOPPERS
(KRUPP, RFA)

SYBETRA
(Belgique)

TECHNIP(France)

CREUSOT-LOIRE
(France)

CREUSOT-LOIRE
(France)

SNAMPROGETTI
(Italie)

FOSTER WHEELER
(USA)

AGACHE-WILIOT
(France)



Mali

Niger

Nigéria

Sén‘gal

Tenzanie

Togo

Zaire

Centrale solaire

~Acide sulfurique

Raffinerie de pétrole

Huilerie d'arachide

Raffinerie de pétrole

600 000 t/an.

Usine textile

Fours rotatifs

Centrale élecdtrique

Raffinerie de pétrole
1 250 000 t/an.

Usine de cuivre

SOFRETES (France )
KREBS (France)
SNAMPROGETTI
(Italie)

INTER G. (France)

SNAMPIQGETTI
(Italie)

INTER G (France)

POLYSIUS (RFA)

ACEC(Westinghouse)
(Belgique)

SNAMPROGETTI
(Italie)

MECHIM
(Belgique)
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3.2.6, Contrats concernant 1'Amérique Latine.

a) Sidérurgie.

Argentine Leminoir

Brésil Agglomération 6 600t/j
et laminoirs

- Coulée continue

Chili Unité de pellétisation
Colombie Coulée continue
Mexique Laminoir
- Four a coke
Vénwuela Acierie 2.4 Mt/an
- Extension d'une acierie

- Ligne de décapage 1Mt/an

- Equipements électriques

- Réduction Directe SIDOR
(Midrex)

- Acierie 1,2 Mt/an

- Complexe sidérurgique

- Coulée continue 2,4Mt/an

- Laminoir 2,4 Mt/an

- Equipements Zlectriques
quip a

- & Unité de pelletisation
6 Mt/an

- Acierie électrique
480 000t/an

= Coulée continue

MITSUBISHI(Japon)
MITSUBISHI(Japoo)

CREUSOT-LOIRE
(France)

KOBE STEEL(Japon)
MITSUBISHI(Japon)
FIVES CAIL(France)
NIPPON KOKKAN(Japon)
G.H.H. (RFA)

G.H.H./SCHLDEMANN
B (RFl)s

G.H.H./SCHLDEMANN,
S.(R.F.A).

WESTINGHOUSE (?)_

LURGI
(RFA)

BRITISH STEEL(GB)

NIPPON STELL +
NIPPON KOKKAN+KAWA=
SAKI (Japon).

DEMAG (RFA)

G.H.H./SCHLOEMANN
(RFA)

LAEG-TELEFUNK <N (RFA)

VOEST ALPINE
(Autriche)
TECNINT .
(Italie)

MITSUBISHI
(Japon)
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b) Pétrochimie.

Brésil Ethybenzénefstyréne
(Comacari)

- Styréne
(Rio Grande del Sul)
- Ethyléne 80 000 t/an

- P, V.C.

- Usines d'ammoniac

Mexique Urée 1 500 t/j

- 1500 t/j

=~ 750 t/3
Trinidad Engrais ammoniaqués

c) fiutres branches.

" Pérou Reffinerie de zinc 100 000t/an
et acide sulfurique 177 €00

Brésil Chlorate de sodium

- Valorisation du phospho-
gypse.

- Engrais phosphatés

- - Dérivés phosphates

BADGER
(STONE & WEBSTER,
USA).

TECHNIP
(France)

TECHNIF (France)

RHONE-POULENC
(France)

KELLOG
(Pullman,USA)

SNAM-PROGETTI
(Italie)

KELLOG
(Pullman, USA)

SYB®TRA
(Belgique)

KREBS (France)

RHONE-~POULENC
(France)

GULF DESIGN
(STONE & WEBSTER,
US4L) .

FLUOR (USA)
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5.2.7. Contrats concernant la Chine.

Chine

Chine

-

a) ‘Sidérurgigf

Modernisationdes acieries =

de Anskan et Shi-Ching.
Laminoirs dégrossisseurs

Acierie Shangaf 5 a 6 Mt/an

Pétrochimie
ot E?;_,

Ammoniac, urée, engrais

TPA 360 000t/an
et polyester 40 000t/an

Usine d'ammoniac 1 500 t/j
Ethyléne 1 150 000t/an
Ethyléne 300 000t/an

8 usines 1 000 t/j
Urée

Ethanol,méthanol,
gaz de synthése.

Polyester 40 000t/an
et Polyester 400 000t/an
PEbd 60 000 t/an

fickaldéhyde 60 000 t/an
Ethanol 200 000 t/an.

NIPPON KOKKAN +
NIPPON STEEL(Japon)

MITSUBISHI(Japon)

NIPPON STEEL
(Japon)

HEURTEY (France)

LURGI
(RFA)

LURGI (RFA)
MITSUBISHI
NTIPPON GAZOLINE

KELLOG
(Pullman, USA)

KURARAY (Japon)

DAVY POWERGAS
(DAVY-ASHMORE,GB)
ZIMMER (RFA)
(DAVY-ASHMORE, GB)

UHDE
( RFII\L >



Chine . Urée - JGC,ITCH (Japon)

LA

- Acides etesters acryliques MITSUBISHI

40 000 t/an A , (Japon)
- Usines pétrochimiques MITSUI (Japon)
- _ Alcools 0OXO DAVY-FOWERGAS

2x70 000 t/an (DAVY-ASHMORE.G.B.)
- Caoutchouc MITSUBISHI

80 000 t/an (Japon)

- PEhd CJB

140 000 t/=n (G.B.)
- Stabilisation du FLUOR

pétrdle brut. (USA)



%3.2.8. Contrats conc

a)

Corée du Sud

Indonésie

Pekistan

Taiwan

Vietnam

- 99 -

ernant 1'lAsie sauf la Chinga

Sidérurgie.

Acierie

Laminoir 3,5 Mt/an

Laminoirs

Laminoirs
+ lignes de frittage-

Réduction directe

Ligne d'écriquage de brames

Coulée continue
Haut fourneau 1,5 Mt/an

~

Laminoirs a ronds
60 000 t/an.

ASLOW (GB)

CREUSOT-LOIRE(Fr.)

+ HEURTEY (fours)

+ JEUMONT SCHNEIDER
(électr.)

MITSUBISHI (Japon)

VOEST
(Autriche)

PULLMAN SWINDELL
(USA)

FIVES CALL BABCOCK
(France)

MITSUBISHI(Japon)
DEMAG (RFA)
+ CREUSOT-LOIRE

(France)

RDA,
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b) Pétrochimigu

Corée du Sud

Inde

Indonésie

Japon

c) Autres

Styréne 60 000 t/an
Complexe d'engrais
Phenol

Reforming de naphta

Urée

Dodécyluercaptan

branches

Bengladesh

Corée du Sud

Inde

Malaisie

Pakistan

Sri Lanka

Taiwan

Usine de machines-outils

Raffinerie de pétrole
Electrolyse de chlore

Aluminium

Chlorate de sodium
Centrale hydraulique

Complexe verrier

Brai a électrodes

LUMMUS (USA)
FLUOR (USA)
KREBS (France)
K.T:I(Pays-Bzs)

COPPEE~RUST
(Belgique)

PENNWALT (USA)

ABR(Belgique)

FOSTER WHEELER
(Ush) ’

KREBS (France)
PECHINEY (France)
+ HYUNDAZI:(Corée
du Sud).

KREBRS (France)
ACEC(Belgique)

CREUSOT-LOIRE
(France)

KOPPERS
(KRUPP,RFA)
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5.5, ELEMENTS DE STRATEGIE DES FIRMES EXPORTATRICES.

3.3.1. Liaisons entre les producteurs et les engineeriqg§n

L'engineering se définit comme l'agent de 1'ordonnan-
cement du capital qui congoit et organise un ensemble cohérent
de machines et d'équipements ; dés lors on peut domclure que la
lnison entre engineering eﬁ constructeur de bien d'équipement
doit &tre étroite.

L'engineering est axé sur l'optimisation d'un projet,
optimisation en terme ae délais et cofit des parties et sous
ensembles constituant 1l'ensemble d'un couvrage, optimisation
des fonc£ioﬁhements de ggt ouvrage en terme de qualité et de
cofit du produit ; il apparait donc que 1l'analyse du r8le éco-
nomique de l'engineering né seslimite pas seulement aux aspects
directement liés & la réalisatinn d'un projet.

- L'engineering par rapport au systéme industriel(1),
joue a la fois un rdle pour le transfert et l'accumulation
d'information, d'expérience, de technique. Le dynamisme des
systeémes industriels et particuliérement la construction de
biens a'équipement est 1ié au degré d'intégration du sysféme

industriel et donc:au niveau de développement de l'engineering.

(1) Recherche de développement, construction de biens‘d'équi—
pement, production, financement. '
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L'engineering détermine les spécifications d'équipement
nécessaire, participe a 1= rédaction des appels d'offres et au
choix des éqqipementsc

‘ Chaque société-d'engineeriné entretient des. liens
préfefentiels avec certainSA60nstructéurs attitrés ; il arrive
Que le constructeur des biens d'équipement intégre l'éngineering
dans ce cas l'eéngineering va remplir un r8le de promotion de

vente de ces équipements.

A - Rapport production de bien d'équipement-Engi-

neering.

B T e =)

* Exemple de la chimie.

Certains constructeurs de biens d'équipement pre-
nant conécieﬁce des débouchés importants que pouvaient consti-
tuer les industries chimiques pour leur matériel ont développé
en leur sein des aétiyités d'engineering.

En RFA, on peut citer les noms de KRUPP; PINTSCH
BAMAG et en France de CREUSOT-LOIRE Entreprise. Par contre
certains construoteﬁrs de biens d'éguiperent ont abandonné
cette activité et se sont spécialisés dans la fourniture de
service d'engineering ; ce serait le cas dg SPECHIM en Belgigque,

HEURTEY en France, FOSTER’WHEELER, KELLOG aux USA (1).

(1) Source : Génie Industriel.
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B - Liaisons engineering- producteurc de blens d'équi-

pements.

* Exemple de la pétrochimie.

La BASF, un des grands de la chimie Allemenande
avait mis-au“fointhdepﬁis 191ﬁ;et fabrique depuis cette date des
équipements haute pression (1) (autoclaves, réacteurs, regéné-
rateur, échangeur de chaleur...) pour les unités de méthanol,
ammoniac et prolyéthyléne.

Un autre grand delébchimie éllemande HOECHST fabrique
aussi certaines piéces principales des équipements qui entrent
dans ses unltﬂs de productions. Mais liinovation dans les industries
chimiques necessite actuellemenf.ﬁne coopération étroite des socié-
tés chimiques, des sociétés d'engineering et des constructeurs de
biens d'équipementn Par exemple des innovations dans la concep-
tion des compresseurs apportées par les const;ucteurs de ces équi-
pements ont Até d'une 1mportance déterminante dans l'augment tion
de la capacité unltalre des unités, de synthésee de l amriociac,

En Itéiie,par exemble, l'étroite coﬂabofation d'ENI,
de SNAM PF .GETTI (Englneerlng\ et NUOVO PIGN(N*'(constructeur

écanique) a permls & cette derniére société d'acquorlr une renom-—

mée mondiale dans la construction des compresseurs r6£atifs pour

les unités d'amnmoniac et de méthanol.

(1) Génie Industriel.



C - Zuelgues execuiples de collaboration firme chimigue
< 1 b : i

et Engineering.

Les liens qui s'établissent entre firmes chimiques
et société d'engineering sont importants pour la cmise en oeuvre

d'un procédé nouveau.

Cette collaboration est surtout évidente aux USA et

moins en Europe.

1 - Quelques exemples de collaboration (1)

La Standard oil Company of Ohio (SOHIO) .a collaboré
avec la Société Badger.: la société Badger spécialisée dans
1'étude de la catalyse sur lit fluide, a participé a la mise
au point ; a partir du étade de laboratoire du procédé de fabri-
cation de l'acrylonitrile j; Sohio a produit le catalyseur et
trouvé la cinétique de la réaction de base ; les ingénieurs de

Badger ont révisé le 1lit fluide et suggéré des modifications.

Sohio a aussi collaboré avec Union Carbide, Cosden 0il
et Chemical Co & 1'étude de la production de styréne
a partir d*é&thyléne et de Benzéne:

'Kellog a travaillé en étroite collaboration avec ICI ;
d'abord & la construction d'usine pour le cracking de 1'athyleée-
ne et ensuite & 1o conception et a la construction d' usine

d'ammoniac de grande capacité (1 000t/j)utilisant des compresseurs

rotatifs.

Foster Wheeler et Esso ont travaillé en collaboration
& presque tous les procédés pour lesquels ces entreprises ont ob-

tenu des brevets.

(1) Source : Génie Industriel.
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La Société d'Engineering Quencanio Chemical Construc-
tion Corporation (CHEMICO) a collaboré =2u Jespon avec Su itomo
pour la mise au point de procédé pour la fabrication du méthanol

et de 1l'urée.

% 0 Do Fenforcement des vendeurs et‘dépendance des

acheteg;s°

La stratégie d'une firme est la mise en oeuvre d'un
ensémble de moyens articulés en vue de la réalisation d'un ob-
jectif déterminé° Ainsi doncpour une firre gui veut exporter des
ensembles industriels, la réalisatiom de cet ijectif suppose
l'articulation d'un ensemble de moyens.

Cette articulation est interne puis externe (interne a

la firme et au territoire ; externe & la firme et au territoire).

2 - Dans le cas des firmes frangaises, l'articula-

tion inteérne consiste en :

*  recherche du éoutien des pouvairs publics dans les
_.domaines de l'assurance crédit, du pré-financement spécialisé,
des procédures de financement des investissements a 1lt'étranger
et pour les sociétés d‘enginierie;é la garantie du risque
économique .

* recherce de 1l'adaptation des procédures a
du commerce internationnal.

* recherche de l'autonomie technique par la maitrise

de procédé techhologique et le contrBle de la filiére de pro-

duction.
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TABLEAU 22

PART DES ACCORDS
DES RESTRICTIONS

COMPORTANT

A L'EXPORTATION.

Branche Inde

e <

I
Argent.t Coloiib.

T

Philipp: ! Boliv. | Pérou
|
i
Produits alimentaires 16 % '
Tabacs L 29 %
100%
Boissons 11 % 73 %
Textibes L b 5% | 60 % 92 % | 35 %
Matériaux de construc. 50%
Lo 30 % g
Produits métallurgiqued 39%
Produits chimiques 25%1 35 % |29 % 61 %
Produits phermaceutig.< 29% | 52 % 81 % 80 % |100 %
Machines et outillage | 54% | 43 % £ g
, : | :
Appareils électriques 55% | k5 9% iLO %
Matériel de transport ! 53% | 14 % L0 %
Divers 43% 131 % |39 % 92 % | 93 %

Note @

conclus pour chague pays pour la branche considérée.

Source:

aux pays en voie de développement! = CNUCED, 1975.

Parts exprimées en pourcentage du total des accords

Grands problémes découlant du transfert des techniques
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b - Les clauses concernant 1l'approvisionnement pré-
voient dans de nombreux cas gue le matériel devra &tre acheté
cu fournisseur de l= technologie ; il en est ainsi pour 95 a
100 % des contrats examinés en Colombie dans 1'industrie phar-
maceutique, 60 % dans l'industrie chimique.

Au Pérou par exemple, du fait de ces clauses les
importations atteignent 9% % des équipements pour 1l'industrie
pharmaceutique, 90'% pour 1l'industrie méicanique, 89 % poﬁr la

métallurgie, 79 % pour la chimie industrielle.

¢ - Les clauses d'assistance technique concernent
par exemple au Pérou 380 % des entreprises dans le :secteur de
le métallurgie de base, 90 % dans le textile,v1OO % dans 1'élec-
tfoménager, gqui regoivent des plans ou des documents étraﬁgers
concernant les produits,lles_processus de productién et de con-
tr8le. g ¢ %

En Bolivie, sur 35 contrats, 2i liaient 1l'assistance

technique a 1l'usage de brevets ou de narques.

d - Des clauses diverses de contrdle de la production
et de la gestion apperaissent dans les contrats confr@le de
qualité du produit ou du volume des ventes rar le vendeur.

Comme l'écrit C.V. vaitsoson en arrive a peﬁéer que
1a seule décision a pfendre est celle de signer l'accord d'achat
de technologie ; aprés, a la limite, tout peut-8tre sous contf&—
le extérieur : le volume ae la production et le volume des ventes,
1'étendue du marché, le prix et la qualité du_produit,»la source
d'approvisionnement, 1'embauche du personnel aux postes-clés et

évidemment le type de téchnologie & ﬁtiliseru



TABLEAU 23

TYPES DE RESTRICTIONS DANS LES CONTRATS.

iRestriction

e . = Sp—

Pays soumis

Pays non sounmis

. Restriction azbsolue ou
partielle a l'exporta-

tion.

Argentine, Chili,
Chypre, Eguateur,
Gréce, Iran, Malte,
Mexique, Nigéria,
Pekistan, Pérou,
Sri-Lanka, Turquie.

Singapour

Approvisionnement en
{ facteurs de production
matériel et piéces

détachéés.

-idem-

Corée du Sud

Limitation de la con-
cureance. .

|- restriction des im-

'portétionsn

~ monopole des ressour-
ces. 3 »

- brevets locaux

Chypre, Gréce,
Mexique, Nigérie,
Pérou.

Gréce, Malte,
Mexique.
Equateur, Malte,
Nigéria.

Iran, Malte, Pakis-
tan, Corée, Singa-
pour, Turquie.

Iran, Nigéria,Pakis<
tan, Corée,Sinrrpous:
Gréce, Iran,. ;
Singapour.

‘Emploi du per;énnel
étranger ou dééourage—‘
ment du déﬁeloppement
des compétences 1océles=

Garanties concernant
les imp8ts, douanes et

taux de change.

quie.

'
A

Lrgentine, Ejuateur,
Gréce, Malte, Mexique,

Nigéria, Pérou, Tur-

Chypre, Nigériea,

Turquie.

|:Singapour.

Gréce, Iran,
Malte, Mexique,

Singapour.

Source

Lictuel Developpement. Septembre-Octobre 1975.
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3¢%.3. Diversification des activités.

La liste des exemples de contrats nous fait apparaitre
une tendance a la diversification des activités autant des en-
gineering que des producteurs-exportateurs des grands ensembles.

Si nous prenons seulement les 26 firmes éui inter-
viennent pour au moins 3 contrats, selon le tableau 22, nous
notons que 6 d'entre elles en tous les cas interviennent & 1a
fois en sidérurgie, en pétrochimie et dans les"autres branches',
et que 1& apparaiésent au moins pour deux catégories. Les firmes
qui semblent spécialisées le sont en particulier pour la sidérur-
gie, mais nous ne pouvons préciser l'analyse de cette tendance
d la diversification qﬁ'aprés_avoir étudié au moins les firmes
.productrices de biens d'équipemént sidérurgiques. La seule con-
‘clusion que nous permet notre liste d'exemple est qu'il.existe
au moins, pour certaines firmes (Mitsubishi et Itoh, Krupp et

Lurgi, Creusot-Loire et Heurtey), une telle diversification

des activités.
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TABLEAU 2k

[ N R N

BV BN

Ui

Ul

EXEMPLES DE CONTRATS PAR BRANCHES.
B e e i o S S

Firme S P AT { Firme | (S | P A i

T s v |- 13 2

H {

MITSUBISHI 7 % | 112 | TECENIF = Ik

" HEURTEY 6 | 1| 3 |10 | UEDE ! . - |3 f 1 |

; x i
CREUSOT IOIRE | 6 | 1 3 |10 | LUKMUS - -2
LURGT Al 2 eilie, Br g, ~dale
KRUPP 2 | 11 2| 5 | FLUOR ' Y2 ; 1
ITOH 2 1] 1| % | NIPPON STEEL I 8 ;45 -
"PULLMAN 11 5] - | 6 | pEMAG 5 | 4 ; "
VOEST 3|21 -1 5| nTeRON KrxKAN L - f -
KOBE STEEL 241 -1 316 BB A % -
FIVES CAIL 21 -1 1 3 MITSUI -] 3 i -
SNAMPROGETTT 12|71 9| coprEr RUST = ﬁ-;sg -~
KREBS s 6 | 8 | SYBETRA - i - g 3

DAVY POWERGAS | - { 6 | 1 | 7 | A.B.R. | - ; - f 3

STONE WEBSTER f -lsta1ise | 5 |

Notes ¢ i S

Source ¢ et

= contrats pour la sidérurgie
= contrats pour la pétrochimie
= contrats pour les autres branches

= total des contrats de la firme parmi
les 200 recensés.

présentation de la liste d'exemples.Pr.3.2.1.
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