il Jni o u
CENTRE DE RECHERCHES EN ECONOMIF -

APPLIQUEE POUR LE DEVELOPPEMENT

C.R.E A D

¥ &
*"i’l”ﬁ***ﬁ**'t.#?’*’ﬁﬂﬁ’*ﬁ"Q’*,’"#’ﬁ"ﬁ'il

i CONVENTION D’ETUDE ET DR RECHERCHE .*
x C.R.E.A.D - . Wilaya de Tizi Ouzou x

Q"#l!l‘t"’*.’“*!t*’t.

HMONOGRAPHIE DE LA WILAYA DE TIZI-0UzZou R

LITVRE xw- LE MILxey SocCcx

l}."‘!’l’n’/‘

O AUC-(J..C;“Nm |

= 1 T iLom U-)OﬁﬁvW.{#MOJJUF#D
w-@.iHPQmJAHH.m.PF@ :
B/ o DD D -)mw...ﬂ..uorw.rﬂw.ﬂ.m.
;-l,. 37 T T e &
Centre de Rechear e en ECONOMmMie
MB"..U_M,‘,WT..;W e E Fle ,v.;u.,r,”.:..,f."ﬁw.,\mﬁEm:;:m .

IR ooy P RSP

dnsyioms Anleall] ESE L] R Jlmon g

Adresse : Nug Diamel Eddine El-Righan] E.mﬁsaﬁa Bouraréah . TéL = 78.12.72 -78-08.62 Tnlax .u R1579 CREAD



CENTRE DE w@oﬁwoﬁm EN ECONOMIE APPLIQUEE POUR 1E DEVELOPPEMENT

CeR.E.L.D

CONVENTION D'ETUDE BT IE RECLERCLE
C.R.E.LeD =~ TILLY! DE TIZI OUZOU

n MONOGRAPHIE DE L./ NILAY. DE TIZI OUZOU e

L X I o LA FORFATION PROFESSIONNELIE

* Résidentielle

* par aprrentissage

par: Nr. BENYAQU Med jid



-1 =

A X B ¢ TFORMATION TIROFESSIOFNELIE RESIDENTIELL:

PREINTER PARTIE: rés ntation du secteur de la :ormation Tofessionnelle

+J

résidentielle au niveau de la wilajye

Section I — Présentation générale et réparitition géograplique

1.1 ZPrésentation générale

AL

b

Lvolution générale

* Présentation générale Année 1987
1.2 Départition géograi higue

¢ des structures
* des places pédagogiques
Section IT Leg éiifficultés de fonctiomement des étanlissements
2.1 Leg éteblissements epécialisés

ctebliseemente goug tutelle cdu IL.F.D.T.

N
[AS)
EH
®
(92}
Al

PROFrOSITIONSE



Section I/

Présentation générale et répartition géographique

111.

1987) de vingt six (26) établissements de formation professionnelle rési-

dentielle. Ces établissements relévent de sept (07) tutelles différentes
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Evolution

générale

La Wilaya de Tizi-Ouzou dispose (juillet

Présentation générale année 1987.

)

Ministére

professionnellie et du travail

de la formation

Quatorze (14)
CFPA un (01)
CFPA

" Dont un (01) CFPA en
artisanat traditionnel

|
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Ministére de l'éducation Trois (03) ITE

Ministére de la santé ! Trois (03) écoles
| paramédicales
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Ministere de ltagriculture ﬁ Deux établisse ITMA et CFTVA
| ments

Ministére de l'habitat | Un (01) centre CFPHU
W de formation un CNAT -
w (01) centre d'ani=-
w mation

Ministére du tourisme w Un établissement ITHT
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Ministére des affaires A ) |
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Il faut noter ll'existence de trois ateliers écoles (ATEC) qui effectuent
de la formation on entreprise pour des effectifs importants de travailleurs ;
il s'agit des ATEC de 1!ENEL, 1'ENIEM et de COTITEX. Les écoles paramédi-
cales et leure annexes effectuent aussi (1987) de la formation en entre-
prise (recyclage) pour les travailleurs des différentes structures de santé

publique de la Wilaya.

Ces différents établissements de formation professionnelle résidentielle
n'ont pas tous ouvert leurs portes a la méme date l'implantation des struc-
tures de formation professionnelle de la wilaya est rythmée par la dynamique
socio~économique du pays de fagon générale et de la région plus particulié-

rement. Ainsi nous pouvons dégager quatre (O4) grandes périodes.

1ére période : Avant l'indépendance :
P .

Dans l'espace de la wilaya étaient implantées trois (03) structures
cde formation professionnelle résidentielle. Il s'agit de l'actuel CFTVA de
mechtras ouvert en 1954 (cet établissement est devenu par la suite annexe
de 1'ITMA de Boukhalfe et n'aura son autonomie qu'en 1986), de 1l'actuel
CFPA de Oued Ailssi (commune d'IRDJEN) ouvert en 1949 et de 1l'actuel ITHMA
de Boukhalfe Anoaasﬁm de TIZI-OUZOU) ouvert en 1959. Ces trois structures
s'occupaient pour l'essentiel de la formation d'ouvriers agricoles pour
les domaines coloniaux et d'ouvriers du b&timent dont une partie était
destinée a 8tre wutilisée au niveau de la métropole colonicle. Cette si-
tuation est un exemple parlant de 1l'état de déqualification dans lequel
la colonisation a laissé des travailleurs "indigénes® et de la logique qui
gouverne tout investissement qu'elle effectue y compris dont le secteur
socio=éducatife

by

2éme période : de l'indépendance & la veille du premier plan quadriennals.

Cette période a vu l'ouverture de quatre établissements : le CFA en
1963 (autonomic en 1977), 1l'école paramédicale de TIZI-OUZOU en 1965,
1'ITE ‘iDidouche Mourad' (TIZI-OUZOU) en 1968 et le CFPA de Tadmait (ex.
établissement du secours national algérien) en 1969 (ENEPE dispensant la
formation professionnelle, elle deviendra CFPA en 1978). Ces quatre (O4)

structures de formation professionnelle ouvertes en huit années (soit



|A.|
un établissement de formation @Howmmmwosbowk< tous les deux ans) renveient
4 la période de reconstruction du pays sur le plan mn:wbwmﬁwm¢HH et des
principaux secteurs socio-éducatifs, la formation d'ouvriers professionnels
pour le secteur mFOQ§OﬁHw occupant une place relativement modeste (un éta-
blissement - CFP4 ~ sur quatre). Il est connu que pendant cette période
la principale préoccupation &tait "la formation de cadres" et non celle de

1a main-d'oeuvre qualifiée et de maltrises

3éme période : les mmsxtbwmsm‘mtmmwwmbsmsx 1970=1977 -

oy

Durant ocette période l'implantation d'établissements de formation pro-
fessionnelle va s'accélérer : Neuf (09) établissements en huit (08) ans ;
huit (08) é&établissements si on exclut la CNAT qui ne dispose pas de locaux
propres pour la formation (ce qui donne un (01) établissement implanté par

année) o

Nous avons successivement l'ouvertures de 1'ITE filles de 1'ITHI en
1971, de l!éoole paramédicale de AIn ELl Hammam en 1973 (il existait depuis
1956 un ombryon de formation au niveau de 1'hdpital de AIn El Hammam) et
du CFPA de Boukhalfa en 1975 ; 1'année 1976 verra l'ouverture de quatre
4tablissements j; le CNAT (Tizi-Ouzou) le CFPA "KERRAD RACHID (Tizi=Ouzmoun) ;
le CFPA "DJEMAA SAHARIDJIV(MEKLA) et le CFPA de BOGHNI. Enfin en 1978 sera
ouvert le CFPHU (Tizi-Ouzou). Au total pendant la période de deux plans
quadriennaux ont &té ouverts au niveau de la wilaya quatre (O4) CFPA ce
qui représente 50 % du nombre total d'établisscments de formation profes-
sionnelle implantés durant ces huit (08) années ; parallélement dlautxr
secteurs ouvriront des structures pour couvrir leurs besoins en personnel
qualifié et de maftrise ; habitat et QOﬁmﬁHSOWHob : deux (02) centres,
éducation : un (01) institut. Cet éventail de réalisations accompagne le
développement dfun certain nombre des secteurs socio-économiques & l'échelle
du pays et de la région, dens le cadre des plans quadriennaux en méme tenps
qu'il traduit la premiére étape de cristallisation d'une pression socicle
issue des déperditions scolaires importantes que l'on tentera de récupér
A travers les CFPA. Clest aussi au cours de cette période que va se systé-
matiser unc certaine différenciation au niveau de la formation professionnelle,

phénoméne qui aura trois conséquences importantes :
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- une division du travail sur le plan de 1l'éventail des formations :
les CFP4 formeront dans de nombreux profils alors que les instituts spé-

cialisés formeront pour des branches particuliéres ;

- une division du travail sur le plan des niveaux de formation : les
CFPA formeront pour l'emsentiel le personnel d'exécution alors que les

instituts spécialisés auront tendance & se consacrer a la formation des

cadres moyens ;}

- unc diffiérenciation sur le plan de 1'utilisation des dipldmés : les
instituts spéeialisés formeront pour des besoins précis garantissant des
débouches pour les stagilaires formés, alors que les CFPA formeront pour
le "marché! pour une part essentielle de leur mcwwquma.bm fagon généerale
cependant le secteur de la formation professionnelle n'était pas encore
suffisamment ressenti dans toute son importance ; en effet l'industriali-
sation Ycapitalintensive'™ qgui était en oeuvre s.mxwmmmwﬁ.wmm en apparence
une politique rigoureuse de formation professionnelle. Elle mettait beau-
coup plus vers llavant la formation de cadres et de technologues de haut
niveau qui était prise en charge par les écoles d'ingénieurs, l'université
et la formation & 1l'étranger. Parallélement & l'industrialisation se déve-
loppait L'exode rurcle et en liaison avec elle une déqualification insi~
dieuse des travailleurs ruraux malgré les efforts - insuffisants - de for-
mation des agriculteurs (information - vulgarisation) car cet exode a en-

o
trainé le vieillissement de la main-d'oeuvre agricole directe.

L'insuffisance dans la qualification des forces de travail directes
sera ainsi un des facteurs responsables de la crise du procés de travail
au niveau de l'ensemble de 1l'économie nationale. En sus de cette crise
du procés de travail ~ au niveau des opérateurs micro-économiques - il
faut noter 1l'cémergence progressive des déséquilibres intrasectoriels et
l'approfondissement de la crise de gestion, liée & la forme (centralisation)
et & la naturc (bureaucratique) de la logique de décision. Durant les
deux années 71978~1979 1l'on tentera de diagnostiquer la situation de 1'Goo-
nonie smﬁuobﬁwm et de cette réflexion assez poussée sur les causes des
dysfonctionnements émergeront une place et un statut renforcés de la for-

mation professionnelle.
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bépme période les deux premiers plans guinguennsux :

Entre 1980 et 1987 dix (10) établissements de formation professiomnelle
résidentielle seront ouverts au niveau de I'actuelle wilaya de wawﬂocNon
En sus de deux (tablissements spécialisés (L'ITE garcon' = 1982 & Tizi-
Ouzou - et L'INCC ~ affaires religieuses - a Iloulaoumalou 1983), huit
CFPA ouvriront leurs portes ; il s'agit du CFPA féminin (Tizi~-Ouzou) en
1981, du CFPA en artisanat traditionnel (Tizi-Ouzou) en 1983 (le CFPAAT
étalt auparavant une &cole de fils de chouhade et d'cnfants deshérités) et
de six CFPA ouverts en 1986, a Tighzirt, AIt Agouacha, ALt Yahia, Dras El-
Mizane, Freha (transféré & Azazga dans le locaux de 1'ENEL) et Draa Ben-
Khedda ; cela fait dix (10) établissements en sept ans ce qui revient au
rythme d!ouverture de 1,4 établissements par année. Il faut signaler en
outre qu'il est prévu la construction de sept (07) annexes, dont deux sont
retenues pour ouvrir en 1989 ; sur les dix établisscments huit sont des
CFPA (soit 80 %) ; ceci traduit 1'importance que prend la formation pros
fessionnelle et l'apprentissage aux yeux des promoteurs de la politique
de développement depuis 1980. Plusieurs facteurs déterminent cette nouvelle
place et parmi les plus importants la pression de la demande issue des dé~
penditions scoloires massives, le souci de "rentabiliser! 1'adquis éducatif
qui réside dons les déperditions et la prise de conscience des exigences
des utilisateurs de main-d'oeuvre tant sur le plan de la quantité de tra~
vailleurs a former que sur celui des ¢onnalssances techniques que ces
derniers deivent acquérir ; bref, il y a des impératifs de mobilisation des
forces de travail et d'épongement des déperditions scolaires qutil faut
réaliser dans l'optique du rééquilibrage socio=-économique d'une part et dec
la préparction des conditions requises par la houvelle situation. Au total
1'appareil de formation professionnelle, comme l'ensemble du systéme &du~-
catif et de formation, va globalement &tre le lieu de localisation de deux
tensions qui s'cxpriment & travers les écarts capacités de formation/volune
de la demandc sociale d'une part, et résultats de la formation/exigences
qualitatives et quantitatives de la demande économique. d'autre part ; la
baisse des prix des hydrocarbures et du dollars et ses conséquences néga~
tives sur lc budget devises du pays va aiguiser ces tensions a 1l'extr8me.
Depuis la fin de 1'année 1987 les établissements relevant de l'ex.ministére
de la formation professionnelle et du travail vont B&tre intégrés au Ministére

de 1'Education Ilationale ; le souci évident de cette décision est d'améliorer
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1a cohérence entre l'Education et la formation professionnelle, mais ceci
ne pose qutavec plus d'acuité la question de 1'adéquation (qualitative

notamment) formation professionnelle emploise

1112 ~ Préscntation plobale année 1987 et projets : Dans ce

chapitre nous allons présenter, pour l'ensemblc de la wilaya de Tizi~Ouzou,
les infrastructures, l'encadrement, les capacités pédagogiques et les flux
de stagiairoes (effecctifs en poste, dipldmés) de l'appareil de formation

professionnelle pour 1tannée 1987.

Les infrastructures et l'encadrement : L'engulte effectuée au niveau
de 1l'ensemble des &établissements de formation professionnelle résidentielle

a conduit aux donuécs suivantes pour la fin juillet 87.

| . . i Internat Nbre de ; Nbre T Nbre de| Nbre de Nbre
i nbre de salles | d'ate- MmmHHmm UVGHHOI d!enca-
place ordin. | liers |de conk! thédue dreurs i
ou sal- | férence |
les spé-
cial. ou
labor.
Etablissements
Ministére de la 5 -
formation pro- 1322 11 139 1 3 278
fessionnelle ;
Etablissements m “
des autres tu- = i -
telles 2352 117 w 28 7 10 233
B - B T
| TOTAL 3674 248 “ 167 8 13 541

—

Plusieurs obscrvations peuvent 8tre faites sur la base de ces donnécse

La: réportition des infrastructures est déséquilibrée en faveur des
instituts spcoialisés qui prennent 64 % des places d'internat (soit plus
de 213 places par institut spécialisé), 47,17 % des salles de cours ordi-
naires (soit 10, 63 salles par institut), 87,5 % des salles de conférences
(7 instituts sur 11 disposant d'une salle de conférence), 77 % des biblio=
théques (10 établissements sur 11 disposant d'une bibliothéque) ; le secul

domaine ou les établisscments du ministére de la formation professiocnnelle
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1t'emporte est celui des ateliers, avec 83 % du total (soit plus de 09
. sy . . . . A
ateliers par &tablissement, ce qui s'explique par la vocation méme des

C.F.P.A.), encore que méme & ce niveau chaque établissement spécialisé dis-

pose de 2,54 salles spécialisées ou laboratoires.

La répartition de 1Vencadrement est aussi déséquilibrée en faveur des
établissements spéocialisés qui stoctroient 46 % de l'encadrement total soit
plus de 21 encadreurs par établissement, contre 18,5 encadreurs par établis-
sement pour cc qui est des CFPA et du CFA.

I1 est dlja possible de dire que les établissements du Ministeére de
la formation profossionnelle et du travail sont relativement défavoriscs ;
nous verrons plus loin que ceci exprime en réalité une sur utilisation re-~
lative (en réalité absolue) des infrastructures et de l'encadrement au nivezu

de ce scecteure.

Les capacitls pédagogiques, les effectifs de stagiaires, les formésn

dipllmés et les projets.

i

,w Nbre de %Hmommwmﬁmmowwwm.m.memowwmm: iNbre de
pédagogiques :inscrits | formés ou places en
AR : S | dipldmés  |projet
T _
Etablissements minis— | 11988 : 581
tére de la formation 6285 Lp21 | 2376 1989 : 275
professionnelle : : . I3 . ? 3 525
1Etablissements outres 2 m \ z -
tutelles 3315 2167 | 1993 ?
. I . Py | T T[988 1587 +7
TOTAL _ 600 688 b e
ik 2222 6888 1 379|198y :275 47
? 1525 +%

A la lumidre de ce tableau nous observons un autre déséquilibre dauns

la répartition des infrastructures, en 1l'occurence celles de l'internat

o\

pour lesqucllos le pourcentage par rapport au total de places est de 21,03 %,

alors qu'il est de 72,03 % pour les autres établissements.

En dépit du déficit relatif dans le domaine des infrastructures les

établissements du ministére de la formation professionnelle comptent 65,46 %
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du nombre théorique total de stagiaires inscrits ; de méme ils ont donné

lieu a 63,96 % du nombtre total de formes-diplbméss

De fagon complémentaire nous avons pour les établissements spécialiscs
34,53 % du nombre thiorique de places, 37,46 % du nombre total de formés ou

diplOmés.

De m@me nous woz<onm noter une différence importante au niveau du taux
d'occupation des places pédagogiques ; il est de 75,11 % au niveau des
établissements du Ministére de la formation professionnelle et seulement
de 65,36 % au niveou des autres établissements, ce qhi donne une moyennec

de 71,75 % pour 1'ecnsemble.
Les raisons dec cette absence de saturation sont de plusieurs ordrese
~ Dans la définition du nombre de places potentiel, les établissements,
de fagon assez générale, ont donné les capacités maximales (si toutes les

conditions {taient remplies : budgets, encadrement, équipement, orientation

des stagiaires en fonction des moyens de 1l'établissement etc oeo.

- Dc plus, l'enquéte s'étant déroulée en fin d'année, un certain nombre
de stagiaires dipibmés n'ont pas été comptabilisés comme étant inscrits
(ceci étent valable pour les établissements du ministére de la formation
professionnelle). Le m8ie biais de l'enquédte va y entrafner une sous-esti-~
mation des diplfmés (de quelques 130 & 140) et de plus le nombre d'inscrits
de départ est cinsi diminué des déperditions en cours d'année (les statis—

tiques du service SPA sont données en annexe).

Il faut noter cependant que ces facteurs jouent différemment dans clio—
cun des cas. Si dans le cas des établissements du Ministére de la formetion
professionnelle les déperditions et les différentes contraintes matérielles,
financidres et lmmaines sont les principales responsables de cette non satu-
ration, dans lc cas des autres établissements la raison principale en est la
planification des cffectifs par les tutelles correspondantes qui définissent

des quotas & iuscrire en degd des capacités des établissements.
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Bien entendu ocette planification est liée aux besoins respectiis en

cadres moyens et moin~d'oeuvre qualifiée.

Les établisscments du Ministére de la formation professionnelle cone

~

tinuent a se soucier de la satisfaction de la demande sociale en sus de la

by

demande éoonomique, ce gui les a poussé par ailleurs a une utilisation

~

intensise des moyens dont ils disposent & travers notamment le systeéme de

la double brigade.

Selon les statistiques communiqguées par le service de la formation

<

professionnellie de la wilaya nous avons, a ce titre, la situation sui-

vante en fin 1987 :

W Formation Formation %owamwwns TOTAL w
au centre au annexe ;en section
détachée
8B DB SB T 8B SE | DB
Nbre de sections 83 59 25 30 138 59
Pourcentages k2,13 29,25 | 12,69% 15,23% 70,05%} 29 ,95%
) TOTAL g
CY 2 —— e C
TOTAL 142(72,08%) SB = 2 YRR 197 _Soo %)
oy ‘ . Uw - pagee -

Double brigade

Ainsi pratiquement 30 % des sections fonctionne selon le systéme de la
double brigade, cctte pratique étant pour le moment limitée aux ctablis~
sements eux mlmes, car les annexes et surtout les sections détachées fono-

tionnent dens des conditions de locaux et d'équipement a peine permissives

d'une véritable formation professionnelle.

Clest réellement le cas de dirce que les établissements du Ministére
de la formation professionnelle forment bien au dessus de leurs moyens, ce

qui ne manque pas de se répercuté sur la qualité de la formation.

Les données suivantes précisent encore plus cet état des faits. Le
tableau ci~aprés donne les taux d'occupation par classe (T.0.C), par ate—

lier ou salle spécialisée (T.0.4), les taux d'encadrement (T.E) et le % de places.



TOC TOA TE | finternat
| !
Etablissements du Ministére
formation professionnelle 36,04 33,96 16,98 20,95

(1) (1) i (1)
Etablissements des autres : !
tutelles 18,52 7t 39 92,30 72,03
TOTAL - bo27,77 | 1,2k | 13,48 38,37

Le taux d'ocoupation des salles spécialisées n'est pas significatif
dans la comparaison entre les deux types d'établissements mais il llest .
en soi, traduisant par la la faiblesse des équipements laboratoires, mna-

chines, stagiaires dont ils ont la charge.

L'examen du toc et du TE montre que les stagiaires sont deux fois
plus a l'aise au niveau des établissements spécialisés et cela aussi bicn
pour ce qui est de l'espace pédagogique (classes) que de 1l'encadrement,
cette aisance se retrouveront aussi dans le nombre potentiel de places
d'internat, trois fois plus fort au niveau des établissements spécialisls,
ceci s'expliquant par la concentration de ces établissements au niveau de
chef lieu de wilcya (06 sur 11 sont dans la commune de Tizi-Ouzou) et par

leur vocation nationale ou régionale.

Notons enfin que le secteur sous 1l'égide du Ministére de la formation pro-
fessionnelle continuc a se développer (580 places nouvelles pour 1988 et
275 places nouvelles pour 1989) quoique de fagon moins rapide que pendant
la mpériode 1980-1987.

Les nouvelles placcs projetées correspondent pour l'essentiel a l'aché-
vement de la construction des six (06) nouveaux C F P 4 et au lancement de

deux annexes (Ouacifs et Azzefoun). Les problémnes de financement que ren-—

———— —— — T g B T B e et M e e . 3

(1) . Hous n'avons pas tenu compte (dans les calculs des T0C, TOA et TE, des
établisscments du Ministére de la formation wwomommposboHHmv du fait
que ces établissements encadrent, en plus des stagiaires, quelgues

5288 apprentis, ce qui surcharge encore plus les locaux et 1!encadre—
mnente.
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contrent le pays en rapport avec la baisse de la rente pétroliére et gaziére
se sont répercutés sous forme de report de la construction de cing (05) des
sept (07) annexes de (700 places) progremmées au niveau du service de la

. ' . ) “
formation et de l'apprentissage de la wilayae.

 Annexc 1 : Différences entre les dounnées de l'enquéte CREAD et les

i

données du service FoPeho. de la wilaya pour le nombre de places pédago=
giques, l¢ nombre de stagiaires inscrits et le nombre de dipldmés pour

1t'année 1987.

Nombre de¢ places surestimé (?) de 832 : taux d'erreur (?) : 8,66 %

Dlinscrits sous estimé (?) de 380 % 1 w794 4
Dipidmés " " de 137 " i no: 5,76 %

™

Si 1l'on adopte les chiffres du service ¥.P.A. nous avons les résultats

suivants :

5453 ¢ 62,19 %
3315 : 37,80 %

1 - Nombre de places pédage M.F.P.T : 6285 - 832

autres  :

Nombre de places pédage. Total : 8768 : 100 %

‘5101 : 70,18
2167 : 29,81

4721 + 380

2 = Nombre de staginires inscrits M.F.P.T.

]

.

autres

7268 100 %

Nombre d'inscrits total

5453 - 5101 = 352 : 23,46 %
3315 =« 2167 =1148 : 76,53 %

% = Nombre dc places inoccupées : MoF.P.T.

autres

1500 : 100 %

L - % de places non occupées :- MoF.P.T. = 6,45 %

autres =34,63 %

Total =17,11 %
5 = Te0oCo : MoF.P.T. : 38,94 ; TuOudo : MoF.P.T. = 36,69 ; T.Es MFPT = 18,98
T.0.Co : cutres = 18,52 ; T.0.4. : autres = 77,39 T.E. : autres = 9,30.

6. - Nombre d'habitants pour 1 place de formation : 106,24 habitants.
notons que ccs nouvelles données confortent les résultats de nos

analyses précédentess
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112. La répartition géographique des infrastructures de formation

professionnelle régidentielle et les déséquilibres gui la carac-

térisente.

~

Dans ce oﬁﬁ@w&ﬂm.ﬂ&ﬁm allons, & travers la prise en compte du lieu
d'implantation des infrastructures de formation professionnelle résiden=-
deHHm, faire ressortir un certain nombre de déséquilibres qui caractérisent
leur répartition dans H*mmwwoo de la wilaya ; pour cela il faut garder a
H‘mmwﬂwﬁ que la localisation des infrastructures de formation profession-
nelle résidenticlle ne compte pas seulement dans ses rapports a la locali~
sation du public de la formation et des utilisations du produit de la for-
mation ; elle intervient, beaucoup plus que 1'éducation, comme facteur de
développenent, & travers 1l'emploi qu'offre ce decteur dans la localité, les
revenus qui y soni distribués et surtout par le biais de l'induction d'acti~
vités particuliérement en termes dtartisanat de service etce... traiter de
1o localigation revient donc & dépasser la vision purement économique et

rentebiliste.

1121. La rvépartition géographigue des structures de formatione.

Nous allons d!chord examiner la répartition selon les communes, puis

o

selon les daIratese

Selon les communcs

Toutes formes confondues (établissements annexes, sections détachées)
et toutes tutclles confondues, les structures de formation de la wilaye de
Tigi=Ouzou se distribuent sur 25 communes ce qui fait un taux de couverturec
appréciable des localités (37,73 %). Cette distribution n'est cependant pas
homogéne entrc les communes couvertes ; la différenciation au sein des 25

communes est importantee.



- ‘_b.l

Répartition des structures de formation

professionnelle résidentielle

i~ MNbrec desi Noms des Communes Nbre d'é~ Nbre WZGHm de |
ooaaﬁﬁom_ o tablisse= d'annexes; sections
et % | , - ments tou- toutes détachées
tes tutel~ tutelles jet %
les % ct %
axd i
Strate 9 !
1 0,14 % Pigi=OUuzZOUcesecoscoa |13 5041 2 111,11%| 8 125 %
i
Tighzirteceosocssossss| 1 ) 3
mﬁwmﬁo 2 AzazgRescccasascccoal| 1 2 3
Communes Dra8 El MizaNeeecoeosa| 1 2 2
ayant un 43 Boghiisessssanneaces| 7 ( 2
établis- Meklposessssossssnass | 3 1 o
sement Trdjelescscsscssccos| 71 50%| 1 155,55% O 43,75
Drad Ben Kheddaeoooo} 1 1 0
19,40 % MechtraSeeccscocoscoos] 1 0 2
AIn El Hammamoeeoooool| 1 0 2
ATn Agouach@coeescooa| 1 0 2]
Teadmalboswenossan soa) 0 0
ATt Yahincesococosssoo| 1 0 C
I110ulfecscecsccoccsl 1 0 0
- OuadhifaSececesccccea| O (l 1
ftrgke Larbsf Nath Irathen.| O 1 1
Azeffoun-eseceesecesos| O 1 1
Communes OuacifsSecescessscsesi O 1 1
ayant une} - MaathkasSeossocseassoa| O 1 0
annexe ou AghribsSececcccecssees| O -1 0
une(des) Tizi Rachedscssseses| O 0 2 |
détachées | 11 ‘ Tizi Ghenifececesecoaf O | 00% | O |33,33%| 1 |31,25%4
Djabel Aissa Mimoun.| O 0] 1
ATt OumaloUescscescal O 10" 1
16,41 % Beni Yenfiessssoanes] O 0 1
Strate 4 mNWMm % Le reste des communes| O 0% mo g o | o
de la wilaya |
i
67 Toutes communes de !
Total 100 % la wilaya 26 100% ﬁm 100% 32 |100% _
: !
y ! | o
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Comme nous le remarquons la commune de Tizi=-Ouzou, chef lieu de la

wilaya, concentre en son sein 50 % des établissements, 11,11 % des annexes
et 25 % des seotions détachées (les locaux de ces sections n'apparticnnent
pas au Ministeére du Travail et de la formation professionnelle). Il v a donc
une hyperconcentration des structures au niveau de la commune de Tizi=Ouzou

qui est de cc fait bien équipée dans le domaine de la formation profession-

nelle résidenticlles

La strate n°® 2 : Regroupant 13 communes (dont 07 chefs-lieux de daira)

~

soit 19,40 { du total, dispose quant & elle d'un nombre de structures de
formation important ; 13 &établissements (50 % du total), 10 annexes (55,55 %
du total), ct 14 sections détachées (43,75 % du total) ; nous pouvons dirc
qu'il s'agit d'uns strate assez bien couverte en termes de structures de

formation professiounelle résidentielle.

La strate n°® 3 : est composée de 11 communes (dont 03 chefs~licux de

“dalra) soit 16,41 % du total ; elle regroupe 06 anncxes (33,33 % du total)

et 10 secticns diétachées (31,25 % du total) et constitue une zone insuffi-
?

samment couvertce.

La strate n® 4 : Qui concerne le reste de la wilaya (42 communes soit

62,68 % du total) ue dispose d'aucune structure de formation professionnelle
résidentielles

La différenciation entre les différentes localités est donc importante mais
nous n'avons pas pris en compte, dans la démarche précédente, le phéncméne
de contiguIté entre les localités, une fagon de pallier cet inconvénient

~

consiste a reprendre l'analyse au niveau des dafrates.

Selon les doiratese.

Le tableau ci-dessous montre clairement la segmentation de la wilaya dans
le domaine de la localisation des structures de formation professionnelle
résidentiellc.

La strate n° 1 : Qui correspond a la commune chef-lieu de wilaya, est

bien équipée, avec 50 % des établissements, 11,11 % des annexes et 25 % des

sections détaohles (4 noter que 1'APC de Tizi-Ouzou a rsnforcé ses structurss

de formation professionnelle en dégageant les locaux nécessaires a ces scctions

détachées)



La strate n° 2 :
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Qui correspond & O5 dairates est assez bien équi

péc

avec 02 établisscments par daIrate (38,46 @ du total) 44,44 % des annexes

et 43,75 % des sections détachées (remarquons 13

fait par les APC de cette strate, qui ont dégagé

aussi l'effort important

les locaux nécessaires

aux 14 sections détachées, afin de renforcer leurs moyens de formation pro-

fessionnelle résidentielle).

La strate n° 3 :

Qui correspond a 03 daIrates, disposant chacun

d'un

établissement €11,54 % du total), de 27,77 % des annexes et 21,77 % des

sections détachies (& noter que L'effort des APC concernée, a

locaux pour des sections

par rapport &

~

R4

celui de la strate n°

étachées,

s

dégager

des

existe, mais s'estompe quelque peu

2). Ces dairates sont insuffisamment

b

équipées.
. : —
Iibre de Nom des i Nbre d'¢~ | Nbre d'an~|Nbre des
daIrate daIrates _ taklisse- | nexes tou-{sections
" ! ments tou-« tes tutel-|détachées
i w tes tutel-| les et % et %
_ m les et %
L. _ \ . ——
Strate: 1 Commune Tizi-Ouzoui . 13 50% 2111,11% 8 “ 25%
chef=lieu i
de la wi=
laya
Strate 2 5 dairates | Boghni 1.2 2 5
12 établis= Larba _ A
sements N.I. 2 2 L
Azazga 2 38,464 2 | 44 Lhyl 3 :w,qm&
Dra? B.K. 2 2 0
ATn El.H. 2 0 2
Strat it :
Awmmmmpwmx 3 dafrates | Drad El.M.| 1 2 3
- Tighzirt 1 11,546 | 2127,77% 3 | 21,874
sement .
Ouaguenoun| 1 1 1
Strate 4
JAucun éta-~ 2 daIrates | Azzefoun 0 2 1
blissement Ouacifs o] 0% 1116,66%F 2 | 9,37%
Total 10 dafrates
+ehef~lieu T.Ouzou 26 100 % 18 | 100 %| 32 | 100 %
de lo wilaya




P

La strate n°® 4 : Qui comprend 02 dairates, ne dispose d'aucun établis-

o/

sement ; elle dispose de 16,66 % des annexes et de 9,73 % des sections
attachées (oter que l'efforts des APC & dégager des locaux pour 1l'instal-
lation des sections détachées est encore plus réduit qu'au niveau de la

strate 3). Ces deux dalrates sont trés insuffisamment équipés dans le do-

maine de la formation professionnelle résidentielle.

La répartition dans l'espace des structures de wo&EWwHon professionnelle
résidentielle semble muc par les facteurs méme qui structurent la dynamique de
développement de la wilaya : urbanisation industrialisation, développement
des infrastructures de basc (routes, télécommunication, énergie) en rapport
avec la deuceur du relief... En effet la hiérarchie des strates exprime bien

cette différenciation du développement ; la strate n® 1 correspond a la comu=-

mune de Tizi=Ouzou qui renferme la plus grosse concentration urbaine de 1o

~

wilaya ; la strate n° 2 comprend le couloir développé du centre de la wilaya

-y n i ss 2

(de Tadmalt & Azazmga) auquel se greffent les dairates qui y sont contigiiés
au Sud (Larbal Hath Irathen et AIn El Hammam) et la dalra de Boghni caractdé-

risée elle aussi par une importante activité (au niveau du secteur privé

~

notamment) j la strate n® 3 regroupe, quant & elle, une daIra du Nord de la
wilaya (Tighzirt), une daira contiglie au couloir central - Ouaguenoun =

et la Dailra de Drafl ElL Mizan, caractérisées toutes trois par une certaine
stagnation du fait (entre autres raisons) de leur isolement relatif par
rapport a la zonc la plus active (couloir central), malgré l'existence de
potentialitls importantes (touristiques = particuliérement =, portuairesecs.).
La strate n°® 4 regroupe deux dairates réellement déshéritées (en termes
d'activité interne) du fait de leur isolement réel et du climat montagneux
qui les caractirise (elles disposent d'importantes ressources touristiques,

et portuaires pour les cas d'azzefoun).

Ll 4 - - = S ey . S e o s T s B G S S S G P g S S S

(1) Pour la dafira de Ouguenoun il semblerait que c'est sa frange nord qui
counafitrait unc véritable stagnation.
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1122.La répartition des places pédagogiques : Dans le chapitre

précédent nous avons &étudié la différenciation spatiale de la wilgya du
point de vue de la répartition des structures de formation professionnelle
et nous avons conclu sur la segmentation de cet espace en quatre zones res-
pectivement '"bien m@sHWmm:, igssez bien équipée!, "insuffisamment &quipée'
et "non équipée' ; nous avons aussi indiqué que cette segmentation du point
de vue des structures de formation professionnelle résidentielle n'est qu'un
aspect partioculier de la segmentation en matiére de niveau de développement

et de niveau général d'activité. Nous allons maintenant affiner notre dé=

&S
marche en présentant cette répartition dans l'espace en termes des nowbres
de places pédagogiques. Avant de voir cette nouvelle répartition selon les

dalirates, voyons selon les communes.

Répartition selon les communes : le tableau ci-aprés donne le classement

des communes sclon le nombre de places de formation professionnelle rési~

dentiellce

'strate et nbre i Noms des coumunes % du nom=- Nbre de ! % du Nbre !
de cocmmunes i de la strate bre de com-| places péda=~; de places dec
munes de lal gogiques la strate ]
strate
Strate 1 : 1 Tizi-Ouzou 1,49 % #qum L 72 %
trate 2 : Irdjencececccsecscns 900 !
AZaZgaesoosassosno 880 _
de 900 & moins | Tighzirtesccccecoa Loo
de 1000 placecs | DrafEl Mizaneeccoe 17,91 % 375
DraZ Ben Kheddaess 350
Boghniceococcscoascon 302 4752
ATt Yahiceosesesss 300
PrdmaTtesvsasswasns 300 L9 ,50 %
Iloulaecoocscosacoa 300
ATt Agouchaecesoos 250
12 Meklaiocoosacosscas 225,
copmunes Aln El-Hommaioeeoes 170
MaathliaSeossooosao 95
Loz MechtraSeeaocsesanaos 90
Bhrake 2.2 Lorbaa NatheIeeososod 60
Tizi Rachedescoocosodq 17,91 % 50
de O & moins WWDmH+mna.noonnnnou mo
de 100 places pmpbwmm.aoaooagoou bm B ) .
hmmowoﬁb.e.nnuno.oi 35 555 5,78 %
Deni Yennieoesssoso . 25
12 wmﬂwwdmc.ouuﬂneop°“ 25
COMMUNLES bwd Oumalotlessacsssy ‘ 25
Djebel aissa E.oao¢ 25
| Dizi Ghenifocossoeod 25 L
m HW%%EWEmm U"reste de la wilayay 62,60 & 0 0
Total 07 Wiloye 700 % 3 600 1700 1
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A la lumiérce de ce tableau il est possible de confirmer les conclue
sions issues de l'analyse de la répartition des structurcs. En effet la
premiére place (strate 1) revient toujours & la commune de Tizi=Ouzou qui
prend prés de la moitié des places pédagogiques (44,72 %). La seconde strate
regroupe les Emaom comrunes que précédemment a l'exception de celle de
Mechtras dont l'établissement - CFIVA - est de petite dimension ; cette
deuxiéme strate voit sa hiérarchie interne légérement modifiée : les communes
qui disposent de grands établissements (Irdjen avec le CFPA "Oued AIssi,

ATt Yahia avec son CFPA) remontent vers le haut alors que ceclles disposant
de petits établisscuments (AIn El Hammam avec 1'école paramédicale, Mekla
avec le petit CFPA de Djemaa Szharidj) descendent vers le bas de la strate
ou en sont exclues (Mechtras) ; cette deuxiéme strate de 12 communes dis—
pose de prés de la mcitié des places pédagogiquess La strate n® 3 voit
aussi sa hiérarchie interne évoluer en faveur des communes dont les struc-
tures sont composées de plusieurs sections (chaque section comprend 25

places pédagogiques) cette strate qui pomprend 12 communes est, comme on

le voit, sous Cquipée (5,78 % de places pédagogiques).

Nous allons encore tenir compte du phBnoméne de proximite inter~coumu-~
nale et procéder & l'examen de la répartition des copacités d'accueil selon
les dalrates en Lenant compte, cette fois=ci, de la population, afin de
pouvoir appréoier de fagon plus précise le taux d'encadrement des zones que

nous aviong identifiles.

Répartition selon les dalrates : Le tableau ci-gprés nous permet de

classer l'espace de la wilaya en quatre strates.

~ La strate n°® 1 avec 46, 1 place pour 1.000 hzbitants.
~ La strate n°® 2 avec 8, 8 places pour?.000 habitants.
~ La strate n® 3 avec 3 , 5 places pour1.000 hobitontss.
- Lo strate n° 4 avec 1, 7 places pour1.000 habitants.



~ 01 =

wow¢HL % au Nbre totalj ZGHm.&m RapportiNbre de

Strate Homs de la

Daira " totaleg d'habitants ! places NB pla~iplaces
P m | pédags ces pour
m mws@Hm ; cumulé 4 LT T qooo ha~
i : ; i . bitants
! m ! bitant

~
.

Strate 1 Commune de
Tizi~-Ouzou

93025 | 9,85 % | 9,98 [4293 | 0,0461 | 46,1

m
T | w
] 1
Larbad N.I. | 63246 1 6,79 16,77 1285 | 0,0203 | 20,3
Azazga 111292 111,94 28,71 1180 0,0106 | 10,6
Tighzirt 61835, 6,64 35,35 Loo 0,0064 6,k
Btrate 2 Ain El Ham-
mam 788061 8,46 Lz 81 470 0,0059 5,9
Drad Ben
Khedlda 145757115,65 | 59,46 | 745 | 0,0051 5,1
Potal strate | 460938[49,48 59,46 4080 0,0088 8,8
2 . :
Doghni 103637111,12 70,58 L2 0,0042 Lk,2
Drafd EL . .
Mizan 105990111, 38 81,95 Loo 00,0037 3,7
Ouaguenoun 90039{ 9,67 91,63 | 250 0,0027 2,7
Total strate| 29966632,17 91,63 1067 0,0036 3,6
3
Azzefoun 32139| 3,45 95,08 60 0,0018 1,8 |
Ouacif 457331 4,91 100 % 75 0,0016 1,6
Strate 4 _ B . i | R
| aoapw strate Hogoa | 8,36 | 100 % 135 | 0,0017 1,7
{TOTAL Wilaye de ‘
! Tigzi~Ouzou 931501, 100 % 9600 | 0,0103 | 10,3

NB : Nombrec d'habitants par poste de formation : 97,03 (chiffres CREAD), soit
4 poste dc formation M.F.P.T. pour 148,2 habitants et 1 poste de for=
mation autros tutelles pour 281 habitants (la moyenne nationale pour
les postes M.F.P.T. est de 71 poste pour 265 habitants).

La commune de Tizi-Ouzou (strate 1) se détache nettement du reste de la

wilaya, avee 9,98 % de la population totale et 44,72 % des places pédago-
gigues, cec qui dounc 46,1 places pédagogique pour 1.000 habitants. Clest

incontestablement uie strate bien équipceo



- DD

Dons lo strate n® 2, composée de cing daIrates (49, 48 % de la popu-

AP =

lation de la wilaya) deux dairates (Larba& Nath Irathen et Azazge) dispo-
sent de plus de 1C places pour 1.000 habitants (respectivement 20,3 et
10,6) ; le reste des dairates de cette strate disposant de 5,1 & 6,4 places
pour 1.000 habitants ; l'ensemble de cette strate est assez bien équipéce

avec une moyenne de 8,5 places pour 1.000 habitantse.

La strate n® 3 cst mal équipée (3,6 places pour 1.000 habitants on

moyenne), les ratios des daIrates correspondastes variant entre 4,2 places
seulement pour 1.000 habitants et 2,7 places pour 1.000 habitants ; le ra-
tio moyen cn strate 3 est plus faible que la moitié de celui de la strate

n® 2.

La strate n° 4, trés insuffisamment équipée (1,7 places pour 1.000

habitants soit moins dc la moitié du ratio de la strate 3) comprend les
deux dairates dc Azzefoun et Ouacifs. Ces deux daIrates sont réellement
trés désavantapgtos par rapport au reste de la wilaya et 1'on comprend
aisément que los responsables du service FPA de la wilaya de Tizi-Ouzou
aient choisi ccs deux dalrates pour y implanter les deux annexes, (de 100

places chacune) dont l'ouverture est fixée a 1989.

En conclusion nous pouvons dire que ce qui caractérise la répartition
géographique des infrastructures de formation professionnelle dans leo wilaya
de Tizi-Ouzou, c'est leur importance certes (avec 10,8 places pour 7.000
habitants ce qui est insuffisant comme nous le verrons plus loin en exa-
minant la demande sociale, mais non négligeable) mais aussi leur concen=~

tration=polarisction.

- concentration d'abord au niveau du chef lieu de wilaya et des chefs-

lieux de daIrate secondairement.

=~ polarisation vers le chef-lieu de wilaya et vers le couloir dévelopndé

qui va de Tadmalt & Azazga et les communes qui y sont adjacentes.

Cette situation & un impact négatif sur le taux de participation des
e

Jjeunes des communes isolées et mHowmﬁw%m de ce couloir et sur celui des
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filles en dehors de ce couloir développé. Les nouvelles implantations de

CF¥PA (ceux ayan:t ouvert en 1986 notamment) ont visiblement cherché & lutter
contre ce déséquilibre spatial, contribuant par 1a m8me positivement a la
répartition plus équilibrée du développement dans le territoire de la wi~
laya. Quant aux ¢tablissements meowmwwmmm il faut remarquer qu'a l'exception
de trois établissementsy (INCC & Iloula, CFIVL a Mechtras, école paromédi-
cale & AIn El Iammam) ainsi que des annexes des deux écoles paramédicezles,
ltensemble des structures de formation professionnelle résidentielle se

situe au niveau de la commune de Tizi<Ouzou, chefl de wilaya, ces établise~

sements se caraotirisant donc par leur hyperconcentration.

Nous donnone dans l'annexe ci-aprés les résultats de l'enquéte CREAD
par daira pour ce qui est du nombre de places pédagogiques et des effcotifs

inscrits en 19867.



PTG

™t

>
or

ol

(28 - w2y
€1nog -2y 1L ~ypavzy s TN IO

'"‘"‘{""’64{1-'\': hw.Ly

-

T

- T

Lol
Z
-

493V

s

(52
& nnojq’;_'

(w

W“
Y
A
T~
F
B

t
- 8

Wm
ity
o

@

= -
z

.%.

9Ny TR ise

A%

'T_)‘-:)

Y:““i ?‘n

1500‘-’-

T
g

20 ) T

T

(o200

4.0 Q
pa’p.oo Q__,@OOO,Q
9°_® o (8] bﬂﬁﬁ.

5> O0°%s 08
QGOODQOV
o0

)

&:._U!.. m.-u DOO—G ! ’
)

AW

3P

<

33UPAA



. E"c} | 8889 | L 99 y12 602 | 90¢ 262 | <2 | €691 gy ! 699 265¢
e - s '
42 oo 1914, .
o | BEE23| ‘tae| o 0 o | o jo 62 | o | o 9L | 9= | oest
S t] - .
g o & y
lL .x—l D-l . ]
"1 g L84 | Ly 99 nle | 60z | 90¢ | g9z | <6L | €69 | =zgz| ¢<g 959L
0] ’ ;
‘ E 0096 09 Gl 062 00% | 00% Thi 0% Gnl | cogLul GgeL C624
n nm i ) 3 ) )
o ! 9 ,l.. 3 r H
Bo | EDFSS] stee | o 0 o | o0¢ |¢ge 06 |- ozl | O ¢zc | <3 o0L92
sB | & Q29 0$ G/ 0se 05¢ 062¢ 4419 05% GHl y G6Q | 002t a6l
HE | : , wenTH | WOWWeY |=Pouy usyaeIT | nozng
i Tea0T unog | euUno™ : 3JITZ T I Tu T ueg ! 28 ; YIeN ITZTI Op
T wozzy lszTovng (~ondng -uSTr | geaq -udoq | ULY | geJIq =~2eZy @eqxeq§aunmwoo :

*/06L°/0°L¢ nE CKeTIm & Jnod 38 BILCP Ted S8T[o1n1 Sooant Sop

SQUOUOBSTTOC1? SO[ 30 O[1PUUOLSS8J0dd UOLJBWAOT ©T op 0s018TUTH np

S1UONPSSTTqEs2 SOT SUep SIT10971710 19 sounbtdodepod geouTC op o,quUOY

ST19T1UPPISOJ O1[0UUOISSSJ00 UOTACUSOL = 2 o0 oxXouuy




eTend 38 c°quUBNY
eJnsSuUT 3o a3eas
9p SUTRJIID]

amsSI?quUesqe
no,p sesatretdels

TeI9Uad ULWOUUOITA

1
i
¢tToTTR

A roJaTr

crodsuegy op
guolow ap anburw
TaQU~2r2xe onbra

v
-2ad o3vas unouny

2

godels ‘fsateTo
QUBUWES TIINSUT
gouwrex3oad aJITEIRO
~eATROTPOW SAI0D
np souvpuadag

gonbTqoepIp susfou
10 anbt3oJepad
ueTanos anbuey

squawaudToTH sap juemeuldIOoTH «ud, T & S9TT .souetqoag}
9TTeINnY
BT ¥ S9TT SoWTqOoJg
83TCr
ToW UCTIRFUDTIO
SITSTOT toTQTRI QULUID] goatTeTdeas
ap 9ouUlsSqQy -NJI09I 8P NTOAT)S Xne SoTT SouwdTqoag
S3UeSTIINSUT ' j o

gonbToFepad S29TATAOR
Xne S9TIT SoudTqoJd

S1UCSTIINSUT
Jpnq soasog

gosteaod

sqeay
jureudTesuo onbuey
egoTqTuOodS TP

uouU S2qSTTRTO
~ods SUTO3PIY

(I 29 N sondurT
§0308X9 90UITOS TUD
jucudTesus anbiey

suTuny
guofow op SOMITAOAI

o

TeIouod juouau

-

. =UOT30UCT OP SouTqoIg

QMUBSTIINSUT
a8png

SaTRSTIINS
~UT S4USWOUUOTY
~JUOT 9P S3TPOJID

SIS TOURUTT
gusfow 8P SIAWYTJOXI"

DAUMCSTIINSUT JUBT

~NGIeO U2 UOT3R3
~0p fqUuowesSgT3SoA
=UT UROANOU UNoONy

gadrqs
anod qaodsueas
ap susfou anbuey

SO1TSTA

soT anod zxod
-sues] ap suskou
onbuew tgndTtvo
exoqeT ‘S91snioa
§2852T0 8P OTTRg

STOTJIO}RU S9WYTAOIJ

¢L6L "H Y
spomweIeg °oF

¢96L °0°I

*pouWeIeq °OF

i
i

6561
YILT

uoT3IvIIO

oP 99uUUR 39 SJUSIWOSSTTARIT

+

_La_



- 28 -

CeFeP.H.U. ~ CoNohoTo | ToToEoeDoMo IoToE.Co LTEF | INCC | CFTVA
1978 ﬁawﬂm 1960 11982 1971 1983 1948
Manque de locaux ILe CNAT ne ! Menque deux | Exiguité - - 2
administratifs Wgumwomm | laboratoires! des lo- =~ - ?
et dlinternat {d'aucune | caux man~| = - ?
‘ . iinfrast. que de - - ?
_wmmﬂmomu moyens de | o~ - ?
matériel
Manque pro- | Meilleurcs =~ - ?
fesseurs formations ~ - ?
d'applica~ ! souhaitéeqg =~ - ?
~ tion, niveaw pour les | - - ?
faible de enseignants - - ?
certains prop Po- - 2
fesseurs [ - - ?
+<
Crédits de = | = ?
fonctionnd- -~ - ?
ment tres| - - ?
- I T \,Pwﬁyw%m »w- - ! w .
Hangue d'ate- = = -2
licrs pour - - ?
les T.P. - - ?
Manque véhi- - - ?
cules pour - - ?
visites sur “ . - - 2
chantier - - ?
- - ?
Quelques - - ?
problémes - - ?
d'indis=- - - ?
cipline - - ?
Problémes . - ?
de nomina- . B 2
tion des - - ?
professeurs - - ?
Pénurie de - - ?
certains - - ?
produits - - ?
- - ?
i




IMWl

~

Mis & part les contraintes d'ordre matéricl (7 établissements sur 70) et
liées au personnel (05 établisscmcnts sur 10), la majorité des établisse-~
ments spécialisés ne rencontre pas de difficultés importantes de fonction-
nement. Ccs contraintes semblent concentrécs dans deux. secteurs, ll'agri-
culture et la santé (ce qui n'est pas sans rappeler les problémes que con=
naissent ces deux branches g‘mnwwqum névralgiques), avec 50 % des cases
noires de la matrice "difficultés—Ctablissementsi's De prime abord cependant
nous voyons bien que la situation n'est pas alarmante. Voyons cela dans le

détaile.

Les difficultés d'ordre matériel, financier, humain et de fonctionne-

ment général, touchent huit (03) &tablissements sur dix (10). Ces contraintes

sont de plusieurs types et ne touchent pas les établissements de fagon indif-
férenciéc. Les difficultés matérielles touchent sept établissements et se
répartissent en problémes de loceaux qui touchent cing établissements (Ok
pour les classes et laboratoires, 01 pour les locaux administratifs et d'in-
ternat), de transport qui touchent trois &établissements, de moyens humains
qui concernent cing établisscments (03 pour le manque d'enseignements ou de
spécialistes, 02 pour le niveau faible de certains formateurs et 01 pour le
manque de postcs budgétaires) et de moyens financiers qui touchent 03 éta-
blissementse. Les difficultés ne sont pas insurmontables pour les établis-
sements spécialisés ; la question des locaux ne se pose pas globalement,
comme nous l'avons vu précédemment, pour les établissements spécialisés ;

la question de l'encadrement humain reléve de contraintes réglementaires,
budgétaires ou fait appel & lo nécessité de recycler une partie des forma-
teurs. Il faut néanmoins noter quec ces diverses contraintes doivent 8tre
dtudides et trouver des solutions au niveau des secteurs concernés au risque
de voir la situation se dégrader avec toutes les conséquences sur l'activité
de formation et ses répercussions sur lc monde de travaile.

3

Les contraintes liées & llaotivité pédagogique et aux stagiaires, tauchent

quatre établissements seulement et sont de plusieurs catégories : les diffi-
cultés (sensibles) lides & 1'enoadrement pédagogiquc (01 établissement),
celles liées aux programmes de formction (01 établissement), celles liées
aux traovaux pratiques et moyens didactiques (deux établissements), celles
liées aux stages pratiques (03 Gtablissements) et celles lides aux stagiaires

(niveau de recrutement faible, absence de loisirs de problémes d'indiscipline)
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avec 03 &tablissements. L'activité pédagogique mériterait d'@tre considérée

~

avec beaucoup plus d'attention quant & ses conditions (supports didactiques,
programmes, encadrement, niveaux d'accés des stagiaires...) et & son dérou-
lement (disponibilité des enseignants, traveux pratiques et stages). La
situation, qui ntest pas alormunte, mérite cependant d'étre suivie de trés
prés par les différents secteurs concernés qui doivent sensibiliser et

soutenir beaucoup plus leurs dtoblissementse

Les problémes liés & la tutellc et & 1tenvironnement général.

touchent trois établissements seulement. Ils se subdivisent en difficultés
liées & la tutelle (problémes classiques des lenteurs administratives,
probléme de programmation des examens) qui n'ont de raison d'exister que celle
d'un manque de coordination et de rapprochement tutelle~établissement, en
difficultés liées & 1l'éloignement des stagiaires et leur absentéisme, 2
1'éloignement des terrains de stoge et 4 la pénurie de certains produitse
Tout compte fait ces difficultés ne sont pas insurmontables si la question

-

du transport est réglée (moyens de transport a attribuer aux établisseuents

et question du transport & régler en général) et si la coordination avec

la tutelle et la programmation du travail staméliorent.

Dans L'ensemble les établissements spécialisés ne rencontrent pas de
contraintes insurmontables et ceci n'lest pas indépendant de l'ancienneté
relative et de la stabilité qui concernent ces secteurss Il convient cepen-
dant de noter que la pénurie des moyens et les m%mwoﬁoﬁwosﬁmamwwm liées
3 1'orientation des éléves, & la formation et . la gestion des formateurs
et & la définition des programmes de formetion, commencent a gagner ces
tteblissements, ce qui milite en faveur d'une étude et d'une solutionnement

rapide des problémes qui se posentes

122. Les établissements sous tutelle du Ministére de la formation

1

professionnelle et du travail : Sur le quinze (15) établis-
sements concernés treize (13) ont ripondu a4 nos questions ; pour les deux
restant (CFPAAT et CFPA Kerrad Rochid) nous n'avons pas rassembler que
quelques informations liées nu cadre bfti. Les informations sont regroupées
dans les tableaux ci-aprése. & premiére vue déja nous notons que la matrice
est beaucoup plus noircie relativement aux étaeblissements spécialisés. Il

a'y a en effet aucun établisserent sans problémes importants. La aussi les
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établissements ne rencontrent pas tous les mémes difficultés et un des
critéres de leur segmentation semble 8tre la date d'ouverture ; avant de
voir ce critére nous allons cependant, comme nous l'avons fait pour les
établissements spécialisés, présenter les contraintes selon les rubriques

déja énumérées.

Les contraintes matérielles de personnel, financiéres et de fonction-

nement général. De ce point de vue la situation vécue par les établissements

sous tutelle du ministere de la formetion professionnelle est extrémement
critique. Nous allons préscnter les contraintes de la plus fréquente a la
moins fréquente. Les difficultés les plus courantes se retrouvent au niveau
des insuffisances liées & Ll'équipement (insuffisants pour 10 établissements
sur 13, wétustes et obsolétes pour 02 &établissements) qui touchent 12
établissements sur 13 (soit 92,30 % du total) : c'est 1a une contrainte
trés sensible qui touche de plein fouet la formation, notamment au niveau
gqualitatif. En seconde position nous rencontrons les insuffisances liées

a l'internat (absence d'internat pour un établissement, insuffisances des
places d'internat, internat non opérationnel ou internat et cuisine mal
équipés pour huit établissements) qui concernent neuf établissements sur
treize (soit 70 %) : ces problémes qui touchent directement une grande
partie des stagiaires dans leurs conditions de formation ont un impact
négatif certain sur leur formation. L'insuffisance du budget et fonction-
nement, contrainte qui vient en troisiéme position, touche: . huit établis-
sements (61,5 %), elle renforce les déficits enregistrés en matiére d'équi-
pement et d'internat, débouchant sur une multitude de difficultés quoti-
diennes qui détériorent le cadrec et lec climat de travail, perturbent sans
cesse llactivité pédagogique et la rendent aléatoire et inefficace. La
quatricéme contrainte concerne les problémes liées au personnel : cing éta-
blissements sur 13 rencontrent des difficultés lides aux formateurs.(02
pour des railsons de mengue de formatvecurs, 07 pour des raisons d'instabilité
des formateurs 1ié au probléme de logement, et 01 pour des raisons d'éloi-
gnement de la résidence des formateurs, d'ol le méme probléme) soit 38,46 %
du total, ct cing autres rencontrent des difficultés liées notamment au
manque de personnel administrotif et de service ; au total ce sont dix éta-

blissements qui souffrent de probliéme de personnel (soit 76,92 % des éta-

-
~

blissements), avec ce que cela & comnc conséquence dans la conduite des

.. )

affaires générales et de la plédagogie plus particuliérement. Les contraintes
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suiventes concernant les locoux et le cadre bAti en général : le manque et

1a vétusté, des locaux concerment cing ttablissements (02 pour la vétusté,

et O4 pour ll'insuiffisance, un des Gtobiissement rencontrant les deux diffi-
cultés & la fois) mais il fout noter que 1l'un des deux établissements non
pris en compte dans les calculs (CFPA Kerrad Rachid) rencontre de gros
preoblémes de manque et de vétusté oxtrdme des locaux pédagogiques et admi=
nistratifs ; les autres problémes liés au cadre bAti (problémes d'étanchéité,
probléme de réscau électrique et autres défectuosités du cadre bati ou de

son environnement immédiat) concerment aussi cing ttablissements (38,46 % du
total) mais il faut noter 1& aussi que le CFPA de Boukhalfa rencontre ce

type de probléme. Le dernier type de contrainte 1ié au fonctionnement général
concernant de sept & neuf &tablissements qui ne bénéficient pas de bonnes
conditions de travail et dont llactivité est perturbée par différents fac-
teurs (&troitesse extréme, inadéquation et vétustée des locaux et services
communs, déficit général en moyens, cchabitation avec 1'E.N.E.L., arrivées

en retard des personnels, perturbation par 1tarrivée en retard des équipements),
ce qui fait que pendant l'ennée 1987, en dehors des autres problémes déja
examinés, 53,84 & 64,28 % ont connu des conditions générales de fonction~-
nement anormales ; reste d'autres problémes peu fréquents (manque de chauf-
fage, manque dc¢ personnel dtanimation culturelle et sportive) qui concernent

deux é&tablissementse

S§i 1ton tient compte du nombre appréciable de stagiaires formés par les
établissements du Ministére de la formation professionnelle et du travail,
du taux d'encadrement faible et du toux d'occupation par classe élevé, nous
pouvons affirmer que ces ttablissements forment beaucoup avec des déficits

matériels et humains aigls.

Les contraintes liées & 1lactivité pédagogique et aux stagiaires :

celles~-ci se rapportent aux conditions matérielles, documentaires, d'enca-
drement d'unc part et aux conditions de vie et de motivation des stagiaires
d'autre part. Notons tout de suite que, comme pour les contraintes matérielles
analysées précédemment, tous les dtablissements sont concernés par cette

deuxiéme série de difficultise.

Les conditions directes de la pédagogie sont plutdt trés mauvaises au

oo gR il

niveau de ces (tablissements. In effet, sur 1% é&tablissements, 10 (soit
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76,92 %) scuffrent de 1l'impact négatif des problémes d'équipement (dont 09
ttablissements pour insuffisance et/ou vieillesse et/ou défectuosité des
équipements et/ou obsolescence et 01 &tablissement pour arrivée en retard
des équipements), 05 (soit 38,46 $5) sont l'objet de manque d'outillage, de
matériel HSmkaHmmﬁw ou de mangue de matiéres d'ouvrage, o4 (soit 30,76 %)
rencontrent des wwoch:am de support pédagogique (mangue de progression

pour 01 &tablissement, progre essions dépassées, pour 02 établissements et
documentation technigque insuffisante pour 01 éteblissement), et 03 éta-
blissements (23,07 %) manquent de personnel enseignant ou souffrent de la
faiblesse du niveau pédagogique des enseignants. Il faut noter qu'en ce

qui concerne les deux dernidres difficultés ce sont plutdt les établisse-
ments qui ne rencontrent pas de grosges difficultés par ailleurs (salles,
équipements, internat) qui les ont signalés et qu'il semble que la fréquence
de ces difficultés (support pldagogique et enseignants) est par conséquent
beaucoup plus importantes Ainsi les conditions directes de la pédagogie sont
extrémement fragiles, au nivecu des &tteblissements du Ministére de la for-
mation professionnelle et du travail, ce qui entraine une véritable dété-

rioration de la formation ellc—-méne.

Les conditions indirectes ce lo pédagogie peuvent 8tre illustrées no-

tamment par quelques problémes quo rencontrent les stagiaires et le corps
enseignant. Présentons dlabord les ooﬁﬁwmwbﬁmm touchant les stagiaires, par
ordre décroissant des fréquences signaiées lors de l'enquéte. Ainsi la
contrainte la plus fréquente concerne lec manque de motivation des stagiaires
(neuf &tablissements, soit 69,23 %) ; celle-ci se manifeste soit pour des
roisons de manque de débouchés aprés la formation, (06 établissements), soit
pour absence de choix de la spécialité de la part des stagiaires (03 éta-
blissements). La seconde contrainte se ropporte a l'éloignement des sta=-
giaires qui engendre leur arrivée en retard, ce facteur étant 1ié en partie
au manque de place d'internat (ou de 1l'absence d'internat) et pour le reste
aux insuffisances liées au scctour des transports (ce probléme se réper-
cutent aussi sur le personnel, 1o ramment les formateurs) ; cette contrainte
concerne 08 é&tablissements (soit 61,53 %). La troisiéme contrainte est liée
aux déficicnces en intermat (01 C(tablissement sans internat, 01 établissement
avec un internat insuffisant et Ot &toblissements ayant des problémes de
fonctionnement de leurs internats) et concerne 06 établissements (46,15 %) .
Les difficultés suivantes se rapportent au niveau d'accés des stagiaires

(niveau d'ac¢cés faible selon 03 ttablisscments et niveag d'accés hétérogeéne



selon 01 établissement) ; elle est signalée par O4 &tablissements (soit

.

30,76 %). Enfin 01 établissement signale le mangue de loisirs a destination
des stagiaires. Notons que le phénoméne signalé précédemument & savoir que
les établissements qui ont de gros problémes oublient de signaler ceux
qu'ils considérent comme secondaires, est valable pour les contraintes liées
au niveau d'accés des stagiasires et asux loisirs (indispensables pour les
stagiaires dont la majorité sout des adolescents) qui sont rares en dehors

de quelques centres situés dans les grosses agglomérationse.

Les conditions de vie des stagiaires sont donc extrémement défavorables ;
ceci est accentué par le manque de uotivation et la faiblesse du niveau
d'accds 1ié aux performances des stagiaires durant leur scolarité antérieure :

on a souvent tendance a oublicr que les jcunes qui fréquentent les centres de

formation professionnelle sont en situation d'échec scolaire.

_Les problémes 1iés & la tutellc et & l'environnement général. Nous avons

déja vu les problémes de débouches (qui nous 1l'avons dit est un des facteurs
démotivant ou niveau des stagicires) et d'éloignement des stagiaires : ce
sont 1a des contraintes lides {4 ltenvironnement général méme si 1l'établis-
sement peut les gérer partiellement au moins (& travers une utilisation judi-

cieuse des infrastructures d'internat et le renforcement de ces derniéres

(02

d'une part et un choix des spécialités de formation tenant compte des possi-

bilités d'emploi) sur le plan de la théoriee.

Nous ne reviendrons pas 1l& dessus. En dehors de ces deux grands pro=-
blémes les établissements sous tutelle du Ministére de la formation profes-
sionnelle connaissent de nombr uses autres contraintes. Celles liées a la
tutelle concernent 03 établissements (23,07 /%) et s'expriment selon une ter-
minologie floue et peu convaincante i liproblémes de coordination", "personnel
pas toujours régularisé a temps®, et 'peu d'appui (?) ; chacun des "'problémes'
concerne un établissement. Unc question se pose d'elle méme & propos de la
tutelle : le service de formation professionnelle et apprentissage de la
wilays de Tizi-Ouzou a t=-il les moycus matériels et humains pour gérer une
quinzaine d'établissements disséninés & travers la wilaya ? composé de trois

cadres supérieurs secondés par quelques PEP en détachement, ne disposant
mBme pas de véhicule de service, soumis aux procédures de gestion centralisée,

ce service s eu la charge de Limiter les dégfts notamment pendant la période



de forte croissance du secteur. Plus loin, la "tutelle' devient une multitude
d'opérateurs, depuls certains services de la wilaya (gestion des personnels,
gestion des équipements...) et du Ministére de la formation professionnelle

différentes directions) que nous n'avons pas eu la possibilité de consulter.

Le probléme de logement des enseignants (comme condition indirecte de la
pédagogic et probléme d'emvironnecment) a été signalé, selon les indications
de 1'enquéte auprés des &toblicscments, par deux établissements (15,38 %) ; nous
disposons cependant des données plus faibles (quoique approximatives) collectées
auprés du service de formation professionnelle et apprentissage de la wilaya,
qui nous renseignent plus sérieusement sur l!'état de cette question. Le

tableau suivant indique le noubre de logements par centre de formatione
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Le tableau précident montre bien que le besoin en logement est loin
d'8tre satisfait au niveau des formateurs des établissements relevant du
ministére de la formation professionnelle ; pour 276 enseignants nous avons
seulement 120 logements (soit un taux de logés de 43,37 %), il y a donc
quelques 150 enseignants non logés & la fin de L'année 1987. Il convient
de plus noter que les CeF.P.A. de construction récente disposent de peu de
logements (27 logements pour les 06 CFPA ouverts en 1986 soit O4,5 logements
par CFPA, et mmvHommEmﬁﬁm pour les 05 CFPA ouverts entre 1976 et 1983, soit
5,6 logements par centre, contre 65 logements pour O4 centres plus anciens,
soit 16,25 logements par CFPA). Cette situation n'arrange nullement les
choses, car comme nous le savons déja, les nouvelles implantations de centres
ont cherché a déconcentrer le dispositif de formation en investissant les
différentes dalirates ; or en plus de la raretlé du logement dans ces localités
éloignées du chef lieu de wilaya, il ¥y a »Cnurie de tous les autres facteurs
liés a la vie moderne qui puissent y attirer des travailleurs de haut niveau
de formation. Les opérateurs concernés sc doivent de comprendre l'importance
de la formation professionnelle et favoriger l'implantation de structures de

formation en mettant des logements & leur disposition.

Les autres contraintes d'environnement général signalées concernent
le manque d'aide des administrations locales (02 &tablissements soit 15,38%),
les problémes de routes non goudronnices et de coupures dl'eau et d'électricité
(02 établissements) et un probléme d'enclavement de CFPA en zone montagneuse
(CFPA d'AIt Yahia situé sur la cr8te mSHWHoHGDﬂw la ville de AIn E1 Hammonm) :
en période d'hiver, l'accés au CFPA est difficile (& pieds) voire impossible
(en voiture) ; c'est 1& un probléme de choix (et de disponibilité ?) de terrain
insuffisamment muri. Pour conclure nous pouvons avencer gque le dispositif
de formation sous l'égide du ministére de la formation professionnelle con-
nalt de graves problémes de fonctionnement qui n'ont pas manqué de donner
lieu d'une dégradation dc¢ la fommation. Ces problémes concernant tous les
centres et tous les aspects de leur fonctionnement, ce qui rend urgent leur
étude et leur diagnostic détaillés en vue d'un solutionnement rapide et
judicieux. La réflexion précédente ne prétend nullement avoir épuisé la
question mais seulement ouvert des pistes de recherche. Dans cette optique

nous pouvons sérier les 15 établissements en 03 groupes. :
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- Le Tder groupe composé des 03 ¢tablissements ouverts avant 1975

rencontre beaucoup plus de problémes dont la source releve surtout de la

vétusté des locaux et des équipements. Sous l'emprise de ces contraintes
matérielles et en rapport avec la pression démographique, (effectifs de
stagiaires) ce groupe tend & mettre au second plan les préoccupation liées

4 la qualité de la formation, le risque étant la perte du capital d'expé-

rience qu'il a accumulé. Sa situation appelle une interbention urgente & travers
un programme de .réfection et de récéquipement (ce que le service SPA. de la

wilaya a commencé de faire) & méme de rétablir les équilibres rompus.

- Le 2éme groupe composé des 06 établisscments ouverts entre 1975 et

1983 est celui qui fonctionne actuellement le mieux (& l'exception du CFPA

- ~

Kerrad Rachid qui occupe des locaux de crédits et & refaire). C'est a ce
niveau que nous avons enregistré les diservations qui touchent le plus a
la qualité de la formation ; ce groupe, disposant de l'expérience et de la

stabilité minimum, est a suivre par les scrvices concernés afin de lui éviter

l'accumulation des contraintes qui est dé¢jd suffisamment avancéeo.

- Le 3éme groupe, composé des 06 &tablissements ouverts en 1986, est

en phase de démarrage et connalt par consécuent des problémes dladaptation
et de croissance qui vont durer quelqgues années encores Dépourvu de 1l'expé-
rience nécessaire il risque dans certaines de ses composantes, de donner
lieu a un gachis dens le domaine de la qualité de la formation. L'idéal
serait que les nouvelles installations y soient programmées judicieusement
afin d'éviter tout retard et toute perturbation de l'activité pédagogique,
et que s'y effectue rapidement l'apprentissage des modes de gestion et des

méthodes pédagogiques.

Le probléme de la démultiplication des créneaux de formation.

& ces contraintes se conjuguent lecs difficultés de gestion pédagogique ;
En effet ce qui caractérise les CFPA c'est la démultiplication des créneaux
de formation et a l'intérieur de chaque créneaux, des spécialités de for-
mation j les tableaux ci-aprés donnent une idée de cette situation d'une
part pour les établissements du MFPT, d'autre part pour ceux des autres

secteurs.
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Cette démultiplication de créneaux de formation et, a4 l'intérieur,
lteffort de

.

des spécialités de formation, au niveau des CIPA, traduit
la part de ces établissements, mw mettre 4. la dispcsition de leurs sta-
giaires une gamme de formations diversifile, ce qui par ailleurs permet
de couvrir une gamme variée de besoins en main-d'oeuvre qualifiée au ni-
veau de l'aval (employeurs). Cette démultiplication pose cependant des
problémes de la gestion pédagogique (organisction des recrutements, des
enseignements et des examens), de ll'actualisation des programmes de for=
mation (progressions) par un suivi minutieux de transformation technolo-
giques, procéduriclles et organisatiomnelles au niveau des opérateurs qui
utiliseront les futurs dipldmés. Sur ce deraicr point aussi les établis-

sements spécialisés sont relativement plus a l'aise car en relation directe

avec les tutelles des organismes pourvoyeurs d’emploi pour les diplOmés.

Pour les CFPA les difficultés ne pourront &tre directement réduites
que dans certaines situations précises ; dens les grandes concentrations urbaines
ou coexistent plusieurs CFPA il est possible de procéder & leur spéciali-
sation dans un nombre de créneaux réduits. De fagon plus générale nous pou-
vons préconiser d'une part le renforcement de la recherche pédagogique orientée
vers l'adéquation technique entre la formation professionnelle et le monde
du travail, et dl'autre part le renforcemcnt a 1'intérieur des CFPA méme des
staff chargés de l'organisation pédagogique, au sein desquels pourrait s'o-
pérer une spécialisation en fonction des créneaux de formation (direction
des études subdivisée en départements splcialisés par créneaux) la section
suivante commence précisément par la présentation des créneaux de formation

et des spécialitése.
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L'articulation entre les composantes du dispositif de formation profes-

sionnelle

Le dispositif de formation professionnelle est actuellement éclaté
en autant de sous-systémes qu'il y a de tutelles (MFPT, éducation, minis-
téres techniques) ; cette situation ne favorise nullement la maftrise aussi
bien de l'information que de l'action pleonifiée dans le domaine de la for-
mation elle méme & 1l'échelle régionale. Il serait souhaitable de créer
A 1'échelle de la wilaya, un orgene central de planification de la formation
professionnelle qui sera chargé de centraliser l'information sur les déper-
ditions scolaires, les capacités de 1llensemble des composantes du systéme
éducatif et les bescins des employeurs en main-d'ocuvre qualifiée, et de
définir une carte régionale de la formaotion professionnelle et de l'appren-
tissage. Cette mission ne chevauche pas sur celle des opérateurs nationaux
de conception dans le domaine de la formation professiounnclle et de l'appren-
tissage puisqulclle touche plus particuliérement la réalisation des objectifs
globaux, & 1l'échelle régionale, gorantissant ainsi la flexibilité dans l'es-
pace et dans le temps dont a besoin indubitablement la formation profes-—
sionnelle. Les tutelles régionales se ochargeront de la gestion de leurs
secteurs dont les objectifs qualitatifs et quantitatifs seront ainsi régio-
nalement intégrés et coordonnés par le nouvel organe. Cet organe devrait
trouver son équivalent a 1'échelle nationale. Les organes visés par cette
proposition ne sont pas des conseils de coordination qui regroupent l'en-
semble des composantes concernées, mais bien des organes a part disposant
de prorogratives précises et d'un pouvoir de décision aprés étude et con-
sultation des parties concernées. & ne pas confondre donc avec les actuels
conseils consultatifs de la formation professionnelle ou de 1l'apprentis-

sage dont l'efficacité est pour le moins douteuse au niveau de la wilaya.

La qualité de la formation.

- Afin de faciliter -le suivi des CFPA par leur tutelle au niveau de
la wilaya, il convient de doter le service de la formation.professionnelle
et de 1l'apprentissage (ou chacun des deux depuis la dernidre réforme) de
moyens matériels et humains conséquents. Liinsuffisance de l'encadrement

~

humain de ce service, conjuguéec a l'abscnce de véhicule rend ce suivi extré-
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mement hasardeux. Cela autorisera lea conception d'un programme continu
d'inspection régionale qui permette de dynamiser les établissements et
dléviter ainsi l'accumulation des contraintes, particuliérement au niveau

de certoins CFPA nouvellement ouverts, ceux précisément qui sont éloignés

du chef lieu de wilayae

- TI1 convient de renouveler wne partic des &équipements - vétustes -
(en procédant selon les cas aux reconversions de sections nécessaires) et
de mettre sur place un véritable progroume de recyclage des encadreurss
Dans ce sens il cst souhcitable dfutiliscr des potentialités existantes
au niveau de l'université (1'institut de lettres arabes pouvant servir
pour -l'arabisction, les INES des scicnccs économiques et juridiques pour
les spécialités d'administration et de gestion, les INES d'agronomie et de
biologie pour les spécialités d'agriculture et de chimie, les INES de tech-
nologie pour les spécialités de ColM.lM. otc..o) dans le cadre d'un recyclage

permanents

- Dans la ville de Tizi-Ouzou, ol il y a plusieurs CFPa. il serait
souheaitable de procéder & leur spécialisation en y regroupant les sections
par famille de bpécialités. Cela contribuera grandement a y simplifier la

gestion technico~-pédagogique et améliorer la couverture de l'apprentissageo

- Il est souhaitable de revaloriser l'aspect pratique de la formation
en 1'axant plus sur les stages au niveau des employeurs et en développant
les contrats de production avec les entreprises. Il faut noter que c'est au
CFPA de faire des offres et non aux entreprises de venir solliciter ces der-

niers, attitude qui semble 8tre celle de¢ beaucoup de responsables de CFPA.

- Il convient cussi d'améliorer l'organisation interne des CFPA, d'une
part en appliquant rigoureusement la réglementation en la matiére (décision
ministériclle n® 1445 = HeFePoTo. = SG du 25.06.08C ; circulaire ministériclle
n°® 1761 - MEFPT ~ SG du 21.07.80 ; circulairc ministérielle n° 1559 - DEP -~
SDO TP du 03.07.80 etcs...), d'autre part en renforgant la structure de di-
rection par spécialisation départementalc comptc tenu du nombre de familles

de métiers enseignés dans le centre.
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- Opérer une redistribution de 1'équipement & 1'échelle nationale (et
intra-régionale) en procédant a l'inventuire de ce qui n'est pas utilisé

ou qui donne lieu & des métiers sens débouches importants au niveau local

(4 1'&chelle nationale il faut tenir oompte des spécialisations régionales) .

- Doter les CFPA cn moyens dc déplacement destinés au suivi de l'appren-

tissage sur le terraine.

- Rattacher les sections détachécs de Tizi-Ghenif et Mechiras, respec—
tivement aux CFPA de Draf El Mizan ¢t Boghmi (elles sont actuellement rat-

tachées au CFPA de Bordj Menalel).

-~ Il conviendrait de fagon génirale de se pencher sur les conditions
de fonctionnement des annexes et sections détachées qui semble connaitre
des problémes trés graves (mangue d'équipement, de matiere d'oeuvre, locaux
vétustes etc eec)s

- I1 convient cussi de procéder & la réduction du volume horaire de
travail des enseignants, afin de leur dégager le temps nécessaire au recyclage
et a4 la réactualisation des connaissanoes, ct probablement de changer le
systéme qui consiste & confier une seotion & chaque enseignant, cequi con-
tribue & limiter 1l'horizon des connaissances des stagiaires a celles de leur
encadreur unique. Clest la un wdeHoEo & Ctudier tant sur le plan des cofits
que sur celui de la qualité de la formation et de l'ambiance de cette der-

niére (aspects psychopédagogiques).

- J1 est aussi souhaitable de doter los CFPA de logements afin d'amé-

liorer les conditions de vie et donc de travail des enseignantse.

Développer les capacités de formation et les diversifier.

~ I1 convient de continuer & développer les capacités de formatione.
Le renforcement du potentiel de formation professionnelle résidentielle
peut se faire en partie (pour les cing années a venir) sous forme de sec—
tions détachées (utilisation de locaux dégagés par les APC ou par 1'édu-
cation), particuliérement dans les communes de l'intérieur. Dans ce sens il

convient de lancer des formations dans des spécialités correspondant aux
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- Opérer une redistribution de 1'¢quipement & l'échelle nationale (et
intra-régionale) en procédant a l'inventuire de ce qui n'est pas utilisé

ou qui donne licu a des nétiers sans diébouches importants au niveau local

(34 1'échelle nationale il faut tenir ocompte des spécialisations régionales) .

~ Doter les CFPA cn moyens de déplacement destinés au suivi de l'appren-

tissage sur le terrain.

- Raottacher les sections détachécs de Tizi-Ghenif et Mechtras, respec-
tivement aux CFPA de Draf El Mizan ot Doghni (elles sont actuellement rat-

tachées au CFPA de Bordj Menalel).

- Il conviendrait de fagon générale de se pencher sur les conditions
de fonctionnement des annexes et sections détachées qui semble connaltre
_
des problémes trés graves (manque d'équipement, de matiére d'oceuvre, locaux

vétustes etc oee)o

- Il convient aussi de procéder a la réduction du volume horaire de
travail des enseignants, afin de leur dégager le temps nécessaire au recyclage
et & la réactuolisation des connaisscnoes, ct probablement de changer le
systéme qui consiste & confier une seotion & chaque enseignant, cequi con=-

~ ~

tribue 4 limiter 1l'horizon des connaissances des stagiaires a celles de leur
encadreur unique. Clest 1& un probléme & Ctudier tant sur le plan des cofits
que sur celui de la qualité de¢ la formation ot de l'ambiance de cette der-

niére (aspects psychopédagogiques).

- I1 est aussi souhaitable de doter los CFPA de logements afin d'amé-

liorer les conditions de vie et donc de travail des enseignantse.

Développer les capacités de formation et les diversifiers.

e ot

- I1 convient de continuer a développer les capacités de formation.
Le renforcement du potentiel de formation professionnelle résidentielle
peut se faire en partie (pour les cing années & venir) sous forme de sec-
tions détachées (utilisation de locaux dégagés par les APC ou par 1'édu-
cation), particuliérement dans les coumunes de l'intérieur. Dans ce sens il

convient de lancer des formations dans des spécialités correspondant aux
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besoins non satisfaits des employeurs vis & vis desquels il faut procéder
4 des cnquétes pour identifier les qualifications manquantes. Il est aussi
possible, au niveau des CFPA d'Azazga, de Oued AIssi, de DRafiBen Khedda et
de la commune de Tizi-Ouzou, de développer la formation pratique aum niveau
des unités de production : ENEL -~ COTITEX ~ ENIEM etCoas)s Il est aussi
nécessaire de construire de nouveaux ¢tablissements (ou annexes) a Ouacifs,
Azzeloun, Olaguenoun, Ouadhias, Bouzeguéne, Beni Douala, Tizi Ghenif.

- Pour les sections non équipées ou & équipement obsoléte, il faut
en plus étudier 1l'éventualité de les reconvertir dans le cadre de ltélar
gissement de l'évantail des spécialitcis, particuliérement vers les spécia-

lités manquantes ou jugées prioritaires.

-~ Pour les nouvelles sections détaclhiées qui s'implanteraient dans les
communes de l'intérieur, il convient d'attirer les P.E.P. en leur attribuant
un logement. Il est possible de pallier différemment & ces difficultés de
déplacement des PEP vers les communcs de l'intérieur : dans le cadre d'un
programme & moyen terme, il est possible de recruter les futurs PEP dans
les communes ou est prévue l'installation des futures structures de for-
mation ; quelques possibilités peuvent exister pour 1l'immédiat au niveau
des P.E.P. non logis qui gagneraient ainsi & se rapprocher de leur lieu

de résidences
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Section I - Les rapports avec 1l'éducation

- 211 - Les spécialités de formation et leur articulation avec le systene

éducatif.

2111 - bans les établissements spécialisés
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2112 - Dans les établissements du MFPAT.
- 212 - Les formes de 1l'articulation avec le systéme éducatif.

2121 - L'articulation globale a travers le niveaux exigé pour

1'accés aux établissements.

21211 - pour les établissements spécialisés.

21212 - pour les établissements MFPT.

2122 - la distribution spatiale des spécialités en fonction du

niveau d'accés.

21221 - les établissenents spécialisés

21222 - les établissements du MFPT.
- 213 - Les rapports quantitatifs avec le public de la formation.
2131 - la sélection a l'entrée du point de vue des établissements.

21311 - dans les établissements spécialisés.

21312 - dans les établissements du MFPT.

2132 - La demande sociale non satisfaite du point de vue des APC.
21321 - la demande sociale non satisfaite.

21322 - 1l'aide proposée par les ArC.
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21 - Les rapports avec 1'amont

Dans cette section nous allons o%mﬁ&smw les rapports gue le
dispositif de formation professionnelle entretient avec son amont c'est a dire
d'une part les formes d'articulation avec le systéme éducatif et d'autre part
les rapports avec le public de la formation professionnelle. Hous ne pouvons
pas malheureusement aller dans le détail et étre précis dans notre investiga-
tion du fait du caractére relativement heteroclite ec insuffisamment exnhaustif

de 1'information disponible. lous alions voir successivement

- Les spécialités de formation et leur articulation avec l'aval
du systéme de formation professionnelle.
1wm&@Ewﬁmomonwmwa@5mowamﬁwonmdomOMMHOSBmHHmawwHmw&mmml

guilibre dans sa forme de couverture.

Pour étudier ce deux points, d'une importance majeure tant pour

la planification de la formation, que pour l'analyse de la cohérence interne

1

du systéme d'éducation et de formation, nous ne disposons que d'informations
insuffisantes en quantité et en qualité du fait du manque de développement de
1'appareil statistigue existant et cdes difficultds que rencontrent les établis-
sements et autres opérateurs & satisfaire les demandes d'information iiées a
nos enquétes. En plus, quelgues tableaux qui nous sont transmis par le service
de la formation professionnelle et apprentissage (tableaux comportant beau-
coup d'erreurs), le CREAD a dirigé ses investigations en direction des éta-
blissements de formation professionnelle et des APC ; cependant, 1'information
ainsi recueillie n'est pas exhaustive et ne peut étre utilisée que comme
isoints de repéres', tant il est vrai que le Adomaine d'investigation néces-

site beaucoup plus de riguewr du fait des intorelations complexes qui le carac-

térisent.

211 - Les spécialités de formation et leur arcticulation avec le systéme

&ducatif :

que 1l'on prenne la nature des spécialités enscignées, les condi-
tions ¢'accés en termes de niveau et d'Age des candidats ou 1l'aire de recrute-

merit des futurs stagiaires, les établissements de formation professionnelle
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de la wilaya de Tizi-Ouzou tendent 4 se segmenter en deux grands ensembles :

- les établissements spécialisés dune part {yv compris le CFA) ;
_ les centres de formation professionnelle et d'apprentissage

d'autre part.

Pour des raisons de comodité dans la manipulation de 1'informa-
tion disponible, nous inclurons le CFA dans le dew:ziéme groupe.

Nous allons nous arracher & voir dans l'ordre les spécialités
de formation existantes en 1687 au niveau des établissements puis les formes
de leur articulation en termes des conditions d'accés {nous nous limitons a

la condition du niveau) et de distribution spatiale.

ITI - Les spécialités de formation des établissements de forma-

tion professionnelle de la wilaya

2111 - Dans les établissements spécialisés

Le tableau ci-aprés donne les spécialités enseignées dans les
établissements spécialisés selon le secteur d'activité, le dipléme obtenu a
1a sortie et la durée de la formation; & sa lecture il apparait que les éta-
blissements spécialisés forment en 1987 dans 34 spécialités (la spécialité
étant caractérisée par sa nature et le dipldme a la sortie), ce qui donne une
moyenne de 4,45 spécialités par établissement, chacun dans un crénau de for-
mation relativement homogéne. Ces 34 spécialités se répartissent ainsi en
six (06) branches. L'éducation (avec II spécialités soit 32,35 %), la santé
(avec 07 spécialités soit 20,59 %), 1'habitat et la construction (avec 08
spécialités), le tourisme (avec 04 spécialités soit II,46 %), 1'agriculture
et le culte (avec deux spécialités soit 5,88 % pour chacune de ces deux
branches). Il y a donc prédominence de 1'éducation, la santé et l'habitat -
construction. Dans le total des spécialités de formation professionnelle ré-

sidentielle (85 en tout), ces établissements interviennent pour 40 %.

2112 — Dans les établissements sous tutelle du Ministére, de

ia formation professiomnelle (MFPT)

Les CFPA et le CFA qui dispensent leur formation dans 51 spécia-

lités, interviennent donc pour 60,00 % du total des formations. Dans les faits

o s
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la moyenne du nombre de spécialités de formation dispensées par établisse-
ment est 8,04 spécialités par établissement ; cette caractéristique prend
toute sa signification guand nous savens que les 5i spécialités se répar-
tissent en II branches et que, en moyenne, chaque établissement travaille
dans 4,37 branches de formation différentes. L'enseignement dispensé dans
chaque mdm@wwmmmammd n'est donc pas homogéne dans sa nature, ce qui compligue
énormément les choses sur les plans de la gestion pédagogique et de la for-

mation dans sa gualité méme.

Le tableau suivant donne 1'éventail des spécialités de forma-
tion dispensées par établissement, rangées en II brancnes. Nous y constatons
la prédominance (en termes de nombre de spécialités au ﬁﬁomdmaﬁovw du BYF
et de 1'électricité {avec 8 spdcialités soit 15,68 % chacun); 1'emploi de
bureau et le textile-habillement avec 5 spécialités, soit 9,8 % chacun) et
le groupe composé de 1'artisana% traditiomnel et la construction mécanique
occupent une position médiane (avec 4 spécialités, soit 7,84 % chacunj; les
branches moteurs et engins {3 spécialités), construction métalligue (2 spé-
cialités), chimie (2 spécialités), bois et ameublement (2 spécialités) et
artisanat.de service (I spéeialité) n'offrent pas individueliement un éven-

tail suffisamment riche de formation.



0998 ~3STY) D05 S35

SOSIETSUR SOJFOT
sue / sosTrRiURI] SO4930T b3
Op 2BJQUOD TeJ0 sogeJe SaJdqaeT g
ogeleTIm SJINCOUCD O sn1d soTTeINqBI S 8
sagne 29 (Tea0 393TI0T) ate) oye Touyoag-sAud .
0L CART, SJNCOUOD SYRE 61 Wrdtd W atd sue 7 ne gy 9¢ sujep] Wid 8
JYEN0W JE200CICT BLL | )
SINODUCD 61 BICEH a'dtd sue 7 SY ¢ syjer J8d | o
07 SINOJUCD 51 I'3°d sue g QY < deafoa8 aSTH JAI | o
SANOOUCD 61 1940 ek sue g gy of sogeae 7 444 Yy
SNOJUVD 41l | &
ofEuOT3TU SaNCANICO 61 dad WA d sue g oed ward| n
STEUOTSEU S.INOJTCI 61-/1 NAID asuy ue | QY °f INJTISUT ’
OTEUOTZEU SJINOCLICO A1-L1 IBID g4I sue g Wy 27 Std'r
SETIEd HLi
sanbpmrt?tqoﬁw‘ SUToS
onbTagedsan | &
sue 7y 9uxoqUT SIOTWATFUT SUTOS 2
AUBWINID oTCRIGUATSRUTY | O
-0z} sue § onbTwIuo TOTd | !
Y FeILCO Se-/L1 paues G 2ques 'S°J, sue § Qy 2f Qques JNOTIAANS ' USDT, |
QTEUCTIRU sue 7y QUIdQUT o
ATDWRNLD L.
-9a) sue § - !
(:) no/ao aoén;—u-:.uoj | Sy 9T (satbaguga SIOTWITIUT | b
oreuoTder  (sue g7 eusegur Ge~/T | ojues usey SaueRs Y9y, sue 7 -pEag SUT ) PJUES U3, %
AUAWOQNID ' g
~aa) sue § CE-L1 gjues 1°y 2ques I,V sue 7 Wy F (saueudtos sSIPTY) S‘
9D SeJ3Uoh WY 27 oques yooj Juasy
sue § Sy °1 ' %
S "BUeTEN SANOoU0) | OL-LT *Se TUUOBS WY ¥ 8.8
otafe SUOTOTULODG sue 7 Wy =€ noTafe SUSTOTUUDSY | 7,
QTeuUOCTIRY sanoouon | L1-9T | uoesz quady CUUceY SQURSY L 97 [noTafy ooy Juady | ¥
UOTY )
QUSWOANLIL SoIqNY ) MCTATIA GOTAEOTFTTENS | —-BuIOj 21 S9I0e, P SerEea
o ' . : v or=ia FREITSTL 3 ®i NEOATH 10 seqTTeToeds
~9d 9D BJITY | op NEIATN op VedNy] " TR
SO0V, Q SNOILIGNOD L SESITVINGIS SETIZIINEGISIY &7 TANNOISSEIOU

NOLIL

PIOS A SINETIESSITEVLE Sd

T SHvE

SEANDIAGNT SRIITVIOEd

S

.--Vg...



&
]
9TRUCTRRU SJNooUCS TeuotaeN : sue 70 W'a g satogad g
FBIJUOD QUOTAT( : sue 70 UBIOS 9T -
SJ3TBULIOD SdsTIC g &
QUISTNO £ns uowy, ol
asax dns ooy, % rf
) *Janog S
JNBTIANS TToncoR *dns *ysog 2
9TBUUTIRU sue /1 S 1 SUBTOTWYOAY, sue 7q Sy of LY - 3000 " GNnG *USO], e
o o 0
el Qg
ezedTy, . uoTISIn S o
-SepJoUnROg QUSTURGI) SURTOTURICOY sue 7g onbruoay, 0°S*y: ﬂ-g
NoZNO-TZTY, 972-LT | 90 JejTcen | suetoTruycoy| sue g SOsUDTG o'sta| 2o
JOFTY epITY BIUOD SUDTOTURJO, SURTOTUYOa) sue zQ sugeR 0 o°u % R
-¥IgoT ULy SUSTOTU(j09] ste 70 SV ¢ 27 O0'2'H B @
- 3 - “ d d
Hgan o
QLD SO 0%dD uomwud,am o o
eARTTi QT | SUSTOTULOOY SUCTOTUYIDQ QRO TITISA-SINIOIII] % é
SURS | SUITOTUUSIJ, SUDTOTUYIaY, sue £n QY o1 “IGNd XNeARJy, OTUUD], 5 b
a Y I ] L
IVND o o

(93INS) SEOOV,Q SNOLLIANGD 13 SASTIVIoZdS SETIIIINIGTISET

TTENNGISSTIOU

SNOILVWEOd 3C SINIWASSTIEVIA ST SNYC S

_gg_



: = e B Ci g 5
Centres Assurant la formation _ FElE m — o= o
LR d 83 Head
TR Dy D 2
O ;i O 0 o Y k)
—_———— e Sy B~ v £ L O,K..._. ]
o g P2l T B KTl o R U '
of i WVQI .va il @ i =
il Gl G = B 1S el o e s B .:._N o o | ]
Bt et e S ST T MRS R b b s
TIE S A Eo Bl e » Mo _ — ! R
) 3 it & i =il ™ i) w. 3 0
B SHEEEE = BT S B § S
> UG 20 = ' H X -
= af it = { 0 Pl (R 1P
ZIE 5 Rl T A S w_ @ TR
5 o I 1 | N B B Bl . mQ €T
= et S s A iy ol By ; pri] )
. ; o S R BRI - | = W
> = Lk 95 UM : o8
3 N B b : I !
: A E W18
*) i
P > ?m%(ﬂﬂf 2|
ol i ; Sl i M 3 _ V._
; _ 5
- . e Tl [ Wiy
m < 14 %_ lagonneri ,TL
B B b b i e ot i ol o G o Stendue =
i = by =
P TR e - - - —— P
I“, m T . o Peinture 03
A R s " )
! | b ! M 7 o M 'S Batimenc 3
|11 I I
v ] : ! . i =
i by 5 ' _mm < = %! Dessin &
| Xw { bt} e Gl i o i By & \ =3
: : : - By Baciment
: i ; i d
1 ! €3 2| MAtré ! (=
b ! . S B o 1
IR > > G i Gros Beu- =
{1 wm.r vres %
i _1 “ - w# Métiré
o i
o< N J_ second
1 Ui Qeuvres
; i o182 £l Etancaéicé
»s “ & |3 a | Couverture
[ m ' m
\ s B i
=T~ T s : b =
i ! { Plomserie
S b = b7 B
| r2 1 Sanitaire
, M +
S NN S -] N
i ! .P._:mawma -
> I I )
Wvu_ :OSGNT‘O .M =
] hey) ﬁ
i ==t =1t-+-1 .ﬂ..lm\r.h - - n =
! s NS canigue S &
5 I I I B i b el Générale aQ
! ! i N =
{ . N ] \ v D 1 (]
§ * i e \ Y _ i .~7/u. i 9,._ Un\mm. n =
b “Y sl =y DB & construc— s
H [ » ] 4 V » &
| ;S S LSOO O . W . W | e e JACCADLQUE el
; b 1 ! ,J { o !B mnw Mécaniuue 2
TR | ! (SN O wle 98 deg ]
IR xm. % .~1 i 1 ! L_.q = gle 1
S— 4+ 4 D o U= DR S SRS S S W R e ——tnr e -t g PO
| N (R S R T i | i : . Serrureriel 77T T
; {F iy ! ; | bt Pl o o Fq — Ty g
i Pl _ i : i { T s O i forge sou b He
[ T S S } ! : ; [ : ¢ v dure m = mm
I N i_fl*i, H I -r!l+rtl4|a . S S— 5
T ] i ! Ny " . u C
by b i : t S ¢! : o1 Menuiserie| 2 G
VA‘ \ Y y .VA i ] 1 i ) i Un X i, . Vr. I
i i ~ “ m i i ! i ! j _vlm ) ; Nl Métallique n_r_
i O N 0 S W NG WD SN S S S-S o '
i R S Py s i AW _ Loy 4 5 1 Mecanigue | e
: i ) ) ] ] \ s . e
) “ I “X i X~ ; : i ) s | @ Automopile; S
i i ‘ ] 3 i § ¢ ! a1
REEREEREEE RN | i w‘ G L2
_ ’ e S ; T 1 T + 3 prsaers '.'A! lu\, e ainasoiay = v
R “ il | i I i ) — ! [écanigue = M
i ¥ ’ i ! H o
m “ vl.P m ."XM _ m ) o w N W t:mn. Hr;ﬁ_.Pm
" i : ‘ ! trie
| . + O (- l.“vlli..r!!! LS A" -+ u.r.. P
* Voo “ xw‘ ! ! i } | T DM
v N H ] 3 3, ¥
! o pal 1} ! . " " i g . ecanicue
Pl I O S S SO | ! 1 mhﬁoﬁ@

(i fhpntaipaivhe s goistvsimtntolu O S



s, oo i e o i, e 5 A v e B v S T

T

- - e .-,..“.r.m... e e . . e e } — —_“1 ) ‘"““I :("jf

— - — | X ummod| g

d b x b X ! ¥ 1 X Izl &

] S X | X I SHCHIEL § PR

D S S S A - - X - X vzl 3E | o §

% ] X DRV Ty 5

o x ] - X ramveyg ywea| o 8

X X _ _ X X _ JooEnT Ngg ywea| ¢
[ IS D S I S 0N A IO R Y LIV E|
NN UV JNRE RSN A —— A F S LYY T L YR |

=
=
b
=
>
54
e

_______ SIS VR TR SUN—— S— e X — JSSTY £300]|
X X )4 X X X nOZNC~I71L |
MINT IS VT Y93,

"UOTZeWICE ©f

R L A i 5 A K e R e o] - " i S E— _ e
I R O I S T . X | X T R07N0- 1T IL VAT N0 |
¥ T NOAN0-17IL I¥ vameree|

o (R ——— - e b e

z 1ol zeva | 1avo | @a0 avol dvo| avol sa oJers op UTI op oWoTdIg
w1 R o T ow 70 | ol o) of | TOTIEo TS ITeNe 0D YNESAT]
00 _ Iy = | -
51 A4 vz {1z 161 | 2zl zrlof l1z | g1l (srom) vorgewsoy el oo ogung

0 DITT G AV 26 g7 JY

308 B A y 7ef [SYo1
1 ik i

iy
)
N
I:
e,
)]
e
2
a
4
a
i
<
1)
(@)
M,
=
U
N
&
)
()
2
1
<G
D
N

SQO0R [} SOJTETOOS XNBIATH

rr

[
f
7 2

i}

W

q
S

onot4
2anano)
2913
00T
e
g

TR~
(9.6 ¥

QIqUAs ej
SO9STT 3@ ucrqewac; et orn
sonbTySTIqoRIe]

~

OTJOS TNUS]
pnbTgewIojuy

JUIWTIEY |
2
nb
UOJIN09T

2310t

9TI99gauUuOg |
J0STTTEL
TU2Q
oTJOSTNU
quourtyeg
oTTqOWONY
_93TOTI909Td
anbtued

oTJ93S
0aq09T

; :
! UOT4093U0) |

brTeTagsTpur

—TuC

{
)

1
!

AURWSTTICTY 20 STIAXI Fustetqnete. |- - 29TOTJI0OTH
[ToRE 1 10 stog SITOT d

SOULTOS
-uo 2 TTeTods

-LG—




e i ‘T s Eol T aebeents eabt ...._-.w e [ W —— — —— —_

X X X i X X VA LA

(@)
i PRSI A S - - e = S
. (NS Sprreer . [F . — - DY, TP (0 - i - : o
i IT¥ I sz iz 1x v x4 1 L £
B T X X ] i ; g
N TR A I T Y A YT | VWY TR MIY| O
SN DU R - o o
e RN I 1 . ISy Lraaa | Lo IR & -
e le Wf” ,)»;’: “T ;Ff._/a_‘ % ’IL» \-r‘-r E’nj
U IR O N _— -
) ! L -
| i X %5 T T | - o
(RSN AU [SIONINI SNpURITY ISR SRS B B F“r
- = - X - L_.

T TV T vw.-«-_ﬁ b4 xz ¥ T et
— PP (S ——— - JH%HVLI Q@
T -‘x . T. " T FYT ‘ i T '.,;J)
- o 8 N ¥ | x| T I-HINN-VYRVE| O
B T % - 3l T9eTY oFEno| -
= X - X X *T I :;v bl 'i| 5_)
R _ Q4 »i:gﬂg CVELLJJ S
N T i ¥ 3 3 , (0700-1727%| 6
‘ X 3 L | ¥ ] 1 _ 5

- ' \ TNTWEL PNTY YTV

- - L--n— ! D AN T YI.Tn o 14
Ty T 07RO L, VS TIER00Z |
. . . X X _

{ 00700 |
! -7773, IV VS TVEDN0E |
A
¥ ‘ A IS AT oFeqs on UTZ op agrdir
AV v [IeVo 1 Yo | Zd0 IdHQjI&VS 18y zavo| 1dyoizdvs - 1S 9D UTLZ gvo;é
- 1 3 I gl or, or| zr| zt i
2 9

=
4
&
2
.

2
)

#ol “mol  Tol Tvp,93ep|dqep|Faen

7 o> 7 7 5 ' & Baen (3aex 9qen | Barg —eOTITTEND Op XNBIATN
7ol 70 ] & “01__70 s |80 0 i 7o qep (Jgen i Fqes 3

Sug| sue! sue| sue| sue| sue| sug (sTow)

;

UOTJEULIOT B 9D 98Jn

o3
™~
Al
o
=i
L
™
r
i
<3
o
W
y=d4
N
)
(]
L]
00
i
[\
=i
CO
i
[a\
[\
o3
[a\
o
(@]
(a\]

i
|
'
f

~+
i
{
|
|

vigd | vieg
YRy |SYeT |SYRT

9

Q)

<
L

7

«Q

on

Wye?

%2
3
(&)
r;/ta
0
(b3
&
)
(@)
(g
Y
. (D
ol
o
&
3
¥4
2
o
=t

el sveh 2yl Jv 24 Svsl

e
<
Q
()}
-{q
=
=y
«0)
<G

2008 D SOJTRTCOS XIBOATH

-

9
0
2y

on SOTCRCWOD
3
P

C—)J:EE".}.@JC)GS
O

AL
o

SJ

1q
og
e
g

1Y

]
A

S9TC
100 SOPTVY
QUG

.

T

saneqoadsul

BeJe;
JAOTAY

yoeq
saodiny Sep

et e o

oTA20%Rp
SOJTEeII09G

2

00 s33y

SJqUAT 3P|

UCTABJISTUTW

SOASTHITUS

suTqUesoGeT
¥nedToutad

oTJ9SSTUR], |
T
9TJIIINC
otTael3ueTr
SUDTOTUUD
sJoTuIseder]
soTaequ
sqodT s
SINDTOJ

- JBIRSTUTWDY

- d o ¢
SR AN 10)] > =
% Y 5 g § & e 'é S9ASTY 70 UOTIRULIOJL
+ ¥4 €)= faslf Q. o b i 3
° 3 ] é % N - Ul el op sonbIgSTIRGORJED
5 BT & ot T o
R i o i sttt Q0

T
|
1

T - sosUBTosUD
' oS Curg soqTTeToadS
sty xnesang P STOT 29TTeT

—[G‘A'IIOTQI.':} [=2%e) /'_;1’)17 ]
-eJ], Jeuestiay esTaay L |

_gg_



G

Globalement nous remarguerons ia pauvreté relative des formations technolo-
gigues et 1l'absence de formabion lide au travail agricole direct. Si l'on
croise le noribre de spécialités au nombre dlétablissements ot elles sont
enseignées, nous aurons une exacersation du déséquilibre puisque 1'emploi de
bureau vient en téte (35 secticns), suivi du BTP (32 sections), la branche
dlectricité venant seulement en 3& position (24 sections). Le reste de la
série se présente comme suit : textile habilement (15 sections), construction
mécanique (11 sections), bois ameublement (08 scctions),moteurs engins (07
sections), construction métalligue (04 sections), artisanat traditionnel {04

2

sections), cnimie (02 secticns) et artisant de service (01 section), nous ne
disposons pas de 1'information qui nous permettrait de nuancer encore plus

ies choses, une bonne partie de ces sections fonctionnant en double brigade,
mais il est possible de dire gue la carte de la formation professionnelle
actuelle est orientée vers les guatres premidres branches que sont 17adminis-
tration le BIP, 1'électricité et le textile habillement, ce qui se justifirait
par des facteurs liés a 1'emploi qui lui méme découle de la configuration par
branche de 1'activité socio-économique de la wilaya. i1 n'est cependant pas
certain que cette carte corresponde parfaitement, y compris sur le plan des
grandes filiéres technologigques, aux besoins actuels et futurs des employeurs

de main d'oeuvre qualifiée de la région. Nous avons signalé 1l'absence de Tor-

Dy

mations agricoles et nous pensons gu'une étude du secteur industriel (grosse
industrie et PMi) permettrait d'enrichir et d'actualiser cette carte qui

senble congue veaucoup plus pour les besoins de la décennie écoulée.

212 - Les formes de l'articulation avec le systeme éducatif ; pseudo-articu-

lation ou greffage :

Avant de passer & l'examen des informations recueillies il
convient tout d'abord de mettre l'accent sur une &vidence qui, parce que
devenue une pratigue habituelle de notre systéme éducatif et de formation
guant aux rapports entre ses sous-systémes tend a cacher les immenses possiti-
lités qu'il y a a améliorer son efficacité et sa cohérence QC&HH#@¢M<® interne
nous vouleons parier de 1l'absence d'un systéme d'orientation scolaire et pro-
fessionnelle réel et opérationncl au niveau de la réalité scolaire méme. Il y
a alors une pseudo-articulation gui correspond & une solution de facilité et
se concrétise par une atomisation aes différents sous syscemes qui fonctionnernt
guasiment en vase clos. Cette désarticulation est source d'incohérences tant
sur le plan guantitatif (dont nous ressentons trés bien les cffects dans les

déperditions scolaires et la surcharge de certains secteurs du systéme et for-
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Yokl . -

mation) gue sur le plan gqualitatif {gui, s'il est difficile & mesurer n'en a
pas moins des effets désastreux sur la qualité, la gestion des formations et
plus loin sur la compefence des dinldmés et donc la marche du monde du tra-
vail). C'est 1& un aspect des rapports entre composantes (et méme en leur
sein) du systéme éducatif et de formation sur leguel il faut prendre des

mesures dtudides de toute urgence.

2121 - L'articulation globale & travers le niveau exigeé a 1'accés aux
établissements de formation wwomommwonsmwwa résidentielle :

tous Studirons successivenent le cas des étaslissements

spécialisés puis ceux sous la tutelle du MEPT.
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21211 - Pour les dtablissements spécialisées conditions de

niveau pour 1l'accés aux études {1987)

Secteurs - Etablissements

Spécialités

.

Hiveau & la
sortie

tions de niveau

Accés : condi-

sjgriculture (ITNA-CFIVA)

Agts tecir agricult.
technicien agr.

Agent techn
technicien

& AM - 32 A
42 A - le AS

Santé (2 écoles paramé-
dicales)

Agts tech santé
(aides soignants)

AT santé
techn santé

2& - 4e AM
BEM - le AS

tech santé (soins tech sup santé 32 AS - BAC
inf généraux)
tech sup santé
Biol chimique
Kinésitherapie
soins inf généraux
obstétrique
soins psychiatrigues

Education ITE Filles i.P.S C.r.BE.X be AM

ITE CGargons inst C.ir.E.N 3ée AS

P.E.M P.E.M BAC
PEF Langue Arabe C.F.E.I 3& AS
PEF iist-Géogr C.E.E.T 3& AS
PEF Maths C.EE. L 3& AS
PEM Maths PEM 3e AS - BAC

Phys.technol

Sces naturelles
Sces sociales
Hist-Géogr
Lettres araves
Lettres frangaises
Lettres anglaises

==

Urbanisme-construction E.&.0 Technicien Z2& - 3¢ AS Maths
R.G.O i Sciences techni-
C.f.P.HH.U ques
E.5.0 it
R 5,0 "
Cestion :
Tech trav pub technicien le AS
Metreur vérificateur " le AS
C.N.A.T Préparation C.M.T.C el Tuk. Dipldme aide
comptable
Tourisme {I.T.H.T) Tech sup récep adm tech sup 3& AS

4 L accueil

tourisme
n " restauranc
! 1 cuisine

3 i

i "

it i

Culte (INCC

Prieres
Préches

{technic ?)
(technic ?)

connaitre Coran

BEM

pectifs des différents niveaux exigés pour l'accés.

L'analyse du tableau précédent permet de voir les poids res-



Nombre specialités

EY

Mombre d'etablis-—

fiveaux concernées % de ﬁodev _ sements concernes
ﬁosswywﬁo.wo Coran ) ~ 2,64 % , 1
2 AS 3 AM le AS 4 11,76 % __ 4
BEM a BAC 29 85,29 % | 9
Total 34 100 % i1

.rlluwr
dans leurs recrutements, d'abord vers le secondaire (85,23 % des spécialités et |
9 établissements sur 11) et subsidiairement vers le moyen (11,70 % des spécia-

lités et £ établissements sur 11). Nous pourrons nuancer encore plus ces propor-

I1 apparait que les établissements

pécialisés sont orientés,

tions en examinant le croi sement des spécialités avec les établissements qui

les dispensent (1'unité de croisement sera apoelée "section").

Le tableau ci-aprés confirme clairement cette spécialisation des ¢étavlissements
dans le recrutement au niveau du seccndaire pour former des travailleurs quali-

fids du niveau de technicien supérieur cu du technicien et il est inutile, ici,

de pondérer les sections par les effectifs de stagiaires qui y sont inscrits.

Niveaux d'accés Nomibre de fiveaux d'accés nombre de sections
I sections et %
Connaitre le Coran i m 1 _ 2,08
26 AM - 3& AM 2 m
28 AM - 42 AM 2 Moyen _" i 14,28
43 AM 1 ___
4& AM - 1& AS 2
BEM 1 i
BEM- 1& AS 2 .
1& AS 3 Secondaire
2¢ AS - 3e AS 5 w 41 83,67
3& AS 10
3& AS - BAC 20
BAC B
Total 49 49 100
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21212 - Pour les établissements sous tutelle du MFPT (1987)

Nous avons une spécialisation radicalement différente de

1 4- Ao

celle des établissements spécialisés. L'anaiyse des spécialités selon les

N

niveau exigés a l'accés fait ressortir la situation suivante :

Niveaurx d'accés Nombre de ) opid Nomtre uﬁ
N A iHveaix %
spécialités spécialités
Szit iire et
écrire 5 9,8 Primaire(?) 5 . 28
3& Al 1 1,26
. - ] ~ Moven 30 8,82
08 AF - 48 | 29 56,86 3 3 53,
BEM - le AS Vi £3,72
2& AS 2 5,88 Secondaire 14 31,37
3& AS id 11,76
Total 51 100 % total 51 100 %

Indépendamnent <u nosibre de sections dans chague spécialité,
il apparait que les établissements sous tutelle du MFPT sont principalement
spécialisés dans le recrutement de leurs stagiaires au niveau de 1'enseignement

a

moyen (particuliérement 2 la fin du cycle moyen : 92 AF, 4& AM) et secondairement

au niveau du secondaire. La prise en considération du nombre de sections concer-
nées va montrer que cette spécialisation est encore plus accentuée sur le ter-
rain. En effet, le tableau ci-aprés montre clairement gue les enseignements
dirigés sur le niveau moyen {pour le recrutement) sont largement prédominants
{63 %), la seconde place revenant au niveau secondaire (25,87 %), le niveau

primaire étant peu représenté (II %).
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s Nombre de _ o Hombre de :
Niveaux . % |  Niveaux = % _
sections sections
Sait lire et |
écrire 16 11,19 Primaire 16 11,16 _
38 AM 3 2,1 _
Ge AF - 4& AM 37 60,84 reyen 90 62,94 m

. |

le AS — BEM 21 14,68 :

S 1 e Ly _

98 S 9 6,2 Secondaire 37 25,87 “

e AS 7 4,89 ﬁ
Total 142 100 % Total i43 100 %

Cette orientation correspond, semble t-il, a la distribution
par niveau des déperditions du systéme éducatif ce qui confirme qu'une des
fonctions principales de dispositif de formation professionnelle socus liégide
du MFPT est bien la ‘récupération’ des déperditions scolaires. Les transiorma-
tions & apperter a la carte de la formation au MFPA doivent veiller a garder
ces proportions et les adapter régulisrement 4 la configuration des effectifs

sortant du systéme éducatif sur le plan de leur niveau de sortie.

T1 n'est malheureusement pas significatif de rassembler les
deux catégories d'établissement (IFPT et autres) dans le méme tableau, la raison
étant que la pluspart des eétablissements spécialisés ont une vocation naticnale
ou multi régionale, les candidats qui s'y adressent venant par conséquent de
nlusieurs wilayate. Seule une dtude 4 1'échelle de tout notre pays contient les
conditions de possibilité de ce regroupement, sauf & étudier 1'origine des
stagiaires, ce jui sort du cadre des moyens d'informations disponibles (dans
ce sens, les proportions concernanc les établissements du MFPT sont légerement

inexactes, le CFA ayant une vocation multi dmmwosmwov.



2122 - La distribution spatiale des spécialités en fonction de niveau d'accés :

—65-

Conme précédemment nous allons voir d'abord la question au

niveau des établissements m@%owmwwmmmw puis au niveau des centres sous tutelie

du MF?PT.

21221 - Au niveau des établissenents spécialisés le propléme est facile a

traiter puisgue nous avons une certaine i

sement mére. Cela donpe la situation suivante :

S

omogéneité d'une part, pour

. : . - 2 Vs e .. , .
ce qui est des aires de recrutement {(naticnale ou multi régionale pour
liessenticl) et une grande concentration au niveau de la commune de
Tizi-Ouzou ; vour simplifier le travail nous ne prendrons pas en compte
les annexes des écoles paramédicales, dont la continuation de 1'acti-
vité de formation semble incertaine, en supposant que les formations

gui s'y déroulaient se confondent 2 celles gui se font dans 1'é&tablis-

; Etablissements Localisation Nombre s
Niveaux . - s Nonbre de
concernés Commune de Niveaux
. i sections
(daira sections |
- - - s o |
Connaitre lie INCC Illoula I I
Coran {Azazga)
4 T i _ ;
2& A¥ - 3& AM TTMA Tizi-Ouzouw T
CFIVA Mechtras I
(Boghni )
28 AM - 4& AM EP Médicales Tizi-Ouzou I Moyen 5
ie Al ITE Fillies Tizi-Ouzou 1
4 AM - 1 AS TMA Tizi-Ouzou I
CFTVA Mechtras I
BiEM INCC Illoula I
{Azazga)
BT~ le AS EP Medicales Tizi-~-Cuzou I
le AS CNAT Tizi-Ouzou 3
2& AS CEPHU Tizi-Ouzou 5
a A — s Secondaire 41
3 AS iTE Filles Tizi-Cuzou 3
ITE Garzons i 3
IHT it 4
M Tizi-Ouzou Tizi-Ouzou 3
3e AS--BAC EPrM AEE Ain-El-Hammam I
iITE D.Mcourad Tiz. -Ouzou 7
BAC I7E Filles Tizi-Ouzou 7
Total IT établis- i communes 48 Enscmole 48
sements




L'analyse du tableau précédent donne les résultats suivants,
en termes d'inégalités dans la réparation spétiale des sections selon les
niveaux. Pour le niveau moyen nous avons uniguement 02 Dairate concernées :
Tizi-Ouzou, Chef licu de Wilaya avec 6,66 % des secticns, et Boghni avec
33,33 % des sections. Pour le niveau secondaire la répartition est encore
plus indgalitaire, le chef lieu de la wilaya regroupant 92,68 % des sections,
le reste se répartissent entre Ain-El-Hammam (4,88 %) et Azazga (2,43 %). Le
tableau suivant synthétise ces informations et confirme la concentration géné-

rale au chef lieu de wilaya (avec 87,50 % du ncobre total des sections).

Nombre de sections par niveau et localisation des établissements

Tizi-Ouzou | Ain-El Azazga Bogimi. Total
Hamman
Connaitre le Coran L - I - I
Moyen a - - 2 5
Secondaire 38 2 I - 41
Total 42 _ 2 2 2 48

Si nous' aveons wis en relief cette concentration spétiale

c'est parce que dans la réalité concréte des jeunes déperdus du systéme éducatif,

la proximité des établissements de formation est un facteur gui augmente leur

chances d'y accéder, la répartition de 1la demande sociale selon les dairate va

nous percectre

de mieux cerner encore cette guestion. Pour les établissements

spécialisés, déja, les déperdus du systéme écducatif sont favorisés a Ain-El-

_|J

Hammam et ses environs pour le niveau moyen et a Tizi-Ouzou et ses environs pour

le niveau seccndaire.

212111 - Pour les établissements sous tutelle du MFPY

P

Hous suivons ici la méme méthode gque précédemment et consi--

dérons, pour simplifier les choses, gue les annexes et sections détachées se

localisent au niveau de la daira de 1'établissement mére, cette hypothése dtant

o))

ssez proche de la

réalité, sauf pour les sections d'Azazga et Cuacifs,
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Le niveau primaire se distribue de la fagon suivante

i i
: Nairate i Etablissements CFPA ! Nowbre de sections : % cdu total :
3 ' ' 1 ¢
) L ) .
Ve & @ e a4 oo _ i '
Tizi-Ouzou { Zouikhalfa 3 ;

| Tala Alam 5 m 25,32

Larbaa-Nath- At Agouacha i

(O8]

1

7559

Irathen Oued-Aissi 2
Azazga frena i 5,26
i n-Fi-Hammas ATt Yah 1x 2 2 10, 52
AlNn-f=-hanmmas C a X 4 s
acifs _ tion détachée a
Cuacifs
Boghni Boghni I 5,25

ey

Yraa-El-Mizan

e
i

Draa-fi-Mizan

wo

Tigzirt Tigzirt 2 10,52
- { o I = ! ,
i Cuaguenoun i Djemaa Sanaridj 1 w 5,26
_ w {

i . w . “ ;
: raa-Ben-ihedda ¢+ Tadmait I i 5,25

i

e

' Total
m

Ti CFPA + 1 sec.Dét

R R B

19 i

La répartition, assez

inégalitaire, est en faveur de

Tizi-Ouzou et des airate de Larbaas-Nath-Irathen et de Lraa-tl-iizan.

Daira de Azzefoun ne disposant d'aucune section pour ce niveau.

T

a

~
(=3



Le niveau moyen

: Dairate _ C¥PA i Sections - HNombre ] % _
i : : 4
i ; :
Tizi-Ouzou ! Bouxhalfa ; g i .
| CFPAAT b5 w m
i Tala Alam ! 4. 22 24,17
Zerrad Rachid 4 i i
!
_ ,_
. . ¥ . { m i
D.BLK Tadmait : g “ "
D.B.K : 3 12 m 13,18 !
: €
; |
5 S « - ] ‘
L.H.T Oued-Aissi b9 : __
ATt Agouacha 5 i4 “ 15,38 i
| !
Tigrirt Tigzirt I8 8,79
Ouaguenoun Jjemaa-Sanaridj 7 7,69
! 1
wzuh D.E.M 6 6,59
i S
AJEH ‘ ATt Yahia L6 . 5,59
M _ _ _ B
i ’ . ;
j Boghni Boghni 8 w 5,49
W :
:
Azazga Azazga 5 5,49

Y

o
N
)]
0
)
3
5
¢
9
ot
a2
nNo
Lav]
[o»)

' Total . 15 CFPA 2 Sec détachées §1 m 100 %

Nous constateons 12 aussi qu'il y a une concentration rela-
tivement importante dans quelques régions : Tizi-Ouzou, U.B.X et L.N.Z, avece
un déficit trés important pour les dairate Cuacifs et Azzefoun, les dairate

de Azazga, Boghni, R.E.M, D.E.M, étant relativement déficit trés relativement



e

71 est évident que la pondération de ces données par les
populations respectives des dairate, réduirait cguelques peu les tendances
déveldes dens cercdins cas et les accentuerait dans d'autres. Cependant ces
tendances sont prosablement valasles au fur et 4 mesure gue 1l'on s'éloigne
du noyau central de la wilaya gue constitue son chef lieu, la zone de relai
étant constituée des dairate de Larbaa-iNatn-Irathen, Dar-Den-ifhedda et

Azazga.

213 - Les rapports quantitatifs avec le public de la formation

Dans ce troisiéme chapitre nous allons voir successivenent :
- la sélection & llaccés du point de vue des étavlissements.
- la demande sociale selon des APC.
- 1'aide proposée par les APC pour contribuer & satisfaire cette
demande dans leurs communes respectives.

2131 - La sélection a l'entrée du point de vue des étaslissements

21511 - Le niveau de la sélection dans les établissements spécialisés

Les données dont nous disposons pour évaluer le niveau de
sélection & 1'entrée dans les établissements spécialisés sont pour une part
imprécises, pour une autre part non exhaustives. Les établissements semizlent
en effet rencontrer beaucoup de difficultés dans la recherche et la confection
des données, ce qui traduit l'extréme faislesse de 1'appareil statistique en
place. Malgré nos efforts pour obtenir le wimimum de données (nomobre de candi-
dats, effectifs admis, aires de recrutement) et malgré les délais trés larges,
donnés aux opérateurs concernds (établisscments et certains services de wilaya),
ces derniers n'cnt pas tous répondu & notre demande. Ceci nous a conduit dans
certains cas, & faire des évaluation. Aussi, 1'information ressemblée dans le
tableau ci-aprés doit-elle étre comprise comme des ordres de grandeurs et non
comme une guantification exacte. Le nombre de candidats qui s'adresse annuel-
lement aux dtablissements spécialisés de la wilaya sembie étre d'environ
10 000, parmi ces effectifs de postulants, les étaplissements spécialisés re-
crutent annuellement 1 400 stagiaires environ, soit un taux d'admissicn de
1'ordre de 14 % {ce taux n'est pas homogéne et semble varier de 3,71 % -

ITE Filles - & 40 % environ, voir cas du CFPIU), c'est donc environ 50 % des
effectifs inscrits en 1986-1687 qui ont été nouvellement recrutds. Nous ver-

rons plus loin que 1lc¢ nombre des nouveaux inscrits est venu remplacer les guel-
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ques 1 400 dipldmés de 1'annde 1986-1687, ce qui laisse venser qu'il se des-
sine une stagnation des effectifs au niveau de ces établissements. Toute
évaluation prévisionnelle est risquée. Les taux de sélection sont trés sdvéres
mais semilent mo«oww siaccentuer a travers le relevement des niveaux d'accés,
du fait de la saturation des infrastructures universitaires et de 1l'essocufle-
meiit relatif du développement des secteurs d'activités pour lesguels ces &ta-
blissements Tforment des travailleurs gualifiés ou du personnel de maitrise,
malgré les déficits de main-d'oeuvre connus dans ces niveaux de gualification
clefs et relativement délaissés par le dispositif de formation profession—

nelle.

21312 - Le niveau de la sélection dans les établissements, sous tutelle du

LEPT

L'information disponible pour les établissements du MFPT

est plus exhaustive et plus fiable ; nous avons cependant corrige pas mal de

]

s 2

données gui nous ont été transmises par les servicesde le formaticn profes-—
siomelle et de 1l'apprentissage (souvent des erreurs de calculs); malheureu-
sement cet opérateur ne dispose pas de statistiques élaborées sur 1lorigine
geographigue des candiats {daira, wilaya) et nous ne pourrons donc comparer
avec précision les informations MFPT avec les informations recueillies aupire

des APC.
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A la lwmiére du tableau suivant il est possible de dire gue

-

le taux de sélection & 1l'accés est de liordre de 27 3 28 %. Les dtablissement

llaccés que ceux des autres tutelles.

-

“PT sont deux fois moins sélectifs

Cela s'expligue par plusieurs facteurs :

- l'aire de recrutement est pour 1'essentiel le territoire de la

wilaya, ce gui signifie une demande sociale relativement moindre ;

- le caractére globalement moins atiractif des spécialités de formation
1

du fait des niveaux de gualification 2 la sortie moins élevée ;

~ la vocation actuelle des CFPA gui est de prendre en oﬁm%mw le plus
possible de mwbmwa;dmuu afin de réoup mm r les déperditions scolaires.

3

Ce taux de sélection de 27 & 28 % est cependant 1'indice de 1'impor-
tance de la demande socciale non muww mmr e, qgui s'accumile au fil de
ans.

Le secteur du MFPT continue & progresser puisqu' en 1987-i088
ce sont gquelgues 3 U053 stagiazires nouveaw: qui sont inscrits (2 518 pour 1'exa-
men de recrutement de septembre 1987, et 1 135 pour 1'examen de Février 1988);
de plus de 4 600 stagiaires en 1987, le nombre de stagiaires devrait dépasser
les 4 750 en 1988 et se situer entre 4 850 et 4 900 en 1989. A 1'horizon 1090
ce seront donc gquelques 5 000 stagiaires qui poursuivront leur formation au
sein de ces établissements. Ceci sera possible du point de vue des infrastruc-
tures puisque en plus de la montée en cadence des nouveaux CFPA, le secteur va
enregistrer en 1989 1'ouverture de deux annexes et pourra probablement profiter
des moyens que certains APC et le Ministre de 1'Education mettront a sa dispo-

»

sition. Si le rendement actuel n'est pas chargé {le facteur principal étant la

stapilité de la durée moyenne de formation) ce seront donc quelques 2 750 a

2 800 dipldmés que produira ce secteur (hors apprentissage).

L'annde Epivanbe . 2680 2725 1+ 2850 . 2850 | plus

1987 1988 1689 1990 T 1991 |
S — T — t
Effectif en formation { 4617 w 4750 4850 5000 5050
. =" | i ) !
. m , - T
ectifs aiplomés 2553 i 2623 2700 | 2750-
| ! - 2800
: | i 2800
?laces pédagogiques m _ m m |
1vuvelles pour 1'année | 130 1 100 150 i 50 m ?
] i | w M
[otal a recruter pour “ : ! i 2800- P 2800 Odm
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Ces évaluations prudentes et approximative pour le secteur du
MFPT supposent d'une part un rendement de l'ordre de 55 a 60 % (rendement pris
ici comme le poids d'effectifs diplomés actuels par rapport aux effectifs ins-
crits 1'année passée) et d'autre part la poursuite de la croissance du secteur

selon la tendance moyenne des 05 derniéres années.

Elles n'incluent pas les effectifs en apprentissage. Les
.~ . . 2 5 5 \ - .
effectifs inscrits concernent 1'année (aprés deux recrutements), les effectifs

A recruter et diplémés sont calculés sur deux cessions cunulées (respective-

ment septembre, janvier et juillet).

2132 - La demande sociale non satisfaite selon les APC et la nature de 1'aide

proposées par clles

21321 - La demande sociale non satisfaite selon les A¥C

Sur la base de l'information donnée par les APC nous avons
essayé d'évaluer la demande sociale en formation orofessionnelle au sens large
(demande potentielle y compris sa fraction - importante - non exprimée). L'in-
formation de base utilisée souffre de plusieurs faiblesses : d'une part il
s'agit de fagon générale d'évaluations subjectives des personnes ayant répondu
aux questions (les APC ne disposent pas des moyens d'enquéte nécessaire), qui
se sont fixés 2 1'impression générale issue de leur expérience guotidienne :
elles ont eu tendance de toute évidence, dans leur majorité, & surestimer la
demande sociale glopale, et pour certaines, & sous estimer ou ignorer la demande
sociale féminine ; «'autre part un certain nombre de comnunes n'a pas donné
d'information soit sur la demande par sexe et globale, soit sur la répartition
ie la demande sociale communale selon les sexes. Pour avoir un tableau complet
nous avons évalué toutes les données manquantes en nous basant sur les données
disponibles des communes d'une méme daira, avec comme nypothése la proportiona-
1ité, au sein d'une méme daira, de la demande sociale a la population; de méme
pour la répartition par sexe nous avons pris la moyenne des données disponibles
par daira; enfin nous avons corrigé certaines données aberrantes {surestimations
flagrantes) selon les mémes principe. A l'issue de ce traitement nous avons la

situation par dairate retracée dans le tableau ci-apres.
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Le chiffre global donné par les APC est de 23 642 demandeurs
potentiels de formation professionnelle résidentielle. Cette donnée, gni éaqui-
vaut & plus de deux fois le total des inscrits aux examens d'entrée dans les
établissements du MFPT correspond-clle au nombre des demandeurs accumulés pen-
dant les derniéres années ? ne disposant pas des données sur les déperditions

scclaires, nous préférons laisser la question en suspens.

21322 - L'aide proposde par les APC pour la formation professionnellec rési-

dentielle

Le CREAD s'est proposé de demancer aux APC, dans le cadre de
la deuxiéme enquéte "commune® {Février 1088) d'indiguer 1l'apport qu'elles peu-
vent faire au secteur de la formation professionnelle en termes de locaux de
formation et de logements, deux des principaux handicaps du développement du
secteur vers les communes de 1'intérdeur; les résultats de cette sensibilisa-
tion des APC est plutot positif, si 1'on en juge par les chiffres obtenus qui
peuvent €tre interprdtés en tant gue possinilité et promesse d'aide en méme
temps. Sur les II dairate gue ce prend la wilaya de Tizi-Ouzou (le chef lieu
de wilaya étant compté comme 11¢ daira), 09¢ dairate ont répondu favorablement,
en fonction de leur moyens. Seule la daira de Tigzirt (aucune possipilité
d'aide) et la commune chef lieu de wilaya {déja largement encadrée par 5 éta-
plissements du MFPT) n'ont signalé aucune possibilité d'aide. Au niveau des
autres dairate par contre il y a (de facon inégale) de toute évidence, d'im-
vortantes potentialités de développement du secteur de la formation profes-
sionnelle gue les cpérateurs concernés peuvent prendre en considération {voir
le tapleau suivant). Avant de finir il convient de préciser que certaines de
ces inifrastructures nécessitent des aménagements importants. lious laissons aux
services concernés le soin de confirmer et d'evaluer dans le détail ces poten-

tialites.



Uairate Population mm de 5.9.:* & de la pemande Sociale
bre total’' demande

.dthabi- sociale Ilwmasculine ©Féminine Totale
| tants totale

LARBAA-NATH-IRATHEN | 63.216 6,79 15,10 w 2200 W 1350 3550
T ! i ; :

| AZZEFOUN :32.139 - 3,45 5,37 b0 330 1270
| ATN-EL-BAVEAL | 78.808 ¢ 8,46 0 12,73 . 1695 | 1015 3010
TIGZIRT w 61.835 6,64 7,74 | 1423 w 405 1836
AZAZCA WHHH.NON I 11,97 16,07 2380 1 785 3165
UUACITS w £5.733 M 4,91 5,33 W 630 630 3260
| OUAGUENOUN | 90.039 L 9,66 10,24 1685 737 2420
wwmmmlmw-swmwz WHoo.ooo L 11,38 10,53 w 1305 1185 2490
BOGHNT 103.637 11,72 8,03 | 1200 700 1900
MGwagmm¢uwmmwm» 145,757 1 15,65 9,50 w 1291 ;936 2247
(IL21-0UZ0U 93025 | 9,98 2,11 ;300 1 200 500
Waae»w WILAYA 931.501 100 % 100 4 15351 8291 23642




Infrastructures gque 1'APC peut dégager pour la formation

Professionnelle

oL m _
| Communes et Dairate | 1553 _ 1989 : 1398
¥ - l i
M Womore de ; Nbre de | Nomore de , Nore de " More de Wore de |
' classés classés : logts 1 classés : logts

ATT MAHNOUR . 04 20 00 00 00 : 04
BENI DOUALA 04 00 “ 04 02 02 ; 02
SOUK RL TENINE 01 : 01 01 00 01 00
TIRNITINE 02 01 00 090 00 00

DATRA Li.AA-BEN- 11 02 05 02 03 06

o anpasa

ATN-EL-HAMMALL 03 i 01 00 01 00 090
IFERHOUNENE 01 00 00 00 _ oG 00

AKEBTL 00 00 04 03 | 06 05
DATRA ATH-EL-HAMMAN 04 i 04 | 06 05

YATAFER 03 ; 03 00
BENT YENNI 01 00 o1 00

<
(]
o o
- O
o
QO

DATRE OUACIFS L o4 03 01 00 01 05
TLLOULA ! o1 04 00 L 00 90 i0
BENT ZTXE .01 03 01 L oo ot a0
TODUEUR 02 | 223 02 00 00 00
AZAZGA “ 01 w 00 00 00 00 I 00
YAKOUREN [ o1 P00 00 00 00 00
) _ i |

DATRA AZAZGA 06 ! 9210 03 00 01 10
ACERROU 03 00 ! 00 00 00 01

DATRA AZZEFOUN 03 ! 00 00 i 00 . 00 00
DIEBEL AISSA MiikOUN . 03

——
~)
<
<
(o]
(@]
N}

DAIRA DE OUAGUENOUN 03 ” m 00 “ 7 00 ?

| ! _ _

| OUED KSART o1 00 00 . o0 i 00} 00
FRIZAT P02 .00 01 I 00 P00 1 00
DAIRA DRAA-FL-MIZAN ” 03 i 00 01 . g0 | GO T 00
ASSI YOUCEF 02 L ot 00 00 I 00 50
DATRA BOGANT T 02 BT 100 00 00 00
TTZ1-RACLED 02 00 . 04 00 00 . 00
AIT OUMALQU ;00 00 ; 0 © 00 | Possible| Possible
f i ! :
| BATRA LARBAA- L L ‘ ! : ‘ |
| NATH-TRATEN v T , o
“wwww> TIGZIRT / P/ ] / Y _ / w /
T , m : d p T
| Commne TIZ1-0UZ0U s/ L/ W / P L/ A
'YOTAL WiLAYA . 38 116 3 17 18 06 11 P22
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—Section 2 - Les rapports avec l'Emploi

22 - Les rapports avec 1'emoloi’

Dans cette section nous allons voir de guelle manigre le sec-

teur de la formation professionnelle résidentielle s'articule avec 1l'empioi. Il
aut cependant indiquer que cette articulation sera difficile a saisir pour la
P qu 4!
simple raison que les opérateurs concernés ne maitrisent pas suffisamment

~

1'information lide a ce domaine. Les données guantitatives gue nous avons pu
collecter sont pour certaines insuffisamment significatives {données collec-
tées au niveau des dtaplissements et du service Je la wilava) ; quant awx

domnées qualitatives, il faut les interpréter comme des points de vue en non

cormie des certitudes. Nous allons examiner successivenent
- les effectifs de stagiaires inscrits selon le niveau de gualifica-
tion & la sortie ;
- les effectifs dipldmés selon le niveau de jualification ;
- les rapports offres - demande selon les spécialités de
- l'articulation avec 1l'aval et les déterminants de 1'inadéguation

formation - emploi.

221 - Les effectifs inscrits selon leur niveau de qualification a la scrtie

Le tableau ci-aprés domne les effectifs inscrits pendant
1'année scolaire 1986-1987 au niveau des étaplissements de formation profes-

sionnelle résidentielle de la wilaya de Tizi-Ouzou, selon les niveaux de guali-

fication en fin de formation. Les donndes de base nous ont été communiguées par

le service de la formation professionnelle et de 1'anprentissage, nous les avons

corrigées dans les aspects cui nous semblaient anachronigues {(identification de

certains niveawde qualification, correction de certains chiffres visiblement
erronnés) et complétées (pour le CHAT par exemple); pour les Stablissements spé-
cialisés les données sur les effectifs inscrits sont quasiments identicues aux

ndtres, du fait gue nous avons dtroitement collaboré avec le service de la for-

mation professicnnelle, la transmission d'informaticn s'était faite dans les

s

deux sens pendant toute la durée du contrat ; 1'analyse de la situation est ef-

5

fectuée dans le second tableau cui fait ressortir la contribution des différentes

3 . <

catégories ¢'établissements 2 la formaetion selon les niveaux de gualification.

4

Les niveaux sont ceux utilisés habituellement : niveau 1 sans qualification,
niveau 2 et 3 : 08 et 07, niveau 4 : OHQ et technicien, niveau 5 : technicien

supérieur, niveau ¢ : cadre supérieur.
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Répartition des inscrits par niveaux et secteurs d'activité

année 86-87

Hiveaust . :
‘Btablissements v Ze= 3 : £ 5 Tctal |
: Wore % lbre % Nore % i lor % i
- : 1
0P A I w s, om 0 3,18 | 234 13,99 | 284 3,89
e £ G i
_)Jl » d ~ : - - ‘. ey e e 46 5 1
:CIPA et struct.dépend 4031 1 9,41 1 326 ¢ 20,65 457 27,33 14817 <cwomm
> ! ; : ; . 3 6 i6 |
'Santé _bop o590l 143 | 6,11 | 159 6,51 | 326 £,46 |
! ! i : H i
s . : ' D i —_— .4 5 - 1
‘Education v L= o= 231 2 14,72 541 32,351 772 10, 58
H T v
. p X : i i 1 4 4 ~
Agriculture ; b ; - - 2365 117,04 - - 236 3,23
iConstruction Lo— b =420 27,38 - - 420 5,38
1 i : !
Tourisme - b == =281 15,80 | 231 35
: & : ; -
iAffzires Religieuses L= V- ¢ 151 ! 6,02 - - 151 2,07
; : ) : P : & P ~ry G
ITotal f 4055 1 100 % ;1569 | 100 % | 1672 100 7296 | iCO %
|1 L : N v
+ . H o~ o g X .5 LT ry e s Fe s
Bépartition par aniveau ' 4055 i 55,588 156G i 21,50 | 1672 22,62 *Nwoo 100 %
; . : _ m
L.5 : En plus des formations 1lides au Z.T.P et aux différentes acti-
vitéds e 1l'industrie et de 1'artisanat de service, les CFPA
forment aussi dans le domaine de 1'administration {(emploi de
bureau) .
La répartition des inscrits selon les niveaux de gualification 2 la
sortie
A la lunisre du tableau nrécédent il apparait cue les établis-
semencs de formation professionnelle résidentielle de la wilaya de Tizi-Cuzou
forment d'abord des travailleurs de niveau Z et 2 (55,58 %) et ensuite de ni-
veau 4 (21,50 %)} et 5 (22,92 %). Cette répartition n'est cependant pas identigque
selon les différents secteurs; les établissements sous tutelle du Ministere de
la Formation Professiomnnelle sont spécialisés dans la formation des travailleurs

de niveau 2 et 3 dont ils forment les 99,41 % et n'intervierment dans

A

4 que pour 24,15 % et dans le niveau 5 gque pour 41,32 %. Les autres &t

ments sont specialisés dans la formaticn des niveaux 4 (75,84 %) et §

Globalement les dtablissements sous 1 'ézide du kinisté

2

Formation professionnelle interviennent pour 69,91 % dans la formation

sionnelle au niveau de la wilaya, et les autres établissements pour 30,

le niveau
ablisse-

(58,67 %).

ere de la
profes-

08 %,

avec une prédominance de 1'éducation qui prend 10,58 % des inscrits, les taux

les plus fTaibles revenant a 1l'agriculture avec 3,22 % et aux affaires religicuses

avec 2,07 %.
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222 - La répartition des dipldmes selcn le niveau de gualifica-

tions et le secteur d'activitd des établissenents

Les tableaux ci-aprés domnent le nombre de diplémés pour
1'annde scolaire 1086-iG987. MNous avons eu a corriger legaresient {(nivezu des
diplémés du CFA, noabre de diplfmés du CHAL et des écoles paramédicales) les
doennées de base fournies par le service de 1z Formation professionnelle et de

1'apprentissage (voir page suivante).

de formation professionnelle résidentiellc
de la wilaya fournissent en mmwclwmmu uelaues 3 916 dipldmés (dont une partie
¥ g i

est issue d'établissements & vocation nationale). Les proportions déja dégagées

C

sour le nomore de staglaires inscrits sont praticuement inchangfes pour ce fui
est des effectifs dipifmés, ainsi nous avons 55,17 % des dipldmés qui sont des

.

niveaux 7 et 3, quelgues 17,85 % du niveau 4 et 22,98 du niveau 5. e méme la

rT_,n,

spécialisation relative des étaslissements est gardée : les @tablissements

mmwomumu‘ du Ministére de la Formation Professionnelle sont spécialises dans la
Formation des niveaux 2 et 3 {dont ils fournissent 98 8,06 % des diplémés) et les
autres dtablissements dans celle des niveaux 4 et 5 {dont ils fournissent res-
nectivement 89,27 % et 33,80 % des dipldmés; glovalement les étsblissements du

Vinistére de la Formabion Professiomnellc forment 64,17 % des dipldmés tous
I

niveaux confondus.

En tenant comvte des dipldmés de 1'université nous avons la

situaticn suivante :

i Hiveaux : Niveau. | Niveau © Niveau m TOTAL _
v . x - - 3 b
i 2 et 3 ! 4 i 5 i 6 et plus : o~
4 " - ! -~
EBtablissements MFPT 2293 ” 75 145 ; - 2513 53,16
{ i o ]
Btablissements ¢ . : | . i ,
: 24 P 624 755 - i 140 29,68
autres tutelles : & " ® 735 L 3 29,
D i
!mW<mﬂmpﬁn I - i - h 56 7585 o811 17,10
) | H . .- ' e . -
Ho.owH P 2317 - 099 §56 : 755 4727 90 % !
a par niveaux L 49,02 . 14,70 C 20,21 15,97 L W0 % | = i

fa formation professiomnclie (hors apprentissage) résidentielle
et 1'universitdé fournissent cuelques £ 700 dipldmés chaoue année. Une part de ces

.

Jdipidmés issus d'autres wilayate ou p rogrameés pour ¥ travailler /rOOFonﬁ<mHmt

sle aussi bien pour les étaplissements de formation professionnelie gue pour

1'universitéd) ne va demander 1l'emploi au niveau de la wilaya de Tizi-Ouzou.



o]

-80-

i u
S fornes

Jans les établissements dépendant u
ministére <e la Formation Professionnelle

| 2563

_ =2

m
556

m 1925 1927 1992

t :
2000 w L | m

_ ! : m

; | N : |

_ ! | ; H

{ i Co i “
wm&c ” _ 4 i ! __ v

w 1528 ] S

| R I |
. wr i P . H t i ) i
EAVICIC I 1267 1164 1079 : b m

. ‘ =S u R

| . ; : i i i i

! _” : : “ m “

w ” i m | ; m

" e ] : i 1 b

] k : ; i |

m i ., | ! __ i

“ : . C i !

i ! _ ; ; i P ! | i

! | L . Lo m

w M | u ! ; w _ .

| A S

| B _

. . MU S ik _

1980 1931 1982 1583 1984 1585 1956 1587

SOURCE : S.7.7P.A.  TIizZI-0U0Z0U



§ . i T
i ; ! i
i go‘ee] 006 o GG 665 L1769 L1857 00T 0168 NEIATU JBC UOTRToJedsy
i 00T 006 00T 665 % 00f LIC7 % 001 c16¢ aTesud TeIOL
! :
{_ 68°€Q 584 . Lz°6R vze V0T Ve £9°5¢ gov1 ¢ Te3eq |
i
i é , sesnoTdITox
= = VR ol ~ - 7R°1 L soJTeIIY
= s7s] i - - - - 0z %7 99 DESTINOT,
- - L ger Ze1 - - Le‘e ¢ ze1 UOTIONIQSUOD
N _ § LQ‘ZI 06 _ _ o€ ¢z 06 QUM IO TAAY
L9°2¢g 799 1 oLtvE eve — - 19°07 £08 uoT3RoNpy
Lsfrrp Sor ¢ SYfzr L8 701 72 195 917 gaueg
ITéer ) SvI £L%01 St 9686 £622 LIV £15¢ T 1230 |
p— ~ s - - '
, 112 51 VALY 5/ 95°86 £627 S6°09 L3g7 N
4 § 1 s 2
LT 9z1 | ; - = ET°E 0Z1 Vo
& i
{ % | % } % 5
3 ]
‘ §  neaaty 7 mnesary £ 30 ¢ oxmeoAty HRBOATH] LTt JUonesSsTTqRgy

UCT4EOTIITeND Op NESATU JBG 10 Jno008 Jed [ahi- SSWOTA T
e BT . - Reis 9] Al

|
@
-
!



-82-

méme compte tenu des migrations éventuelles {pendulaires ou définitives)

wilaya en quéte de travail (en passant pour la grande majoritée par le relais

du service national).

Cet effectif va augmenter 2 terme, au moment ou le secteur

de la formation professionnelle {les nouveaux établissements construits en
1986 et des nouvelles anmnexes) et H.Cswdo%mwﬁ% (1'institut d'agronomie entre
autres) atteindront leur vitesse de croisiére; vers 1§90 nous aurcons globale-
ment dans les 4 500 4ipldomés issue des différents étavlissements, pour
1'année. La répartition des dipldmés par niveau semble globalement correcte
(sauf le niveau § qui est retardataire dans le secteur technologique), &
prendre isolément la situation :de la wilaya de Tizi-Ouzou. Cependant a terue
le poids des dipldomés de certaines formations du niveau o risque de dépasser
les pesoins des utilisateurs. Ces facteurs militent en faveur du développe-
ment de la formation du niveau § 43 l'université parailélement & la crois-

sance de la diversification nécessaire des filiéres technologiques.
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DIPLOMES ANNEE 1987

™

= Ao
PAT D.AGL

Frablissements relevant du Ministére de la Forimation Professionnelle

et du Travail

L Brp et | BOTS DTEE- L no0 s TOTAL
m . AMEUB , TILE | TRV w s
: L. m “ i iR filles
_M 98 ﬁ. | Poo112 ¢ 228 165
woqmu ATSST 138 54 L1744 47 1 411, 23 |
| BOUKALFA |72 74 ! .41, 63 o250 f 00
i _ . i _ i
[ oaviaT o Q f “. | ; )
| TADMATT & G8 69 | : 23 | 228 00
| DIEMAA SAHARTST a1 43 21 | 45 w Ly L1977 45
BOGHHT m 157 . 157 81 i
i ¢ i@ 1 i :
o At ner “ M PP _ _
CTALA ALAM 13t m 19 i 72 1 209 ' 209 |
! i ! H ] !
L.N.I 16 P 22 m : .38 22 |
i . ; ! ) _
AE.H | 16 _ | , 18 - 34 _
: : i : : : J
i ! ] ' i ! :
DRAA-EL-MIZAN | 28 . VY , 56 ' 118 72 |
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223 - Les rapports offre-demande selon iles spécialités

Dans ce paragraphe ncus allons utiliser des informations ncn
guantifiées pour se faire une idée du rapport offre-demande pour les spécia-
listés enseignées au niveau des établissements de formation professionnelle
résidentielle durant la pdriode septembre 1687 - Février 1988. Le CREAD a
mené dans ce sens une triple enguéte, auprés des établissements de formation
professionnelle résidentielle (Septembre-Octobre 1987), des APC (Février 1988)
et des trois grandes unités industrielles de la wilaya {cette derniére enguéte
n'a pas donné des résultats exploitables). Les informations recueillies ne
sont pas exhaustives {notamment au niveau des APC dont une partie n'a pas ré-
pondu aux questions) et ne sont pas quantifiables (les enguétés ne connais-
sant pas l'état du marché, ce gui est ‘'normal'). C'est donc au titre o
"point-témoins™ que nous utiliserons ces informations; leur caractére partiel
et imprécis n'en permet pas moins de faire ressortir certains aspects sail-
lants et significatifs des rapports offre-demande et leurs déterminants. Nous
allens voir successivement le point de vue des établissements de formation et

des APC.

Le point de vue des étaplissements

Les deux tableaux ci-aprés donnent une idée du point de vue
des établissements quant aux spécialitds qui leur semblent "saturées" {(manque
de débouchés) et aux spécialités qui leur semblent "trés demanddes” (a débou-

chés disponibles).

Les spécialités "saturées'’

Il faut remarquer ¢'abord que ce phénoméne de saturation
concerne la guasi totalitéd des établissements dépendants du kinistére de la
formation professionnelle et pratiquement aucun des établissements spécialisés.
Les calculs sur la base des informations obtenues donnent 49,02 % de satura-
tion dans le total des spécialitds enseignées pour les étaplissements de MEPT,
dont seul le CFA forme & la carte; cette saturation serait dae d'une part a
la rigidité relative de la carte de la formation professionnelle, rigidité dans
le temps qui aboutit a une pléthore de main d'oeuvre dans les localités d'ca
se fait ie recrutement des stagiaires, et d'autre mmﬁﬁwwmoomoonﬁdmwh03wowm|

tive des formations dans un nombre limité de localitds.
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Les spécialités 'demandées’

e by

La méme différenciation est 3 noter entre les deux catégories
d'établissements. Au niveau des CFPA nous avons seulement 23 spécialitds
enseignées qui sont encore relativement sans risgue au niveau de 1'emploi
{soit 45,09 % du total); cela signifierait gue la carte technique actuelle
de la formaticn en CFPA n'est plus en adéquation avec les besoins en main

,

d'ceuvre des localités de résidence des stagiaires dipldmés.

La contradition apparente entre les deusx capleaux qui
s'expirime dans le fait que certaines spécialités (aide comptable, couture
floue, plomverie sanitaire ¢lectro-mécanique, électricité-bHatiment, magonnerie
étendue) sont en méme temps saturées et trés demandées, établit notre hypo-
thése de rigidité dans 1'espace {liée a la concentration) de la carte de for-
mation professionnelle résidentielie; cette rigidité signifie qui ce sont
seulement certaines localités cui profitant au niveau de leur dévelopcement de

1l'activité de la formation professionnelle.

A i'inverse cette rigidité donne lieu 3 1'émergence
a terme du chémage de dipldomés dans certaines spdcialités au niveau des
localités ainsi favorisédes pendant un. certain temps. Ces deux aspects mili-
vent en faveur du maximum: de flexihilitd au niveau du dispositif de forma-
tion professionnelle, flexibilité dans le temps et sur le plan de la nature
des formations d'une part pour s'adopter a 1'évolution de la configuration
tecinique de 1'emploi flexibilité aussi dans 1l'espace pour faire bHénéficier
l'ensemble de "1'espace cibld" des fruits de cette formation; ce manque de
flexibilité apparaitra encore plus clairement lorsque nous examinerons le

point de vue des APC.

Le point de vue des APC

A

sera illustré & travers quactre indications :

- les qualifications gu'elles considérent comme manquantes®
dens leur circonscription territoriale (lére information).

- les gualifications quielles considérent comme “pléthorigues™
{deuxiéme information) .
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- ef par conséquent les spécialités qu'eclles
souhaiteraient voir enscignées pour les jeunes
(gargons, filles) résident {e) s qui demandent une
formation professionnelle résidentielle {3& et 42

Py

informations).

Les taux de réponse a ces guatres gquestions n'est pas égal

A

uwooﬁm@mommowwmcwHom@unoaaﬁwwm 04 n'ont répondu a aucune question
(Makouda, Ouadhias, Timizart, et Ait £hlili), une n'a pas répondue aux ques-
tions 2, 3, 4 {Draa-Li-Mizan), une aux questions 3, 4 {Tigzirt), deux aux
questions 1, 2 (Ouacifs, Illilten), trois 2 la question 4 {(Mizrana, Ait
Chatffaa, Ait Boumahdij deux & la question Z {Akerrou, Imsouhcl) et ume & la
question 1 (Ait Toudert); 1'iaformation ainsi rassemslée doit étre prise avec
des pincettes : en effet, heaucoup d'APC semblent avoir donnd des réoonses

en fonction essentiellement de besoins et probleémes tels qu'ils sont ressentis
par 1'administration de 1'APC et des entreprises qui sont sous sa tutelle,
ceci pour ce qui est des guestions portant sur les problémes de main d'oeuvre;
quant aux gquestions portant sur les spécialitéds de formation souhaitées, elles
sont en partie articuides sur les problémes der main d'ceuvre ot en partie
données sur la base de jugements plus ou moins subjectifs (en prenant 1'examen
des spécialités "féminines’ il est évident gue 1l'absence de réponse au niveau
de certaines APC - Mizrana, Ait Chafaa, Ait Toudert, révéle une certaine
position vis & vis de la femme qui peut ne pas étre partagde par toutes les
Jdeunes filles concerndes). =n plus du caractére approximatif des réponses

il faut cependant insister sur le fait que le grand absent est certainement le
secteur industriel public et privé dont les besoins ne pourraient étre

cernés que par le biais d'une enquéte directe et sufifisamment représentative.
Pour toutes ces raisons, les donndes ci-apres doivent &tre considérdes comme
des repéres qui peruettraient e dégager des pistes de recherches futures sur
les questions de main d'oeuvre au miveau de la région, et non comme une base

O

suffisante pour la confection d'une carte régionale de la formation profes-

2

sicnnelle. Elles permettent cependant de wmettre le doighb sur certaines incohd-
rences de la distribution spétiale de la main d'oeuvre qualifiée a travers la
wilaya et de construire des hypothéses de travail acceptables sur 17impact
inégal du dispositif de Fformation professionnelle résidentic .le sur les dif-

férentes localités qui composent le territoire de la wilaya.
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Main d'ceuvre manguante

=
b’
de

d'oeuvre pléthorigue
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Avent de passer aux commentaires des trois tableaus précédents,
donnons-en le mode de lecture. Le tableau "main &'ceuvre" dorme les gualifica-
tions manjuantes et pléthoricues selon Hom spécialités et les commmes concer-
nées; ces derniéres sont indigudes par des numdros portés en face des gualifi-
cations, les numéros renvoyant au troisidme tableau; la lettre R placée en

A

face de certaines spécialités a gauche du tableau signifie gue la méme spécia-

&

1ité se trouve & droite du taoleau, devenant ainsi “manquante" dans certaines

~7 2

communes ¢t "pléthorigue" dans d'autres. Le tableau fspécialités souvhaitdest

se lit selon les méues orinciges, la lettre E signifiant que la spécialité
concernée est enseignée dans les établissements de formation professionnelle
résidentielle, et la lettre S exprimant que la spécialité concernde a 858 si-
gralée par les établissements comme rencontrant des problémes de débouchés.
Hous avons ainsi dans quelques tableaux synthétiques, la situation de la wilaya
selon les conmunes et les dairate, en termes de besoins de qualifications et de
spécialités de formation, tels qu'exprimés par les APC, les communes et les

établissements étant intégrés grace a 1'utilisation de quelques symboles.

Liinsutffisante wobilité dans 1'espace de la main &'oeuvre
gualifide (ou, en d'autre termes, la flesxibilité dans 1'espace insuffisante
“e l'appareil de formation dans sa recherche de 1'adéquation formation-emploi).
4 la lumigre 2u tableau "“main d'ceuvre’ il est aisé de constater cette insuf-
fisance de mcbilité (ou de flexibilité) dans 1l'espace. Clobalemen: 16 guali-
fications "pléthorigues" se retrouvent dans la colonne "spécialités" man-
quantes; dans la différence (soit 8 spécialités) trois spécialités seulement
font partie de la carte de formation srofessionnelle résidenticlie actuelle
{bijoutders, tailleurs, et contrdleurs techniques) le reste étant le preduit
exclusif de 1'apprentissage {coiffure dames), des auto écoles (chauffeurs)
cu des déperditions, nous récupérées, du systémes écucatif (ainsi qugr de la
non scolarisation) main Jd'oeuvre sans qualification et manoeuvres. Il semble
donc possible de soutenir la thise que dans 1'absolu et en termes e qualifi-
cations non quantifides le systeme de formation actuel ne produit pas de quali-
fications inutiles, ceci sur la base du point de wvue de 17APC, bien siir. Il
serait intéressait de rechercher i approfondir et préciser cette thdse en pro-
cédont aux quantitatifications nécessaires et en ¢largissant 1'dventail des
enquétes aux autres Oﬂmwwwosﬁm socio-économiques. Examinons maintenant la
colomne gauche du tableau. Sur les 42 qualifications gue renferme cette colionne

17 qualifications (soit 40,48 %) se retrouvent dans la catégorie “pléthorique



au niveau C'autres communes ce qui pose non pas un procléme de formation mais
de distribution dans 1l'espace. Le méme 16 spécialitéds {parmi celles qui ne
portent pas le YR font partie de la carte du disoositif de formation profes—
sicnnelle actuelle {MFPT et autres établissements) et deux sont produits par
L'université {architectes, ingénieurs cu bAtiment). Restent 0§ qualifications
dont deux sont ambigies {agent de maltrise, maintenance), les sept autres
étant partiellement nouvelles (gardes forestiers, chauffagistes, réparation
matériel de bureau, tolliers haudronnerie) pour la formation résidentielle
actuelle {on produites au niveau de 1'apprentissage) ou relevant d'autres
secteurs {chauffeurs transport en commun, chef de chantier gui est issue
peaucoup plus de 1'expérience s niveau de secteur du bitiment). ¥1 ne seumble
donc pas y avoir du point de vue Zes APC de gros problémes o'inadéguation de
la formation avec 1l'emploi » termes gualitatifs, les nouveaux besoins pouvant
étre rapidement pris en charge dans la formation résidentielle ou dans 1'ap-

s

prentissage, ceci globalement parlant, car il reste 3 spatialiser nctre examen.

i1 faut cependant nuancer ce point de vue en rappelant gue
nous n'avons pas pris en compte les avis de la suititude des utilisateurs

nors APC.

Les contradictions de 1'offre et de la demande de izain
d'oeuvre qualifide : un problame avant tout de distribution dans 1l'espace ces

o

dipldmés ?

Il ne fait pas de doute qu'il S'agit 13 de 1'aspect le plus

A

effet, nous découvrons, & 1'examen ce notre tableau

o]

important du probléme; c

deux séries d'aberrations.

- une mauvaise distribution de la main d'oeuvre qualifide

d'une daira a 1fautre.
- et méme une mauvaise distribution entre les commmes des
mémes dairate.

Les déséquilibres dans la distribution inter-dairate.

Nous pouvons illustrer ce phénoméne & travers plusieurs exemples. Prenons la
magonnerie : il y a pléthore dans les dafrates de Lraa-Een—lhedda (commme e

Y &

ATt Mahmoud n° 18}, de Azazga (commne d'Idjeur), de Ouaguenoun (Meida, Diedel

Aissa Mamoun), i Jde Draa-El-Mizan (Tizi-Ghenif), de Boghni (Mechtras, ATt Bouaciou)



-93-

Larbaa-Nath-iratnen (Ait Oumalou) et de Tigzirt (Tigzirt, Boudjima) et mangue
de magons dans les dairate de Ouacifs (Eeni Yéni, Iboudraréne, Yataféne), de
Ain-gl-dammain (Abi Youcef, Abbil, Tferhounéne, HEmocmmwv et de Azzefoun
(commne de Ait Chaffa), sans compter les dairate e ‘Draa-Ben-ithedda, Azazga,
Uraa-El-Mizan, Larbaa Nait Irathen et Tigzirt déja citée pour la nléthore.
Prenons les mécaniciens : il y a pléthore pour la commune de Tizi-Cuzou et
déficit pour les dairate de Draa-Ben-thedda (Souk El Tenine), Ain-El--iammam
(Abi Youcef, Iferhounéne, Tmsouhel} Azazga (Zekri), Azzefoun (Alerrou),
braa-gl-Mizan (Oued <sari) et Larbaa-Nath-Irathéne (elle-méme etc... Ce type
de contradiction existe aussi pour "peintre”, "coffreurs’, "électriciens pati-
ment", “&lectriciens auto', Menuisier”, "ferroniers", "aides comptables
"dactylograghes’, "le personnel administratif”, les "employés de bureaux" et
les "administrateursi, il se répéte donc pour 66,66 % des spécialités iden-
tifides localement comme pléthoriques. Ce phénoméne obstrue donc gravement
l'action de mobilisation des forces de travail débouchant sur une pléthore
fictive de main-d'oeuvre qualifiée d'une part et un besoin insatisfait de
1'autre. Malheureusement cet anachronisme ne se retrouve pas seulement entre

dairate mais & 1'intérieur ¢'une méme daira.

Les déséquilibres dans la distrisution intradaira

Le méme phénoméne est assez fréquent a l'intérieur des méumes
dairate; citons guelgues exemples : "Electriciens batiment’ nléthoriques dans
la commune de Mechtras et manquants dans la commune de Bouncub {baira de
Boghni); "coffreurs” en trop dans la commune de lMekla et insuffisante dans la
commune de Djebel-Aissa-kimoun {Ouaguenoun) ; 1'exemple des magons se retrouve
quant a lui dans 04 dairate différentes {Uraa-Ben--ghedda, braa-gl-ifiizan, Azazga
et Larbaa-lath-Irathéne). IL est patent de dire gue 1'insuffisante mobilité des
travailleurs gqualifids {ou i'excés de rigidité spatiale du dispositif de forma-
tion gquant & son aire de recrutement des stagiaires selon les spécialitids)
entrave réellement la satisfaction des besoins des collectivités locales en
main-d'ceuvre qualifide. derriére cette insuffisante mobilité, nous retrouvons
les disparités dans les niveaux de développement des commmnes, la pénurie de

logement et 1'insuffisance des moyens de transport {collectif surtout) & 1'in-

térieur de la wilaya. Derridre ladite rigidité nous retrouvons de mangue d'ex-

<

perience du dispositif de formation professionnelie & planifier une adéguation

specialisée de la formation & 1'emploi, notamment par une diffusion plus large
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et mieux &tudide de ses structures et par une utilisation plus judicieuse de

son infrastructure d'internat.

Les spécialités souhaitées par les APC (voir tableau correspondant ). Sur

les 55 spécialités souhaitées (34 masculines et 21 féminines), £6 (83,64 %)

sont déja enseignées dans les établissements de formation professionnellie
résidentielle de la wilaya (30 pour les garcons, 16 pour les filles). Ainsi

donc la réponse aux souhaits des APC peut se faire dans le cadre de Jispo-

sitif actuel (& renforcer et déconcentrer) wour l'essentiel, le reste dtant
presque entierement pris en charge par l'apparentissage (& rendre clus fle-
sible pour répondre & ce besoins). ious avions identifié, dans le paragraphe
"point de vue des &tablissements’, 25 spécialités estimdes comme posant de

gros proolemes de débouchés, A la lwmére du tsbleau correspondant nous cons-—
tatons que parmi ces 25 spécialités, 13 {ou plus) sont souiaitdes par les APC
“wour les garcons! et 0§ “pour les filles". Hous pouvons en Sirer deux con-
clusions complémentaires : premigrement; le protléme de débouchds que rencon-
trente les diplémés de certaines spécialités des CFPA est un probléme de chdmage
localisé, ce qui milite am faveau de la délocalisation-déconcentratcion urgente
tde ces spécialitds ou et d'une wtilisation plus judicieuse des infrastructures
d'internat en leur faveur ; deuxidmement, les souhaits des APC ne sont pas a
prendre Yau pied de la lettre® sur le plan technique car nous voyons bien que
22 des 55 (40 %) spdcialités gu'elics souhaitent, sont des formations, qud

reacontrent par ailleurs des problémes de débouchds {une analyse plus fins

qui prenne en compte i'apparentissage dans ces spdcialitds fines-informations
non disponidles si ce n'est 3 1'8tas brut et dont 1'exploitation demanderait
une 2tude particuliére i elie seule-élargirait 1'éventail des spécialitds sa-
turées par ailleurs, y compris dans le voisinage de commnes gqui les scuhaitent);

22

1'information donnée par les APC ne semble donc pas suffisamment fondée pour

servir de base a la préuaraticn d'une carte régionale de la formation profes-—

siomelle, ce travail devant se faire par le biais d'une recherche plus arpro-

fondie.
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4 - Les wodes d'articulation formations utilisateurs et les déterminants

de 1'inadéguation formation-emploi

ooz

Dang ce chapitre nous allons examiner les maniéres différen-
ciées dont les formations s'articulant avec les utilisateurs des travailieurs
gualifiés, produits du dispositif de formation professionnelle résidentielle;

) ~

dans ce domaine aussi les établissements se segmentent en deux groupes prin-

cipaux :

- Les établissements spécialisés et le CFA diune Dart,

ATy

- Les CFPA d'autre part.

Les établisseucnts spécialisés

Etablissements | Mode d'articulation avec 1'emploi x@
C.8.4 Formation conventionnée
Ecoles paramédicales Contrat de 5 ans
I TMA Contrat,
CFIVA ? {questionnaire d'enquéte non restitud)
I T E {filles, garcons, D. “ourad) Contrat
CFPPHU Contirat
TTHT Contrat
WH HCC ? {questionnaire d'encuéte non recu par CREAD)
Mm NAT ? (réponses non portées sur guestionnaire)
i
| 4
12 Etablissements spécialisés 9 avec contrat ; 3 sans réponse w
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I1 apparait, & la lumiére du tabieau @wmommm&& que les

2ipldmés de ces établissements sont pour llessentiel, assurés de trouver un
emploi & 1'issue de leur formation. Cette situation s 'expligue par le fait
que les effectifs en formation sont programmés directement par les tutelles
respectives qui sont en méme temps les utilisateurs des dipldmds. Les dtablis-
semerits spécialisés forment donc directement pour H.@BUHO% de leur secteur,
soit & 1'échelle nationale, soit au niveau régional, sans sc¢ préoccuper e la
demande sociale qui s'adresse aux formations dont ils sont dépositaires.
Clest ce qui explique gque les capacités pédagogicues sont, de fagon globale,

nettement supérieures aux effectifs inscrits. Bénéficiant du Torivilege' de

s

comaitre suffisamment bien leur marcié", ces &tablissenents sont & méme de

programmer 1'ensemble de conditions de formation en conséquence. Stant &
l'abri de la "pression démcgraphique™ en amont, ces établissements, comme

E

nous l'avons vu, connaissent moins de difficultés de fonctionnement.

Les centres de formation professionnelle et d'apprentissage

a

Mode d'articulation des formations avec 1'emploi

Om A BOUTHALFA

Conventions {spécialités et effectifs concernds non

précisés)
Tala Alam Conventions * l "
Freha (Azazga) Aucune convention
vjemaa Saharidj . Conventions (spécialisés et effectifs non précisés)

? {aucune indication)

womUnH
ferrad Rachid ? (questionnaire non restitud)

Draa-Ben—-ihedda Aucune conventcion

Draa-El-Mizan i fi i
Tigzirt ; 2 :
LNT (4it Agouacha) | o L

Aln-E£l-Hammam

Oued Aissi Irdjen i i

|
Tacmait _ d 2
AT Bouknalfa (T.0) | ? {questionnaire non regu par CREAD)
14 CFPA w 8 établissements ont des conventions de formation
w 8 t n'ont pas de conventions de formation
g ¢ sans réponse . i

D i S
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a différence par rapport aux établissements spécialisés

[

%

est tres netve : sur les 14 CFPA trois seulement disposent, a la date de
notre enquéte, de conventions de formation avec des organismes utilisateurs
de main d'oeuvre qualifiée. T1 faub cependant acter que méme pour ces trois
CFPA cette formation convenmtionnde ne concerne gu'une partic des spdcialités
et qu'une partie des effectifs des spécialités concernées. Le résultat est
que ces établissements déversent dans le marché Livssentiel de leurs ¢ipldmés.
Formant essentiellement pour le marché, n'en connaissant pas suffisamment les
contours quantitatifs et tecaniques, leurs cipldmés vont ~onneftre dans ieur
majorité un chimage temporaire, voire durable dans certains cas. Quantitati-

Ty

vement la vocation des CFPA a été seaucoup plus de répondre 3 la demande so-
ciale, afin de rentabiliser i'investissement opéré dans 1'dducation {au niveau
des déperditions scolaires) ; ils essayent dans cette optigue d'utiliser au
maximum leurs capacités de formation (couble origade, apprentissage, ouverture
de sections détachées) en tentant de s'inforaer sur la demande de main-o'oeuvre
des utilisateurs par le biais de services du jiinistére de la formation profes—
sionnelle et du travail et par l'intermédiaire d'enquétes dont les résultats
montrent que les opérateurs ne maitrisent pas suffisamment leurs besoins pré-

visionnels en main-d'ceuvre qualifide.

La demande economique en main d'oeuvre gqualifiée, inconnue de 1'adéquation

de la formation avec 1'emploi sar le biais des CFPA.

C'est 14 une rdalité malheureuse mails non woins vraie. Les
enguétes effectudes par le service formation professionnelie et aporentis-—
sage (1986, début 1988) n'ont pas donné des résultats 3 méme de permebtre
la confection d'une carte de 1a formation professionnelle qui réalise une

adéguaticn Iormation-emploi. iLes obsbacles se situent. a notre avis sur six

plans Jifférents
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MWw Plan

quantité et en qualité {y comuris les cuesticns de tecimclogie) leurs prévi-
sions en main d'oceuvre cualifide. Cetbe insuffisance est lide & plusieurs
£ ey

facteurs nui agissent souvent ce Yagon conjugge : le mangue de compdtence Cans

la gestion prévisiomnelle de la main d'ceuvre (lide au mancue C'encadrement
des entreprises locales publicues et des ozerateurs privés), la centralisation
de la gestion et du dévelopgsement 3 moyyen terme {2 & § ans) des entreprises

pusliques, les aldats 1ids 3 la rdalisation des arévisions élacoréesi

L'absence ou 1'insuffisance des réponses Jonnées lors des
différentes enquétes ct ie recours & d'autres voies dans la formation de la
main d'oeuvre, dont la formatiocn 2 l'&tranger ; ceci exprime -~lusieurs réa-
1lités 2 la fois : les opeérateurs cmployeurs ne connaissent pas suffisasment
le secteur de la formation et adsitent 3 conclure des conventions, cette
nésitation n'est pas sans rapport avec le mangue de confiance dans la qualité
de la formation au niveau des C.F.2.4 et de i'obsolescence de certaines des
formations qui s'y droulent (assolescence technique); cet ensemble de fac-—

s s

ﬁmcwmoMUwMMCQQCOOOdeHSm opérateurs ont préféré former leurs travailleurs
a 1'étranger ou en Jdehors ce la wilaya alors cue certaines des spécialités
concernées existent au niveau ce la wilaya. I1 explicque aussi la oréférence

de la formation en entreprise.

32 plan

L'insuffisante mopilitd dans 1'espace de la main Z'oeuvre
quaiifiée. Cette insuffisante monilitd est & 1'origine de mangues de main

9

d'oeuvre qualifide dans certaines localités, coul

(v

e avec une pléthore de
main <'ceuvre dans les sualifications “ans Z'autres localités de 1la wilaya,

voire de la méme daira; ce pnénoméne renvoie de fagon générale & la diffs-

renciation des niveaux de Géveloppement diune localitd i 1we autre {ce ui

fait que les cadres sugérieurs ne s'esploient que rerement au niveau <es Coil-
LN - .

sunes pauvres) et plus particuliérement) et slus particulierement au déficit

en logement et & 1'insuffisance ~u réseau de transport au niveau de la wilaya.



...wwl

1
Cet aspect peut étre pris en charge (partiellement du moins) au niveau des
CFPA par une utilisation judiciewse des infrastructures d'internat, si la

formation était plus largement conventionnde.

4e plan :

Les difficultés de réalisation des objectifs qualificatifs
de formation au niveau des CFPA. Nous avons examiné succintement ces difficul-
tés et conclu sur le fait que les CFPA rencontrent de grands problémes de
fonctionnement, parmi lesquels des prooleéemes d'éguipement et d'encadrement.
A ces difficultés se superpose la démultiplication des spécialités et des
crénaux de formation, ce qui rend difficile la gestion glovale de la formation
professionnelle et la maitrise poussée de la formation sur le plan technique
en rapport avec l'évolution technologique au niveau des employeurs ;' ces dif-
ficultés auraient pu étre partiellement surmontées si le secteur de la forma-
tion proféssionnelle (i4FPT) entretenait des rapports plus étroits avec les
Cﬁ»HHmmw@cﬂm de main d!oeuvre ﬂcmwwmwmm (& travers des stages pratigues au
niveau des entreprises) et si les CFPA étaient plus spécialisés (réduction de

nomore de crénaux par CFPA).

5e plan :

La démultiplication des opérateurs (tutelles) de formation
professionnelle résidentielle, sans coordination réellement opérationnelle au
niveau de la wilaya ; cette ansence de coordination empécne une plannification

réelle et efficace de la formation au niveau régional, alors que la prise en

.

compte de la dimension régionale est une nécessité de 1'adéguation formation-
emploi. L'absence de coordination peut étre a l'origine de double-emplois
(en termes de formation), d'une exploitation irrationnelle des moyens (sur
utilisation d'un cdté, sous utilisation de 1'autre) et de 1'insuffisante cir-

culation de 1'information et de 1'expérience.
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6e plan :

Les pratigues de recrutement de main d'oeuvre qualifiée, de
la part des utilisateurs gui n'owéissent pas seulement & des critéres oojectifs,
et de fagon générale 1l'importance du turn-over au niveau des employeurs qui a
caractérisé les deux cerniéres décennies. Ces pratiques rendent les prévisions
de recrutement de main d'oeuvre difficiles aussi pbien du cdté de 1'offre gque
de la demande. Elles sont des indices d'irrationalité dans la gestion des

forces de travail.

Nous avons essayé en vain de rassemsler des formations au
niveau des grandes entreprises industrielles de la wilaya (E.N E.M, E.N.E.I;
COTITEX) afin de tenter de cerner les stratégies de ce secteur important
guant au comaine de la main d'oeuvre qualifiée ; les questionnaires, quand ils

nous sont restitués (deux sur trois) ne contiemnent pas 1'information sounhaitée.
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PROPOSITIONS

L'articulation avec le systeme écducatif

- Le récent rattacnement des établissements ce formation du
M.F.?2.7 représente un pas vers cette articulation éducation-formation profes-
sionnelle. £lle ne va cependant pas sans poser de problemes HBwO%ﬁWSWM. En
ﬂuﬁwmnﬂmdﬁ totalement les CFPA & 1'éducation me risgue-t-on pas de secondariser
la nécessaire adéguation de la formation professionnelle et de 1l'emploi ? n'y
‘a t-il pas la risgue ¢e voir se figer les programmes de formation profession-
nelle (dans les CFPA) et reculer les rapports avec les secteurs utilisateurs ?
Les effectifs de stagiaires apparaissent comme peu importants devant la masse
des élaves de 1'éducation, cette situation ne dwmm¢m|ﬁ|®HHO pas de congduire a
une nrgligence relative des établissements de formation professionnelle anté-
rieurement sous tutelle du MFPT, d'autant plus que ces derniers connaissent
ou bien une "crise de croissance, ou bicn "une crise de sélénité’ pour la
plupart et qgue la pression de la demande sociale n'est pas régulavle de fagon
identigue dans le domaine de 1'éducation et celui de la formation profession-
nelle ? Les services de l'écucation ont certes un rdle irremplagaole 4 jouer
sur le plan dec l'orientation des éléves vers la formation professionnelle
ASOdmagmnﬁvW mais il n'est pas moins évident gue ce sont les services du
Ministére du Travail qui disposent de la plus grande expérience dans le domaine
de 1l'acgéguation formation-emploi. I1 oos<wmmﬁ dés lors de trouver les formes
institutionnelles a méme de prendre en charge ces deux vecyeurs a la rencontre
desquels se situe la formation professionnelle.

I1 s'aveére nécessaire et urgent de définir un systéme
d'orientation des éleves, gui relie 1'éducation et l'enseignement secondaire
et technique d'une part, la formation professionnelle d'autre part. Cette
derniére continue de recevoir les déperditions du systéme éducatif, soit en
situation d'écnec scolaire. L'orientation n'est pas la définition de guotas
a verser dans le dispositif de formation professionnelle (comme cela s'est
fait en 1988), mais suppose le suivi des performances et antitudes des élaves
et leur orientation vers des filiéres professionnelles sur la base d'une cri-
tériologie et a 1'issue d'un disgnostic qui exclut tout intervention ou appré-
ciation subjective. Le travail dans ce domaine reste a faire dans son ensemble,
c'est a dire sur le doudble plan des méthodes et des organes. A considérer les

nécessités réelles ce systéme <'orientation se doit d'étre régiocnalisé et flé-
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xiole dans le temps. Afin d'estomder le caractare autoritaire de 1'orientation
il convient d'appuyer cette dernieére par un systéme de pourses et par la réva-

lorisation des filiéres professicanelles et cu travail manuel cde fagon générale.

1l est sounaitavle d'étudier 1'opportunité de prévoir, au
niveau des établissements de mwwsdeOS professionnelle, un court palier destiné
a homogéniser les niveatx des stagiaires en Jébut de formation car, d'une part,
les stagiaires sont recrutés avec les niveaux réels relativement netérogénes
et d'autre part, &OHAGEd recevoir leurs dipldmes avec des niveaux relativement

e ;

homogeénes dans chaque catégorie.

Il est urgent de réaliser 1'adéquation de 1'dducation et ce
la formation professionnelle dans le domaine e la langue de travail. il est
en effet incohérent et préjusiciable & la qualité de la formation profession-
nelle cue des éléves ayant étudié en langue nationale, soient versds sans
transition dans des formations professionnelles qui se déroulent encore pour
une ponne part en langue francaise. La solution la plus réaliste semble consis-
ter dans la définition d'un plan d'arabisation de la formation professionnelle
gui integre les aspects transitoires et les aspects structurels dans le
domaine des outillages linguistiques de la formation. Une "araoisation" pré-
cipitée du corps enseignant pourrait nuire & la gualité de la formation au
méme titre que le dualisme actuel (4ducation arapisde d'une part et formation-
emploi en langue frangaise de 1'autre). Outre le fait gue la maitrise de plu-
sieurs outils linguistigues est une conséguence de la volontéd de développement
(les techniques a acquérir étant importées et donc a assimiler par le corps
enseignant ), il semble que cette formation cans plusieurs langues (renforce-
ment de l'utilisation des langues étrangéres a 1'école fondamentale et au
lycée, introduction progressive et acceptée de la langue arape dans la forma-
tion professionnelle) soit la voie indiquée afin de sauvegarder dans le court
terme, une gqualité de la formaticn professionnelle et de garantir i moyen et
long terme un enseignement & dominante langue nationale oour toutes les Spé-
cialités de formation professionnelle. I1 convient cependant, Jd'éviter les
orientations généralisantes et les <iécisions précipitées dans ce domaine car,
en derniére instance c'est en fonction de la situation dans le secteur de la
production gue doit étre Jéfinile programme de recyclage, sur le plan lin-

guistigue, de la formation professionnelle.
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- 11 convient Je réaliser la prise en charge éguitable des
sortants du syteme écducatif tant sur le plan des niveaux que sur ceux de
1'espace et du sexe. La relative polarisation actuelle des structures de

~

formation professionnelle de la wilaya doit étre progressivement remise en
cause notamment par l'implantation <'étabdlisscments, <'annexes ou de sections

o~

cétachées de formation dans les dairate et commmes de 1'intérieur. De uéue

convient-il de promouvoir la formation professionnelle des filles, en veil-
lant & rapprocher la formation cu lieu e résidence des candicdats. Par
ailleurs il convient de noter cue la répartition actuelle {1987) des capacités
par niveau u'accds ne refléte aullement 3 1'échelie de la wilaya et surtout
dans les sous-régions, la distribution par niveau Jes déperditions scolaires.

be fagon tres approximative celles-ci peuvent étre évaludes (en 1987) a :

™A s A

000 €léves exclus de 1l'éeole fondamentale (ler AF a 82 AF);

(]

000 éleves exclus en § AF et 4e Ald

co

sk
[y

500 éleves exclus en ler et 2ém A.S (g8néral et tec hnigue )

3K
w

500 élaves exclus en 3& A.S {général et technique)

£eo TN =

les effectifs admis en lére A.S, au ULZM Bi¥ et BAC sont les seuls 3 étre
convenavlement cernds, a cdté de coux adimis au scdcondaire. Les effectifs
déperdus sont devenus chose tabeue, aiors que leur connaissance détaillde est

indispensable.

- I1 est souhaitable de créer des embranchements entre la
formation professionnelle et l'enseignement secondaire technique d'une part
et l'université d'autre part (formation du niveau 6) en définissant une dat-
terie de conditions homogénes a 1'dchelle nationale, afin de revaloriser
1'enseignement professionnel. en faisant, comme 1'éducabion un crénau d'as—

cension sociale.
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L'articulation avec 1'emsloi

- Selon le r PPory général du 22 plan quinquennal la wilaya
¢oit étre sercue comme le lieu révilégié de 1'élaboration de la balance

emploi - main <'oeuvre cualifide, de maniére 3 satisfaire localement (soulignd

T s e s s . e et —

Par nous JREAD) au maziium, les pescins 1ids au Géveloppement des cazacités de
réalisation des wilayate et de commues". Cette orientation milite en faveur
“'une politique régionale d'adéguation de la formation professicnnelle (no-
tamment) avec 1'emploi. L'adécuation formation srofessionnelle - emplod
s'oppose t-elle & une politique de satisfaction de la cemande sociale en for-
mation ? Cette “oppesitioa® supposée dans beaucoup de ¢eclarations plus au
moins fonddes satistiquement, est devenue un mythe porteur qui justifie ute
solution e facilité aux -roslémes GQue connait le secteur tde la formation oro-
fessionnelle, particulisrenent en cotte Phrase cruciale de réduction brutale
Ges moyens financiers extérieurs du ~ays. libus pouvons dosiner “lusicurs argu-

ments, pour refuter ce mytae, qui reposent sur une connaissance non pas intel-

o
}

lectuelle mais sratique des rapports formation - eriploi @ premisrement le

-~
L

Jeune dipldmé des CFPA (et ce 1L'apprentissage) ne demande pas toujours un emplci
mais, assez souvent, crée son emploi et des emplois supplémentaires (1'aire

des jeunes & créer son emploi trouve tout sens dans cette rsalitéd dont il faut
démultiplier ia fréquence ; dewcdiémement Hm développement de la formation
professionnelie par désultiplication des sections détachides permettra le
désengorgement des CFPA 8ans cntrainer un investissement supslénentaire immor-

L

ant, évitant la constructiosn ¢'internats... T1 représente par ailleurs une

IS

redistiribution (partieile) non seulement des moyens de formation existants

mais aussi des nécessitds Gd'emploi des ainlémés, exploitant Deaucoup plus
Judicieuscument les opportunités diemiloi existantes “ans les comsmnes ci
llintérieur ; troisiszement cetse redistrisution permet 1'égalisation des
chances d'accds & 1la formation :rofessionnelie et distridue -lus ezalitairement;
les possinilitds d'un développement {et Slemploi) induit fuatrisrmement cette
redistribution permet aussi de toucher la 2opulation féminine des communes de
1'intérieur, induisant & mosilisation zroductive 'une fartie des jeunes
filles ce ces comrunes souvent désnéritées, dans le cadre  travail 2 comi-

cile particuliéremens ~ans le cdomaine de 1'artisanat traditiomnel ; re fait

b

méme en situation de ralentissement dans la création d'emploi es compte tenu

. A

de cette possinilitd de forner & moindre colit, le choix 3 faire serait entre,
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d'une part, un excédent 2 moyen termme de main d'oeuvre cualifide et d'autre
part la concentration de main d'oeuvre non gualifiée et sans perspective
professionnelle, car, en 1l'ouklions nas, le main <'oeuvre sans cualification
a aussi oesoin 'un emploi ; enfin une masse éventuelle de main d'oceuvre cua-
1lifiée est un investissement en soi, gui motﬂwmwﬁ étre une condition néces-

saire ¢'un Jévelopoement accdlérd, si les contraintes actuelles venaient a

O»
()»

ctre atténuées
- /fin de garantir des déoouchds au maximum ‘e stagiaires
i1l est scunaitable e développer trés rapidement la formation conventionnde.
Cela suppose, du cdté des employeurs un rationalisation des recrutemenss et
de l'utilisation de la main d'oeuvre qualifide {(gualification corresponcante
& un poste précis) et, <u cbté des dtanlissements de formation, une utilisa-
tion judicieuse des capacités d'internat non pas sour héserger prioritaire-
sent les stagiaires en formation conventionnde avec des employcurs situds
loin de 1'étadlissement. Cela SuRnOS” une reciaerche durable m.mﬁwwowozﬁm

“

d'une part et une disciplinarisation de ces derniers visant 2 les amener 2

e

prendre contact avec les étavlissements de formation d¢'autre part.

- Les employeurs doivent commprendre que, si la Sormation
technique et théorigue revient au dispositif de formation, par contre 1'essen-
tiel de la formation pratigue et des savoirs faire snécifiques leur revient.

I Fformation Hrof ] nell —cut iar 1c onGi1iti actuelle t oirdvi-
w2 rormavion provessiomaclle ne peut, dans les conditions actuelles et prévi

sioles & moyen terme, adaster ses odrogrammes & chacune des situations spéei-
) X & £
ﬂ

8 o

fiques au niveau des employeurs. La formation conventionnée, avec déroulement
des stages pratigues au niveau des employeurs contractuels est une des voies
qui s'imposent pour réaliser cette adéguation emploi-formation sur le 2lan des

savoirs faire.

- 1 est souhaitasle d'étudier 1'opportunité de la formation
professionnelle des travailleurs non qualifids {ou insuffisaument formds) par
le biais des CFPA, ce gui permet de diminuer les <dlais de fructification de
i'investissement en formation orofessionnelle. Cette proposition peut s'élargir

par 1'intégration Zes atcliers écoles d'entreprises (EHEL, ZNIZH, C OTITEX), les
étavlissewents apportant 1'encadrement pédagofigue et lec entrerrises, les
locaux et 1'é&guipement technico-pédagosique cui sourrait &tre utilisds sur une

plus large écaelle.
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= Le {FA de fizi-Cuzou zowrrait orienter une partie de son
activité de formation vers la satisfaction e Descins des APT et autres admi-
)

nistraticns locales ou sectorielies dans le cadre S'un plan global qui touche

toute la wilaya.

- Je mére il serait souhwaitanle Z'articuler le CRpP4 AT
avec les unitds ce production {coszmunales et autres) en artisanat wam&mw»ossoww
tant sur ie nlan de L'emaloi que sur celui des wmébtnodes de wroduction. L'ex-—

Srience du IFPA AT of sa qualification unique {dans la wilaya) en matisre

d'artisanat traditionnel peut en faire une véritazle tutelle ﬁ@ﬁﬂﬂhﬂ@lwmmmmdi
gicue, de ces unités de Production, qui permettra e sauver le caciiet et
l'authenticitd Je 1a preduction  artisanaie largement dénaturde <ans certaing
Cas par une commercialitd aveugle. la sauvegarde e l'authenticité est le
meilleur gage Ju développement de 1'artisanat traditionnel en relation avec

un tourisme studid,

- I1 convient de farantic 1'ag rovisionnement en matiére
d'ceuvre z certaines oranches de 1'artisanat traditionnel. Ainsi la 5ijouterie
miaixue de corail ot d'émail, la poterie manque d'argile (sauf i Ait Lheir ot
il y aun gisenient), la sculpture sur sois manjue de bdois de aétre, le travail
Sur rafia mangue de rafia, la vanerie imanque d'osier. Certaines e ces ma-
tieres premidres dtaient importées {hois hétre, rafia, argent) et ne le sont
2lus sinon de fagon insuffisante (les dijoutiers, qui recevaient 3 {gs par
mois, n'en regoivent qu'un g tous les trois mois); ¢'autres qui provenaient
d'autres régions du pays {corail a'g fala, Argile de BSoudouaou) sont pour
l'essentiel destinées A de mouvelles unitds ores de gisements {unité de sculp-
ture de corail & Z1 {ala te...). Cette situation donne lieu 3 une haisse de
l'activité artisanale de Yagen géndrale et 3 la dégradation cu vatrimoine artis
sanal dans certains cas {fonte de Jijoux anciens Pour procuire des bagues et
d'autres oijoux légers mais dont 1a vente rapporte). Cet essoufiesent de 1'ac-
tivité artisanale ai sour l'essentiel a un Hangue ve matidres premidres est
preéjudiciaple a des miliers de travailleurs qui tombent dans un chSmage total
ou partiel. Pourtant 1'artisanat traditionnel est une activité a forte valeur
ajoutée et 2 potentialitds G'exportation importantes {exzortation directe ou
via les touristes mdwmmmmwmv“ aussi convient-il de rétabiir les circuits d'an-
provisionnement et d'exsloiter plus rationnellement les matidres premisres
locales et nationales en augmentant le volume procduit afin d'en garantir une
meilleure répartition. gnfin pour le bois il est souhaitable de renouer avec
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la tradition locale {utilisation de oois ¢'slivier sauvage et <du fréne
remplacée par du hétre d'importation).

Ameliorer la connaissance du secteur de la formation orofessionnelle et

 — . maream . v o

e ses proolémes

- ve fagon ponctuelle cet objectif exige une étuce sur des
sases représentatives au niveau des enployeurs {spécialités, tecinologies,

: o : iAE matn e e gualifide., en formati } afi
savoirs faire, sesoins en main d'ceuvre gualitiee, en formation ...) afin
alarticuler de fagon planifide la formation professionnelle et 1'emploi en
Cermies G'effectif , de programmes de formation ot de localisation de 1'offre
d'emploi et des diplimes, les entreprises deivent étre capanles de confection-
ner ces caniers de charge précis 1lids aux sesoins qu'elles ressentent en main
c'oeuvre gualifide. La nomenclature actuelle des formations cispensées par les
CrPA semble assez souvent dépassée, ce gui empdche 1'actuel dispositif de
formation professionnelle de toucher 1'ensemdle des opportunités d'emploi,

La disponibilité plus prononcéde ce déboucids pour les dipldmés var apprentis-—
sage, si elle uontre que les eaplc seurs intégrent dans le recrutement ces
variables subjectives {1'asprenti est mieux connu et il tisse des liens sub-
s ¥ e | S— = 3 o) e o . L

Jectifs avec 1'employeur en cours de formation), n'en montre pas moins que
les opportunitéds d'emnloi sont impotents si la carte de la formation srofes—

AL ®© u“.
sionnelle résicentitelle était mieux acdaptée & 1l'emploi sur les plans techni-

que et partial.

- ve fagon structurelle il convient ¢'améliorer le "systéme®
d'information actuel en 1'orientant plus vers 1'emploi cdans les entreprises
industrielles agricoles et 1'artisanat (traditionnel et centres), 1'informa-
tion doit étre centralisde a 1'dchelle ce la wilaya et définir avec orécisions
les besoins en main 4'oeuvre qualifiée a court et moyen terme et servir de
pase de travail dans 1'élaboration et les corrections d'une carte de la forma
tion professionnelle propre a la région. Les donndes coliectées par les bHureaux
de main <'oeuvre, en plus de leur imprecision ne touchent pour 1587 que guelgue

17-20 % de la demande d'emsloi.
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1 - PRESENTATION GENERALE ET REPARTITION GEOGRAPHIQUE

Dans cette présentation générale de 1'apprentissage dans la wilaya de TizI~
QUZOU, nous allons examiner rapldement 1'évolution des résultats de cette nou-
velle voie de formation proressiomnelle, somme toute récente, avant de voir
succinctement sa configuration pour 1987 et de 1'étudier dans sa répartition
géographique. Les dormnées informationnelles utilisées nous ont ¢té transmises
par le service formation professiomelle et spprentissage de la wilaya qui,
malgré le menque de moyersmatérizls et humeins, fait de gros effort pour suivre
et impulser 1'apprentissage ; nous n'avons, a cc niveau apporté aucun change-
sent aux informations ainsi obtenues, qui contiennent quelques erreurs de cal-
cul (minimes et issues du passage Ges domnées de base aux tableaux synthdtiques) ;
les informstions que nous utilisons sont de qualité supérieure & celles collec-
tées par le biais de notre enquéte ; cela s'explicque par le fait que notie pas—
sege & sorvi d'expérience aux éteblissements concemés, qui ont pear ailleurs
dGisposé de plus de temps pour résliser 1'engulte décidée par leur tutelle ; le
rassenblement de 1'information par chague éteblissement demende plusieurs jour-
nées de travail, les agents du C.R.E.A.D. sont ainsi défavorisés, relativement
au personnel du service formation professionnelle et apprentissage (SFP4) qui
ont les prérogatives nécessaires pour mobiliser les établissements autour de
1l'enquéte ; 1l'aide du service SFPA a &té donc extr@mement oppoitune diautont
plus que ce service a adopté la méme démarche que nous en prenent comme unité

de base la commune et non le CFPA comme d'hsbitude.

1.1.- Bvolution générale et situation en 1987

La formation professiomielle en apprentissage qui existait & une certaine
échelle dens la pratique avant 1982 a &té¢ institutionmalisé par la Loi

n° 81-392 du 26 Décenibre 1981 (portant epplication de la Loi sus-citce)
viendra préciser un certain nombre de modalités pour l'epplication des
dispositions générales de la Loi ; une multitude d'auties textes régle-
mentaires définiront les contours techniques et pédegogiques de cette
nouvelle institution : en gros 1'application concrdte comnence au début

1982, c'est a partir de cetie date que nous allons voir 1*&volution de

quelques peremétires principaux 1liés & le formetion en apprentissage.
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1.1.1.- Evolution de quelques parametres depuis 1982

Le démarege de la formation en apprentissege scmble s'8tre coi-

rectement effectué au niveau de la wilaya puisque en une amnée 748 contrats ont
&té validés dont la grande mejorité (61,36 %) au niveau dientreprises du secteur
public. Durent la méme amnée 1'apprentissage a enregistné 156 cbandons (soit
20,25 %) ce qui domne 592 apprentis an 31/12/1982, Nous allons tenter de rendoe
compte de 1'é&volution de 1'agpprentissage en étudient la dynamique de quelques

paramétres~clefs

- 1'évolution du nomore de contrats validés
- 1%é&volution du noibre d'apprentis en place
- 17'&volution ¢u noniore d'abandons résiliations

- 1tévolution cu nombre ce dipldnés.

Le nombre de contrat validés annucllement

Le diagramne ci-oprds dome wie imgge de cette &volution. De fagon géne-

rele, nous avons trois phases :

1°) - La phase de démarrage (1982-1983) avec le relatif maintien du nom-

bre de contrats velides. Cette conservation du nonwre de contiats valides tre-
duit certainement une situation de mangue dfinformetion des employcurs (maitres
d'epprentissege) et d'hésitation & leur niveau a prendre daes gpprentis. Cette
hésitation en phase de démarrage est perceptible particulierement eu niveou du
secteur privé ; les difficultés ne sc limitent cependant pas su cOté “amploycurs®

=

ales dfiencadrement de 1'appren-

meis concermnent aussi les deux structures Comm
tissage : les services permanents et les commissions commmncles de 1'apprentis--
sage. Ces structures sont pour 1l'essenticl en phase de misc en place, ce (ui,
comme hous le verrons plus loin, ne signifie pas, qu'clles seront opération-
nelles. Les C.F.P.A. et le 5FPA ont donc df fournir d'énormes efforts pour par-
venir a attchdre dés le départ et & maintenir la performeiice de 750 contrats

(=1

velidés annuellenent.

QI

2°) - La phase de croissmce (1954~1885-1986)

Durant cette phase le namdre de contrats velidés passera de 754 {
(1983) & 1 986 (1936} ce qui correspond & une nultiplication par 2,63 (soit un

taix de croissance de 1,33 par an).

3°) - La phase d'essoufflemsnt (1887 ?). Correspond & wne baisse du nom-

bie de contrats validés amuellement qui passe de 1 986 (en 1586) & 1 788. Cet

essouffienernit correspondrait a

.

treis phénoménes dont les effets se conjugent
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- dfabord saturation relative des postes disponibles car en par-
c

tie il y a accunmlation an.mnﬂbrt du nembre d'apprentis en place (comme nous le

verrons plus loin).

— Dfautie part une lecthure plus m.bowdwcﬂawm G teblesu montre que

cette clmute du nombire de contirats validés ¢st lide essentiellement au secteur

public visivlement saturd. Tout se passe comme si le sectewr privé (et en par-

tie le secteur puplic) ne renouvelait pas les contrats errivés & terme ot que

U

nobre de nouvesux meitres diasprentisgage dans le secteur est de plus en

H\.
~14 3 e e G0 s o A4 T e
@wgm réduit. Apras 05 amées de formetion epprentissege les postes disponivles

C

& proximité des C.F.P.A. sont pow liessentiel taris (occunés), des nouveaux

o

postes disponibles se situent dans les comunes de 1'intédhur peu accessibles

ax: CFPA gui manquent de moyens de déplaccment eppropriés. Les autres organes
conmiunaux d'encadirement de 1'apprentissage ne joueraient-ils pas lews rlles ?
{:

- Infin, ¢t clest 14 we hypothése, 11 est possible cue
tissage ait ét€ trés attractif, dans le passé, pour les jeuwnes déperdus cu Sys-
téie &ducatif (gui y trouvent wmn moyen ¢fegpprendire wn métier et un dinlbme) qui
i€bouchait quagi certaincicnt sur 1'acquisition diun emploli aupres e 1'euplo-
ion iclative du morché de la force

yeur 1lui m@me (le plus souvent). La sabus
de travail doit aveir clminué les cheances difcamploi et par conséouent L'attooc-

tivité de la formetion en epprentissage.
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EVOLUTION DE L'APPRUNTISSAGE

NOMBRE Dii CONTRATS VALIDES
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] Fe %

Les apprentis en poste cn fin diawee

Liévolution du nombre ¢l'apprentis en poste est visualisés dons le diegra—
1 b >
S

mne qui suit. Il est aisé dfy distinguer dewr phases essentielle

igre phase : ontre 1882 ot 1986 nous avons une croissance proche de le

forme exponenticlle qui corvespond & une accélération du rythme de croissace. Cetic
forme est due a 1'importance du taux de croissance du nombre de contrats validés ain-
4 '®)

nuellenent ; la forte pentz caractérisant la phase 1982-33 est déterminée par le fai-

ble taux de diplémés dens cette période.

2dme phase 1 1986--1987 : Cette vhase qui commence en 18986 s'explique par

£A

in Faiblesse du nombre de contrats nouvellenent validés.
Tous se¢ passe comne si 1'apprentissage tendalt a se ropprocher de s0n
seuil maximal ot que le dégagement de nouvesnx postes devenalt de plus en plus diffi-
cil. 11 ¥ = une nette tendance & la satwration au niveau du secteur puslic notamment,
qui a conmnu, en termes de nombre ¢'apprentis en poste, un taux de croissance appré-
ciable et qui seamble vivie une stagnation relative, en termes (e nomoie Ge treveall-
leurs et par conséquent en temes de potentiel dfepprentissage. Quant au secteur
privé, qui a pris le relais (en tennes Ge taux de participation au nosbre dfeppien-
tis en poste annuel) depuis 1984, le croissance de sa contrivubicn absolue se reden-
tit sensiblement. L'apprentissage scmible ne pas devolr aller dans le cadre du poten—

tiel économique actuel au delé de 3500 postes.
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wZVOLUTION Db L'APPRENTISSAGE
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Les doandons ~ Résiliations

Ces notions correspondent respectivement a la situation ou 1'apprenti
quitte son poste (volontairement ou sous pression) sans que les orgenes dencedre~

ment de 1'apprentissege en décident, ct & celle ol ces derniers en sont la cause
(principalement pour raison d'échec & 1l'examen de fin d'epprentissage) ; ces deux
notions exprimenc donc sous des engles différents le vécu de la formation par les
apprentis ¢

- 1iabandon expriment les conditions de la fommmtion do fagon

générale (technique -- pédagogique et socisle).

~ Les résiliations touchsnt beaucoup plus exclusivement le cbté

technique et pidegoique.

Nous anelyscrons 1'é&volution du nomore Glabhancons résiliation o définis-
sant un taux ; TAR = (nombre d'asbandons-résiliations) divisé par {(epprentis en pos—

te fin amée précédente + contrats validds arnée présente).

o~

Les Ttaxx successifs sont repids dans le tableau suivent

i T T T
! ANEES D082 | 1083 | 1084 | 1005 | 1986 | 1987 |
; : — _ i :
: “LPMUD entis en place fin _. . - . H :
|1 (d'emée précédents. | 00 | 592 1123; 1424 2053 2101 |
| B . n , : ”
| _ i . « . ._
_ | Contrats validés dwent| ., u “ |
| 2 Yontrats validés d B 748 | 7541 1086 1435 | 1986 ' 1788 |
! | m | W | _m
i ¥ ; + ,,ﬁ + __
| 142=3 Total | 748 | 1436 1 2209' 2859 . 4089 | 4 889
. . m | _
Serire A Sherdtns— m _ ” ! : _
a omre & ohandons | 156 ' 220,  127) 151 ¢ 467 ' 64
i cl i . : : ! ; :
| | | ._ _m
! ; w. " _ | 1
4:3 5 TAR | 20,85 , 15,32 © 15,30 11,96 11,56 13,13

——

Ce tableau analyse le phénoméne “abandons-résiliations’ que visuslise le diagramme

suivant,

D'un point de vue absolu le nombie d'spoirentis en situstion dshendon-

résiliation revét en 1987, des dimensions Hb@dwmﬁmﬁdem (642 epprentis). I1 a cornu

un taux de croissence de 1,33 par amée soit un taux légéremcat inférieur a celui de

la croissance du nombre de contrats velidés pendent la phase de croissance (1,38).

iy
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EVOLUTION DE L'APPRENTISSAGE

NOMBREE D*APPRENTLS DIPLCLS

1582
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D'un point de vue relatif 1l'exainen du "TAR nous permet de voir unc pnese de regres-
sion du taux d'abendons-résiliations (20,35 en 1982 & 11,56 en 1986) et 1l'amorce diune
phase de croissance de ce taux _AHmL en 1987) ; cette nouvelle phose seible corres-—

pondre a un deésintéressement relatif des jeunes spprentis face au rétrécissement des

perspectives d'emploi ﬁﬂaocﬁ,mww Udmom&mﬁw@.ﬁ mieux la formation en gpprentis mw
Il fant ajouter que la saturation relativement plus importante des potentiealitis

G'apprentissage de la willaya a probablement cntrainé une diminution relative de
1'encadrement techno-pédegogicue de 1'epprenti réduisent ainsi la qualité de sa forw-
mation et le rendent plus froagile aux exemens de fin de formation. I1 femt entin
noter que la prisc en compte des poids relatifs semble indiquer que les ebandons—

résiliations scnt relativement plus fréguents dens le sectewur public,
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EYVOLUTION D& L'APPRENTISOAGE
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Les formés et les diplanés @ 1cs m,o,bwwﬂ.,c.wm formés et non dipldmés sont

précisément ceux dont les contirots ont été résiliés eprés échec de 1lfexamen de fin

d'epprentissape. Les deux diegrmmes sulvents permettent de visueliser 1févolution

=)

ic ces deux catégories.

~ e

Prenons le nombie ¢foporentis dipldmés pour éveluer la dynsimique des

performences de 1tapprentissege. Hous allons calculer Wi NOUVEIM Teust (TRA : toux

Ge rendement de 1'apprentissage) de la fagon sulvante : TRA = nodbre de dipldmés de

cette amde divisé por le nombie ¢'opprentis en place en ©in dfannee précédente. Ce

tawss, comne le PTARY, ne rend compte que pertiellement des periomeonces réelles car
il ne prend pas en compte les différences dans les durées de formation selon 1es

spécialités de formation.

T 1}
: 1 | i | |
, ANNEES . 1983 1884 1985 1586 - 1887
£ _ :
? ] : i m
H : ! ‘ i
i Aporeintis an place fin dlan- | . s ! . ! . A,
| o fsdeanta. oy osge 1123 0 1424 0 2053 | 3101
1 née précédente : i ; ! ” :
: : M m :
; ! ; : ; .
Mw . o : ; i !
! ] 1 I 3
= ‘3 Aml ..n\» oy ie \J.w ; p m L ¢
M»(Uhn:.. s Gipldnés amée _ 3 _ 425 | agn | 460 a5
| presente. ! i ! !
: | : i ‘
.PT T +
: : i i i
TRA . 0,59 ! 37,34% 35,58% 23,38 % 27,64 %

T .

e rondement de la Pormation par apprentissage a &te trds feible au dé-

part, ce gui loisse entievoir cue les egpprentis dnscirits en 1982 1liont ¢té on mejo-

rité a lo fin de cette amée ; il remonbte brutolement pour atteindre iz TAR excep-

tionel de 37,84 % (pour la relson m@me de sa faiblesse pour 1983), pour redescendre

(

et se stebiliser entre 23 et 28 % - nous pensons que cette &volubion on dents Ge
: i

co

scic est 1li¢e au fait cue les opéroticng de renouvellement des validetions ct de

Q

recherche de nouveaux postes dlepprentisscopge ne se font pes continusllement meds
per acoups, < liaison evec d'une part les disponibnilités b

eyt

d'autive part les directives du SFPA et du Ministérc de tutclle.



1.1.2.~ La situation Ge 1'epprei:tissege en 1987

Pour dorier une iGde de cette situation reprenons les informations

et pour liessenticl 1l'analyse effectuée par le service SFPA (bureau de 1'sppien-

tissege et de lo formetion en enticprise BAFE) de la wilayva ; les chiffvces utili-
mmm comportent cuelques errews (négligecbles) de celeul meds les conclusions

tirées dans le vepport amuel du BAFE sont cuelque peu trop cptimistes ; il leur
menguaic une idée plus précise de la Gynamigue de 1'eppirentissage depuls son

se
lancemcint. Lo tableau ol suit core les catégories que nNous avons Géje raicon--

Lo,
tirées précédeiment par CFPA, scctewr juridique et par sexe.

Les validetions du contrat sont de liovdre de 1 758 dont 641 (36,46 %)

=

inution par rapport & 1l'amée précé-—

dangs le¢ secteur privé ; ceci est en nette dis

dente et particulidvement pour le sectour privé (qui pesse Ge 840 & 641) ot ex—

pirdime w double phénomdne

- Retard et insuffiscnce dans les renouvellcments de contrat pour

les postes Clepprentissoge 1inérds par les diplbmés

-~ Insuffigmice (relativement) dans lo recherche de nouveaix poste

Ces deoux espects swinlent liés & trouis facteurs au moins
1) - LiingufTisence des noyens matériels humains des CFPA (véhi-

cules, persomel) relativeient au nombre dfapprentis qu'ils gérent et & la gran-

de dispersion geogrophique des enplioye

2) - Ll'inguitisonce lagirente du fonctionnement des organes Locaux
dlencadrement de 1'apprentissage (CCA ot SPA) chargés de la sensibilisation de
la recherche Ges postes, e l'orientation des apprentis, du contile de 1iappli~

cation de la loi et de Hdﬁﬁmann cment des gpprantis de leur locelité,

11 s'avere que Huca.@mu.,mun rerent lui mdme nlest pas effectué
veleplement. Clest la reison pour lacucliec la plupart des APC ¥ a Gonné we

information complétement erronée de 1'apprentissage dans la conmme.

3) - La baisse de 1'intérdt uoff par les jeunes & 1'spprentissos
ge qui s'exprime por lo conjugaison de plusicurs poaremétres @ la diminution de

1'intérét relatif de 1'opprentigsege, 1i¢ & la govantie d'un cmploi, 1°'éloigne-
ment relatif des licux &'gpprentissoge ped roppoit & la résidence des opprentis,
¢loignement & & la saturation des postes Q,rgd@degummmm de beaucouwn de com-
nes de 1l'intérieur. Ci 10US avons vu que au fur et a mesure de 1'accroissenent

du nombre dfegpprentis en poste, la recherche des nouveaux postes sioriente de plus

«n plus vers les commnes de 1'intérieur
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La situation de 1'apprentissage en temmes de contrats veli-
dés est donc au contraire alameante et nous nfen voulons conme preuve gue le
fait qufil a fallu organiser une inspection généralisée & l'échelle de la

wilaya (fin 1987) pour réteblir quelqgue peu une dynanique dengereusement rompue.

Les effectifs en place :

En termes d'effectifs en place nous avons constaté un ralentisse-

ment cdu taux de croissance entre 1986 et 1987 comparé & la période antéricure.

La 'tonsolidation” mentionnée dans le repport du RAFE-SFPA n'est
donc pas un acqguis ; elle est a faire par unc prise en charge plus correcte de
le. part des organes locaux chargés de liencadiement de 17apprentissege et un
renforcement des moyens natériels, humains et des prérogatives des CFPA pour le

renforcenent et le contrOle de 1llapprentissage sur le terrain.

I1 conviendrait de toute évidence d'appiofondir la question de
1'epprentissage «fin d'éveluer les potentialités réclles de la wilaya en termes
de nomore Ce poustes digponivles ; ce travail serait & faire au niveau des com-
mnes avec la collaboration de tous les opérateurs concernés (APC-CFPA-inspection
du travail) car les moyens a mobiliser pour cela Gépassent les possiulités des

CFPA.

Dang lieffectif total inscrit on fin 1987, le secteur public oc~
troie 1 275 postes (soit 38,77 %) et le secteur privé 2 013 postes (soit
61,23 %) : malgré la dimdnution des contrats validés en 1987 (pexr rapport &
1986) le secteur privé est donc précdominant dans la formation en epprentissage,
ce qui ne fait gue traduire sa prédominaiice au niveau de 1l'amplol global.

ot

Lf&l&ment féminin reste peu importent puisqufil se situe a 7,05 %

des effectifs glcbaux (156 filles dans le secteur public, 76 filles dans le
secteur privé)’ voir repport du BAFE-SFPA 1987). Cette faiblesse de la partici-
pation des filles est liée d'une part, aux questions de mentalités et parfois
des dangers réels (risques professicinels, affectation des epprentis a d'eutres
tiches que celles prévues par la loi, de 1la part de certains employeurs), et
dfautre part, au fait cque 1la FTIC se déroule encore essentiellenent au niveau
du CFPA Tela-Alam (TLZI-OUZOU), les epprenties éventuclles des commmnes de 1'iie-
téricur ayent de gros problémes de déplacement aussi bien pour eller vers les
lieux ¢'apprentissage (concentrés dens quelques localités notamment urbaines,
pour les spécialités “féuinines’) gue pour pénéficier de la furmation technicue

et technologique complémenteire (FTIC).
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Les dipldmés ct les ebandons-résiliations :

AL ernde 1987 o vu la sortie de 857 opprentis dipldmés dans diverses
spécialités et 72 gpprentis formés et ocux contrats résiliés eprés chec & l'exa-
men de Tin dfepprentisscge” (idem). i1 y & donc une nette cruissance des effec-
tifs Gipldmis entre 1986 ot 1987 (multiplication par 1,78 ).

Cet effectif de 857, devait se stabiliser auz woins pour 1e8s amnées 19¢8 et 1889,
du fait du recrutement terdif de quelgue 450 epprentis au cours de 1'inspection
généralisée de fin 1987 (239 postes dfepprentissage confirmés et 239 postes en
voie de placement). Clest aunc sur une moyerne eppirvximative de 750-900 apprern--
tis dipl®més qu'il faut compier amuellement, dfici 1990. Le propléme des débou—
cnés pour ces dipldmés par 1l'apprentissage se posera w._bomw.mmmw.smﬁusﬁ ¢:s plus en
ovlus (si les dormées générales du développement restaient inchangées ou enpiraient)
et il apparailt nécessaire de mener wne étude gpprofondie pour mieux epprénender

la siutation de f%@@mﬁﬁmmm@w en umou,a@n d'emploi et dégeger les correctifs
nécessaires & applicuer & la situetion actuelle ; 1'epprentissage en « effet est
un moyen de démaltiplication de la structure cctuelle des quaiifications vechini-

gues au double plan qualitatif ot spatiel : il est évident que cevtec structure

s +4

Gérultipliée Gevait &tre étudiée pour en tester davance la “viepilité" c¢t pren-
> les dispositions qui s’imposent pour éviter les contours négetifs (problémes
de oﬁ@.ﬂm@@w de gespillege dressources hunaines, de manques a gegher.. ooqui y

sont liés.

"Le probléme des abandons deseure trés important et préoccupaent ; il
concernc 642 apprentis soit (13,13 %) de 1l'effectif cumulé des opprentis en fin
Glamée précédente et des nouvelles velidations®. {(iden, le % domé par le BAFE,
de 12,8 % est faux). Le tebleau ci-aprés, gui dome les ehendons—-résiliations
selun leurs motifs, montre que les motifs les plus importants sont par Ordr e de

piriorite :

1 - Désistoment des spprentis . 76,63 %
2 - Renvoi abusif par liauployeur : 4,98 %
5 - Infraction au réglement - 4,51 %
4 - Cessation dlactivité (enployeur 3,27 %
Pokel cssasiswnssn B9po0 P
Ces premiers paranstires qui traduisent directement ou indirectenent

les conditions sociales de la fonmnation en spprentisscge dens 18,18 % de sa conpo-
sante, montrent bien que ces dernisdres sont assez fragiles et qu'il ya licu ae

veiller sérisusemcnt & ce que cette voie de formation ne se détériore pas encore

plus
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SITUATION DES ABANDONS ET RESILIATIONS DE CONTRATS (1987)
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i.2.- La répartition géogrephique et ses déterminants :

Nous allons examiner cette distribution selon les dairate pour les effec-
tifs en place. ZOGm, signalons que les fiches signalétiques commmales contiennent
systématiquement 1'information disponible sur tous les paramdtres envisagés dans
1'absolu et en pourcentage par rapport & la daira et a la wilaya, ce qul pemet de
recomposer 1'ensenble des données selon la perspective qui intéresse 1l'utilisateur

“

de 1'étuce.

les deux dmoHoQF suivants nous permettions d'analyser la répartition
géographique de 1'apprentissage pour 1'année 1987. Il apparalt que les dairate cu
couloir central (DRAA BEN ¥HEDDA, comare de TIZI-OUZOU, AZAZGA) concentient 54,1 %
ces apprentis en place respectivement 18,54 %, 24,56 % et 11 %), la commmne de
TIZI-CUZOU seule réunissant le 1/4 des apprentis de la wilaya ; si nous ajoutons
4 cet ensenible des pidmonts que constituent les dairate de LARBAA HATH IRATHEN et
BOGHNI cfest le 3/4 des apprentis en place gui sont touchés, les 06 auties dairat

ne regroupant que 26,21 % des apprentis.

Cette concentration est encore plus importante pour les gpprentis qui se

forment an niveau du secteur public aussi bien au niveau des dairate du couloir
central (65,48 % de total) que compte tenu des piémonts 62,50 % du total). Pour la
part liée au secteur privé la répartition est moins accentuée mais les dairate do
TIZ1--0UZOU (commune) BOGHNI, AZAZGA et DRAA BiN KHEDDA émergent nettement du lot

dlensemble (Totalisant 60,3 % du total).
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Afin ce Emsocw, :oﬁa msmw%mm nous co:zc;c nc,iu Ho nn.bcmc awu&kdm lus
pourcentages des effectifs mﬁnﬁ:«wm et de 1a vomﬁmﬁoz de chague dafra, suivi de
1'écart entre ces deux demiiers ; le calcul de l'écart entre le pouicentoge d'appien-
tis et le pourceritage d'enplois n'est pas siglificatif car d'une part lcs statisti-
ques owmvo..ﬁowom portant’ sur 1tenploi des résidents o2t Ce plus ne rendrait pzg -compte
de toutes les fagons, des voﬁr:dwcwu.rmm d'agpprentissage dons les locelités puisque
1'apprentissage n'est 118 qu'a certaines catégorics diemploi. lous supposons que lu
noubre de urz:mn de la tranche d'Zge 1%-18 ans (concemée par 1'apprentissupe) et
que les déperditions scolaircs se répartissent unifoimément dans 1t'espace de la
wilaya en fonction de la population ; sur cette basc le pourcentage de vouﬁmﬂwg
exprime cn e temps la distribution dens 1'espace de Hm domende sociale en appren-
tissage. L'écart entre le pourcentage aes ciffectifs %?r:ﬁr et celui de la popula-
tion est alors en.corrélation inverse avec la distribution de la dumende socliale po-

tenticlle en apprentissage non satisfaite ; il crprine done le uegnd de fidéveloppu-

ment’ relatif de -1'epprentissecge dans la daltra. .

(1) - (2) +E&_+mmi-38_+m8 - 0,94 - 1,52

Dalrate !Crme de'LARBAA 'DRAA  IDRAA  1AZAZGA 'BOGDN |AZZL- 'AIN 2L _oc>8?_8\ﬁca1_§§§h
‘T.0UZOU'NATH  (EL BEN _ FOUN  HAMMAM INOUNE
m "Hgﬁwﬂ_ MIZAN  KHEDDA - _ . JRN
! ! ; = e :
! i * | T B Y \ T
i %wwwsﬂm ' 24,56! 10,06 | _ 6,47 _ 18,54 | 11 9,60 1,82 | 6,14 _ 2,40 6,38 | 3 |
r | N " q m 1 _ ; !
w : m X + T i _ ' w | m
y ; _ W%, \ ! ! 1 \
s Foaame 9,0 79 11,38 15,65 111,94 | 11,12 345 8,45 | 4,91 | 9,66 . 6,64
| ] _ ! L m P _ !
; 4_ — _ _ ¥ M ' ! “ .
i D'écart : i _
|
|

—
K
)
t=
|

_ . | L |

Le développement de H.%v?:ﬂmmnmm est 11é (outro 1'intéet porté par les

Jeunes a cette formation) a trois Hmnam:n.m essentlels @

1°) - Les potentielités d'epprentissage constitudes par 1'existence d'em-
ployeurs succeptibles de prendre cn charge des apprentis. Les ciployeurs sont parti-
culidrement ceux du secteur secondaire (Industriel ou artisaral) et se locelisent
particuliérement dans ou & proximité des concentrations urbaines.

2°) - La derwnde potentiel en obb%c:ﬂacrﬁr que 1'on pisut SUppOsY rdpurtio
sclon la distrivution spatiale de la population. I1 faut 805.2, o.«bn:nrﬁr que 1'ex--
pression de cette demende est liée au degrd d'information des %csnm sur 1'opprentis-
sage, la qualité du vécu technico-pédagogique et social de cette chzﬁﬂo: et les
possibilités de débouchés epres formation (elles mlue en partic 1i& - & la nature dos
spécialités des formations existantes).
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3°%) - L'activité en quantité et en qualité des organes chargés de promou~
voir 1l'apprentissage dans la zone considéree, dont la t&che est en définitive de
mettre en repport 1l'offire (potentialités) et la demande en apprentissage.
La connaissance de ces determinants nous pernmet de comprendre la lo-
gique interme (appremient complexe) du tableau précédent. I1 est aisé d'y distinguer

trois zones principales.

Zone 1 : Composée des dairate de {Commune de) TIZI-CUZOU, LARBAA-
NATH-IRATHEN et DRAA BEN KHEDDA, pour lesquelles nous pouvons dire que le dévelop-
pement de 1iepprentisseage est globalement satisfaisant, les potentialités d'apprentis-

sage importantes et les structures d'encadrement de 1'epprentissage (essentiellement
les CFPA comine nous le montrerons plus loin) présentes en nombre et en capacité. Dans
ce cas les dairate se classent de fagon inversement proportionnelle & la demande so-
ciale (DRAA BiN KHEDDA derniére de la zone 1).

Zone 2 : Composée des dairate de AZAZGA, BOGNI et AZZEFOUN, pour

lesquelles 1'apprentissage est moyennement développé releativement au reste de la

wilaya ; les détemninents de leur situation relativement semblable ne sont cependant
pas les mcmes d'une daira & une autre ; la dalra G'AZAZCGA (1&re de la zone 2) est ca-
ractérisée par l'existence d'une offre potentielle en epprentissage importante par-
ticuliérmement pour ce qui est de sa partie "Plaine’ qui connalt un développement
industriel appréciable (ENEL AZAZGA, SNLB, PMI relativement développée) et la pré-
sence diune multitude d'artisens ; ne serait ce 1'étendue relativement exceptionnel-
le de cette dalra (qui comprend les communes déshéritées du Nord-Est et du Sud-Est ;
ZEKRI, IDJEUR, BOUZEGUENE, BENI ZEKKI) et sa population donc sa demande sociale ine
portente (2éme e la wilaya), cette dairate se classerait immédiatenent aprés la
comune de TIZI-0UZOU ; le daira de BOGINL (2&éme de la zone 2) se caractérise aussi
par une offre d'apprentisssge importante, par le biais particuliérament de la P.LI.
et de l'artisenat privé ; c'est aussi sa demande sociale importante (4éme de la
wilaya) ct le caractére déshérité de ses communes de montagne au Sud (BOUNOUH, ASSI~
YOUCEF, AIT BOUADOU, AGOUNLI GUEGHRANE) cqui en font une daira & développement moyen
de 1l'apprentissage. Quant & la deiras d'AZZEFOUN il est évident que c'est du fait de
la faiblesse relative de sa demande sociale (11éme de la wilaya) quielle se classe
dans la zone 2, sens quoi elle ferait partie ce la zone 3 puisque ses gpprentis
sont encadrés essentiellement par le CFPA d'AZAZGA, d'ou la difficulté de la promo-
tion de 1l'epprentissege dans cette daira ot les potentizlités d'epprentissage son

faibles (zu niveau de 1lfoffre).
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Zone 3 : Composée des doIrate de AIN L EB\E..E. OUACIFS, OUAGUEIOURN
TIGZIRT et DRAA EL WIZAN, caractérisées par un socus-développencnt relatit de 1'tappren~

tissage ; ce sous-développement n'est pas un retard mais traduit une dialectique
contradictoire de surpopulation sous industrizlisation, la faiblesse relative des
vOnmsﬂanHnrm en apprentissage de ces dafrate étant lide & la oQﬁm:dpﬁ«»o:IUoHDnul
sation relative Ge 1'industrie et de l'urbenisation dzns le couloir central Q.?man
Est ac.wc. wilgya ; la situation en :ra.ﬂ.ma de doveloppenent de 1'spprentissege est
UB&HoE.»E,QEsa crtitique dans lco no.mnm de DRAA EL MIZAN oli s@ concentre une an.sm:n
de sociale inportante (3&me de la wilaya en matidre de population) ¢t ol l'offre
d'apprentissage est réduite particulidrement dans les autres comunes déshéritées du
Sud Ouest S_HNHrQEﬁH., M'KIRA, FRIKAT) - pour les autres dafrate de cobte zone le
déficit relatif dans 1'offre (sensible surtout au niveau de TIGZIRT et OUACIFS) se
conjugue avec w e, cédent reletif dans la demende sociale uo«msﬁoﬁc (particulisre-
went -sensible & OUAGUENOUN et AN EL HAMAAM), .

Pour tenainer ce chapitre nous connons ci- .mu?m la distribution de
1'apprentissage féminin selon les dofrate.,

~ n Tf ﬂ i ..‘4_ v-.v 2 ' _ d
. ¢ . 2 b . : il ¢ . (D " i H :
DATRATE qmmm“.m_ﬁ_w,ﬂ ww i 2 m CRE. B m mmm. nw
5N ZHa 48 | @ It m m m: 3 m . _
5 .% ! mmm. ﬂU..p.. “ m m m —.4 .ﬁ.mm ~|l4|||L_r mi.__ ﬁ _ m L w ”
o ] | | | ‘ | ] ] ! _
Bffectif o1 12 43 11 -3 2 4 | o * 18 | 0 | 4 252
| Y | ! . i
] ! m v i ! ! !
% ! 89,22 “5,17| 18,55 4,74; '1,29' 0,86 mo 69! 0 | 7,7%] 0 p.qm_ 100 !
| % par zons _ ZONE 1 62,92 _ ZONE 2 6,89 w ZONE & 30,17 _ 100 |

- La situation particulidie de AIN EL PAMMAN s'explique par 1'eppren~
tissage qui se fuit dens la tepisserie commnale de OUAGHZEN ; de Tagon oéndrale los
facteurs qui détemminent cetto concentration de la F.7.T.C. qui se foit cssenticlle-
ment su C.F.P, » féminin Tala Alan (TIZI-OUZOU) y L'tbsonce relative des spécialitls
"Féminines" dans les comuies de 1'intérieur et le statut culturel de la forme, plus

traditionnel en dehors amm E.ﬁamm concentrations whaines,
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2 ~ L&ES ORGANES LOCAUX D'ENCADRIFENT DE L!APPRENTISSAGE ET LIUR
FONCTIONNEMENT

Dens cette deuxiéme partie nous allonsg piésenter repidement les organes prévus
powr 1'encadrement de 1'epprentissege, tels qu'ils sont définis dans les ten-
tes et tels qu'ils existent sur le plan pratiquae. Nous nous atiacherons & pré-

senter les difficultés de fonctionnencint des services chargés de 1'apprentissa-

ge au desC.F.P.A. et a voir le degré Glgpplicetion de la loi et des régle-
ments de 1'egpprentissage cil ce qui conceine les structures comunzles d'encadre-
ment, soit les services permanents et les comissions de 17apprentissage.

2.1.~ Le "SBervice” epprentissage au sein du C.F.P.A. :

Chacun des 14 C.F.P.A. de la wilaya a créé une fonction chargée de 1'ap--
prentissage coiffée par un responsable mUmomemamz.n charge de l'apprentissag
(ATPA), confornmément & 1'artick 29 de la loi poriant gppirentissage qui stipule quiil
“peut Etre créé; dans le cadre de la réglementation en vigueur en matidre 4t appren-
Tissage et gpplicable a l'enseignement professionnel pratique et théorique, des
fonctions spécifiques dont celles destindes aux formateurs de 1'cnseignement théo-
rique de 1'egpprentissage et aux contrSleurs chorgés de suivre la mise en ceuvie des
progreaimes techniques bc@mﬁo:i_cmm et adninistiatifs, au sein des organismes cuplo-

yeurs, sous l'autorité 1'administration chargée de la formation pifessionaelle’,

o

Pour 1'amnée 1987, 30 professeurs ont &té chargés de la FITC, du contrdle
et du suivi de 1'gpprentissage sur le terrain, soit we noyenne de 02 professeunrs
par centre de formation professiomnelle et 110 gppieintis per professcur, cec qui est
extrémement lourd si 1'on sait que les C.F.P.A. ne disposent pas des vdhicules né~
cesseires aux déplacements du C.F.P2.A. aux licux d'apprentissage tods dispersés
dans 1'espace ; le tablean ci-sprés dome les moyen propres des structures ‘fappren-
Tissage' des C.F.P.A.. Ces domées, issucs de 1l'enquéte CREAD (fin 1987) auprés des
établissements, ne sont pas trds uﬁm\owmcmw ce qui ne nous pennet pas de faire une

enalyse fouillée de la situation de ces structures, msis de nous foire une idée des

problémes les plus importants cu'ellics rencontrent.
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Le déficit en moyens watériels et huneins des stiuctures chargles de
u-.u

o .

epprentissage au niveau des C.F.P.A. -
cpp Sl .

Ce céficit est extrme en ce qui concerme les moyens de déplacenent.

Pratiquement avcunce structure Yapprentissage? ne digpose d'un véhicule propre ; tou-

tes recourent soit aux moyans persomels des agents, soit au véhciule du C.F.P.A.,

ct
=]

trés souvent un camion dont la Cesintation n'est pas le déplecement de personmnes,

de

mais le transport de marchandises.

Cette situation est extrimement préjudiciainle au suivi de 1'asppientissage

sur le terrain puisqu'en moyenne chague C.F.P.A. est chargé de 05 communes, certaincs

étant particuliérement éloignécs du cenire.

Liantre type d'insufiissnce pronconse conceims le mangue de persormel
administratif chergé de la gestion des dossiers ct de la terue Ces registies : 09
C.F.P.A. souffrent de cc déficit qui touche aussi le perscmnel fomateur pour 03
d'entre eux ; 04 C.F.P.A. au moins souffrent d'un mengue de locaux pour 1'appreiitis-
sage proprement dit (F.7.T.C.) ; la pénuric de moyens qui touche les C.F.P.A. de fa-
gon générale se répercute donc sur la quelité de la fonnation per apprentissage ot

1

ile nombre d'epprentis.

YT

Lo répartition des conmnes selen les CiF.P.A. dens le domaine

de 1'szpprentissage :

Dens le tavleau qui suit nous dommons cette répactition telle qu'elle
&tait définie en 1987. Certains C.F.2.A. ‘touchent cependent diautres commaes que
celles qui leurs scat attribuies en 1987 cesr ils v avaient valicé des contrats Gfep-
prentissage antériewrcment. Une lecture néne rapide de ce tablesu montre les diffi-

cultes gue doivent avoir les C.F.P.A. & suivie 1lagpprentissege sur le teriain dlune

parrt et les contraintes que doivent rencontier les apprentis de certalnes CoOmanes

~ A,

pour bénéficier de la F.T.T.C. au niveau des C.F.P.A. d'autre part, par ortwe d'iim-

- e

portance décroissante. 1En matidre de contraintes lifes au suivi de 1'apprentisscoge

les C.F.P.A. se classent ainsi

0]

FATS E ORI s e LT T

EL HAMMAM (Communes des dafrate de OUACIFS et ATN 5L

~ C.F.P.A.

FIAMMAM

- TALA ALAM (10 Commmes sur deux doirates)

- AZAZGA { 9 Commmes &: O3 dairate)

—~ DJEMAA SAIIARIDS { 8 Commmnes de 2 dafrate)

- TIGZIRT ( 8 Camunes & 2 dafrate)

- BOGHNT ( 8 Comunes de la dafre de Boghni)

_—

~ DRAA EL MIZAN ( 6 Comues de la daira de DRAA EL MIZAN)
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Les autres C.F.P.A. ont 04 commres ou moins sous leur responsabilite

dans les domaines de 1'apprentissage.

Cette situation a des cunséquences néfcstes sur le qualité de la formes-
tion. &n effet, les C.F.P.A. ne disposant pas ce véhicule propre awx dénlacements
sur le terrain, vont rencontrer de gros problémes dens le suivi technico-pldagogicue
de l'spprentissage et son contrdle. Les apprentis de leuwr cdté aurcnt de grosse

“

difficultés & prendre contact avec les C.F.P.A. et cela mdme en ce gui ccricerme le
dans

D

suivi des cours de F.T.T.C.. bious pouvons conclure Ggue dans la majorité des cas

4 -

1fapprentissage est peu encadré, y compris par les structures chorgées de 1'oppren-

tissage au niveau des C.F.P.A..

Les difficulés liées & la F.T.7.C.

Ces difficultés sont détemiindes cussi bien par 1'Cloignement des ap-
prentis, causant des ebsences de ces dermiers aux cours pratiques et théoriques or-
ganisés au niveau des C.F.P.A., que par le fait que les C.F.P.A. ne disposent pas
tous des professeurs et des écuipements recquis pour 1'ensemble des s Scialités

] i
d'spprentissage existant dans les commnes qui leur sont rattachics. Cette Geuxiéme

o~

raison signifie gue pour un certain noubre de spéeialités d'eap rentissage, la forma-
a ‘ﬁ .wU A—-IJ 9

3]

tion technologique complémentaire ne pourra pas Stre Gispensée, ce qui réduit rettement
la qualité de la formation. Le tebleau ci-tprés donne pour l'amée 1987 le nombre

de spccialités et d'apprentis par CilMPL.A. powr lesquels cette formation technolog:-—
que conpliémentaire spécialisde n'z pas &té dispensée et les commmnes de résidence

des zppentis concernés.

I1 gpparelt & 1l'évidence que cette carence au nivesu de la F.T.T.C. nicst
pas due essentiellement & des raisons d'éloignenent mais essenticllement & la non
disponibilité des moyens technico-pédagogique pour couvrir 1'ensacible des spéciali-
tés d'apprentissage existant dans les comunes rettachées aux C.F.P.A. respectils g
w effectif de 587 apprentis est concerné, ce qui représente 12 % du total des aep-
prentis en place au 31/12/1986 cumilé avec le total des validations de 1'amnée 1987.
Ce taux n'est pas nézgligeable et milite en favewr d'une solution repide du probléme
pusé ; cette solution ne doit pas 8tre univogue dens tous les cas mais revBtir e
certeine souplesse dens 1l'espace ot dans le Tenps 3 ¢lle doit reposer sur un inven-—
talre cxheustif des spécialités existentes cu niiveau des employcurs et des moyens
de formation spécialisés au niveau des C.F.P.A. et, pourquoi pas, des autres Stablis-
sements spécialisés et atelicrs-éeoles de la wileya. Cet inventoire pemmettra de foi-

re ressortie !
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~ Les spécielités pour lesquelles se puse le prudléme du recrutement
di encadreur's nouveaux et dfacouisition des équipements nécesseires pour lesprofils
Ge formation qui n'existent pes au niveen des &taplissements de formetion profes-

sionnelle ¢

- Los spécialités pour lesquelles 1'enscignement existe aéja ; dans ce
czs les solutions & dtudier sont veriées et vont du déplacement de certeines formi-
tions d'un &tablissement & un autre, & la trensformation de la certe de rattachement
C.F.P.A.~cOmunes, en passant par une éventuelle spécialisation des C.F.P.A. (dens
certains cas, part exenple la comune de TIZI-OUZOU), cez C.F.P.A. spécialisés devant
orgeniser la F.T.7.C. des opprentis relevant de leurs spéeislités pour toute leo wila-

Yy

ya, Ou Pour un Sspace 5 dofinir

- Les C.F.P.A. (ou les comunes) pour lesquels se posent des problames
d'ebsences des apprentis & le F.T.T.C.. Dans ce cas, 11 convicndralt de penser ala
9 1%

T

reformulation de la programmation cens le temps de la F.7.T.C. (steges blogués de
2 semaines par trimestre) et & 1'utilisation des infrastructures d'internat existen~
tes {avee d!éventucls accords avec les Eteblissements spécialisés et le secteur de

17&ducation). Il appareit que chacune de ces solutions devait &tre eppliquee partiel-

]

lement. Le tablean piréeddent, qui dorme les spécialités et le nombre dfspprentis
pour lesquels il n'y a pas eu de F.T.T.C. pemmet Ge volr que sur les 46 spécialités

concermndées 27 soitt enscignées dans les C.F.P.A. si 1'on prend les autres &tablisse-

&

ments et AJT.E.C. de la wilaya il resterait ue dizaine spécialités pour lesqguel-

les il frudrait Ctudier la nécessité de créer de nouvelles formations. Pour 1lcs spé-
cialités déja enscignées dans les C.F.P.A. (précédies dfun "EY dans le tableau) la
[

spécialisation de C.F.P.A. dans les banches pricisées de 1'apprentissage réglerait

déja pezucoup de problémes. A ne prendre Gue 1l'cxemple de l'artisanst traditionnel,
1taffectation de 1'ensemble des eppientis concerés pour faire la F.T.T.C. en arti--
senat traditionmnel au niveau du C.F.P.A.A.T. de BOUKFALFA scluticine le probléme de
115 apprentis (Bijouterie, poterie céramigue, tepisseric), les gpprentis powr les-
cuels le C.F.P.A.A.T. nic peut dispenser la formation tecimologicue spécialisée pou-
vant &tire affectds aillewrs (72 apprentis) sauf pour ce qui est de 06 apprentis
(spécialités “cuisinier', “photographe’, “gerniture autol’, "meruquinerie’’) qui

trouveront tous la F.T.7.C. & TIZI-OUZOU et OUZD-ATSSI.

Il se pose donc prioritairement, un probléne Ge fluidgité ce 1'informes-

~ .

iion entre les &teblissements de formation professionnelle et d'intégration de

[50)

leurs potentialités. Les C.F.P.A., &tant subnergés par les efiectif's et rencontrant
d'énomes difficultés matdrielles, ne sont pas encore paivenus & raticneliser 1futi--
iisztion de leurs moyens dons une perspective dlintégration totale de leurs capeci-

tés de Tormation.
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2.2.~ Les services permenents et les comiissions coinunales de 17 epprentis-

Constituent les orgenes locows: principeux d’encedrement de la formation
en gpprentissege ; leurs afssions sont trés inportantes du point de vue ligal

réglamentaire.

2.2.1.- Les organes dlencadremcnt local selon les textes

La 1loi n° 81 du 27 Juin 1881 relative & 1'gpprentissage, stipule

en son article 33 & Il est exéé, auprds de 1'A.2.C., une Conmission Communale de

1'apprentissage dont la Ltimw%bor est assurée par le prisident de la Commission des

Affaires Sociales et Culturelles de 1'A.P.C., ou per ul des menbres de 1texécutif
de la dite assenblée’ ‘exrticle 34 ajoute “la C.C.A. cst oro‘.m,mmo -

~- de recenser les possidlités humeines ot metérislles de 1 appiai-

Tissage au niveau de la comsume |

- Q,mﬂc&,m? piroposerr et de mettre an oceuvre toute mesure do noabu-

re & promouwvoir et o gnumiser 1llgpprentissage au niveau de la commune

- de velller au suivi et & la mise en ceuvre de 1'epprentissage

au nivean de la comrmumne

Sous réserve...., ia Commission COmmnale de Ligpprentissege
peut recevoir les voew: des euployeurs et les candidatures des ooprentis et les
répartir.

Le. CCA présente un repport anel sar ses activités 4 1'adminis-

tration chargée de la formation professionnelled.

Le Décret n® 81-392 du 26/12/19381 poitant spplication de la loi

Pt N R N, . I

sus-citée précise en son article n° 7 YLY'A.P.C. cirregistre les contrats d'epprentis-
sage ¢tablis... sur le territoire de la coimune, €t les transmet e fing de valide--
tion dans le délai d'un wwis ou plus terd, au C.F.P.A. le plus procie Césigné par
1izntorité chargée de la formation professiomellce....” ¢t en son article 16 © 1a
CCA se réunit deux fois poir an on session ordingire. ©lle peut se 1éunir on session
extraordinaire, sur convecation de son president, ou & la demonde de 1a mejorité de

7

Ses nenpres,
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Le circulaire intcrministiriclle du 21 Octobre 1982 (Intérieur

et formation professiomelle), relative aus a ...Broccposo des Collectivités loc

les en matiéres d'apprentissage, repgelle et explicite les objectifs de la lod

r

relative 2 wgmﬁwﬁasﬁmm; e ¢t les missicns et prérougatives des AJP.C..

¥lic &dicte la mise en place d'un service permenent de 1'apprentis~

’
T,

0D

sage Vdans les meillours ddleis et an ent le 30 Décenbre 19827, "Ce seivice peut Btre,

tration travaillent sous la direction du président

de la C.C.ALY.

T & corvios nermanant Ao 1 aonrentisasce oLt roendne on chonos

le service permenent o 1lapprentissoge doit prendee en charge

ics missions suivantes @ liinformation, l'accucil et 1l'crienta candidats
et

deppren-

a 1'spprentissage 1'enregistrenent des contrats et des dé
tissege ainsi gue leur transmission du C.F.P.A. campétent.” Zlle explicite dans

¢ déteil chacune des ces 02 missions, avant de préciser encore plus les wodeli

—

tés diinstellation et de fonctiomencnt de la C.C.A. ainsi que ses uissions
? oan résuné cette Commission est chiargée de le mise en place pre mmnu..i.: &

sein de la compune dun systéne permenent ¢lepprantissage véponcont aux dnpére-

4

tifs naticnaux de la fommation professiomelile ot cepeble o scrvice d'instruncnt

s . | A

de Géveloppemcnt de la commune @ (c'est nous qui soulignons) ia C.C.A. &teblid

nuellement, au cowrs du mois de Novemdre, un rapport dlactivité identifiant
les problémes rencontrdés dans 1o mise en place ¢t le fonctionnement du m%mn@aﬁ
d'gpprentissage et proposant les moyuns et méthodes pour les résoudre : 1les rep-
ports qui doivent &tre adressis Vavant le 20 Wovanbre de chague amée, au direc—

teur du travail, de la foonation professicisielle oT des moudienidine’, lo cir-

culaire va Jjusgu'a donner 1e plan détalllé du rogport amwuel.

La C.C.A. &t le scrvice peomcnent de 1fapprentissage (SCTA) sont
done les véritavles bases ot moteurs du systame G appror Jﬂ.cmrvc Hetie thése est
cependant que ces orgsnes n'ont pas jowd leour vole coanvenohlomant, veaucoup sien
Taut ; leur moncue e gmanisne, voire leur absence dans le pratique pour lies-

tiel des commmes, ont &té parmi les factewrs gui orbconduit & lo détériocra-
de le formation pai spprentissege dont nous avons ressanti 1'essoulficnent
-~y compiis sur le plen queanititatif- en 168
Cos organes covinaux ne disposent méme pas des cwchives conceinant

les contrets <m..r5mm et les epprentis ¢n poste dans lewrs commines. Ce qul expli-~

que que notre premiére enqudte (AoGt 1987) swr 1'gpprentissage, dirdgee en direc—
tion des A.R.C. n'a domné sucun résultat Jianie. sont en fait les CUF.PLA,

a
v

Ce
qui vont relaoyer les C.CLA. dog 1lencacrement local de llappienitissage. G
.C.f

C
Pabendeon’ de le pert de la gronde majorité des ALy explique liessentiel des

cifficudtés que renconteent ies C.F.P2.A. dens la gestion de 1liapprentissage et,
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Ces demicis faisant une scrte de gestion & distance, les prodlénes que rencon-

e llapprentisscge  sur le terrain, qui s'exprinent & travers les déperditions

.

A: senndons—-iesiliations) et le manque dfatireit progressit de cetite formation

Cdor i

pour le public de jeunes concené.

Les tebleoux ci-eprés domnent we incge explicite de la situation
des C.C.A. et 5.C.P.A. et de leur Funciiommement depuls 1962. Liinfommetion qui
y Tigure est issue du timitoment de domdes transmises poar le BJAJF.E, S.EUPLAL
de la wiloya de TIZI-OUZOU (dorndes issucs directement des Drocs-wverbawr des
C.C.A. enwoyés por les 4.P.C.) ot cuplitées pur 1'enquéte Vcuaines’ effeet
peir le CLR.E.AWD. en Février 1988, Le débail des domdes présentées dans ce para-

grephe se retrouve au niveaun des fiches signciétiques commusies.

2.2.2.~ Li'¢cuart entre les toxtes o,“ H”- ré&edité

2.2.2.1.~ Les service permanent de 17 apprent

Sue les 67 conmumes qui composent lao wileye, 17 dientre
elles seulement (301t 25,57 %) aureiont mis on place w service permcnent
de 1'apprentissage mm.”mu.o.K,.y.v. sur ces 17 coimmmes, 12 soat dfancicrmes
commrics créées avant 1985, ce Gui coine aua taux de 41,38 %) dlancicimes

. comnmies créées ovant 1985, co qui fait cue 13,16 % des nouvelles cosmmnes

£, a

scit dotées dhun 3.P.C.A.. 1es causes de celto corence samplent liées diune

part & l'information insufTisantc des espongenles des ALPLWC. sur les dise

positione légales concerncnt les prévogutives des ALP.C. on motidre d'appren-
I & o
Tissage, Glautre part, cu foit que les A.P.C. sont relativencnt Subiergées

par les prooldues imaédiats (problémcs de cituyens, puoLléme de gestion;
provicines socia divers - logement, wwon.nﬁ.roﬁwmu cau ote. ..~ Ges entiepri-
528 publiques loceles), et enfin, pair le manqQue dlencadrusent humain du ni
Ay

veau ce llodministirotion de le commne. Ces contr cintes touchierajent parci--

culicérement les nouvellcs AP.C..

2.2.2.2.- Liingtallation ¢t le renouvelleizoil des C.C.A.

Durant l'omce de dluorvege de 1'opprentissage (1982)

vingt cing (25) C.C.A. ont &¢té instellides, ce qui fait 85,20 3% de noubre

de commnes o cethe Cn;c ; trois (08) cuties C.C.A. soront installées

2

L5 I

cntre 1983 et 1984, ce qui laissern uie conmumne seulemeit sans C.C.A

le novwveau Gécow APDU les limites actuelles de lo wilos 2}

ey Poine e e 5 e NYCEN T Tevt e T s
“8¢ Tera ¢n 1985 et concerme par conedcuent les
fC L
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nouvelles commuies qui seront & 81,58 % dotées de C.C.A. lors de leur pre-
miére année d'existence, et & 92,10 % lors de leur 3é&me arnée d'existence
(1987), lies 03 comunes sans C.C.A. etant toutes des nouvelles communes.
Les renouvellenents quant a eux ont concemé essentiellenent les anciennes
communes et sont intervenus pour la plupart en 1985, donc en liaison avec
le changement des &lus aux ALP.C., la méme raison expliguant 1essentiel
des autres renouvellements, ce qui domne wn total de 34 rencuvellements de

C.C.A. {scit 50,75 % cu total des C.C.A.)

2.2.2.3.~ Appreciation de l'activité des C.C.A.

Nous e dispesons pas de ciitéres trés objectifs pour

epprécier 1l'activité ces C.C.A.. Le premier réflexc sereit de prendre le
nonbre de contrats dlapprentissage validés au niveay de le commuie, mais
nbublions pas gue le nombre de velidation est &roitement 1ié aux potentia—
1it3s d'epprentissage (offre) et & 1'intéressement des jeunes, choses qui

la C.C.A.; per

]

ne dépendent que de fegon trés lointaine de l'ectivité &
ailleurs sclon les C.F.P.A. méme,; la recherche des Ucmwmm d'apprentissage
e¢st souvent faite par leurs services concemés (des C.F.P.A.). En demidre
anclyse NOUS avons eu recours & des critdres formels qui nous permettront
de mesurer l'écart entre les normes réglementaires, H.mmwmmmb.w le fonction-
nement des C.C.A. et leurs pratiques réelles. Ces critéires n'en mesurent

pas moins la contribution de ces orgenes locaux & llencadrement de 1'gppren

tissage.

Le rythme des réunions ordinaires et ex sordinaire

Nous .m<os.m vu qu'en principe ia C.C.A. se réunit deux
fois par an pour étudier la situation de 1ieopprentissage dans la conmune ¢t
prendre les dispositions nécesszires powr 1famélioration constoante de cette
méthode de formetion professionnelle ; cela signifie que pour les C.C.A.
installées en 1982 (a1 nombre ce 25) nous devricns avoir en fin 1987 entre
10 et 12 réunions ordinaires chacune, et pour les C.C.A. installlées en 1987
(au norbre de 31), entre 5 et 6 réunions chacune. Les autres C.C.A: instal-
1ées entre 1983 et 1984 d'une part (3 C.C.A.) et entre 1985 et 1987 (5 C.C.A.)
doivent avoir fait respectivement 7 4 9 ndunions ou 1 & 3 réunions. La si--

tuation optimale serait epproximativement la suivente :

¢w cas 70 & 12 réunions : 25 (250 réunions miniumim)

. Péne cea i 7 & 9 réunions : D (

21
&6 réunions : 31 (165 ¥ o @ o)

(€h)
)
@
é‘g .
ul




4eme cas ¢ 1 a 3 réunions : 5 (5 réunions minimum)

ne ~éunion (C.C.A. non installées)

%\
§]
<

Sane cas

Nous constatons que le réalité est loin de ce schiéma puis-
que seules 3 C.C.A. s'inscrivent dans les nommes du ler ces, 2 C.C.A. dans
celles du 23me cas et 2 dans celles du 3&nc cas. Par contie le rombre de
C.C.A. entient dens le 4éme cas est trés gonflé (12 C.C.A.) par repport &
la nore. I1 epporalt enfin une situation nouvelle (sucune réunicn) qui
concerne 48 APC (69,56 %) trés significative de 1'insuffisence de dyiwnisme
au niveau des structures mises en place. Sur les 420 réunions qui deveient
Ctre tenues {(au uidnimu) seule 84 réunions ordinaires 1'ont $té. Nous peu-
vons conclure que glovalenent les C.C.A. existante ont formellement fonc-
tiomné & moins de 20 % des normes reégiementaires, mdme si nous ajoutons les

17 réunions extreordinaires le ratic de fonctiomnement (23,49 %) reste en-

core largement insufiisent puisquiil est tougours nettement inférieur an
1/4 des nonmes prévues. Ce rythme de fonctiomement tirés insuffisant de

C.C.A. inplique que cet organe ne fait pas un suivi coriect de 1'appremtis-
sage ad niveal communel ; nous avons vu que le S.7.G.A. n'est installd qu2
dans le 1/4 des comunes : il est ¢lair que méme 1°cpération denregistro-
ment des approntis n'est pas faite convenablement. Les epprentis sont done
pour l'essenticel laissés a leur sort, ne serait ce les efforts faits paxr

les C.F.P.A. qui,; nous l'avong dit, ne disposent pas des noyens de déplace-
ment nécessaires pour superviser efficecement 1° apprentissage sur le terrain.
Ce functionnenkent nettement insuftisant des C;Cia; aura des conséyuences
graves sur 1'évaluation périodique de la situation de 1'ap: entissage et

sur la détérioration de la qualitd de cette foremtion.

L& transmission des repports ammuels des C.CLA.

La siutation dans ce danaine est encore plus grave qu'eu
nivez;m du fonctigmanent formel puiscue nous nlavons que 15 C.C.A. dui ont
transmis des repports diactivité ; dans ce lot, ¢ C.C.A. ifont treansais
qu‘un seul repport chacune, 03 C.C.A., 2 repports chacune et trois cutres
avec I regppoits, 04 repports et 08 repports pour chegue fois une seule
d'entre elles. ainsi les C.C.A. qul transwiettent H,mmcﬁmsﬁ_ﬁbw des rapports
activité se cumptent swr les doigts diune scule

rappoit Clactivité sont pourent wn Elément fondamen-~

toal dans les wwmwdwm,.ﬂ.,\mm dGes C.C.A. puisque clest sur la base de ces -

ports que se fait 1'évalustion de 1opprentissage doas chague commune et
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a 1'échelle de la wiluya, en vue &'y epporter les corvectifs nécessaires.
Devant cette carence flagrante en matidre dfencadvemcnt local de 1t epprentis—
sage, le Service S.F.P.A. de la wilgye a eu recours a des upéiretions de type
Hcoups—de-poigns’ afin d'assurer la progigszion nomalc et le maintien d'un
minimum de qualité pour cette fommaticon ; les C.F.A.P. sc trouvent surcher-

&8s car l'essentiel des tiches lides & nm@wﬁdzﬂmmmmo leur est de fait im—
posé.
2.2.3 Les enjeux aciueks i ﬂmewwm de le. formation, vécu sociel

Col s~

et débouches

i

L'apprentissage @ &té trep dursblement délaissée, relativement aux

autres voics de formation professiomclle. Cetie formation est certes nlus pratique,

plus adopte & l'enploi, couie répltent scuvent les mosses-mdiss | cependant, rien
ne garentit, & la luniére des nts constatés dans le domaine de 1a
F.T.T.C. et cdu fonctiomement Donne qualité de cette fomaticon pro-
fessiomelle qui, au nivesu praticue cst C sujette aw mltiples insuffisances lides
au niveau de tecincité des formatewrs ewrwifimes (peitres Clepprentissage) et, au

niveau théorique, largement hypothdéguée par la pression @Eﬁﬂwmﬁﬁmg fmﬁmﬁcmmﬂm:
ité des niveoux scolaives des gpprentis et les contiraintes opsratiomelles

Les C.7.P.A. suit surchargés, déja en motiére de F.T.T.C., ot nc parviement que
difficilement & contrller la formation swr- lc terrain, sur le plan technico-pédog
ique. La jeunesse relative du public de cette formation (15-18 ans) signifie la
docilité relative et 1'acceptation de n'i morte cquel niveou de teclhnicité de la for-
mation et des conditions souvent insuifiscntss de treveil (manque de matéricl, de
matiére dloeuvre), ce qui interdit dans la plupart des cas, 1l'intervention des C.F.
P.A. pour gpporter les correctifs néeessoires. Dans la situstion actucl le, le C.F.P.

3

A. est déja largement satisfait de trouver proneur que ce soit cu ¢dté de 1foffre
qQue ce soit de celul de la demande ; il n'opire par conséquent, le ces échéunt, qutun
contrble de swrfece, ai risque de soulever des contestations noridreuses de le part

des enmployeurs, ce qui entratnerait w releatissement cens le ncobre de vzdidatlions

5
et emplchierait le C.F.A.P.A. diatteindic son guota d'epprentis.

Dans le domaine cdu vécu social de l'apprentissage la situation sen-
ble tris préoccupante puisque de novbrowk enployeurs ne voient en 1lepprenti qu'une
medn-d’osuvre cocile et a bon maiché. Selon certains responsabies de C.F.P.A. chai-
gés de l'ipprentissage Il est veve G rouver des entreprises ou des artisens cui
prennent convendblement des gpprentis, surtout quand ces demicrs refusent &faccci-
Plir d'autires téches hors contrat Gieppror Gtissege. Les jounes opprentis seraient done
sujet & we certaine exploitation au nivesou dGes em ployeurs et vivent parfois des con-

ditions de traveil assez dangereuses Gu fait e lewr fce. Il nt 'est pas rarc de voir
bt &)
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tels Q@HO%@CH mécanicien, magon, menuisier,; ou autre exiger de ses agpprentis des
traveux de menutention divers ou méme de faire office de “coursier cu de gardien‘.
le contrSle de l'aspect social de H_mbwgsﬁwmmmmm s'avére difficile puisque les
quelques inspecteurs du travail disponibles au niveau de la wilaya (une douzaine)
ont déja beaucoup de trevail hors apprentissage. Des opérations instantanées du
genre de 1'inspection généralisée de la fin ce 1'ammée 1987, sont utiles certes,
mais ne saursicnt remplacer un suivi permerient qui doit étre organisé avant tout
au nivesu local ct s'effectuer en coordination avec les C.C.A.. Il scmble néces-
saire de trouver la forme nécesseire pour renforcer les moyens d‘inspection au ni-

veou local, dans le domaine de 1'epprentissage.

Sur le plen des débouchés la situation est tout aussi complexe. Il
existe en effet, un certain nombre de spécialités pour lesquelles, déja, appereit
une pléthore de main-d'ocuvre formée par apprentissage pour laguelle 1'emploi est
relativement saturé (a titre d'exenple la bijouterie) au moins au niveau des cer-
taines loczlités de résidence des apprentis dipldmés. De fagon glovale, 1'appren—
tissage a été attreyant pour les jeunes du fait qu'il permetteit un accés plus
facile a l'emploi (relativement & la formation professicimnelle résidentielle en
C.F.AP.A.), car souvent les gpprentis sait maintenus au niveau de 1l'entreprise cu
de 1'artisan qui les a formés. Il ne faut cependant pas exclure 1 'nypothésc
d'une saturation progressive de cette voie. Cela signifie qu'il convient de pro-
céder & ue évaluation sérieuse de la question des débouchés pour les diplCmes
par apprentissege et définir une carte de 1l'apprentissage qui integre les facteurs
spatial; technique (spécialités) et économique (débouchés) ; cette tdche reléve
d'abord des prérogatives des C.C.A., plus proches en principe des rézlités de la
commme et doit Stre mende de toute urgence pour sortir 1'apprentissage de la vi--
sion au jour le jour dens laquelle il a teridence & se cantonner, sa ""Direction”
se contentant pour l'essenticl de définir des quotas quantitatifs et de les réa-
liser. La statistique décorative ne doit pas prendre le pas sur les problémes de
fonds qui sont le niveau de qualification, la nature des qualifications, le vécu

socizl et la question des débouchés.
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3 - L&S RAPPORTS AVEC L'EMPLOI ET LE PUBLIC D& LA FORMATION

Dans ce troisiéme volet, nous allons exaniner les rapports entretenus par 1'ap-
orentissage d'une part gvec le structure économique, considérée par brenches,

et d'autre part avec le public de la formation, & travers la présentation de
la demende sociale non satisfaité telle gu'évaluée par les APC. Les sources dfin-
formation utilisées sont eau nonbre de deux. Pour les domnées sur 1'apprentissege
par branche d'activité économigue (B.A.E.), nous avons repris des données trans—
mises par le B.A.F.E.-5.F.P.A. de la wilaya, domnées que nous evons corrigées
(élimination des erreurs de calcul) et retraitées en foriction de notre schéma
d'analyse ncmﬁw zux dommées relatives & la domande sociale non satisfaite et
aux postes d'eppirentissege supplémentaires, elles sont issues de notre deuxiéme
enquéte cuprés cdes APC en date de Février 1988. Le 1léger déecalage temporel qu'il
¥ a entre les deux séries de domnées (fin Décembre 1987 pour 1'une, Février 1988

pour 1lautre) ne biaise évidemment pas 1l'analyse, d'autant plus que la deuxiéme

série de données chiffrées donne des ordres de grandeur et non (loin s'en faut,

les APC ne disposant pas d'un agppareil statistique) des quantifications exactes.

3.1.~ Les effectifs apprentis par B.A.E. et 1'adéquation avee 1lemploi
app. o] | 1]

Nous ne disposons pas Ges eifectifs d'gpprentis selon les spécialités fines
de formation ; aussi nous allons nous faire une idée dans repports avec 1l'emploi &
travers la répertition des epprentis B.A.E.. Les deux tableaux ci-gprés donnent res—
pectivement les effectif's inscrits au 31/12/1987 répartis par daira, par branche
d'activité économique et per secteur juridicue d'une part, et les pourcentages de

ces némes effectifs selon les dairate et par (et dans les B.A.E..
La répartition des 3 239 gpprentis inscrits au 21/12/1987 (notons la dif-
férence de 49 avec les chiffres domnés précédemment entachés probzblement dferreurs

de calcul) se présente comme suit.

- Constructions mécaniques et mételliques @ oovevvvvvens.. 40,48 %

n
i

- Batiment et travam puiblics § sesssprsssenspansspassunsns 20,59 %

W
!

APLIBENEE, ! secpppoosspnepsrsaprosnpsronsnsnnssssnrasness 18,58 %

- b»ﬁUHOu.um QP.W .UE.FWm—P\._. : L R R N R N N N ..Nuu..o W\O
Textile-habillement : siceiovsvecsveseseccsccsosencsenes 6,48 %

- Electricité—ElectroniqUe 1 cieiericeeeceireccsneceeennses 6,11 9

N O O b
|

~ Bols~ameublement & sasscemscasornnesssnsmrnpsnssagennnnns 3,02 %

o ™
!

~ APES graphidues | & ceesssassssssssansssvsssnsanscoesenes 0,80 %
10 = ASriCULTUYE I tieeenecoeroeososeessonsesassosasssnanenna 0,31 %
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Les B.A.E. “Constructions mécaniques et métalliques” et du “vatiment et
travaux publics' & elles seules totalisent 61,47 % : 1l'agriculture n'occupe qu'une
place négligesble (0,31). Lf¥Artisanat®, les “emplols ce bureau”, le ttextile~hapil-
lement” et 1'Yélectricité-électronique’ occupent une plece intermédieire ; cette dis-
tribution ne traduit pas celle de potentizlités d'apprentisseage, car nous y ressen-
tons clairement 1'impact des choix des epprentis ewc-andues qui se dirigent de préfé—
rence vers les brenches pour lesquelles liemploi est plus disponible, rémmnérateur
ou muins pénible.
L'spprentissage est ainsi largement tributaire de 1'impact du statut social des dif-
férents métiers. Il est donc juste de penser gue la dynamique actuelle de 1'eappren-
tissage peut &tre porteuse, a moyen terme, e déséquilivbres importents dans la struc-
ture des qualifications, déséquilibres par rapport a la structure des débouchiés
%c:m@mﬁé“anUmHH,m@@ow.nm.,.,.ﬁmommmuﬁmmmafﬂ.wg@/\wwoﬁuwnmud intersectoriel mpcn.rﬁ.rl

bré a l'échelle de la région de fagon générale.

Ce n'est pas le seul danger cependant, car en fait le phénoméne préssenti
précédemnent opére & 1'Gchelle des localités mémes, accentuent donc encore plus leés

déséquilibres futurs intre-régionaux d'une part et interscctoriels dlautre part.

Globalement, l'essentiel des inscrits réside au niveau de la Comnune Ge
TIZI-OUZOU, et des dairate de DRAA-BEN-IGEDDA, AZAZGA, LARBAA-NATH-IRATHEN, et

-

BOGHNI (soit le coulouir centrel et les communes des piémonts), mis & part pouwr 1'erti-
senant ot les Parts graphiquest pour lesquels la daire de AIN-EL-HAMMAM est relati=
vement prépondérante et pour 1fagriculture pour lequelle la dafire de DRAA-EL~MIZAN

regroupe 08 des 10 apprentis inscrits au 31/12/1987.

Le teableau ci-aprés domne le point de vue des APC quant aux spécialités
de la mein-d‘'oeuvre menquante (& gauche) et pléthorigue ; devant chaque spécialité
figure le nunéro de la commune concernée (voir tableau suivant pour cette numérota-

tion) ; les numéros des dairate concernées per une plusieurs spécialités de chague

¢

BAE sont mentionnés devant ces derniéres ; la lettre YR inscrite devent certaines

me tenps Tmancuaites!! dans certaines

03

spécialités indique que ces dernieres sont en i
commnes et "pléthoriques” dans dlautres, exprimant de fagun assez répandue des Obs-
tacles & la mobilité spatiale de la medn-dloeuvre qualifiée (insuffisance des trens-
ports de voyageurs, pénurie de logenents, déférenciation importante Gans le niveau
de développement des comunes). Prenons la partie droite du tebleau ci-aprés, indi-
quant les spécialités & main-¢'ceuvre pléthorigue ; pour le BTP et 1'emploi de burcau
il y a pléthore de mein-d'oeuvre, particuliérement au niveau des dairate qul sont
orépondérantes dans la formation par spprentissage dens ces deux viranches (TIZi-
OUZOU, DRAA-BEN-IFEDDA,; AZAZGA, BOGHNI, LARRAA-NATH-IRATHEN) ; inversement la prise
en compte de la partie gauche du teblean (spécialités menquantes), nous montre gue

pour le BTP et la brenche ‘constructions méceaniques et métalligues”, il y a insuf-



Spécialités a main-d'oeuvre manquainte

.

itée & medn-G'oeuvre pléthorigue

PP : 0, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 6, 9, 10

R ; Magomnerie : 35, 45, 48, 52, 75, 90,91,
10, 24, 223, 21, 26, 32, 31 !

R 3 Coffreurs : 54, SO

R ; Dlectricité

Ky Spécialités BIP
R ; CQ et OQ BTP :
- Platriers : 21, 20,
~ Carreleurs : 28, 20,
R ; Peinties : 21, 20,
- Plomberie sarftaire :
- Chefls de chantiers :
~ Ingénieurs-bvatiment:
- Architectes :
C.M.ii. :0, 1, 2, &,
- Doudeurs : 52, 63
- CHauffagistes : O, 1
~ Maintensnce . 94
R : Ferromiers : 23,

R ; Mécaniciens (gle e

> Batiment :

0, 26, 83

35, 50

80

31, 44, 63

46, 63

31, 46

92, 71, 52, 82, 104,
0, 10, 18, 16, 24,
32, 35, 46

4, 7, 8, 9, 10

04

e
26,

31, 90

t aute) : 26, 16, 24,

21, 46, 53, 75, SO
It ; &®lectiicité-auto : 21, &3
Ajusteurs~toumeurs @ 63, 72, 92
Chaudrcnnerie + B3
TBliers 21

-
N

Wperation de maté

-
G

Réparation wacteurs :

flectiicité électronicue :

riel buresnr © 20

slectro-mécanique :

RIV 82

Frigoristes :

3
18,

i

82

Textile-iabillement :
- Couturiéres @ 16, 48

- flectriciens (O%-tec

72
1, 2, 3, 4, 5,
6, 8, 9, 10

92, 104

n) @ 82, 80, 10, 13,
16, 24, 32, 35

40, 52

BTP : 1, 4, 6, 7; 8, 9, 10
R ; Magons :

92, 100, 104
R ; Coffreurs : 63, 73
R ; s

R 2

i Y
oo;

C.H.

Flectricité batiment
Peincres : 104
Contrdleur technicue

M. 10,3, 7, 10

R ; Electricité auto : O
R : Ferronniers : 35,
R. Mécaniciens-auto : O

Textileliabillement :

Tailleurs :

Bois-Ameublement :

0

Q

R : lMenuisiers : 0, 35, 63
Hmplois de bureau : O,

R ; Aldes--Comptapdles : 80

R : Conptabilité . 0, 86,
R ; Dactylographie : 0, 81
R. Personnels Administretifs
R : Agts G'adninistration

R.; Znployés de bureau

R ; Administrateurs : 18

Artissnat : O, 3

Patissiers : 0
Bijoutiers 35

Coiffure dames :

Autres :

¥/0 sans qualification

Chauffeurs poids lourd
Chauffeurs poids leger

1, 2, 3, 4, 5,

Main d'oeuvie qualifiée

82

18

18, 44, 63, 64, 73, 82, 85,

73, 104

D

~A

20,

oo

45, 90
42
72, 73, 80
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Bois-Ameublement : 1, 2, 5, 7 j  (Suite P. précédente)
R : Menuisiers : 10, 14, 26, 52, 75, 71

Employés de bureau : 1, 2, 4, 6, 9

: Dacylographes : 16, 24, 20

2

: Persoriiel Administratif : 22

- Attachés d'acministration : 20
. Conptables @ 64 !
; Cadres de gestion : 40 |

o

: Cadres administratifs : 10, 13, 20, 94

E’;UI"JJ';U:UW

tisanats : 1, 2

|

—~ Tapisserie : 24
- Tissage

Agriculture : 1, 2

- Garde forestier : 20 !

(=]

- Technicien agrdiculture : 13

Autres : 1, <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>