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1 ~ PRESENTATION.

L'Economie algérienne a conmu depuis 1967 un processus de centralisa-
tion planifide qui a duré prés de 20 ans. Ce n'est qu'd partir de 1927, a
l'issue d'une grave crise des paiements due a4 la chute brutale du cours
international du pétrole, gque sont epparues des mesures remettant en cause
cette centralisation planificatriceet Vvisant & réinstaurer les mécanismes
de marché existant avant 1967. De teclles mesures se proposent notamment de
réhebiliter la notion d'entreprise et la notion de performance. Elles ren-
contrent, cependant des résistances certeines qui freinent considérable—
ment une telle transition vers 1l!dconomic de marché. Néanmoins, il est ap-
paru depuis quatre ans en Algérie tout un ensemble de discours et de débats
autour de l'entreprise et du marchd. Ii'enquéte que nous avons conduite au—
prés d'un certain nombre d'entreprencurs? se propose d'éclairer leur situa-

tion dans cette transition.

Rappelons briévement le cadre historigue qui nous a mend & nous inter-
roger sur les "entrepreneurs dans la transition'. Dans le cadre de la cen-
tralisation planificatrice, seuls, auparavant, les pouvoirs publics pou-
vaient autoriser la création d'une "entreprisse" publique ou privée. De
telle “"entreprises" détaient formellement soumises & la tutelle de 1 'Adminis—

tration de plusieurs maniéres :

— Les "entreprises" publiques ne bénéficiaient pas de 1'autonomie de
gestion et devaient obtenir 1'aval de leur "tutelle" pour leur organigramme,
leur objet social, leurs investissements, leurs importations, leur gestion
de trésorerie et, enfin, pour certains problémes relevant de la gestion du

nersonnel .

- Les "entreprises" privées devaient &tre crédes sur autorisation et
dépendaient de 1'Administration pour 1'acquisition de leurs biens d!'équipe-
ment et 1'importation des matidres. Flles dtaient sérieusement entravées
dans la gestion de leurs capitaux et pouvaient difficilement opérer des fu-
sions, absorption, filialisation, etc... Le code de commerce n'sutorisait

que l'existence d'entreprises individuelles, en nom collectif, & responsa-



bilité limitée et par actions.

La société anomyme était interdite.

D'oh la question : lorsgu'en contrepartie de ces contraintes 1'Admi-
nistration garantit les approvisiomnements, protége le marché intérieur
contre la concurrence interne et externe, bref, garantit un certain taux
de profit, peut-on parler d!'Ventreprencurs’ ?

Ties mesures intervenues depuis 1937 ont pour certaines d'entre elles,
compromis un tel shéma de profit garanti et introduit les notions de fail-
lite; performance, concurrence interne et externe,; etc... Comment des ma-
nagers habitués & d'autres critéres viveni~ils cette transition ? Peuvent-
ils se transformer en "entrepreneurs" ou bien doivent — ils céder la place

a4 de "nouveaux entrepreneurs'" 2.

L'enquéte qui suit s'intéresse aux managers du secteur privé unique-
ment. Elle a été réalisde au courant du premier semestre 1993 auprés d'un
échantillon de directeurs de socistés privées impliquées aussi bien dans la
fabrication que la distribution ou les services. Deux types de socidtés ont
¢té retenues : celles créées avant 1l'annonce de la transition du pays vers
1'économie de march? et celles ctéées aprés. Il s'agissait de voir s'il pou-
vait y avoir deux profils d'entrepreneurs différents (ancien et nouveau).
Les questions posées visaient & dégager la "culture" du manager et & ddter—

winer s'il participait ou non d'une culture de 1'entrepreneur.



2. Echemtillon.

TABLEAU N°1.

Chiffre i loing de de 1 million ! PLus de
d'affaires E 1.000.0C0 DA & 5 millions é 5.000.000 DA *
e . i
| !
1005 { 13 AT : 355
i A SRR R . B L — b — _4
Année de
création Avant 193G Aprés 1989
1000 25, 755
Activité TPabrication commerce Services
b _#
1007 i 245 697
Age du manager
lors de la cré— lioings de de 30 & 40ans Plus de 40 ang
tion 30 ans
10063 2, 825 16, .

1 DA (Dinar Algérien) = 0,04 Dollar US.

La réforme du régistre de commerce intervermue en 1989 et conduite

dans le sens d'une plus grande liberté d'installation a provogué une Ffio-
3 !

raison d'inscriptionget une augmentation vertigineuse du nombre &'immatri-
S 53 o]

culés. Cecl explique qu'il existe davantase de "commerces" légaux crides

annmuellement aprés

19

385 ou'aevant.

I1 est clair cu'avant cette date, rares étaient les postulants & 1'-
Y 9 P

activité entrepreneuriale. Les causes de ce malthusianisme étaient soit

. / . . PN . . =
d'ordre purement buresucraticue (restrictions en metiéres d'objet social)

soit d'ordre matériel. Il fallaii, en effet, disposer d'un bhail de 1

Btat



ou d'un local privatif. n'latiribution de locaux de 1 ' Ttat

ayent ét€ pratiquement réalisde dés les premiéres anndes de L'indépen~
dance, le gel des constructions et de transactions immobiliéres a Pro-
voqué une pénurie douloureuse de locaux commerciaux et terrsins industriels,
De ce fait, en dehors des priviligids GZja installds, il était difficile
pour un postulant d'acheter en droit au bail. Celui-ci ne cofitai-: nas

moins de 1 miliion de dinars en moyenne (QB0,000 dollers d'avant 198G).

Les restrictions au crddit bancoirc achévaient de Termer 1'entreprencu-~
riat eux jeunes postulants., (In septembre 1993, un 4tal de 4 m2 dans 1'-
une des ruelles les plus animées du vieil Alger se négociait & 160.000
dollars soit 4 millions de dinars).™

Le verrouillage du foncier a 444 aggravé par un urbsnisme d'Ttat
ignorant la construction de nouveaux lLocsux commerciaux. C'est ainsi que
la plupart des nouvelles cités d'habitation construites par les orzenismes
Publics (qui, bénéficiant du monopole foneier de 1'Ttat et de son crddit

sont les seuls & pouvoir construire des immeubles) sont ddépourvues d'in-

H

restructures commerciales et méme ... 2dministratives ! Clest ce qui ex—

plique l'absence d'activités dconomicues de proximits.

L'entrepreneuriat fut ‘gzlement cntravi par le systeme de cradit di-
rigé en priorité vers le secteur public et par diverses mesures. Pour
n'en citer que quelques unes, il Ffut, jusou'en 1980, institué une subori-
sation de sortie du territoire national cqui réduisit considérablement les
possibiiites de déplacement & 1'extdrieur du pays. Les restrictions fon-

cieres et immobilidres entravérenty l'apparition d'une hotellerie permettant

(*) Dans le méme journal ocui rapporte L Vinformation, on peut lire dsns
un reportage sur une ville du Hord-ist du pays que, faute d'autori-
sation légale et de local, un fonds de commerce de vin clandestin
s'est installé en plein air dans un jerdin public. "Caché derridre
un édifice public, il reste ouvert Jusqu'd une heure tardive de la
nuitn(n.) Une voiture noire (,,> fait office de taverne'. Le person-
nel est composé de trois employés. ™un auto-radio met de 1'ambiance",
(La Nation; 8 septeinbre 1997, p.27>,



le ddplacement & 1'int '‘rieur du vays. Te choix de 1'avion en iieu e* place
AU fransport terrestre rddui~it la souplesse et la frécuence des possibili-
tes de ce diplacement intérieur. I nabionalisation du transport des mnr-
chandises, & un certain moment, atrophia cette activiti. T1 fut néme, & un
moment, presgue pronib’ de transporter les fruits es 1égumes d'une circons—
cription administrative (wilaya) & une autre. Ces wileya devaient s'autosuf-

fire en fruits et ldégumesi D'ol une économie paralléie florissente.

Ce n'est donc qu'aprés la levde une 3 une de ces mesures gue les pogsi~

bilités de se lancer dans 1'entrepreneuria+t furent progressivement élarzies.

TWllies se heurtent toujours; cependant, & deux obstacles majeurs :
1) 1L'étroitesse du marché Immobilier et foncier (toujours guasi mononole
d'Etat) gqul rend les droits d'entrde prohibitifs et limite de ce Ffait 1'ac-
cés au crédit sur hypothécue;

2) le rationnement centralisé des oyens extirieurs de paiement. Ceux—ci sont
riserv.is en prioritd aux entredrises d:ja installdes et alimentent peu [.a
constitution de nouvelles entreprises. D'oll un floricsant marché noir de la
devise et une élevation du colit d'accés 3 ces devises pour les jeunes postu-~
lants & 1'entrepreneuriat. Si les capitaux installés accédent adnini strati-
vement a la devise au taux de 100, !'~ccic paralléle & la devise cofite en
1995 (septembre) pius de 500. I1 faut troi~ fois plus d'argent & un poatu-
lant entrepreneur pour accéder auz biens et services étrangers. Le capital
public et privé déja insta’lé bénificie, de ce fait, d'une double rente de
situstior. (foneciére et financiére) reprisentant une barridre & 1'entr ‘e
pour les postulants & 1'entrepreneurist et provoguant l'apparition d'une troi-

sieme rente lide & 1'entrave & 1- concurrence (rente de quasi-monopole) .

Ces facteurs sont décisifs dans Llexplication de la structure de notre
4chantillon. Les aciivit.is crédes aprds la libéralisation de llinseription
Au régistre de commerce (198%) se concentrent dans le commerce et les ser-
vices du fait de la difficultd d'accés aux viens d'équipement A importer
pour toute fabrication et de I 'impossibilité de disposer, pour un postulant
& 1l'industrie, d'un grand locsl ou &'un terrain ~ndégu=t. Ceel sans oublier

~utorisées ne facilitent »zs la réu-

cue les formes juridiques de socic

nion de capitaux importants.
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TABLZAU N°2 :

j Socidt s crifes | Sociétés crides ~prés
! avant 1982 193¢

e e e o, i s i s R T — 3

Industrie 26" _ 1,2 4
" . — s e -
Comnerce ’ 20,7 5
—_— —_—— - r—-_. - 3
Services 40, .

% |
]
(€s)

TOTAL

M——— e e imat e e ——— =

5. Le choix de 1'activitd.

Les entretviens menies aupres des postulonts & 1l'entrepreneuriat font
bien ressortir ces restriction:.

Mongieur = H.A«, syant terminé ses études secondaires et n'syant
pas pu accéder a 1'Université, f£iuit psrtie d'un groupe de trois jeunes cul,
8la faveur d'une législation apparue en 1990, ont décidé de crier une
"Coopérative de jeunes", entit? ~ui béndficie d'un certain soutien de 1'Tt.
au dcmarrgge. Honsieur H.A. r-contex : "Nous voulions créer une coopérative

4 1

multi-services : téléphone, téléfex, photocopie, ete... Lorscue notre coop4-—

rative 2 été 2gréée nous nous sommes ~dressés 4 1'0ffice de Promotion et de
Gestion immobiliére (Organisme d'iiz+ monopolisant les locaux) pour obtenir
un local et un bail. L'0ffice nous 2 ~ccordé un locl de 25 m2 dans une nou—
velle cité mais en précicont sur le bail : alimentation générale. Il nous a
fallu de nombreuses d:m=rches pour modifier le bail et pouvoir ainsi congs:—
crer le crédit banceire (400.000 DA} & L'obtention du matériel multi-services.
Sns modification du bail, 1z b ncue ne pouvait nous financer gue pour le dé—
marrage d'une sctivité "~limentation géndr:leM. Or l!'épicerie ne nous inté-
ress2it pas. Enfin! Au bout d'un an et demi nous avons pu démarrer cetie

activité multi~servicesi.



o
(60

Lionsieur M.I. ne bénéficie » s des vantages zccordés aux “eoopdrs-
tives de jeunes". I1 o voulu se lencer seul dans Llaventure de 1'édition.

De bonheur a voulu gue s: fmille a mis & g2 disposition un iocal, zutre-
nent, il n'surait pas pu se 1 -uncer donc cette aventure. "Bien entendu,dit--
il, je ne pouvais pas bénéficier d'un cr2dit bancaire ne présentant p:r moi-
méme aucune garantie hypothdéesire ou en Hitres finenciéres (bons de caiss
ou .utres). Il a fallu ue j'utilise mes propres économies pour ddmarrer.

Le probléme gue je n'arrive pos & régoudre & l'heure actuelle - twrait =u
finconcement du stock. Une fois le titre imprimdé, il n'y a2 pas d'avance de
distributeur pour pouvoir engnger les Ffrals d'impression d'un nouve-u titre.
51 je veux récupérer les Ffrals d'un titre, je dois moi-méme assurer la 1i--
vraison suprés d'un certein nombre de libraires qui, en général, n'sccep-
tent pas ni le dépdt ni le comptant”. llonsieur M.i. se plaint, en ri~titd,
de l'inexistence de papier commercizl (traites, etec...) qui permetie de fi-
nancer la distribution. It il poursuit: "je crois cue j'ai choixi le mau-

vais crénenu. Pourtant, les livres mzrchent".

Les deux entretiens éclairent bien 1z présence de deux dcueils princi-

~

paux : l'immobilier et le systéne de Tfinancement. Au cours de L'4t¢ 1993
une polémigue est appirue dens la presse entre L'inventeur d'ua jeu de let-
tres et la bancue a lagueile il s'dtait dressd pour financer le fobricuaznt
de son jeu. L'inwenteur vr tend zvoir su préalabie regu des offres d'sechzt

de 1'étranger ce ¢ul £oin~it de mon jeu un produit destind aussi & 1 'expor-

nonc&?

tation. Ays=nt par achzt d'un espree publicitelre drng la presse Vdd

lers pretiques "bureaucratiquesn’ de 1. bancue, lonsieur Ce se voit rdpondre

de la méme msniére par 1z bhonouc.

Celle—ci éerit gu'a la suite du 4-p0% par Monsieur €. d'une demonde
de crdédit le 14 mai 1991,
“1.(.) Ce crdidit était destind & importer les ‘léments nécessaires & la -

brication du jeu en vue de son exportotion®.

Cette constatation écl-ire L'obutacle flerddit" et "devises' pour ie

poctulant & 1'entrepreneuriat industriel.






"4. Des 1l'obtention de won crédit, . (. met ecn oeuvre son projet ed pro-

cede a L'importation' des <idmen’s n.censiires & s fabrication.

Ltes gexvices des Douanesz refusent dens un

promier ftemps 1'adminission des jaorchondises en Algérie au motif qu'il(..)
slagit tout simplement de kity de moatnge entiérement fabriqués & L'itron-
ger’,

"5, Tenant compte des recudtes de lr. ., les Douanes accordent & titre ex-—
ceptionmel une dérogation d'admi:sion temporaire sous réserve de dépdi dlunc
caution(..} et de la riexport-tion du jeul,

5, Mr. C. demande & sa bonque Qe veraer cette caution (letire du 24 judn
1993").

7, La succurssale #tudie =ussitdt la demande de . ¢.Y

"9, (..} Te 26 Juillet 1993, lir.l. adresse un fax & (la Bancue) d-ne le uel
il derit

17121 1'homneur de vous faire sovolr ~ue je ne suis pas disposé & vous four-
;u lencement de L'sffaire (... Tout

5,/1995 ) .

nir d'autres piéces que celles axi

le reste n'est cue bureaucratie®. (Zldments tirds a'El-Watan, 4

Bureaucratie cu'sugsitds il dénonce par voie de presse et & ses frais

el achetant un espace pubiicitaire, len journaux semblant se désintéresser
d'une telle polémicque. k. C. ne trouv.et pas en Algdérie de sous-Srait-nts
capableg de iul fabriquer son jeu doit en importer les éléments. I1. se heurte

LeS8

4 une contradiction de +-ille @ il ne veut pas fabriguer son jeu avec

produits disponibles sur le march? national et, s'il en importe les éidments,

il doit réexporter le produit fina®. Ce qui seruit possible pour une entre-
prise.déjd installée et expirimentée en matiére de fabrication et exporta-
tion est proprement impossible pour le débutant ~u'est Mr. C. Pour pouvoir
s-activer, lr. C. devrait rdiunir d'importants capitaux afin de créer les

nombreux ateliers nécessaires & la fobrication des éléments du jeu. Autre-
ment, il ne peut pas s'octiver. Autre bhrrriére dlentrée dans 1'entreprencu-~

riet.

Abordons maintenant un =utre type de problémes avec Monsieur S.D. Il =2

créé un atelier de fabrication de cravates il y a de cel:z guelsuesn anndes.



besoins en tissu sont minimes maisn tr divergifids. Mr. S.D. ne trouve
pas sur le marché rational coloriz ed motifs qu'il Iuil faut. Aussi importalt
il de petites quantités de différents tiswus (quelques mdtres seuiemens par

geure). IL finangait ces '~ importations par le recoursaau marchd noir de

L'zrgent et l'usage dela proceédure ale "importations sans paiement! exté-
rieur, c'est & dire song alttribution administrative de devises. O, dit Mr.
3.D., en 1992, il y a eu prohivition de 1.'importation de tissu pour "proté-
ger les industries nation=les’. Or, .es besoins de Ir. S.D. ne peuvent &tre
satlsfaite par les fabricants netlonaux (vetits coupons de différents motifs
et coloris). lr. S.D. travaille pour le moment sur son stock en espirant une

riévisgion de la mesure.

Ces différents cas expliquent 1l'orientation des nouveaux postulsnts

s
vers le commerce et les services, activités oll les différents probleme: de

deviges, importations, douanes, crédit bancaire, pitces détachdes, matisres

dquipements,; etc... sont évités.

4o Leg formes juridigue: d'organisation.

Ce n'est gqu'en 1993 cu'lest interverue une rvéforme du code de commerce
avec llimnovation de taille cu'est L'introduction de la "Soci.tdé anonymel.
Les socictés enquétées dans Llichantillon ne pouvaient &tre orgznisées sous
cette forme, mais se devaient dc se conformer & 1l'anciemne réglementation.
Celle—ci, comme il a ¢té dit plus haut, n'autorisait prztiquenent rue .e
statut individuel irilu,g ou comuergont), le regroupement en commandite siu
ple, en gocidté a resporsgolthé limitde ou en société par zctiong.

T 'inexistence d'un marché des capitaux et d'une bourse accompagnent 1l'inter-
diction d'un appel public & i'dporgne. Bref, les activités devalent &tre en-

treprises par des persomnes physicues agsocilées ou non.



TABLEAU M°3

i
atrepr .neurs A i
individuels 56 < { 11 5
3
A= S S — —e]
SART A4 5
r
i
I . I N Uy
Société per actions 0 T
TOTATL 100 . 100 *. |
i 1
}

On constate que 1la libérolisation de L'inscription au rigistre de
commerce, intervenue avant la r’forme du code lui-méme, si elle s'est tra-
duite, comme nous l'avons faiy remarquer, par une multiplication des dimsi-

ssociation plus "modernes! che: les

triculations, révéle des tendances d'a

nouveaux postulants que chews les capitaux installcs.

Ta tendance des anciens capitaux est de s'organiser en "entreprise in-
dividuelle" alors gue l'on note 1a prégnance marguée de la forme gnciétairve
ches les nouveaux venus. iieux, une forme anciennement autorisée par le co-
de (la société par actions) est absente de 1'échantillon engueté chezn les

Uaneciens' et apporait une fois ches les "nouveaux'.

nisés en SARL, forme qui nécessite

Ceux—~ci sont majoritairement O
peu de capite (B0.000 DA dans i'oneien code ou 1,250 dollars) et sutoris
un minimum de regroupement sociétaire zlors que les affaires installées pré-
ferent majoritairement 1l'orgenisation familisle (entreprise individuelle)
nalzrsé des chiffres d'affaires impreasionnants (68 font plus de 5.000.000DA

de chiffre par an).



On peut noter 1'app rition d'une nouveile génération d'entrepreneurs
mieux au fzit des ressources du droit du fait de leur Jjeunesse et de leurs
é¢tudes, et moins mifiants vis-d-vis de 1'association. Cecl traduit-il le

passage d'un cepitelisme familial & un ceopitalisme plus znonyx

S *71 en-

drait bientdt consccrer o !pperition des premidres "Socié

- -

5. La conception de 1'“conomie de marou\a

Lteur activité et quels sont les frcteur: culils estiment ¢eur 5T56 i*vor“a e?

Notre questionnaire zbordait en premier lieu les &lémente dlordre giné-
raly, puis en deuxiime lieu de; facteurs pius précis. Les réponses montrent
a 1'évidence que nos entrepreneurs sont bilen en transition empruntant cdans
leur conception aussi bien des ¢léments du systeme centralisdé gue des éL&-

ments propres a une économie de marchd plus iibérale.

Linsi & la éuestion Touels sont les éléments favorables a Llexpansion
de votre activitéd " ?, plus de 65. répondent "mxpansion de la demandel.
Pormi ces 659 prés de 80. associent cetie réponse & la "libération des prix".
Tls esperent ainsi continuer de bindficier de 1l'expansion de 1o demande ga-
rantie par la redistribuiion de type socialiste tout en étant libres de fi-
¥er " leurs prix.

Ceci révéle également cue les ddbouchés ne sont plus garantis comme par
le passeé et que l'effet -ussi bien dlune concurrence nalssante se partageant
Le marché gue celui d'une contraction du pouvoir d'achat commence & se foire

’ ’ A\ -
severement sentir.

Contreirement & ce cui ét.it atitendu, seuls 129 des enguétés congide-
rent le credit comme facteur de leur exp-naion & venir. Ce gul indigue deux
choses s le crédit ne fait pas p:rtie des moeurs -étant par trop difficile o
obtenir & cause de sa centralisation ou bien que les enquétés ont pris 1'ha-
bitude de traovoililer avece leur propre épargne et cue le probléme de ia crda—

tion d'entreprise n'est pas un probleme d'argent, celui-ci dtant disponihie
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d'une manidre ou d'une autre (‘pmemgne f£oawilisle, marché paralidle des cim

pitaux, etcc..).

Te questionnaire -hordsit ensuite le problime de 1'ouverture du coim-

merce extérieur et de la protection du marché national.

TABLTAU N-4

T e - R -
i Sociéhide crices ’ Socidtés créées
: 1
5 avoat 1929 ! aprés 15%
B i e Al s e st : i T R 1 et
OQuverture du conmmerce
1
I extérieur 35 i,
4 7
Protection du marche
nation~l ‘ 15 % 2
= S . i |
TOTAL 100 . 100 ; ?
|
| j

(e

La quasi-totalité des encguétés sont favorables 4 une pius grande Ou-
verture du commerce extérieur et ne pensent pas que I 'expansion de leur
activité soit lide & un protectionnisme ruelconque . On note cependant cue
les Manciens® mancgers restent dovontege ~tt.chés & la protection du marcié
national ~ue les nouvesux" postul-nts.

Tes entretiens approfondis avec quelgues uns d'entre eux von{ néan-
moins permetire d'éclairey ls conception cu'ils ont de 1'ouverture. La globo~
1ité de la gquestion, lors de la tranmmission du questiomneire,vissit prici~

sément & entretenir une amhizuits ceule & méme de révéler certaines contra-
1, {15

dictions. Lorgs des entretiens, Ja précision a & demandée de gavolir -u
b §

ce gque les managers entendaient par ouverture du commerce exhérieur.



Lz réponse unanime fut : "Libertd d'importation des écuiments et ma-
tierens. Il ne s'sgissait pas du tout d'une ouverture & la concurrence
¢trangére. Dés que ce probléme “tait abordé, 1: réponse ten-it souvent en

cen termes : "si on nous sutorize & nous “quiper et A obtenir librement des

i)

matieres, 2lors nous serions préts & coutenir une concurrence éirangdreii.

T

In somme, les menegers encuetds sersient nartisans d'une ouverture en ceux

phazes

~ Une premiere phase concdstant & lever les restrictions A 1'imporha—

tion des éqguipements et matidres avec proteciion du marché national,

- Une deuxieme phase, ultérieure, ouvrant le marché nsaiional suz pTo--
duits finis étrangers. Autrement dit, les managers congoivent la tr-nsition
comne une vraie transition et non comme un saut dans 1'dconomie libdraie de
marché. Leur culture participe & la fois du mode nouveau d'activitd {Le mar-

_____ nd) mais avec les garenties offertes par ie mode ancien (la proteciion).

[

Seules les entreprises de gervicern n'asccordent aucune importance & ce pro--

hléme.

Vient ensuite la cuestion du ‘powben wriat svec L'étws

semble des enguétés y sont favorabvies (96,0, les reisons diffirenters.
4 \ |

N

neg entretiens ultérieurs un cuestionnaire ont permis de recenser leg €15—

ments sulvimnts par ordre de fricuence d'apparition :

- Pour réduire les besoine en devises;

— Pour obtenir des Jcuipemen

o

ct

- Pour exporter.

Autrement dit, le partenarint ~wvec L'étranger permet a priovi de con-
9
tourner le ratiommement des moyens extirieurs de paiement. Ni 1 'apprentis-
sage technologicue ni la su.:lité des produits fabricuds nfont 44¢ cités au
cours des guinze entretiens opérés. Tes devises étant rationndes pour
1'4chat d'éruipement, le iome ¢lément cité s'identifie au premier.
p 9 euxiemne B

Quant au troisieme éldment (ezportef\,il slassimile ézalement au premier

dans la mesure ol 1l'exportaiion permet de gagner des devises

°



L'expansion de l'activit! cst donc conditionnde, dens 1Wesprit des
menagers enquétés, par 1 disposition de moyens extérieurs de poicment.

Ces moyens sont accessibles -ujourd'hui par deux canaux

nistratif & un taux préfirentiel et un conel paralléle & un #oux trinle
du taux cdministratif. L'atitribution administrative - vorié an gre des
anndes. Lorscue L'accés & 1lictiviisd dieit fortement verrouilléd el ~ue le
prix du pétrole éteit éievd, ~ucun probléme ne se posait pour les T .res
entrepreneurs privés demandeurs. Avec la muitipliicaotion des postulants,
-~ chute drasticue des recettes pétroliéres et la nonction importante du
service de la dette, il a fallu r tionner. Deux méthodes ont 4té cuivies

jusouticei :

1°) Un rationnemens Par classement des activitds considdrées prio-
ritaires par un Comité interministdrizl.

2°) Un accés conditionnd par 1 liguidité du demanderur.

z

La deuxieme méthode n'~ 444 proticuée cu'une annde environ. Clest done

<
1. premiére méthode qui reprisente la régie administrative et culturelile.
Les opérateurs n'syant p.s eu le bonheur de figurer sur lo file Qlat-
tente décidée par l'administr-tion ne peuvent alors qu'svoir recours -u
deuxicéme conel trois fois plus cher, le m rché noir.
Iia cuestion posée sux encutdn revitait 1o forme suivante s

Préfirez—vous :

- une attribution administrie des devises -vec taux de change préfi-
Trentiel

- une m:rché libre des devimes 2vee toux libre de 1a monmaie @

Les réponses exprimaient & 86, 1» prférence pour La premiére solution
Bien entendu, lorsqu'ils const.tent (ue ie toux libre -ctuel sur le morché
libre est de trois fois le taux ~dministréd, les mansgers ne peuveni cue don-

ner leur préférence & 1- voie du r .tionnement odminietratif cui, contradic—



toirement, risque de lez pénciiser s'ils ne Tigurent pas sur la liste
d'~ttente. Cependant, il faut bien convenir sue la culture de 1L'Matiri-
bution" reste plus forte wue la culture de 1L'Machat sutonome. Lors des
entretiens, 1l s'~vere cue pour les enculids, le probléme réside ¢-von-
tage dens la "démocratisation' de Llatitribution administrative cue dans
l'institution @'un marché libre. Ta cr-inte exprimée est cue le morché
iibre n'entraine un tsux de chonge prohibitif cul entraverait 1'ezpaa-

sion de leurs =ffaires.

Li'expérience d'un marché unicue des devises n'layant pas encore eu
lieu, 1 culture reste imprégrnée d'in taux ~dministratif Fovor-ble et
nomiede marché fortement conditionnée -usszi bien prr 1l nostolgie de
1'3ge d'or de la redistribution sgociaiiste ~ccompagnée d'un systeéme de
prix fizes et prévisibles, protége-nt contre les riscues de change ~ue
par les marchés paralléles concommitonts de cet Sge dlor oll tout est
mouvement et qui donne de 1:. libertd des transcctions une image de hausse

continuelle des prix et dlinsédcurité desz colte.
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