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I. LES PROBLEMES ET LEUR CONTEXTE.

Restructuration des relations capital-nain-d'eeuvre dans un contexte de
crise et de rajustenent.

Les périodes de orise économique favorisent la restructuration des rela-
tions capital-main-d'oeuvre car alors le patronat tente de suppriner les cofits
de lea main-d'oeuvre et de réorganiser le procds de travail afin d'accroitre son
contrdle et d'augnenter la productivité. La main-d'oecuvre peut done connaitre
des restrictions sur les salesires et les droits qui traduisent des changenents
dans 1'équilibre des forces sur le lieu de travail, le marché du travail et la
société dans son ensemble. En outre 1l'adninistration peut s'assurer 1'sppui de
1'Etat dens 1l'application des contraintes salariales et demander la suspension
des droits des travailleurs. De telles interventions peuvent &tre tempornires
comme elles peuvent signaler des changenents dans le régine de travail et pré-
Judicier aux acquis des travailleurs dane le développenent d'une force organi-
sée autonone. La résistance des travailleurs A ces changenents peut &tre d'ou-
tant plus facilenent vaincue que leur pouvoir de négociation est affaibli par
la crise. D'autre part, la compression du personnel, ou la memnce gqu'elle cons-
titue, peut @tre utilisée non seulement pour "niveler” et changer la composi-
tion de la force de travail nois aussi pour contraindre les travailleurs, par
1l'intinidation, & accepter un nouvel ordre, un nouveou régine de travail.

Les changements dans le régine de travail peuvent ne pas étre dus unigque-
ment & 1'exploitation, par le capital, de la crise & son avantage. Iui-nfne ne-
wacé, ce dernier peut avoir le choix entre s'ajuster ou disparaitre et done be-
soin de la "coopération" de la nain-d'eeuvre le processus de restructuration.
L'intinidation (menace de compression du personnel) eu nivesu de le production;
et la politique anti-sociale (ex : blocage des saleires, intc liction de gréve)
de 1'Etat peuvent assurer la sourission de la nain-d'oeuvre. Pas obligatoire-
rent cependant car le nilitentisme ouvrier et sa capacité d'organisation au
sein des syndicats ou en dehors d'eux peut faire obstacle & cette sounission.
En outre, 1l'intinidation peut provoguer de nouvelles formes de résistance,"spon-
tannée", anorphe et violentc, qui échappent su contrdle du patronat. Sur le
plan, politique, une main-d'oeuvre, syndiquée ou non , vivant dans le besoin
peut nettre en péril la stabilité politique, linitant les pratiques repressives
de 1'Etat.
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Le patronat peut opter pour des voies alternatives noins répressives gui
lui garantissent que la nain-d'oeuvre accepte ses stratégies. Il peut inviter
la nnin-d'oeuméuna coopération active en négociant avec ses leaders ou les

ignorer, et jouer plutdt sur le conflit entre la stratégie de survie cdoptée
par les travailleurs d'un établissenent particulier et les revendications géné.
roles du syndicat. La cooptation et les tractations pour diviser sont des choix
possibles, tout corme la négociation basée sur la reconnaigsance des intéréts
divergents mais aussi convergents. Sur le plan politique, les élénents corpore-
tistes peuvent constituer soit un cadre d'arrangement avec des goins et pertes
des deux cdtés, soit aussi un cadre pour une répression intensifiée.

Quelle fut l'expérience nigériane ? Comment les relations capital - nmaine-
d'oeuvre furent - elles restructurées pendant la crise profonde profonde et les
changenents de politique qui caractérisent la décemnie prdécédente ? Cet article
s'inspire d'une étude plus inportante,actuellenent en cours,sur 1l'industrie
textile nigérione les crises et rajustenents successifs qu'elles?conms, de la
fin du grand boon pétrolier a4 la fin des années 1970, en pessant par la réces-
sion ‘rnlopante des années 1980, et les stratégies dc crise successives du gou-
vernenent pour finirpar le prograrme de réjustenent structurel (Structurel Adjus-
tnent Progron, SAP) de 1986. (Pour des grandes lignes de 1'étude en question voir
Androec and Becknmen 1991). Nous nous sormes concentrés sur la fagon dont les tra-
vailleurs et les syndicats ont ¢té touchés et comment ils ont répondu aux options
de l'industrie et de 1'Etat face & la crise et au rajustenent, aidés dans cette
entreprise par 1l'étroite collaboration du personnel du Syndicat Natiomnl Nigérien
des travailleurs du textile, du v@tenment et de la confection (Nationgl Union of
Textile, Garment and Teiloring Workers of Nigeria, NUTGIWN).

Nous rapportons dans le présent article 1l'expérience de deux entreprises,
1'UNTL de Kadumn, un conglonérat transnational inportant sous contrle chinois
et "rajusteur couronné de succés", et la NTM de Kano, une entreprise plus pe-
tite qui e noins bien réussi et qui posséde des racines dans le cepital financier
colonial et levantin. Ellcs représentent deux cns parmd plusieurs sutres annlyses
dans 1'étude citée plus hout, et qui illustrent une varidté dc cas de criscs et
de rajustenents. Bien que non représentatifs de 1'industrie dans se totalitd,
ces deux cas ont été choisis pour fournir quelques illustrations et points de ré-
férence pour des observations plus générales dommant ainsi un apergu de certaines
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conclugions de 1l'autre étude. Nous commengons donc par présenter 1'industrie

textile nigérione et ses syndicats, ainsi que leurs expériences respectives
face aux différentes crises et rajustenents. Pour finir, nous explorons les
noyens de structurer nos conslusions avec l'aide d'un cadre théorique basé
sur la notion de régines de travail",

L'Industrie textile.

Une population inportante et une emportation réussie des produits poy-
sans (cacao, huile de palne, arachide, coton) ont fait du Nigéria un terrain
idéal pour 1'industrialisation de substitution aux inportations durant le phase
de décolonisation. Le secteur textile était, comme aillcurs, le secteur prin-
cipal. Le capital financier colonial avait investi de sorte A4 acquérir une
part de ce narché industriel lucratif et protégé une fois que ses accés con-
rercieux privilégiés ne seraient plus. Les textiles constituaient égalenent une
priorité dans les investissenents rézional et f£édéral de 1'Etat, s'alinentant
du surplus accurmlé lors du boon des exportations agricoles & la fin de 1'é-
pogue coloniale. Les investissenents de 1'Etat étaient effectués en coopéra-
tion avec des transmationnux privés ainsi qu'avee des institutions financidres
internationales (Bangue Mondiale, FIC), offrant crédits et conseils techniques
aux entreprises nationales. Le capital privé indigéne, avec ses origines dans
les clesses commergantes pré-coloniales et coloniales, & lui eussi saisi sa
part (encore que ninime), souvent en qualité de partenamire cadet avec le copi-
tal d'Etat et le capitd privé étranger (Andrenand Becknan 1987; 1991).

La fin du boon des exportations agricoles et les crises fiscale et poli-
tique qui s'ensuivirent, couromnées par la guerre civile de 1967-70, ne nirent
pas un teme & cette dynanique d'industrialisation. Ia politique éconoriique na-
tiomaliste pendant ct aprés la gueree, et la perspective de revenus pétroliers
en expansion constituaient autant de nouveaux stirmlants et bien que le natio-
nalisne dans les années 1970 inpliquait égalenent des restrictions sur les
droits de propriété des étrangers, par le biais d'une succcssion de lois d'in-
digénisation , le copitel étranger ne fut paes découragé néne lorsqu'il fut
obligé d'excercer le contrdle adninistratif avec noins gue la najorité des
actions. Les fimes textiles nigérianes proliférirent bien que la plupart des
plus grandes d'entre elles restaient sous contrdle étranger avee ou sans
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"fagade" nigériane. En outre malgré le chaos, le gaspillage et les goulots d'é-
tranglenent, les narchés industriels nigérians connurent un développencnt rapi-
de, particulidrenent apkés la housse marquée des prix du pétrole en 1973/74 sur
le narché nondial (Forrest 1982).

En 1980, le Nigéria était devemu un géant industriel 4 1'échelle africoine,
avec 1l'industrie textile la plus importante aprés 1'Egypte et 1'AFrique du Sud.
Quelque 100,000 travailleurs étaient employés dans plus de cent usines pour le
secteur formel & lui seul. La part de l'industrie textile dans l'enploi et la
valeur ajoutée dans le procés de fabrication sont respectivenent estindes & 20
et 15 pour cent. Alors que le plus grand nonbre d'usines se situcient & Lagos,
gquelques-unes des plus grandes usines se trouvaient & Kaduna, le centre adoinis-
tratif du nord du Migéria, un endroit favorisé pour l'investissenent d'Etat 4
grande échelle. Kano, une autre grande ville du nord ct ancien centre cormercial
constitunit égalenment un centre inportant avec une part inportante de capitoux
indigtnes et libanais naturalisés. Le caractérc fédéral de la politique écono-
mique ainsi gue la pluralité des origines régionmles de la classe d'affaires
favoristrent la dispersion des usines en dehors de ces trois centres principeoux
égolenent. En temes de quantié d'tisines, les indiens constitueient le seul
groupe le plus inportant de propriétaires privés avec une position particulidre-
nent doninante 4 Lagos. En termes de production, cependant, le groupe chinois
Cha, dont l'entreprise UNTL sise & Kaduna est le sujet principal de cet article,
était celui qui comptait le plus grand nombre de propriétaires privés. Avec
1l'indigénisatinn, les entreprises de développement fédérales ct nationales, tel-
les que la NIDB et la NNDC evaient accru leur part d'acyions & travers 1'indus-
trie tout en étant les principaux investisseurs et actionnaires dans guclques
unes des plus grandes umines. Pour la répartition spaticle des installations
ainsi que par nationolité du propriétoire, les types de process (filature, tis-
sage, tricot etc...), et la mechinerie (broche, rotors, nétiers A tisser avee
et sans navettc), voir Andxeeand Decknan 1987.

Les employeurs du secteur du textile sont regroupés au sein de 1l'Associa-
tion nigériane des fabriguants du textile (Nigerian Textile Maxufacturers As-
sogiation, NTMA) qui traite principalenent avec le gouvernenent et 1'Associa-
tion nigériane des enploycurs du textile, du v&tenent et de la confection
(Nigerian Textile, Gement and Teiloring Dmployers Association, NTGTFA) qui
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traite, elle avec les gyndicats. Les deux ont fusionné récerment. Beaucoup d'un-

ployeurs, particuliérencent dans les petites entreprises appartcnant & des nigérians
livennis et indiens, et néne quelques-unes plus inportantes telles que la NTH

dont il est question dans cet article, refusérent d'adhérer & ces groupes. En

1980, cela constitunit une attitude typique dans 1'industric textile de Kano

dans son ensenble. Cette ville était doninée par les capitaux indigtnes et li-
banais hostiles aux syndicats. Cependant tout won adhérents qu'ils étaient, plu-
sieurs d'entre eux se sentaicnt obligés de se confomer aux accords collcctifs
conclus entre la NTGTEM c¢t le syndicat des travailleurs du textile (Beckman

1992; voir égalenent Andien and Becknan 1991 pour une annlyse des différences

de contexte urbain entre Kaduna la gyndiquée et Kano qui ne 1'était pas).

LE SYNDICAT DU TEXTILE :

Les travailleurs du textile sont regroupés au sein du Syndicat National
Nigérian des travailleurs du textile, du vétement et de la conféetion (National
Union of textile, Garment and Tailoring Workers of Nigerin, NUTGTWN). Lors de
sa formation en 1977, le syndicnt regroupait peut - &tre les trois quarts des
travailleurs du sccteur fomel ou guelgue 70.000 travailleurs (Genernl Secretary's
Report 1983). Il était 1'aboutissenent d'une réorganisation imposée d'aboxd oux
syndicats nigérians par 1'Etat puis vite largement accecptée par ces nfnes syndi-
cats corme une nouvelle source de pouvoir (Beckman 1991; Hashin 1987). Les ré-
fornes du traveil de 1976-1978 donndrent naissance A une organisation centrake
unigue, le Congrés travailliste Nigérien (Nigeria Laboour Congress, NLC) ot &

42 gyndicats professionnels et d'cntreprise précéderment rivaux (Otobo 1987;
Genéral Secretary's Report 1980). C'était donc ainsi un arrangenent clairenent
"corporatiste" qui cctroyait au syndicat le droit d'€tre le seul responsable de
1'organisation des trovailleurs du textile (causon 1986 ; Schimitter 1979). Il
pernettait égalenent @es déductions obligatoires des cotisntions syndicales
("ponetions") par la direction une Tois gi'tune najorité des travaillours ovait
adhéré ou syndicat, lui domment cinsi une forte assise financidre qui lui per-
nettait d'enployer du persouncl , louer des locaux, payer les frais de transport
enpriner des natériaux d'infornntion et organiser des réunions, séninnires,con-
férences ¢t rassenblencnts. Dés 1980, le gyndicat couptait un personncl de 56
nenbre du secrétaire général au gargon de bureau (textile and Garment Workexr
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1981 : 5). Des taxes spéciales furent . déduites pour le financement de la.oonstruc-

tion du secrdteriat central & Kaduna, et d'un sous-.secrétariat 4.Lagos (. Géné--
ral Secretary's Report. 1983)..

‘Dans la plupart des grandos entreprises, les branches syndicales organi--
solent des élections régulidres A heute compétition. Beaucoup d'entre elles cone-
noigsaient déjd une intense activité politique evant la création du nouveau Syn=-
dicat national . Ia participation aux élections et les activités gyndicales étaien
souvent inportantes, et dans les grandes entreprises les responsables de branches
se voyalent octroyer des bureaux par la dired¢tion. Lee hauts responsables cux
bénériciaient d'absences autorisés pour les activités syndicales sans retemue sur
le seleire comme cela était en grande partie le cas pour les grandes usines de
{aduna telles que 1'UNTL, A Kano ou la plupart des directions étaient hostiles
erx gyndicats, les responsables de branche étaient faibles et facilenent corrup-
tibley coome cela fut le cas pour la NTM. Dens ces cas 14 le syndicat dépendait
en grande partie des interventions des Tesponsables de zone du syndicat national
en rapport direct, souvent sans succés, avec la direction. Pour une étude conpa-
rative de la gyndicalisation & Kaduna et a Kano, voir Andree and Beckman 1991.

LA _NEGOCIATION COLLECTIVE.

Les r4formes du travail de 1976-1978 facilitérent la négocation et 1'appli-
cation d'accords collectifs pour toute 1'industrie, Le processus était régi par
un accord de procédure négocié lui eussi entre le syndicat et los employeurs.
Bs preniers accords pour 1'industrie textile fuvent signés en 1979, étendant les
conditions de service des entreprises les nieux organisées &4 la partie gyndica-
lisée de 1'industrie dans son ensenble (NTGTEA ani NUTGTWN 1979 e, b; General
Secretary's Report 1982). L'application des conditions de ‘ravail acceptées centra-
lenent devait 8tre négocide avec la direction de 1l'entreprise. Fn outre, les res-
poneables de branche et fonctiommaires de zone avaient lors des négociations lo-
cales des revendications spécifiques eux entreprises particuliéres sur les échel-
les selorieles, les classifications des postes de travail, les échelons les pPro-
notions et les augnentations ainsi que les indermmités loceles diverses.

Pour ces dernidres, la prine enmelle, parfois égale & jusqu'd trois mois de sa-
laire de base , était la cible des revendications au niveau local, finissant sou-
vent par une action revendicative non officielle pouvant aller du ralentissencnt
& 1l'interruption brutale de 1a production.
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Les lois du travail régissant les négociations collectives tent au niveau
national qu'au niveau locel, emp@chaient pratiquenment le syndicat d'engoger
Nofficiellenent" des actions revendicatives telles que les gréves (Demachi and
Fashoyin 1986; Pashoyin 1980; Otobo and Omole 1987). Le syndicat pouveit enta-
ner 1'action, nais les procédures de conciliation obligatoirc et en dernier
lieu 1'arrét de la Chambre sociale laoisseient finalenent peu de placc aux gréves
légales. Ces lois précédaient 1'inmposition de la nouvelle structure syndicale
consolidée ddsla fin des années 1970. De plus elles conservaient le potentiel
eutoritariste et répressif des autres régines travaillistes corporatistes du
Tiers-Monde (Melloy 1977). Elles n'enpéchérent toutefois pas les syndicats d'en-
courager les travailleurs & enterier des actions revendicatives Hon officielles"
pour nettre le patronat sous pression.



II* CRISES ET RAJUSTEMENTS :

La crise avant la crisc.

Le cormencenent de la crise écononique nigériane "officielle" est nomale-
nent assinilé & la chute des prix du pétrole au début des anndes 1980, gprés la
seconde nontée des prix de 1979. Pour une grande partie de 1l'industrie nigériane,

cependant, et pour les textiles en particulier, cette crise, si elle venait &
€tre nesurée en temes de pertcs financiéres, de comnpression de personnel, de
femetures et de réduction des copacités, avait déjd atteint des proportions
alamantes durant les dernidres années du boon pétrolier. Cette "erise avant la
crise" faisait partiec intégrante du node néne de développenent industriecl favo-
risé par la grande augnentation du revem pétrolier. Dec nouvelles entreprises
textiles naissaient et d'autres, anciennes, se développaient pour satisfaire la
denande sur un narché national en plein essor, alinenté par le pétrole. Mais la
réalisation de son potenticl &toit freinde par le déségquilibre du cours de lao
nonnaie nigériane, la naira, soutemue par le pétrole, aprés l'essor en question.
A 1l'extérieur,la naira était forte mois a 1l'intérieur elle était rongée par une
inflation entretenue par le pétrole. Les cofits de la production dans 1'industrie
étaient exacerbés par de nombreux goulots d'étranglenent mais point pour 1l'ali-
nentation en électricité. Ft, alors que 1'obtention de nachines ot natilres
étrangéres était facilitde par la surévaluation de la naira, les cofits de leur
utilisation dans la production ne cessaient d'augnenter. Les salaires faisaient
office de robinets d'arrét avee un gouvernenient intervenant & intermittence moit
pour les bloguer, soit pour concéder, sur le plan adninistratif, d'inportentes
augnentations conpensant ainsi pour de longues périodes ol les selaires réels
étaient en baissc.

Des colits élevés ct unc naira forte constituaient naturellenent un appel
aux inmportateurs pour lesquels les taxes et autres restrictions, y coapris l'in-
terdiction absoluc sur les importations, étaient des obstacles qui pouvaient Ctre
surnontés par le bilais de canaux "non officiels" et "paralleles". A 1'époque, la
négociation collective était inposée par 1'Etat & toute 1l'industrie, et la na-

Jeure partie de 1l'industric textile nigériane dont la capacité tofale s'étoit

largenent développée, se trouvait ainsi privée du fruit de scs investissencnts.
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La part du narché appropriée par les contrebandiers augnentait alors que la con-
currence pour ce qui restait de ce narché s'intensifiait parmmi les locaux. Les
entreprises individuelles, étaient bien slir affectées plutdt différerment, se-
lon leur ligne de produits, l'ancienneté et 1'état des usines, la compétence de
leurs travailleurs etc... L'industrie dans son ensenble , cependant, faisait

face & une grave crise des coits et du marché qui accéléra les stratégies de
rojustenent y coupris les femetures, rachats, fusions, conpression du person-
nel, ainsi que des efforts pour introduire des produits plus compétitifs et d'au-

gnenter la technologie et la productivitdé.

Le nouveau syndicat du textile trouva donc ainsi unc industrie en crise.
Des responsables gyndicaux signalaient des compressions nassives de persomnel
engendrées par la crise du coumerce du textile. Toute la responsabilité était
rejetée sur les cadres degdouancs accusés de trafic et de corruption, Le syndi-
cat parlait noins de¢ la crise des colits qui avait ouvert la voie aux contreban-
diers. ( Gemeral Secretary's Report 1980:80; textile and Gernent Worker 1981:5).

LA CRISE DU SALAIRE MINIMUL

Assez ironiquenent, la crise de 1l'industrie textile nigeriane fut aggravée
et la restructuration accélérée par les revendications salariales facilitdes
par la nouvelle organisation syndicale introduite par 1'Etat. Le gouvernenocnt
du milieu des années 1970 avait inposé un blocage des saleoires pour naitriser
les pressions inflationnistes, et la prenitre revendication du Congrées travail-
liste nigérian, la nouvelle organisation trovailliste centrale établie par de-
cret nilitaire en 1978, fut donc une coupensation pour 1l'érosion des salaires
réels qui s'cnsuivit. Le gouvernement civil élu en 1979 augnente lc saleire ni-
nirun nensucl de 60 & 100 nniras en 1980. A ce nonient préeis la naira volait
presque deux dollars US au taux de change officiel. Le NIC exigea 300 nairas et
~prés une gréve géndérale partiellenment réussie en noi 1981, le gouverncnent con-
céda encorc 25 maira (Otobo 1981, van hear 1988). Le nouvetu salaire minirun
alélevait ainsi & plus du double de celui d'avant 1980.

Pour 1'industrie textile qui se débattait déjd dans unc crise profonde, cc-
la constituait une catastrophe. Dans le bref intervel d¢ deux anndes, de déeenbre
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1980 A décenmbre 1982, le syndicet du textile perdit un tiers de ses nerbres
(General Secretary's Report, 1983). Ccei cut done lieu avant que la crise gé-
nérale accélérée par 1'effondrencnt des prix du pétrole ne se soit installée,
Et bien que le syndicat du textile n'approuvait pas la politique du NLC sur le
salaire ninirun, il se sentait obligé de s'assurer que ses propres employeurs
s'y confomaient.

La crise du salairc ninizmn reflétait 1'issue enbigie de la nouvelle unité
ouvriére inposée par 1'Etat. Le NLC avait nontré les dents de facon inattendue.
S1 le but des réforncs de 1976-78 avait été de produire un syndicalisme plus
sounis et "responsable", l'effct irnnédiat était un &chee. ( Pour une analyse
du "pacte travailliste" de 1978; voir Becknan 1991; Hashin 1987; Sachikonye 1981).
Le dileme spéecifigue aux syndicats du textile (ainsi qu'a d'autres syndicats de
1'industrie nanufacturiére) résidait dans le fait que le NLC était dominé par les
syndicats du secteur public, reflétant la conposition de¢ 1la classe ouvriére ni-
gériane gyndiquée dans eon ensemble. Non exposés & la concurrence internationnle
ces syndicats étaient moins directement touchés par la crise des cofits qui affec~
teit 1'industrie. Ainsi, 1l'unité prorme par 1'Etat eut pour effot @c généraliser
les revendications splariales du secteur public A tout le secteur fomel sans te-
nir conpte des possibilités des différents secteurs.

EFFONDREMENT DES PRIX DU PETROLE, AUSTERITE ET CRISE DES MATIERES PREMIERES :

Le pire n'était pas encore arrivé. Avee 1'effondrement du rarché pétrolier
les revemus pétroliers du Nigéria furent réduits par deux tiers dés 1983 donmant
une dinension nouvellc & la crise industrielle. L'effet le plus profond 4 long
terue fut une grave récession qui engendra une réduction sdéeulaire du pouvoir
d'achat et des marchés locaux. L'inmpact irmédiat cependant fut 1la baisse du pou-
voir d'inportation de 1'¢conomie et, par conséguent, de celui de 1'gpprovision-
nenent en natiéres preidres et autres natidres nécessaires & un sectour indus—
triel fortement dépendant de 1'inmportation.

L'industrie textile avait ¢té, par le possé, noins dépendante gue A'autres,ayant
pu g'alinenter en coton nigérian produit localenent. Le boon pétrolier et la réé-
valuation de la naira, cependant, avaient réorienté la demonde vers des sources
extérieures d'approvisionnerient, y coupris une guantité grandissante de fibres
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synthétiques ce gui a contribué & la baisse de 1la production locale de coton
(Andrea ¢t Becknan 1987).

Les "mesures d'austérité" du gouvernenent en avril 1982 paralyseérent un
systéne d'allocation de licences d'inportation et de devises étrongires aéja
chancelant, créant davantage de goulots d'étranglenent et d'obstacles bureau-
eratiques. Les ckédits torissaient et les institutions qui habituellencnt go-
rantiesaient les crédits d'inportation n'éteient plus désireuses de couvrir lesg
transactions avec le Nigéria., La pénurie de natidres prenidres se plaga avant
les colits élevés et la contrebande sur la liste des dongers immédiats pour la
survie de 1l'industric textile. La production était trés souvent interronpue et
les travailleurs nis en congé tenporaime, souvent avec un selaire réduit. La
copacité de production atteignit son niveau le plus bas, peut-&tre 30% pour
1l'industrie dans son ensenble dds 1983. Nous avons analysé ailleurs (Andraee and
Becknan 1987) les stratégies mises en place par les fabri cants du textile pour
résoudre le problénc de la natidre prenieére, y conpris une participation directe
4 la production locale ct & la cormercialisation du coton. Il ¥y eut égalenent
un recul intensifid¢ dans 1l'intdgration dans la filature pour réduire la dépendance
par rapport au fil d'inportation et aux concurrents locaux. Come le nontreront
les s étudids ici, les entrepriscs étaient différerment touchédes ot différerment
placées pour faire face & cette nouvelle crise, encore unc £0i8 gelon la garme
de prdduits, matidres requises, niveau d'intégration, et en termes. d'accds A
des allocations de deviscs en baisse constante, et ocux rmtidres disponibles lo-
calenent. Elénents qui ont tous influencé la ligne d'action des entreprises face
4 leurs salariés et les réactions de ces derniers.

L'effet de la crisc des matiéres premidres était nettenent différent de cclui
de la crise précédente des colits et du merché., La crise des natidres pruniéres
n'avait pas engendré de nouvelles réductions définitives et inportantes de 1'en-
ploi. Alors que les ouvriers étaient frégquerment nis en congé ternporeirec, avee
ou sans salaire complet, il semblerpit gque corme les licencienents étaient noins
indiqués pour rﬁgler un problénc d*approvisionnenent irrégulier et inprévisible,
1'enploi fut naintemu aus~dessus du niveau de la copacité de production. En con-
cédant une hausse des indeonités de licencienent, dans 1l'accord collectif de
1983, les employew s signalaicnt qu'ids étaient désireux d'accepter une certaine
auto-retenue dans ce sens (NTGTEA and NUTGTWH 1983).
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Selon 1l'association des employeurs, les entreprises avaient intérét & retenir
une nain-d'oeuvre compétente et qualifiéde néne si cette dernidre ne pouvait pas
&tre toujours entidrement mise & profit (interview de Victor Zburajolo). Le
nanque de devises étrangires avait réduit la concurrence des produits de la
contrebande, et, au noing, lcs fabricants de textile les plus inportants
étaient slirs que, pour 1l'heure, ils pouvaient vendre tout ce qu'ils pouvaient
produire.

Alors gue la crisc des collts précédents avait tendu davantage les rela-
tions entre le capital et la nmain-d'oeuvre, la crise de la nmatiére prendiére sen-
blait faveriger une notion d'intérét cormmn entre le patronat et la main-d'ocuvre
dans la défense comrmne de 1l'industrie. Contrairenent 4 ce qu'il en fut pour la
crise des colits, 11 était possible de s'entendre pour situcr l'origine de la
crise en dehors des relations capital-nain-d'oeuvre elles- nénes. Eployeurs et
travailleurs pouvaicnt s'unir autour de revendications cormunes qui étaient que
le gouvernenent, dans 1l'intérdt du développenent industriel national, devait don-
ner la priorité aux besoins de 1'industrie dans 1'allocation des devises ¢tran-

géres rares.

8i la réduction des cofits en se débarrassant de la nain-d'oeuvre "exeéden-
taire" avait été la caractéristique principale de la phasc précédente, on net-
tait naintenant 1l'accent sur*l'augnentation de la productivité de la nain-d'oeuvre
retemue. Alors gue cele revenait en partie au néne (qu'une oain-d'ocuvre infd-
ricure accomplisse un traygil qui auperavant exigeait plus de bras, sur le
"sureffectif corme l’uppélait le syndicat), le changenent inpliquait égalenent
une tendance vers un contrdle plus étroit du patronat exploitant les possibili-
tés offertes par 1'Accord collectif pour discipliner la nain-d'ocuvre. (Pour un
conpte-rendu de 1l'inpact générel de la crise sur les travailleurs en termies d'en-
ploi, de revenu et de conditions de travail, cinsi que les réactions du syadicat
voir Andrea and Becknan 1991. Pour unc analyse de la portée ¢t des linites de
la négociation aollective durant cette période voir Beckman 1992). Bien qu'il
n'y eut pas d'autre baisse inportente de 1l'enploi aprés 1983, la valecur des sa-
laires g'éroda repidenent. En temoes réels, le salaire ninirun de 1981 avait dé-
J& été réduit de noitié avant 1985. La politique A'sustérité de 1982, ainsi que
le blocage des salaires ¢t les consignes du Conité sur le revenu, les prix ct la
productivité (Production, Prices and Inconc Board) qui s'ensuivirent entrdghérent

des restrictions sur les salaires et les allocations diverscs.
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RAJUSTEMENT ET REDRESSENENT :

Le gouvernenent rnilitaire du Général Buheri (1983-1985) tenta sans succis
d'échapper au déficit de la balance des paienents en devises en engageant des
accords de troc pour l'inportation. Ce qui compliqua davantage la gestion des
besoins en produits étrangdrg de l'industrie nmamufacturidre. Bien que nourris
de protectionnisme et méfiants quant & la libéralisation, les industriels du
textile réservérent un bon accueil, du noins en princip¢, au Hrogramme de ra-
justenent structurel "maison" (mais sponsorisé par le Banque mondial) (Structu-
ral Adjustnent Progran, SAP) introduit en 1986 par le nouveeu régine militaire
du Général Babanguida qui avait pris le pouvoir une emnde auperavant. Le con-
nerce extérieur fut libéralisé et le chanze®ITONBET cppectué griice A la vente
aux enchéres (Olukoski 1992), qui engendre une sérieuse déprecimtion de le nai-
ra. Alors qu'elle avait pu se dévaluer progressivenent pendant la preniére par-
tie de la décennie , en passant de presque deux dollars US & noins d'un dollar
ces enchéres la firent dégringoler presque irmédiatenent & cing nairas lc dol-
lar, se "stabilisant" (avec l'aide de la Central Bank); pour les derniéres an-
nées, sutour de sept nairas.

La libéralisation et la dévaluation transfomérent radicalement les condi-
tions d'opération du secteur nigérian de l'industrie narufacturidre protégé et
dépendant des inportations. La déflation de la naira, plutdt que les taxes, de-
vint la eource principale de prodection. Les entreprises étaient "libres" d'in-
porter toutes les retieres qu'elles détaient en nesure de payer grce aux devises
étrangéres achetées auprés des banguiers qui les représentaicnt aux cnchires heb-

donadaires. Les collts des matidres importées montérent en fliche pais pas exnc-
tenent au mfine taux que la dévoluation officielle. Les taux d'échange précédant
la dévaluntion ne révélaient pas les cofits récls aux inmportateurs en raison de
"surtaxes" non officielles et de collts occasionnés par le¢ carectére aldéatoire
d'un gysténe adninistratif d'allocations irrégulier et surchargé. Officiellenent
l'industrie se réjouissait de la libératisation bien qu'on avait le sentinent
généralement que le taux de dévaluation était excessif (interview de Phurejolo;
MAN; Fadahunsi 1992). Encore une fois, les industries étaient positiomnées dif-
férerment face au nouveau régine des changes, selon leur degré de dépendance vis—
a-vis de l'importation, les types de produits, 1l'état de le machinerie ctce..
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Selon la ligne de produits, certaines entreprises étaient mieux placées gue
d'autres pour transnettre 1'augnentation des colits & leurs clients. Les narchés
étaient contractés plus ropidenent pour certains produits que pour d'autres sa-
chant que les prix des textiles locaux se multiplisient. Corme la libéralisation
faisait passer les reverus différentiels aux agricul teurs produisant pour 1'ex-
portation, elle n'ouvrit pas de nouveaux narchés locaux. Ce mouvenent ne reflé-
talt auoune auguentation des reverus réels des femiers nais sinplenent que le
reveru réel des salarids dinimeait Plus repidenent. Les dévaluationsqui eurent
lieu A partir de 1986 renforcérent donc la forte tendance récessionniste de 1'é-
conorie,

Les stocks invendus, s'entessaient encore une fois mais come dans tout ra-
Justenent structurel classique les exportations vinrent A le rescousse bien que
d'une fagon pas tris classiquc., Alors que les c¢xportations officiclles, prineci-
palement le grey baft vers les USA augmenta.ien;u point de devenir le mméro un
des produits mamifacturés nigérians A l'exportation, sa proportion n'atteignait
pas les cing pour cent de la production totale en 1990. L'augnentation la plus

inportante concerna plutdt les exportations non officielles vers 1'Afrique de
1'0uest. Le franc CRA, nonnaie de la zone franc Ouest africaine 1ié au franc
frangais et par conséquent artificiellement soutenu. Comme la valeur de 1o nei-
ra nigériane étoit radicalenent réduite, le différentiel par rapport au franc
CFA augmenta de fagon spectaculaire, et en francs CPA, les textiles nigérians
devinrent les moins chers de la région ce qui fit prospérer les exportations non
officielles.

La fin des annédes 1980 conmut done ainsi une reprise de 1'industrie textile,
nalgré la stagnation contimue de la denmande locale. A Kaduna en 1991, des sources
locales soutenaient que Jusqu'd 60 pour cent de la production locale étaient
achetée cn francs CFA (interview Auwalu 110 1991 ). Des sources officiclles
de 1l'industrie estimaient les exportations & 25 pour cent. On déeclarait gque lg
capacité de production était passée de moins 40 pour cent & son plus bas niveau
& prés de 60 pour cent selon 1'association des fabricants du textile (interview
de Victor Eburajoio 1991). Alors que 1'emploi evait égalenent grinpé peut-dtre
Jusqu'a 10 pour cent, il n'égalait pas 1'augnentation de la production et ne fit
pas non plus revenir lcs chiffres 3 leur top niveau d'avant 1980. La phase
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prenidre de la crise avait engendré des changenments technologiques et structurels
dans 1l'industrie qui réduisirent la dépendance vis & vis de la nain d'osuvre. En
outre, alors gque la crise s'aggravait, un affaiblissenent de le force de reven—
dication des travailleurs pemit au patronat d'augnenter la charge de travail
par travailleur et d'augnenter la productivité par le biais d'un contrdle plus
sévére du procds de travail (Andrea and Beckman 1991).

Ce redressenent {(tait préeaire tant i1 dépendait de la fortc surévaluation du
franc CFA., Si le FMI et la Bangue mondiale parvenaient A lours fins, lc franc
CFA retrouverait son "cours réel sur le narché" qui réduirait radicalenent pour
le nigérie ses marchés en Afrique de 1'Ouest. ILa réussite de 1l'exportation tex-
tlle nigériane ne prouve pas la Justesse du SAP en tant gue tel. Il reste A voir
sl cette industrie cst deverme réellenent conpétitive sur le marché mondial., I1
Se peut trés bien que les exportations officielles , telles que celles du groupe
UNTL Qont il va étredqugsgion plus bas, peuvent @tre expliguées en termes de
transactions en dega, /par exenple le dunping de stocks excédentaires ainsi que
la fomnation de la structure interme des pPrix dans une transmationale. Il y a égo~
lenent le probléne des pratigues restrictives réscrvées oux exportateurs vers les
parchés industriels développés. On ropporte qu'en 1990 une délégation cormerciale
U.S. avait posé comne condition A un eccds plus inportent du Nigéria eu marché du
textile U.S. l'ouverturc ds ses propres marchés au blé U.S. (subventionné),

Il serait donc prématuré de prétendre qu'un passage A 1'exportation constituc
une caractéristique dureble de 1'industrie textile nigériane. Il est plus le ré-
sultat d'une combinmison cntre 1'extréne Tecession vécue par les marchésnigériens et
une distorsion sxceptionnelle et probablenent tenporaire des rapports de change
dans la région ouest africaine.

UNE REPRISE POUR LA MAIN-D'OEUVRE ?
—————————————————————

La capacité de 1l'industrie A absorber davantege de nain-d'oeuvre ne reflé-
tait pas sinplenent 1'essor des narchés ouest africains nais aussi la forte ré-
duction du collt de la nain-d'oecuvre dans le colit total de la production. Ia sur-

évaluation de la naira gu début 4o la décennie avait rendu les nmatidres inportées
abordables et la nain-d'oeuvre loealc chére. Selon les industrieds, particulidre-
nent aprés les augmentations de saleire de 1980-81, les cofits de la nain-d'oeuvre
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constituaient jusqu'd la noitié des cofits de la production. Les enquétes entre-
prises dans 1'industrie per le burcau £édéral des statistiques (Fédéral Office
of Statistics) penchent dans lo nlne sens (FOS 1983, 1984). Ea 1991 le porte pa-
role officiel de l'industrie textile laissait entendre qu'a la fin de la décennic
les salaires avaient ¢té réduits & quelque cing & six pour cent sculenent, bien
que les textiles soient une industrie A forte ccncentration de moin-d'oeuvre (inter-
view de Eburajolo 1991). Cotte forte baisse était le fruit d'unc sucecssion de
crises et de politiques d austérité et de rajustenent qui avaient suppriné les
salaires pendant toute la déccnnie tout en avgnentant de fagon gpectaculaire les
outres colits, particulidrenent ceux des matidres inportées nmis aussi ceux des
produits locaux y conpris certains produits inportants tels que 1'électricité et
les combustibles.

La "marginalisation" de la nain-d'oeuvre dans la structure des colits indus-
triels avait été activement encourngée par les blocages et contrdles des salaires
inposés par 1'Ctat. En temes réels, le salaire ninimun de 1981 avadt été réduit
4 un quart A la fin de la décennie. Te revem net réel était un petit peu plus
élevé ou que lessyndicnts avaient partiellenent réussi & anéliorer les alloca-
tions diverses y conpris les subventions pour les denrdes alinentaires, les pri-
nes de logenent et de transport, et autres prines compensatoires (Andrees and
Becknen 1991). On avait recours aux prines de rendenent" par exenple pour con-
tourner les restrictions du gouvernement sur les prines. Avant la fin de 1la dé-
cennie, le salaire de base qui était le pPlus directenent affecté par les restric-
tions salariales ne constituait Plus qu'environ 60 pour cent du reveru net des
travailleurs. Les classifications de travail, les nouvelles structures salariales
et les augnentetions catégoriclles servaient égalenent A4 conpenser légéronent la
baisse dans la valeur réellc du salaire. Malgré ces efforts, le pouvoir d'achat
du salaire net combiné avait été réduit A noins d'un tiers des gains des tra-
vailleurs de 1981,

Le régime de travail était sounis A une pression croissante qui opposcit sans
cesse et sévirenent les travailleurs & 1'Etat au niveau national (Becknan 1991).
La révision du salaire minirmm étoit ou centre de cette oppositon ¢t le syndicat
du textile enhardi par le redressenent partiel de l'industrie se fit le fer Qe
lance de la canpagne. A contrceoeur, le gouvernenent nigérian concéla une augrien—
tation de 100 pour cent sur le salaire ninirun garantl par le Dudget fédéral de
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1991, aprésufalongue lutte avec le NLC. Le syndicht du textile nena égalenent
des négociations concernant son appligation. Il adresse un ultimatun aux enplo-
yeurs du textile et les obligea & signer un accord rapide qui étendait une
grande partie de l'augnentation aux travailleurs au dessus du ninioun.

On peut se souvenir A présent corment au début de la décennie 1'extréne
feiblesse de 1'industrie textile evait anené le syndicat &4 s'opposer sux roven-
dications du Congrés travailliste nigérien sur le salaire minirun,défenducs es-
senticllement par les syndicats du secteur public. Une décennie de criscs et de
politiques de rejustenent avait renversé la situation. Les syndicats du textile
doninnient & présent alors gue ceux du secteur public nageaient dans la confusion
souffrant des contraintes sur la note salariale publique inposée par 1'effron-
drenent des prix du pétrole et le SAP. Contrairement & 1981, les ernployeurs du
textile étaient certains qu'ils pourrsient faire facc & cette sugnentation de
100 pour cmnt (interview de J burnjolo 1991).
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III. EXEMPLE DE DEUX ES.

Les industries ont aibil la crise différemment d'ol leurs réactions Jdiffé-
rentes égalenent. L'attitude des travailleurs différe naturellenent selon lcur
expérience sur le lieu de travail pais aussi selop d'autres facteurs liés & leur
position par ropport au régine de travail local ey national. nous avons choisi
ici deux cas parmi d'autres plus nonbreux traités dans l'analyse détaillée afin
de fournir des illustrétions contrastées qui serviront notre analysc de 1'in-
pact des relations capital nain-d'oeuvre sur la restructuration en période de
crise. .

Nous nousg basons sur des interviews de cadres de direction et du syndicet
des entreprioes en guestion, ¢t Jdes Interviews de responsables syndiceux régio-
noux (Kano), de zone et centroux, faites en 1985, 1987 et 1990. Nous avons ¢za-
lement ey accég 4 une correspondance entre les bueeaux syndicaux régionaux et zo-
DAUX et des directions d'entreprises, ainsi qu'd des rapports envoyés des ré-
gions et des zones & des supérieurs hiédrarchiques dans le syndicat. Dans le cas
de 1'UNTL, nous avons égelenent les rapports anmels de 1975-1985. Les cas des
travailleurs des Jdeux usines faisant 1l'objet de cette amalysc sont inclus dans
une étude flaite en 1987 et portant sur 500 travailleurs 4ans 10 usines de¢ Kano
et Kaduna et dont certaines parties particuliérenent celles qui ont trmit aux
stratégies de reproduction de la main d'oeuvre, sont citées dans Andrea (1992)
et reportées sclon l'expérience pergonnelle. Les références bibliogrephiques se-
ront livrées en détail dans la versdon revue de cet articlec.

TEXTILES UNIS DU NIGERIA LTD (UNITED NIGERIAN
TEXTILES UNITED, UNTL ), KADUNA

L'INTL est un complexe multinational chinois intégré pour la filaturc,le
tissoge et 1l'inpression, ¢fabli & Kaduna en 1964. Il fait partie d'un groupe
d'entreprises ayant des filiales dens d'autres poarties del'Afrique de 1'Ouest
égalenent, ainsi qu'd Honk-Kong et "outre-ner. Elle est l'une des plus grandes
usines textiles dans lv pays, avec un taux d'emploi atteignant & son naxirmm
les 8000 travailleurs en 1979.
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RAJUSTEMENTS AU NIVEAU DE L'ENTREPRISE.

L'UNTS se caractérise par scs stratégies actives de rajustenent et son suc-
cés face & la crise. Ainsd, les bénéfices ne cessdrent pas et pour renplacer le
£il inporté auparavant , 1'UNTL, corme beaucoup d'autres entreprises opta pour
une stratégie de recul dans 1'intégration vers la filature. Elle investit dans
des usines de filature nixtes par la création de nouveoux établissenents ou
l'extension. Le probléne de la pénurie de coton brut fut activelcnt trattd par
1'adhésion & 1'Association des fabricants nigérians du textile, N2, d'ol il
était possible d'influencer les enchéres pour l'achat des stocks disponibles &
travers le Conseil de comnercialisation du coton (Cotton liarketing Board), et
diriger la nise en place d'une stratégie collective d'approvisionnement local 2
travers des cessions contractuelles de terres ogricoles en 1985, Lorsgue cctte
néthode échoua, le personnel resta proche de la direction de l'entreprisc cormier-
ciale établie sous les muspiccs de 1'industrie (voir encore Andrea and Becluan
1987). L'UNTL fut par conséquent moins gravenent atteinte par les pémrics de
natiéres preniéres que beaucoup d'autres entreprises.

Le probléne de la récession du marché fut traité par le recours d une stro-
tégle délibéréc de réorientation de la production vers des produits de qualité
supéricur. L'UNTL senble avoir trouvé une denande plus souterue dans cc créneou,
possiblenent favorisée par la dinminution de la contrebandc qui abandonnait une
partie de ce narché eux producteurs locoux. L'UNTL fait égalenent partie de ces
entreprises qui sont alldes I plus loin dans la récente politigue d'oricntation
vers 1'exportation. En 1987 elle avait comnencé A vendre guelques-uns dc ses pro-
duits aux USA et dés 1990, eclle exportait jusqu'd 25 pour cent de ses produits,
d'aprés 1'Association des employeurs de 1'industrie (interview de Eburajolo 1991).
En généml 1l'augnentation des cofits et de la nein-d'oeuvre étaient traités & coups
de réductions de l'enploi qui eurent pour effet de réduire le force de travail de
800 travailleurs en 1979 4 4600 en 1987. Conforménent A une politique déclarde de
l'association des employeurs, 1'UNTL eut recours a d'autres noyens que la con-
pression du personnel pour réduirc la foree de travail. L'arrét du rcerutenent
pratiquenent, ajouté & des pourcenteges élevés de dénissions,ct aux renvois dus
4 un renforcenent de la discipline furent considérés corme une sourcc suffisante
de "pertes naturelles". Voir le¢ tableau suivant.
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1977 1978 1979 1989 1981 1982 1983 1984 1985

Cotpressés 0 0 0 0 0 0 o 0 0
Renvoyés 163 189 226 205 318 267 139 58 15
Dénissionnég 184 172 158 151 215 113 319 246 138
Licencidg* 21 18 29 42 56 91 106 34 63
Recrutés 336 209 144 91 49 27 18 13

Repris 37 13 8 13 6 2 0 1 3

¥ avec des inderinités.
(Source : Bureau du persomnel de 1'UNTL, 1987).

L'introduction de prines dans 1'accord collectif pour encourager les dd-
nissions ainsi gue le renforcement de le discipline provoguant 1'augnentation
des renvois, favorisaient tout ce processus. En fait, une prine d'anciemneté
qui faisait bénéficier 1l'employé d'une partie des bénéficcs accumlés fut ins-
titude pour contrer la fuite des travailleurs les plus expérimentés. Ces réduc-
tions de 1l'enploi eurent licu sans réduction fondanentele de la nachinerie ni
de la production (selon des responsables syndicaux de branche). On assistait
plutdt & une inportente concentration de la fomede travail Dar rapport 4 la
nechinerie.

Cus nesurcs de rajustencnt furent une réussite pour 1'industrie et les rep-
ports anmicls font état de profits continus pour 1'UNTL ., Alors que le reste de
1'industrie vivait dans un clinnt de cldtures et de réductions, 1'UNTL se dévelop-
peit grce 4 de nouveaux investissenents. Trois nouvelles filiales assocides
(Unitex LID, Supertex LTD et Puntun Textiles LTD) entandrent la production au
début des années 1980,

ADAPTATION DE LA MAIN D'OEUVRE ET DU SYNDICAT.

Comnent les travailleurs furent ils affectés par cette évolution ? Corrient
réagirent t-ils, et guelles furent leurs stratégies en ces tenps hostiles? ILe
syndicat ne pouvait grand chose vu gue lc nonbre de travaillours par rapport aux
nachines avait été progressivement réduit dans les différents services. Ils pou-
vaient soutenir gue les toux élevés de dénission en 1983 c¢t 1984 étaient cn par-
tie dlls & 1'écrasante "sureffcctif". Cependant, une réduction sirmltande dans
tous les services de filaturc, bobinage et tissege en 1986 provoqua des protesta-
tions auxquelles la direction répondit finslenent par de nouveaux recrutenients
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apres plusicurs années ol les travailleurs partis n'étaient pas remplacéds. Ceei
coincide avee le retournenent ac 1l'enploi dans 1'industrie aprés 1988,

Le syndicat tentait de liniter le recours facile aux renvois et licencicrents
réduction de la force de troveil. Ainsi qu'il peut @tre constaté dans le to-
bleau précédent, nille travailleurs presque furent renvoyés ou licencids avee
des indennités ge 1981 & 1983, Les chiffres suivants couvrant deux mois en
1984 ténoignent d'une nédiation syndicale dans les cas en question.

Licenciencnts = vuvveveesens. 35 anmilés

Renvois = esesessseeess 25 commmés en licencienents
Suspensions = cecescevvenes 50 anmulés

Avertissenents— «.evvevevees. 40 commués en verbaux.

Lorsque des fometures teuporaires dues au nanque de matéricl eurent lieu
pendant 30 jours chague fois en 1983 et 1984, les traveilleurs furent indernisés
confornénent aux accords collectifs . Ge n'est qu'ad quelques rares occasions
(& No¥l lorsque des travailleurs du sud veulent & tout prix se rendre dans leurs
villes d'origine) qu'il y & eu des cas de congé obligatoire avee une comapensation
de 75 pour cent seulencnt.

Concernant selaires ot rémmdérations » cette entreprise illustre bicn les
noyens sans cesse déployés par les syndicats pour contourner lcs restrictions
inposées par le gouvernenent et 1'industrie (of Andrea and Beckran 1991). Ia
révison des structures salarinles était A 1l'ordre du jour pour les concessions
locales &ux travailleurs durant la période 1980-82, et encore e¢n 1987 avant
d'€tre inclusec dans des accords collectifs en 1988. Ceci ne s¢ fit pas autonati-
quenent mais gréice aux efforts au syndicet et par exenple en 1987, suite d la
hausse quadruple dcs prix du tissu.

Les prines de fin d'année furcnt augnentées de 1'équivalent de deux nois de
selaire 4 trois nois de salaire en 1982 pour rester A ce niveau tmn 1983. Lors-
qu'elles furent réduitcs A 1'¢équivnlent d'un nois de selaire par déeret gouver-
nenental, 1'équilibre fut rétabli par des concessions de tissu lors des congés
et des vacances qui furent par la suite progressivenment augnentées et endliordes.
Pour arriver A cette fin, les pressions syndicales revétaient habituellenent la
fome de négociations prolongées, nais pouvaient & 1'occasion conpter gquelques
jours de travail ralenti cormre ce fut le¢ cas en 1982,
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Les accords collectifs étaient régulidrement appligués par 1'entreprise
avee des allocations, par exenple, pour le logenent, le transport, le travail
de muit et les heures supplénentaires. Au niveau de la branche, les négociations
se faisaient intenses pour renforcer ces acguis par d'eutres allocations ou "pri-
nes" négociées locnlenent. Dés 1986-1987 on avait obtenu par exenple des allocae-
tions pour le pain du snack, et le savon, ainsi que différents préts pour les
congés et 1l'ancublenent par excnple, En 1987 déja, on y bénéficiait d'une sub-
vention pour les denrées alinentalres alors gu'elle ne fut introduite dans 1'ac-
cord collectif gqu'en 1988.

LES RELATIONS CAPITAL MAIN-D'OEUVRE.

Alors qu'il n'y avait aucune nenece de compression du personnel pour ceux
qui étaient déja employés, et que les conditions de travail s'étaient guclgue
peu anéliorées, l'augnentation de la charge de travail avait été assez inportante
pour provoguer un nonbre considérable de démissions et epprofondir les contra-
dictions. La stabilit¢ accruc de 1'enploi pendant la crise gura andéliorer le ni-
veau général de la compétence et de l'expérience , et consolidé davantage 1'iden-
tité de la clasec ouvridre., D autre part, la relative sécurité de l'emploi aura
consolidé darantage le pouvoir de revendication.

Les rémunérations calculées conformément aux dispositions de 1l'accord col-
lectif, comptent quelques uns des meilleurs avantages concédés localenent dans
1l'industrie. Cepeadant, elles ne conpensent en aucune fagon 1l'érosion des sa-
laires réels comme nous le nontrons dans un autre compte rendu de cette étude
(Andrea 1992), et lc revem salarial devait @tre conmplété par d'autres soupres.

En termes de potentiel pour l'action syndiquée, la branche syndicale locale
de 1'UNTL est bicn établic dcpuis les années 1960. Dés l'apparition du nouveau
syndicat national en 1978, les droits A la syndicalisation ont étés adnis et
respectés par 1'industric. L'envergurc de l'usine détermine la disponibilité de
postes pour des cadres A plein temps au sein du conité directeur. Encore une fois,
la stabilité de 1l'enploi éteit garantic par une expérience accurmlée dans 1l'or-
ganisation des travailleurs et la défense de leurs intéréts cinsi qu'unc "ménoire
d'organisation". De plus, lo proxinité des quartiers généraux Ju syndicat nationnl,
rendait plus conscient des intéréts des trevailleurs ¢t des problénes syndicaux
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courants et assurait un bon soutien de la centrale e¢n cas de différend avee la
direction.

La direction de 1'UNTL a fourni des efforts conscients ot explicites pour
neintenir de bomnes relations avec les syndicats. Il fut fait de méne au niveau
local et zonal des syndicats dans le respect des lois, encoursgés dans ce sens
par le centre netional qui leur avait galenent prété nmain forte. Les références
4 "l'hamonie" et & la "conpréhension" sont courantes dens les ropports gyndi-
caux et on dénonbre peu de cas dec conflits déclards dans les anndes 1980. Ceci
pemet done de parler d'une relation de conciliation naintermue tout le long des
années 1980, nalgré les fortes réductions de 1'enploi et les conditions des tra-
vailleurs qui se détérioraient de plus en plus.

Fabricants textiles du nord Ltd (Northern textile
Manufacturers linited, NTM) Kano.

Ia NTM fut lancée en 1962 avec un capital libanais najoritaire qui avait
le contrSle de la direction. Dés 1976 ils furent repris au propriétairce libansis
par un conglonérat frangeis avec un pessé dans le cormerce colonial, canaux CFA,
les procédés principaux sont le tissage et par intermittence la filature dgnle~
ent, et le produit principel les couvertures. Le plein emploi était de 2500 per-
sonnes en 1975.

RAJUSTEMENT AU NIVEAU DE L'ENTREPRISE.

I’entreprise o corm des bénéfices intéressants la plupart du tenps jusqu'en
1979. Un signe précurseur des problénes fut cependant une réduction du nombre
d'enployés & 1700 personnes. En 1980 la NTM comenge & accuser des pertes, et ce
pour trois amnées consécutives, en raison surtout d'une beisse des ventes qui ene
pruntaient pour la plupart les cansux de la zone du frenc CFA. Le patromat lui
aussi exhorta le gouvernenent d intensifier ses efforts pour naftriser 1o contre-
bande. D'autre part, la concurrence de deux autres usines de couvertures gqui
avaient ouvert leurs portes au début des anndes 1980 & Kaduna aggreva sans aucun
doute la situation pour un producteur gui dans le passé détenait le monopole de
la production dans le nord. Dans ce narasne, les collts ajoutés par 1'augnentation
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du salaire minirun en 1980 et 1981 engendrérent une crise profonde qui fit de
1l'enploi une cible indiquée dans le stratégie de rajustencnt de la compagnic,
d'ol une rédudtion suppléncntaire et radicale A noins de la noitié des effectifs
en 1981, ol il se npintient & 700 personnes.

Aingi, lorsque le crisc de la natiére prenierc frappa toute les industries
dépendent de l'inportation en 1982/83 cette usine était déja en crisc. La NTU
dépendeit des inportations pour environ 30 pour cent de sa natidre premieére en
voleur. L'élénent synthétique de la trene pour les couvertures surtout n'étoit
pas disponible dans le pays & 1l'époguc excepté certains produits chiniques et
teintures nélangzés & des déchets de coton provenant de l'industrie nationalc en
egsor. Le f£il pour la cmf:i\.nc était égalenent disponible localement bien gqu'd un
prix considérablenent plus élevé que le £il inporté.

Dans le mouvenent général de recul dans 1l'intégration sa propre usinede filature
qui avait été au repos depuis la fin des années 1970,ressuscite pour guelgues
années. Le cofit du £il qu'elle produisait était de 35 pour cent supérieur & cc
lui qui était inporté du Japon auparavant. Aucune licence d'inportation ne fut
attribuée & 1la NTM en 1983 et la situation enpira jusqu'en 1985. Et lorsque le
narché des devises étrangéres fut opérationnel, les produits d'inportation furent
& nouveau disponibles nois & des prix cing fois supériecurs & ce qu'ils étaient
selon une enquéte de 1l'Associmtion des fabriquants du Nigéria & Kano en 1987. Les
espoirs furent fondés sur l'ouverturc d'une ugine du produit synthétique polyfibre
4 Kaduna & cette épogue-13.

La direction de la NTH opta cncore pour une stratégie défensive. La produc-
tion fut radicalenent réduite. Ia capacité de production osecillait entre 15 et 20
pour cent seulement dc son nivean ou nilieu des années 1970. Avec le SAP elle fut
relevée & 20 et 30 pour cent ce qui engendra une réduction de 1l'erploi bien que
dans des proportions noins inportantes. Pendant les années les plus difficiles en
1983-85, les effectifs furent cncore réduits de noitié par repport & 1981 ¢t res-
térent aux alentours de 350. A la fin des anndes 1980 le¢ chiffre regrinpa & 500,

La réduction de la force de travail se fit par unc série de conpressions du
personnel.,
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La direction avance les chiffres suivants concernont les travailleurs touchés par
cette opération.

Sept. 1980 450
Fev. 1981 230
Oct. 1981 300
Mars 1982 200
Mars 1983 100

Il y eut en outre un nonbre considérable de licencicnents disciplinaires,et
pendant les périodes d¢ pémurics de matidres premidre il ¥ eut recours & des fer-
netures temporaires, section aprés scetion, qui nettaient les trovailleurs 4 la
retraite d'office. Pour résuner, le rajustenent industriel de la NTI peut Stre
considéré comme largenent défensif. La stratégie principale consistait & réduire
la production ctl'emploi, et il n'y a aucun signe de l'ecxercice de concentration
avee auguentation de la productivhté par travailleur remarqué & 1'UNTL (bien que
de nouvelles nachines furent installées en 1982),

ADAPTATION DE LA MAIN a'OEUVRE ET DU SYNDICAT.

Les travailleurs ne pouvaient grand chose contre les corpressions de per-
sonncl. Toutefois, le droit éldnentaire 3 la prine de licencienent ¢tait respectéd
per le patronat, et les congés abligatoires étaient égalencnt complétenent inden-
nisés, deux conditions couvertes par 1'accord collectif depuis 1979.

L'intérét des syndicats au début des anndes 1980 senble avoir été¢ larzaucnt
concentré sur la conversion des traveilleurs Jourmaliers en nensuels, vreissenblo-
blenent afin d'étendre les régles de 1'accord collectif, y compris les temcs du
licencienent, au plus grand nonbre possible de travailleurs. Cent quamnte du
leurs travailleurs furent ainsi comvertis en 1982 et 1983, nnis cete exercice fut
sensiblenent réguit aprés cela lorsque "les geins espérés cn natidre de producti-
vité ne furent pas réalisés". Plus tord dans la décennic cepeandant, les syndicats
réussirent également 4 influer sur lestemes du licencienent, par exemplc pour
réduire les renvois comme le montrent les rapports & partir de 1987.
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La direction et lc gyndicat ont réussi au noins & nmaintenir un dielogue con-

tim sur 1'exéeution des accords collectifs malgré les conflits. En 1983 et 1984,
la direction freinn beeucowp cette cxedeution. Elle citait son propre nangue de
licences d'inportation pour les natidres preniéres, et le falt qu'elle n'dtait
pas nenbre de 1'Association des enployeurs. Elle rappelait les femecturcs d'usi-
nes et les nises en chsmage tout autour, nise en garde dont le but était de ren-
dre les travailleurs plus patients. Le syndicat devait insister trés fort. En
1983 on déboucha sur un conflit sociel et le NLCadl &tre cppelé 2 la rescoussc.
A partir de 1985, cependant, (lorsque les bénéfices reprirert) la direction sen-
ble avoir accepté 1'idée dc la nécessité de se conformer aux réglcs des accords.

La linite fut cependant atteinte en 1988 lorsqu'une allocation pour les
denrédes alinentaires fut ajoutée & l'accord collectif. Io direction annonga qu'-
elle refusait de prendre cn charge la subsistance des travailleurs. Le syndicat
porta 1l'affaire devant le Jury d'arbitroge industriel (industrial Arbitration
Panel, IAP) et obtint gain de cause. Lorsque les cmployeurs furcnt prits & ver-
ser les prestations, lcs travailleurs & leur tour refusérent de les percevoir
si elle ne conprempient pas égalenent l'arriéré & conpter de la date de 1'accord.
L'affoire fut portée devant la Chenbre Sociale (National Industricl court) en
1990. Le syndicat au niveau central et de la zone était trés décidé & établir un
précédent & 1l'effet des autres entreprises.

Si l'attitude e la N vis & vis du syndicat concernant 1'accord collectif
fut plutdt conciliante, pour la prine de f£in d'année, ce fut 1l'opposé. En effet,
bien que cette concession ait été aduise per les enployeurs du textile, la direc-
tion de la NTM ¢iait bien déteminde & ne pas négocier sur ce point.

Chaque année on y refusait de rencontrer le syndicat pomr débettre du probléne
cc qui provogqua une gréve spectaculaire en 1983,avec intervention de la police,
arrcstation du responsable syndienl régional et renvoi des cadres locaux. IEn 1986,
il y eut encore nenace dc ralentissenent qui ne pouvaitétre attriubée & la non-
allocation de la prine. De l'éguivalant de deux & trois senaines de salaire pen-
dant les amnées lcs plus critiques, cette dernidre était passée & 1'éguivalent
d'un nois de salaire e¢n 1987, et s'y stabilisa pendant les ammées suivantes. Ce
niveou constitue la noyenne pour les plus petites industries de Kano, bicn que
toujours annoncée unilatéralenent par lc¢ patronat. Mais pour le syndicat cc n'é-
tait 13 qu'une tactique délibérée visant & lindter 1'influence du syndicat et
lui oter tout le nérite des concessions cccordées aux travailleurs.
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La direction 4 la néne attitude concernant les prines locnles gui sont un

¢élénent si inportant & 1'UNTL per cxenple. Elle refuse néne de dédattre d'une

telle guestion et aucunc prine supplénentaire n'est accorddée. D'autre part, &

part la prine et les allocations éléncentoires telles que les prines de logenent

¢t de transport, légérenent augnentées grfice 4 des négocintions collectives, aucune
conpensation n'a été versdée pour 1'érosion du salaire réel.

LES RELATIONS CAPITAL - MAIK-D'OEUVRE.

Les travailleurs de lal NTM ont un passé chargé de conflits longs, violents
et ratés dans les anndes 1960 et 1970 (Iubeck 1986) et la force ouvridre compte
une part relativenent inmportante d'anciens enployés qui s'en souviennent encore
(Andrea 1992) Un syndicat régulier nc fut créé qu'a la fin des anndes 1970. En
outre, le nonbre réduit des traveilleurs de l'usine ne légitine pas lo préscnce
de cadres & plein tenps eu bureou syndicel local , et les négociations inportantes
sont nenées par les responsables régionaux et Zonug, syndicat.

La réduction de l'erploi & un cinguitne de ce qu'il dteit au niliendes an-
nées 1970 & naturellenent affaibli la base pour 1'organisation et l'action , et
a réussi & avoir un effet considérable d'intinidation sur les travaillcurs qui
trop faibles dés le départ pour résister aux conpressions nassives de personnel
étaient deverms davantage sounis.

Ilgdevaient traiter avec un capitel cormercial colonial sur la défensive vig-a-
vis du raojustenent, et trop petit pour avoir une quelconqgue influence réelle sur

la politique industriellc nationnle, L'entreprise n'est pas nenbre de 1'Associa-
tion des employeurs, et ellec est conmue pour son ettitude traditionnellenent

enti-gyndicale, coure la plupart des industries 2 Kano. La direction n'a reconm
les droits syndicaux gue partiellement et & contre coeur, c¢t elle ne consacre &
leurs intér&ts qu'un ninirmmn de considération .

Les tensions persistant concernant la déduction des frais synlicaux ( et
leur augnentation) et des impdts , corme celul consacré & la construction du
nouveau bureau A Ihgos au nilieu des anndes 1980. Le syndiecnt accuse la dirce-
tion d'acheter le soutien des travailleurs et de vouloir diviser pour régner,
ce qu'elle réussit apparemment dans la nesurc o\, dans beaucoup de cas, les tra-
veilleurs semblait cleirenent intinidés. Lors du ralentissenent pour le prine en
1986, les travailleurs hésitérent & soutenir les responsebles régionaux ¢t zonaux.
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Une fois ds plus, la branche syndicele était divisée sur la question des arriéréc
de 1l'allocation pour les denrées alinentaires et i1 fut difficile de nobiliser
pour une action revendicative, le soutien de travailleurs qui eyvaignaient des
représailles.,

Cette tactique anti-syndicale peut €tre confimée daventage par les cas de
représailles contre des travailleurs actifs au sein du gyulicet. En 1987, ver
exerple les augnentations saleriales ammuelles nc s'appliguaient Pas aux respon-
sables gyndicaux. Un ancien leader syndical interveiwé par nos soins recevait
toujours le néne salaire dcpuis dix ans et gagnait noint que de nouvelles jeunes
recrues. Les droits syndiceux et 1'autononie deviennent eux-nénes des défis danc
une telle situation. Cette crise appeleit une nobilisation du syndicat pour ré-
pondre & ces contradictions croissantes. Pour résuner, nous pouvons done dire
concernant 1'évolution de la relation capital - main-d'oeuvre & le NTM, que les
travailleurs intinidés par les conpressions de personnel ¢t réduits A un cin-
quiénie de leur nonbre du rilieu des années 1970, ont perdu devantage de leur force
de revendication dans los années 1980. C'est uniquenent grfice & un souticn syndi-
cal en heut lieu et avee la légitinité des accords collectifs que des terreins
d'entente purent &tre trouvés. Les travailleurs & 1'usine terdaient de freiner
l'action la plus agressive y ¢ crainte de perdre leur aaploi,
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IV. LES REGIMES DE TRAVAIL ET LA RESTRUCTURATION DES RELATIONS C(SPITAL -
MAIN-D'OEUVRE,

Le régine de tYawail en tant que cadre théorique.

Corment peut-on évaluer 1'évolution telle qu'illustrée par 1'expérience des
deux entreprises étudiées, en termes de structures sous-jacentes neis aussi en
ternes d'impact de la orise et du rajustenent ? Pour conclurc cet article, nous
désirons utiliser le conccpt de régine de travail comme cadre pour identifier ot
expliguer la nature des rcletions capital - main-d'ocuvre dans 1'industrie tex-
tile nigérianc pendant les années 1980 , Nous utilisons ce concept dans le but
d'engager un débat plus syprofondi sur 1'évolution des proc‘es de trevail, systénes
de régulation, pritiques et stratégies ouvridres dans 1'infustrialisation du
tiers-nonde (Brandell 1991; South ell 1988 b) . Nous nous eormes particulidrenent
inspirés de 1'oeuvre de Michacl Burdwoy sur la politique de production (Politics
of Production) 1985 , sa notion de régime d'usine " etc. (of Warde 1983). Nous
nous sormes également inspirés de¢ 1'analyse du corporatisne et de son applicntion
dans le tiers-nonde (Couson 1986; Shnitter 1979; Malloy 1977).

L'un des points de départ est la oritigue économique politique des études clagw
sigues sur les relations industrielles . Hynan par exenple y Suggzlére guc néne si
1'élénent central est le négociation collective A 1'ordre du Jour, il est néces-
salre d'ajouter les "structures plus larges du pouvoir" qui limitent cet ordre

de jour (Hyman 1989-15). Nous rpus inspirons également pour le cadre de notre
analyse, de certains débats sur 1'inportance de 1l'enplacenent et de la localité
(Griffiths and Johnston 1991), et sur le reproduction de la force de travail en
dehors de 1'usine et pour elle (Warde 1988.) Ces derniers points, non inelus dans
la présente étude, seront traités dans la conparaison des régines de travail a
Kano, Kaduna et Legos (cf. Andrg, and Beckman 1991) et dans 1l'analyse des straté-
gizs de survie des travailleurs {(cf. Androe 1992).

Les termes "régine de travail" désignent un ensenble d'instituti ms, régles ct
pratigues qui régulent les relations entre la nain-d'ocuvre ct le capitel sur le
lieu d¢ trovail nais aussi dans la société dans son ensenble s ¥ conpris la fa-
gon dont 1'Etat et les autrcs intér@ts interviemnent et s'entrenmettent dans ces
relations. Le régine de travail concernc €gnlement le processus dc reproduction
de la nain-d'oeuvre , y compris la formation de la nain-d*oeuvre, et son soutien
par la fanille, la comrmmeuté et 1'Etat en dehore du lieu de travail. Les régines
de travail peuvent plus spéeifigquencnt désigner différents donaines inter-rcliés
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tels que le lieu de travail Particulicr, 1'industrie ol le sccteur, la localité,
la région ou 1'édcononie nationale,

I1 est esgenticl pour les régines ge tavail que la perfonmnecc de la nain-
d'oeuvre s0it conforme aux besoins de la production, et ils constituent pour cet-
te raison des Tapports de domination maig aussi de contestation et de résistance
Les régines de travail se caractérisent de la fagon dont ils garantissent le res-

‘ pect des instructions du patronet. Ils sont basés Plus ou noing sur le réprecssion,

" Plus ou noins sur le consensus . Ia donination peut s'excreer, pour citer Burawoy,

A travers le despotisme ou A travers 1'hégémonie, c'est A dire l'acceptation de
la subordinntion par les subordonnés. Les nécanianes nis en oeuvre pour acquérir
1l'obéissance de la naip—d'oeuvm Peuvent se situer au niveau technique (cx. 1le
tapis roulant) ou en niveau des nodes de supervision ct de réglenentation sur le
lieu de travail. Ia "division du trevail" par le biais de la segmentation de la
force de travail peut constituer un élénent inportant your le contrdle de la nain-
d'oeuvre avee 1'appui d'idéologies basées sur le sexe et l'ethnie., Les régines
de travail peuvent &tre epprouvés ou contestéds aux niveaux concernés par la né-
diation (syndicats, négociation collective) et réglenentées par 1'Dtat par le
blais de conventions pour les trayaiileurs de 1l'industrie, lois au travail et
autres interventions ad hoe. Le rdle:des régines de travail consiste égaleuent A
procurer la nain-d'oeuvre indispensable selon la quantité ct 1a qualité requise
par les besoins de le pProduction, et le processus qﬁi détemine son Prix consti-
tue un point spéeial du réglenent, '

sur le liey de travail et sur le narché du traveil. Ceux—ci reflétent la corpdé-
tence, la 'a':.l,sponibilité, les choix, ct 1 capgeité d'infliger des colits an capi-
tal et & la"direction par, lq bit:u_s de la non-coopération ou de la perturbation de
la procduction ("act.’gon revendidative"), Tls reflétent égalenent des différencos

' dens les agpirations et 1'idéologic lides A 1a segnentdation du narché. I'organi-
_._g."-'sation est essenticlle au renforcenent du pouvoir de revendication potentiel de
. la nain-d'oeuvre; ‘et fait dc la réglenentation et du contrdle des syndicats 1'¢~

lénent principa; de n'inmporte quel régine de travail., Le fait que 1'Etat ¢t le
patronat acceptént ou refusent de reconnaftre les syndicats légalcnent ou dans
la pratique, constituent une source de pouvoir pour le gyndicat indépenderment
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du soutien de ses adhérents. Nous &évoquons le processus "d'incorporation" dans
le sens de subordination des gyndicats qui réduit leur sutononie vis & vis de
1'Etat et du patronat. Cependant , le fait que les syndicats jouissent O 'une
grande autononie ne signific pes en lui-néne qu'ils exprinent les intéréts do
leurs nenbres, car cette dernidrc peut exister par repport aux pressions de la
‘base, dans un souci de perpétuer leur rdle d'intemédisire dans la relation ca-
pital maine-d'oeuvre,

La dualité des syndicats organisncs plus ou noins représentatifs des tra-
vallleurs ¢t internddiaires ou "managers" des relations copital - nain-d'oecuvre
se refléte aussi dans les relations Etat-syndicat. Dans les régines "corpora-
tistes", 1'Etat octroie aux syndicats des droits plus ou noins nonopolistes de
représentation des travailleurs en 1l'échange de leur acceptation de certoines
contraintes sur l'action revendicative. Schritter (1979) ¢istingue entre des
fornes de corporatisne plus proches de 1'Etat et des formes plus "sociétales",
selon que le syndicat entaue des négociations avec 1'Etat grfice & la forcc de
sa propre base "sociétmle" ou si 1'arrangenent est inposé par le haut . Le pre-
nier cas est illustré per les pactes travaillistes "social-dénocrates" du capi-
talisne providence, le second par les régines travaillistes autoritaristes sous
le. fasciane et dans le tiers-uionde. Ie cooptation des leaders gsyndicaux par
1'Etat pernmet des formes intemédiaires.

LES TRAITS CORPORATISTES DU REGIME DE TRAVAIL NIGERIAN,

Nous avons suggéré eu début de cet article que la crise et lc rajustencnt
pouvaient entrafner un glissenent dans 1'équilibre des forces au détrinent do
la pein-d'oeuvre, et qui pemette une révision des régines de travail, renforgant
les traits répressifs et freinant le développerient d'une organisation de travail-
leurs autonomeg Etait-ce le cas pour 1'industrie textile nigériane ? Corment son
régine de travail peut-il 8trc aéfini, et qu'en advint - il dans le contexte de
le crise et du majustenent ? Pour conclure nous livrons une ébanche de guelgues
résultats provisoires de l'autre étude, illustrés avec des cormentaires sur 1'ex-
périence des deux entreprises étudides plus haut. Nous commengons par les traits
corporatistes du régine de travail et de leurs inplications pour l'industrie et
1'entreprise. !
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Le corporatisne est un legs de la phase de développenent éconoriique favori-
sée par.le boon pétrolier dans les anndes 1970. Le "pacte travailliste" de 1978
espérait 1l'adhésion des trevailleurs au programme de développement anbitieur de
1'Btat gue lul pronettait au lieu de contraintes salariales ot relations de¢ tra-
vail disciplinées, le perspective d'une unité ouvriére souterue par 1'Etat et
un finencenent syndicat goranti grfice A des déductions des cotisations syndiceles
soutenues par 1'Etat. Du point de vue de 1'Etat, un pacte travailliste dtoit
particuliérement souhaité ou la nécessité de contrdler les fortes pressions in-
flationnistes engendrées par 1'augmentation du revenu pétrolier. L'absence de
contraintes du marché dans le secteur des salaires publics doninant, rendait
l'intervention de 1'Etat encore plus nécessnire. Des périodes de bloecegc des sa-
laires avaient alterné avec des heusses de salaires occasionnelles suivent unc
ligne discontinue et perturbatrice. La coneur‘ration du régine de travail natic-
nal sur le secteur public était nisc en relief par la prédoninence des syndicats ,
du secteur public au sein de la nouvelle direction du NILC.

Le corporatisne nigérian répond A 1la description du type autoritariste Qe
développenent coumun dans le ticrs-nonde et analysé par Malloy (1977). Dans la
forme. Cependant, il était plutdt paternaliste qu'ouvertenent repressif, ct son
but était de réglementer, rotionmaliser et institutionnaliscr les relations de
travail evec 1l'orientetion dec 1'Etat ot sous sa survelllance. Les syndicats
éteient sounis & la reconmeissance de 1'Etat plutdt qu'a le repression. Mais si
cela accroissait la probebilité d'une intervention de 1'Etat pour une éventuelle
nise au pas", les trevailleurs syndtqués étaient par 13 nne dotés do nouvelles
ressources. Le systéme béndficiait de la plupart des cadres actifs et de 1'cupé-
rience syndicale des anciens syndicats, et il en fut aeinsi pour le nouveau syn-
dicat national du textile. Les tendances y boternalistes ¢t potenticllenent re-
pressives du nouveau régine étaient contenues par la basc autonone du syndicalise
sur laguelle ils se greffaient. Il €8st pour cette padison pemis de parler de
"pacte" corporntiste indiquant sa base "sociétele".

Le second boom pétrolier de 1979 - 80 nis immédiatenent le pacte travail-
liste corporatiste sous pression et il faillit 4 son rdle A'anortisseur y ODli-
geant 1'Etat & fairc d'importantes concessions salariales devant la nennce de
troubles sociaux généralisés. La noture unique du régine pemit d'étendre lc



nouveau selaire nininmun au secteur privé sans tenir conpte de 1la capacité de

régitance de chaque industric, déterminde par le marché, Dans le cas dec 1'in-
dustrie textile, cette erreur de calcul d'un régine de travail inposé per 1'Etot
et axé sur le sccteur public, nccélére la crise, la régression , et la restruc-
turation inhérentes & la forme d'acourmlation versatilec favorisée par le pétrole.
Il ennongait la crise suiven® avec la chute du noddle en question au début des
années 1980,

En renforgant la négociation collective dans toute l'industric, le corporatisnme
fit bénéficier tout le secteur des retombées des luttes salariales nationalcs quel-
le que soit 1'envergure des entreprises particulieres. Il accéléra le transfert de
certains acquis des untrecprises eaux conditions de travail plus évoluées et aux
régines de travall plus progressistes (bien disposées vis-<—<ris des syndicats)qui
come 1'UNTL, avaient tendance & doniner 1'Association des erployeurs du textile,
En luttant pour faire appliquer les accords collectifs dans les entreprises plus
petites et plus faibles, lc gyndicat renforga la restructuration dans 1'industrie
obligeant les entreprises & ne pas dépasscr le cadre des accords collectifs qu'~
elles pouvaient ne néne pas avoir signés. Le monopole syndical soutem par 1'Etat
pouvait €tre nis & profit pour étendre leo présence syndicale et codificr les rela-
tions de travail, pénétrent des entreprises (telles que 1o NTM) et des localités
(telles que Kano) comnaissant des régines de traveil plus patriarcaux et plus
despotiques. Cette transformation des régines de travail locaux ¢t des entropriscs
contimia durant toutes lcs anndes 1980 nalgré 1'eggravation de la crise et naloré
le rajustenent.

Le caractére honogénéisant du corporetisme, que cela soit au niveeu rmationnl en
général (secteur public contre privé), ou au sein d'un nfne secteur (entreprises
fortes contre faibles) peut bien avoir contribtué & la réduction accélérée de
1l'emploi au début des années 1980 en faisant grinper les cofits de lo main-d'oeuvre,
comne il peut ovoir contribué 2 développer une structure industrielle plus viable.
Viabilité fondée sur une restructuration des proces de production, sur l'augnen-
tation de la productivité ouvriére et 1l'anéliorotion des compétences. It bien
qu'ayant augnenté les charges de 1la nain-d'oeuvre, en temes de renforccient du
contrdle de la nain-d 'oeuvre, de la diseipline et du "sureffectif", ce processus
& pernis,d'anéliorer la prévision et la séourité de 1l'emploi bien qu'd un niveau
restreint de 1l'emploi en général. Ie fuite de la main-d 'ocuvre qui caractérisa lc
début des années 1980 cessa et unc basc plus solide créée pour le redressenent i
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venir durant les dernitres anndes de lp décennie . Le corporatisme contribua
égalencnt & 1'établissment d'une structure industrielle plus viable dans la no-
sure ol il obligea les entruprises & réformer do fagon & pouvoir honorer leurs
obligations selon les accords collectifs et & respecter les lois du travail.

CORPORATISME ET RAJUSTEMENT

Avee l'aggravation de le erise éconorique mationale, les domnées politiques
du pacte corporntiste changent radicalenent. Il avait ét¢ congu comme un éehan~
ge entre 1'Itat et la nain-d'ocuvre dans une conjoncture d'cssor pronetteuse pour
les uns et les autres. Le nouvesu contexte de recession croissante et de politi-
ques de rajustenent réduiscit les intéréts communs et exncerbaient les €léments
conflictuels du régine de treveil, sachant particulidrement que les politigues
de rajustement de 1'Etat avalent un fort parti pris eontre la nain 4'oeuvre so-
lariée vu la contraetion systéuatique du pouvoir d'achat ot de 1'enploi. Le ré-
gine de traveil eongu pour faciliter 1'adaptation dans unc phas¢ période d'essor,
contribua & généraliser la résistence ouvridre et & lui fournir un appui institu-
tionnel dans un econtcxte récessionniste., Les bloceges des salaires et politiques
de rajustenent inposées par 1'Etat devinrent la eible principal des luttcs ou-
vritres au niveau national, renforgent le régine national de traveil dansz un rdle
d'eréne de lutte politique,

Ce violent antagoniane aux plens national et polique contrastait avec le
fort consensus inhérent au régine de travail au niveau scotoriel et au niveau
de 1l'entreprise dans l'industrie textilc . Nous expliquons” cette ddffiérence de
la fagon suivante : premidrement, une grerde partie de la restructuration au ni-
veau du proces de travail, y oompris les conpressions de persomnel, avaient em
lieu avant que les strotégies nationales de rajustenent ne soient inposées. L'in-
dustrie dans gon enscnble était done en nmeilleure posturc pour faire face i la
nouvelle situation, Deuxidnement, corme la orise avait pris le fome d'une pému-
ric de nmatidres prenidres , problinc étranger A la relation capital - main-d'osuvre,
les syndicate ot le patronat avaient tendance A s'unir dans la défense de leur
industrie, exigeant de 1'Etat des devises étrangéres ainsi que des réfomies poli-
tiques sur la production et la cammercialisation du coton. Troisiénmenent, corme
la déflation des marchés nationaux nmenageit 1'industrie textile- » la stratégic
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nationale de rejustencnt "réussit" ce sens qu'elle facilita les exXportations
perticuligrenent vers les mnarchés de la zone CPA de 1'Afrique de 1'Ouest voi-
sgine.

Malgré le baisse drastique du salaire réel, engendrée par la crise et lc
rajustenent, 1'industrie textile était €ncore en mesure d'assurer 3 ses tro-
vailleurs quelques conpensations au niveau de l'entreprise qui anortirent par-
tiellenent le rigueur du blocage des salaires et eutres taxes inposées par
1'Etat. La conparaison UNTI-NTM feit ressortir que les entreprises n'étaient

pes dans des conditions ¢zoles et qu'elles optérent pour des stratégics diffé-
rentes . L'UNTL incarne 1la stratégie "oconsensuelle" consistant & satisfaire les

revendications des trevailleurs et du syndicat, quitte & ignorer les restrictions
salariales imposées par 1'Etnt en offrant les prines compensetoires. La NTM pour
se part, tout en se sentant finalenent obligée d'accepter la Plupart des clauscs
des accords collectifs, était prisormidre d'un combat d'arriére gande avee le
syndicat et tentait de le tenir A une distence respectueuse en faisant veloir
ses prérogetives dc direction pour finplenent essuyer un cuissent échee de la
part du syndicat. ILc cas de la NTH illustre un cas dc réussite du syndicat oui a
pu élargir les limites d'un réginc de traveil centré sur le syndieat, dans un
environnenent patriarcal ot enti-gyndical. Les organes locaux dc 1'Etat & Kano,
cadres du Ministére du Travail, tribunoux et police avalent longienps tolérd les
tactiques anti gyndicales d'une dircetion autoeratique qui intimidait les travail-
leurs et harcelait les responsables syndicaux.

LOGIQUE DE IA FORMATION DU REGINE DE TRAVAIL,

Les régines de travail résultont de 1'interaction de processus digerets nais
mtuellenent déterminants par le blais desquels, le capital, l¢ traveil salarid
oais aussi 1'Etat lui- néne se forment 1'existence du capital en tant que tel est
conditionnée par son pouvofg?agagg sounettire la mgin-d'ocuvre. Ia formmtion du
capital dans ce sens se développe dialectiquencnt avee la fornation du travail
salarié y compris les proccssus sociaux plus étendus qui fort que la nain-d'oecuvre
soit 13 pour se sounetire ot influent sur sa coupétence et sa reproduction en tant
que nain-d'oeuvre salaride. L'Etat, dans son réle de régulateur de la relation
capital pain-d'ocuvre et de sa reproduction, se developpe dans la logique de cette
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de cette dialectique , et la formetion de 1'Etat capitaliste mals ocussi cclle du

capital et du travail selarié dépendent de la capacité de 1'Dtat A développer
¢c¢ pouvoir. L'Etat assiste le capital & devenir le capital en l'aidant & sounct-
tre la nain-d'oeuvre, et il pernet 28 la oain-d 'oeuvre A devenir une nain~d 'oeuvre
salariée ¢n participent aux vrocessus qui le rendent disponible et qualifidec,

Les syndicets font partie du processus de fornation de la main-ad'ocuvre sn-
lariée déternminant les conditions de la disponibilité dc la main-d'ocuvre., n
tant que tels ils peuvent faire partie de 1'auto~organisation de la nain-d'oeuvre
selariée, protégeant ses intéréts vis-G-vis du capital et de 1'Etet, nais ils
font également partie de ce que Burawoy nomme les "apparcils politiques de pro-
duction" qui tentent d'aiguiller ces processus d'auto-organisation vers 1 'accu-
mulation du capitel et de contribuer A la discipline et A la qualification de la

nain-d 'oeuvre,

La période de crisc et de rajustenent que commut 1'industric textile nigé-
Trisne dans les années 1980 suggere la consolidation d'un régine de travail centrd
sur le gyndicat, od ce dernier Joun un r8le déterminant en servant d'interndéd-
dieire et en feisant avancer l¢ processus de formmtion du eapital, dc¢ le npin-
d'oeuvre et de 1'Etat, Ia généralisation de la négoeiation collective au niveau
national et su niveau de l'entreprise accéléra 1a nodernisetion du capital in-
dustriel. Le despotisnc ¢t 1'amrchie sur le lieu de travail furent affaiblis
et les linites de la 14galité constitutionnelle élargies, Processus qui alla de
pair avec la valorigation dc la compétence de la force de trevail, ct perait éga~
lenent d'anéliorer les coupétences et d'inposer une discipline sur le licu de
traveil . Les gyndicats joudrent un rdle vital dans la légitirmtion des chorge-
nents en les faisant accepter dans lc cadre 1légal de la négociation collecetive,
Et bien que pouvant senibler avoir aidé le capital A discipliner la main-d 'ocuvre,
ce processus 2 simultandncnt perticipé & une extension systénatique des droits
ouvriers sur le lieu de¢ travnil.

Le gyndicat joun égalencnt un rdlc dans le processus de la fommation de
1'Etat. Un trait carectéristicue d'un Etat faible €8t gon incapacité 4 faire
respecter ses propres lois. Ic rézinc de travail nigértan, bien que fondé sur
une législation du travail evancée, n'avait en fait qu'une portée limitée. Les
droits des travailleurs et les droits syndiceux par exenple dtaient générelencnt




37.

soit ignorés soit usurpés par les institutions crédes pour les garantir, Une

oyriade de forces politigues locales intervenait égalenent pour leur fairc
Obstacle. La pression organisde du gyndicat forga cependant les responsables
locaux & appliquer la loi et & la défendre.

L'entente entre le gyndicat du textile et les enployeurs de ce secteur au
niveau de l'industrie, ¢t entrc le syndicat ¢t le direction au niveau de 1'en-
treprise corme & 1'UNTL par exemple, peut étre considérde corme 1'équivalent
du pacte corporeliste passé avec 1'Etat. On peut parler d'un pacte au niveau
de l'industrie ou du lieu de travail qui refléte 1'intértt général pour 1'ins-
titionalisation d'un r%gleuent cui régisse les relations entre lc capital et
la mein-d'oeuvre ou niveau en guestion,

Les deux pactes, le pacte corporetiste avec 1'Btat et celui é¢tabli au niveau de
1'industrie ou du lieu de travail, se conditiomnaient mutuellenent. Le potentiel
de soutien du corporatisme A la généralisation d'un régine de traveil fondé sur
le gyndicat ne pouvait &tre nis en oeuvre et se reproduire que dans la negure

ol le potentiel répressif de l'arrangenent corporatiste pouvait €tre temu ¢ dchec
Les pactes de 1'industrie et de l'entreprise jouérent un dle inportant dans

ce sens, car plutdt que dc faire appel A 1'Etat pour “r%gler" les conflits avec
la main-d'oeuvre en usant de ses noyens répreasifs, les industriels durent
élaborer un engegenent "constitutionaliste" vis-d-vis des institutions et des
procédures de la négociation collective.

EFFET DU REGIME ET FORCE DE REVENDICATION DE LA MAIN-D'OFUVRE.

Du point de vue de le nain-d'oeuvre, la valeur des pactes établis avec
1'Etat et le capital dépendait en définitive de la capacité des syndicats & ne-
ner une action revendicative efficace pour appuyer leurs revendications, ¢t du
fait que les travailleurs soient prlts A les défendre si nenacds de repression,
Cela présuppose un certain pouvoir de revendieation de la main-d'oeuvre,déterminé
soit per 1'¢quilibre de 1l'offre et de la denande our le rmrehé de la nein-d 'oeuvre
(force de revendication sur le narché), soit par son rdle dens l'organisetion de
la production (force de revendication sur le lieu de travail ). Ce qui présupposc
égalenent que les xgeines du syndicat plongenient profondéncent dens les aspira-
tions et 1l'auto-organisation des trevailleurs sur le lieu de travail.
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Le nouveau pouvoir de revendication sur le lieu de traveil ¢tait renforeéd per

1l'institutionalisation de la négociation collective. La capecité du syncicat &
intervenir dans ce que Burawoy appelle les "appareils politiques d¢ production"
ou niveau du licu de travail en surveillant €t cn définant le contrdle de la
nain-d'oeuvre par la direction, était accrue. Les transfomations que nous avons
étudiées au niveau du régine de travail curent des congéquences dircetes sur la
capecité des syndicats & défondre et & étendre la force de revendication des
travailleurs néne dens un contexte de corise et de rajustcnient.

CONCLUSION : LES REGIMES DE TRAVAIL ET L'AVENIR DE L'INDUSTRIE NIGERIANE,

Nous evons souligné plus haut le carsctére préceire du redressenent de 1'in-
dustrie textile nigériane vu sa dépendance vis=d=-vis de l'exportation vers la
zone du franc CFA avec sa nonnaie extrénerent gonflée. Nous vouldrions toutefois
conclure en soulignant le potentiel d'un node d'accuwmlation "fordiste" noins
dépendant du merché nondial,

Ia crise de 1'industrie textile nigériane prouve les linites de la politique
d'industrialisation de substitution aux inoportations . Une structure indusgtriclle
de plus en plus intégrée, la perspective d'un approvisionnenient local cn coton ot
en fibres gynthétiques, une industrie de filature compétitive, une capacité a'in-
portation assuréc par le pétrole, une écononie paysanne trés perfomante dtendant
le pouvoir d'achat pami une Population inportante, sont autant d'élénents qui se
combinent pour suggérer la possibilité d'un nodele "fordiste" fondé sur une pro-.
duction industrielle croigsante pour les narchés nationaux ol le développenent
nutuellenent soutenu du pouvoir d'achat des travailleurs de l'industric et des
agricul teurs nmarchands constitue le veetcur de développenent. L'incapacité de
1'Etat & gérer les revenus pétroliers fantastiques des années 1970 a sans aucun
doute engendré certaines distorgions najeures auxguelles les stratégies de ra-
Justenent structurelles peuvent s'appliquer, nais le SAP dans son enscnble egt
largenent sans rapport ou hostile aux besoins d'une telle politique industrielle
nationale,

La restructuration de 1'industrie textile nigériane révéle des Progreés no-
tebles, non pas tant gréce au SAP nals nalgré lui, y compris le développenent
d'une structure de production plus intégrée, une force cuvridre plus gualifidec
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et un régine de travail d nédiation plus efficace, et plus perticipatif, qui

dénontre particulidrenent des progrés majeurs dans les processus liés de for-
nation du capitel, du travail salarié et de 1'Etat qui pemettent la constitu-

tion de la relation capital - nain-d'oeuvre.




ABREVIATIONS :

F.0.S.

IL.AN.

N.E.C.A.

N.L.C.

N.Tl G'T.E.A.

N.TQMA'

N.U'T. G.T.wlN.

S.AWP.

41.

( Federnl Office of Statistics ) Buresu £édéral des sto-
tistiques.

( Marmufacturers Association of Nigeria ) Association des
Tabricants du Nigéria,

( Nigerian Employers Consultative Association ) Associa-
tion consultative nigériane des enploycurs.

( Nigeria Lebour Congress ) Congrés travailliste nigdérion.

( Nigerian Textile, Gament et Tailoring Euployers
Association) Association nigériane des employeurs du
textile, du vétement et de la confection.

( Wigerian Textile Mamufacturers Association ) Associa-
tion nigériane des fobriconts®, lu textile.

( Mational Union of Textile, Gament and Tailoring Workers
of Nigeria ) Syndicat national nigérian des travailleurs du
textile, du vetement et de la confection.

( Structural Adjustment Prograrme ) Programe de rajuste-
nent structurel.
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