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I - Marché des biens et marché des situations
=" 2% marohe des situations

La situation caractérisant une société régie par les échanges éco~
nomiques se traduit, en général, par le fait qu'on ne peut accéder & umn
bien ou service qu'en offrant soi-méme & la place wn autre bien ou ser-
vice, C'est la premiére loi de 1'Economique, Ceci veut dire queé, pour ob-
tenir le fruit du travail d'autrui, on doit soi-méme avoir exécuté, a wn
moment ou un autre de sa vie, un autre travail de telle sorte que deux

j. quantités de travail s'échangent (*), Clest 1a loi dite du marché, Clest,
en réalité, le premier fondement des sociétés régies par 1'Economique,

Quand, par ocontre, on peut obtenir le fruit du travail d'autrui
sans offrir ou avoir offert en échange de fruit de son propre travail,
ceci veut dire que les échanges ne sont pas régis par 1'Economique mais
que le politique y intervienth'acoés aux biens et services dépend alors
non pas de la capacité propre & produire dee biens ou services, mais de
la ocapacité sociale & prélever sans contrepartie wne quantité déterminde

* de biens et services, Dans ce cas, ce n'est pas la capacité productive
qui régit les échanges, mais 1'accés aux biens et services dépend de la
8ituation sociale que 1'on occupe et de 1'effort qu'on a fourni pour ac-
céder 2 une telle situation, effort dépensé non pas a produire des biens
% services mais & produire des relations sociales, C'est alors le“marché
des situations"qui commande la répartition des Tevenus,

Deux voies dans 1'Economie politique s'offrent pour analyser de
tels phénoménes : Celle qui conduit A dire que l'accés aux biens en fono-
tion de la situation sociale introduit wme inégalité dans les échanges,
un biais dans 1'équilibre, é&quilibre Teposant sur la loi des débouchés,
Cette premiére voie est celle suivie par les Ricardiens et Marxistes, Le
politique perturbe les conditions de 1'équilibre et de 1a reproduction
optimale, Il y aura donc wm traitement technique de ce biais en laissant
e variable de répartition indépendante, Ceoci veut dire que 1'Economique
peut se concevoir sans politique et sans Etat, Telle est 1l'attitude des
classiques, Marx compris,

(*) = Nous laissons ici ge 00té les problémes d'équilibre, L'essentiel
étant que de Jean-Baptiste Say & Marx, les premiéres conceptuali-
Sations de 1'Economique admettent toutes les mdmes principes
d'échange de travaux équivalents ou non,
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La deuxiéme voie, ouverte par Frangois Quesnay, fait du poli-
tique et des situations sociales une donnée fondamentsale des échanges
économiques, On ne parlera plus ici d'échanges non équivalents, Le pro-
duit net est une nécessité de 12 reproduction de 1'ensemble économique
et social , Par contre, chez Marx, la plus~value sera un prélévement
indl, une perturbation introduite par le politique, Dans cette deuxiéme
voie, au contraire, le politique produit un service indispensable au
fonctionnement de 1'économique, On ne peut alors concevoir de marché
Sans Etat ni d'échanges reposant uniquement sur la production matérielle,
Un prix, un salaire, ne peuvent se déterminer sans qQu'un souverain

n'assure i

~ 1l'¢émission de monnaie,
= les régles d'appropriation des produits et services,
= la redistribution sociale et les transferts,

Le probléme de 1a répartition des revenus et de la régulation
économique se pose alors en des termes radicalement différents, Il ne
8'agit plus d'évacuer 1'Etat et les situations sociales mais d'en pré-
ciser les fonotions en définissant les services qu'ils rendent et lewr

prix,

L'équilibre économique ne se congoit plus alors comme un Squie
libre reposant sur des échanges de marchandises et wne production de
marchandises par des marchandises, mais également sur des échanges te—
nant compte des situations sociales et wne production de marchandises
et de situations Sociales par des marchandises et des situations sociales,
Le marché des biens ne se congoit pas sans wn marché des situations et,
Plus simplement, dans les pays 2 suffrage universel, sans un marché des
suffrages, De Frangois Quesnay & Kemmeth Arrow le chemin n'a pas été si
direct,

Le marché des situations en flgérie

En Algérie, les échanges, comme 2j11eturs, ne répondent pas stric-
tement aux régles ge 1'Bconomique mais 1'acces aux biens et services dé-
pend davantage ge 14 Situation et de la positiom sociale oooupée que de
1'effort productis OPéré, Dans ce cas, ocomme dan.s celui du monopole dé-
fini dans le cadre de 1'Boonomique, c'est le max~ché des situations qui
commande le marché ges 1, iens et services, La conséquepce en est que les
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variables de répartition, taux de salaire et taux de profit, n'ont pas
les mémes régles de définition et d'action qu'elles ont dans 1'Economique,

Canoniquement, le salaire permet 1'accés & wm panier de biens
contre la production d'un autre panier de biens ou services, Ce salaire
est, en principe, monétaire,

En Algérie, on peut relever certains &léments qui montrent que
le salaire ne répond pas & la définition de 1'Economique,

- Le salaire ne permet pas, méme quand il existe, d'accéder
toujours au panier de biens pour lequel il a &t8 versé (pénurie de biens
sur le marohé). S'il y a versement de salaire et qu'il n'y a pas de biens
sur le marché, ceci peut supposer :

a = que des salaires sont versés sans contrepartic productive en
biens et services et que tous les salariés ne produisent pas nécessaire-
ment un bien ou service (régle de la loi des débouchés ),

b - que, sectoriellement, la production est déséquilibrée et que
la branche productrice de biens-salaires est atrophiée par rapport aux
autres branches,

¢ = que des situations de monopole d'achat existent dans 1'acceés
aux biens et services qui exoluent les salariés de cet accés,

Si des salaires sont versés sams contrepartie produite en biens
ou services, il y a i

= acquisition d'un revenu grice & 1'occupation d'ume situation
sooiale et non grice i wn travail,

-~ 1l'émission de signes monétaires sans contrepartio,

Cette situation signifie que, grice a 1a eréation monétaire,
1'occupation d'ne situation Fermet de se placer dans la file d'attente
sur le marché des biems, D'oi Pénurie et inflation, Les salariés, qui
contre wn travail voudraient acodder au marché des biens, n'y sont pas
nécessairement prioritaires et peuvent étre mal placdés dans la file
d'attente, ello-ndme soumise au mArahd Acs ettenséomn Toe —on_s_.
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est consacré alors a enchérir sur le marché bour se procurer les biens
nécessaires, D'ou 1'inflation,

La file d'attente Sur le marché des biens et services ne dépend
Pas du volume du travail acconpli et du volume de s8alaire ainsi obtenu,
mais dépend des régles régissant le marché des situations et devient
Source de rente,

Ainsi, parni les Ssalariés, il y a ceux qui occupent des fonctions
a signature autorisée dans le cadre de 12 régulation du marché des biens
et services, (D'autres fonctions autorisent 2 Placer des gens dans wme
situation on ils pergoivent wn salaire sans contrepartie), Ces fonctions
autorisent 1'acods aux biens et services de maniére prioritaire, direote
et au prix administré, Elles sont de plusieurs types @

= Fonction de direction d'mité de production,

= Fonction de direction d'unité de commercialisation,

= Fonction d'autorité de contrdle et surveillance,

= Fonction d'autorité attachée A la distribution de biens et
services propriété ou produit de 1'Etat,

L'occupation de ces fonetions salarides pernet, en général, 1'accés
direct, prioritaire et au prix adninistré des biens et services, grace no-
tomnent au systéme du ""bon", ,

Le titulaire de 1a signature autorisde a délivrer le produit X 1
fabriqué par l'entreprise Y 1 peut :

1e Se sopvir rrioritairement en produit X 1,

2. Entrer dans wn échange de bons procédés avec les personnes
occupant les situations a signature autorisée dams les entreprises et
administrat%%ns Y2aYnet a.i.nsi:i/eensufgtem permettant 1'accés direct au
produit X 1, /avoi.r, powr lui-méne, en contrepartie, 1'aceds direct au pro-
duits et services X 2 a X n,

| 1 Ces produits et services circulent dans une sphére particuliére
constituant wn prenmier marché des biens et services dépendant directement
des situations, Sur ce Rarché, les prix sont adninistrés et fixes, Le Sa~
laire y a un gens canonique,
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(©/Le reste des produits est livré au prix adninistré au reste de
la population nais sounis & file d'attente, C'est un deuxiéne narché ou
la situation prine,

Enfin, pour ceux qui n'ont eu acoés ni au prenier ni au deuxidne
narché, ils doivent s'adresser 4 w troisiéme,”le salaire perd ici son
Sens comme il le perd sur le narché sounis a file d'attente,

Mais, il le perd égalenent sur leo prenier narché (le narché "ré-
servé"), En effet, si nous adnettons que la file d'attente & wn colit ot
qu'il existe wn différentiel entre los Prix adninistrés et les prix libres,
alors le fait de se Placer sur le premier marché engendre un gain 1ié a
une rente de situation, ILe salaire obtenu par les personnes titulaires do
positions leur permettant 1'aceds au premier narché est un salaire qui ne
refléte pas leur revenu réel, Celui-ci est, en effet, constitué de lewr
Salnire noninal augnenté des ¢cononies qu'ils réalisent en achetant les
biens & lewr prix adninistré ot sens coUt de file d'attente, Dans oces con=
ditions, auowme transparence ne peut exister en nmatiére de hiérarchie de
revenus salariaux et, par suite, toute quantification reste illusoire,

Seule wne saisie des Tevenus par la dépense pourrait renseigner sur leur

répartition,

Du taux de profit

Conne pour le salaire, le profit est soumis au narché des situations,

En premier lieu, la structure nonopolistique de 1'écononie, que ce
80it dans les activités publiques ou privées, engendre des taux de profit
propre & chague secteur d'activité,

Les taux de profit sont rigides et segmentés, Par ordre décroissant, les
branches les plus profitables sont les hydrocarbures, 1l'agricul ture et
le commerce, L'activitd privée est, on général, plus profitable que 1'ac-
tivité publique (*)

Cette structure monopolistique rigide est due au systéne de 1'auto-
risation adninistrative de 1'activité,

% (*) = Voir : A, HRWNT - seguentation des taux de profit et taux de 1'in—
térdt (1989),
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Que ce so0it pour 1l'investissement public ou privé, l'obtention de
1'autorisation d'activite dépend, souvent, de la situation sociale, Il en
est de méme pour les approvisionnements et les crédits ou les monopoles
pPeuvent avantager les uns et Pénaliser les autres, La rigidité des struc—~
tures politiques ne peut, dans ce cas, qu'entrainer une reproduction des
avantages acquis et préserver le taux de profit réaliss dans une activité
quelconque,

Cette situation, ol les taux de profit sont protégés et garantis,
n'tincite pas a 1'investissement économique, seul garant, dans 1'Economique,
de la reproduction du taux de profit, Mieux, il arrive que l'investissement
8oit dissuadé, Dans ce cas, le rapport profi@/capital reste stable au ni-
veau macro-économique, d'autant Plus que ce profit peut n'étre qu'une
transfiguration circulante de la rente pétrolidre, Si tel était le cas,
alors la maximisation du taux de profit implique 1a minimisation du capital
d'ol le malthusianisme dans 1'investissement privé en particulier et 1'ing=-
titution d'obstacles rédhibitoires i toute forme de concurrence,

Le systéme de 1'autorisation montre bien que c'est le marché des situations
qui détermine les divers taux de profit,

L'investissement économique, en se heurtant au marché des situations,
devient 1'exception, Le marché des situations corde des entraves puissantes
2u processus de transformation de 1'épargne en investissement,
L'épargne n'est Plus rémmérée en conséquence et cherche d'autres voies de
rémmération qui sont le placement dans les circuits parallédles et a4 1'étraneer,

Pour briser la rigidité monopoliste des taux de profit, il se dé&-
veloppe tout en ensemble de transactions informelles qui, agissant contre
la rigidité administrative et politique, tente de créer des sources de
profit en dehors du 8ystéme de 1'autorisation adninistrative, Cependant,
l'ensemble des transactions paralléles ne peut se réaliser que i 1a ré-
pression le tolére,
Il y a done 13, également, une dépendance étroite du profit paralléle vis—3-
vis de l'attitude répressive de 1'administration et, par suite, dépendance
Vis-&~vis des situations sociales,

Répartition des revenus et régulation

Cette situation ne permet ni we quantification précise des caté-

rYadismdd ot 1 r o

gories de revenus ni lour corrélation a imao
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Les revenus n'ont pas 1a méme valeur selon qu'ils sont dépensés sur
tel ou tel marché,
La premiére exigence est de rétablir une valeur unique pour les revenus,
valeur indépendante des marchés sur lesquels ils se pPlacent, Cette valeur
wique veut dire Suppression de la multiplicité des titres d'accés aux
biens et services et rétablissenent d'wn titre wique de paiement, savoir
le dinar Banque Centrale,

Par raccourci, passer de "1'économie du bon" & 1'économie moné-
taire, C'est ainsi que peut se conerétiser wune transparence dans les re-
venus, Elle implique 1'unification des marchés des biens et services, Elle
inplique donc une régulation par les prix et 1a monnaie,

Elle exige, également, la Suppression des entraves i la transfor—
Ration de 1'épargne en investissement et une régulation par les prix et le
crédit du marché des facteurs de 1a production,

Pour résumer, il apparait que la réintroduction des variables de
répartition comme varisbles régulatrices s'avére fondanentale : insti-
tution d'un prix de 1a force de travail et d'wn prix du capital, Les deux
variables ne peuvent plus &tre des rentes lides & des situations, nais des
prix, dépendant certes des Tapports de force sociaux, mais avant tout, cor=
Tellds A 1a productivité des facteurs,
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= DE L'OPACITE DES MARCHES AU TAUX DE CHANGE -
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La recherche sur "prix, monnaie et revenus" s'est hewrtée imnédia~-
tenent au probléme de 1'opacité des différents marchés formateurs des prix
des biens et services, du prix de 1'argent et du capital et enfin du prix
du travail, Cette opacité, qui rend les statistiques nicro. et macro=-&cono—
niques non pertinentes, oblige le chercheur a approfondir sa connaissance
des pratiques réelles des différents agents économiques sur les narchés
non saisis par 1a statistique officielle, D'od 1'hypothése néthodologique
de départ a savoir la saisie d'un double marché des biens et services, un
double marché de 1'argentet du capital et wn double narché du travail, A
1'issue de la recherche, la liaison entre deux marchés touchant au méne
bien avec formation de deux prix différents a permis de mettre en luaiére,

1 = 1l'existence d'une double monnaie sinon 1'existence d'une non-
naie spéeifique & chaoun des narchés existant,

2 = 1'apparition du concept de rente come phénonméne explicatif
de la segnentation des narchés,

3 = 1'étude de 1a distribution et de 1a redistribution des revenus
conne ¢lément explicatif fondanental de cette segunentation avec retowr
obligé sur les nécanisnes de redistribution de la rente pétroliére,

La recherche, finalenent, aura tout Juste eu le temps de nettre on
luniére cette logique quitte & la poursuivre vers 1'étude du noyau dur de
1'explication : savoir 1a redistribution des revenus ou plus exactenent
les nécanismes de formation du revenu des différents agents écononiques
(BEtat y compris), D'ol la question & résoudre ultérieurenent du statut des
deux principales varisbles de répartition 3 Savoir le taux de profit et le
taux de salaire,

Cadre nacro-écononique d'analyse

La recherche a Jt¢ facilitée par 1'éclairage nouveau des pratiques
Sociales et économiques résul tant de la crise de la balance des paicnents
depuis 1986, La orise n'est pas en effet une crise de type écononique nais
elle survient d'abord au niveau des paienents, La chute brutale du prix
du baril du pétrole de 40 & 10 dollars environ réduit drastiquenent les
recettes d'exportation du Pays et pose immédiatenent le probléme de 1l'ajus—
tenent entre 1a denande a 1'inportation et 1'encaisse devises issue des
exportations de pétrole, De fait Se trouve ainsi posé le probléme du prix
de la nonnaie, Le refus d'ajuster 1o prix de 1a nommata antwetuna eeetas—
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tenent des rerturbations dans le rationnenent adninistrs des moyens de
Paienent extérieurset Par suite wme perturbation du fonctionnenent des
entreprises qui ne peuvent plus faire face a la demande interne, 1a aussi,
le refus d'ajuster les prix internes crée 1a double nmonnaie et le double
Darché des biens 3 narché administré avec rationnenent par les quantités
d'wn c3té et narché libre avec ajustement des Prix au niveau de 1'équi~-
libre, Ias revenus en sont ’bouleversés, la ponnaie de compte ne pouvant
Plus les conptabiliser correctement et sinultanément dans 1'un et 1'autre
Darché, Dfod wne orise non Pas écononique mais wne crise due aux différents
retards dans les ajustements,

Cette conclusion, dégagée a 1'issue de 1a recherche, ne pouvait
étre fornalisde au début, I1 conviendrait d'en fornaliser les termes en
analysant comnent les retards pris dans les ajustements ont Provoqué les
différentes crises des différents narchés (marché des change s, puis marché
des facteurs puis marcié des biens puis enfin narché du travail), Cette
séquence reste me hypothése a consolider au niveau d'wn nodéle & retards,
Elle pernmettrait de mettre en évidence les liens entre les différents cycles
écononiques en Mgérie, T1 deneure cependant que le oycle de la rente pé=
trolidre apparait comne déterminant et que la crise, loin d'&tre écono-
nique, c'est-d~dire ume erise lide aux cycles 4y capital productif, n'est
qu'une crise de paienents qui met en luniére le fonctionnement réel de
1'écononie, Celle-ci ne serible pas avoir été assise Sur des cycles de Va=-
lorisation productive d'un capital valewr d'échange nais semble n'avoir
été qu'un anoncellement de valeurs d'usage sounis ay cycle de la balance
dgs Paienents et par suite du parché pétrolier internationgl, C'est povt-
qQuoi notre recherche Sur les prix nous a nontré qu'ils étaient tous arti-
ficiels et conséquents d'wne seule variable indépendante ot exogéne : 1
prix gu_“péfo)rqle a l'extérieur, L'ajustenent ne serible Jamais avoir é&té
fait powr intégrer le prix extérieur du pétrole Coume variable endogene
du systéne algérien de prix,

Nous avons d'um cdté wm systéne interne de Prix fixés de fagon ad-
binistrative par 1'Etat et de 1'autre wn Prix exogdne fixé par le narché
international, Ia liaison entre le pPrix de narché du pétrole et le systéne
interne des prix s'est opirde Par un prix de la nonnaie transfornant les
surplus du producteur Zagnés sur le marché du pétrole en surplus du cone-
Somnateur par le rationnenent interne des quantités,
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Nettons que le colit de production interne (expriné en valeur
internationale) du pétrole soit de 100 et que le prix de narché de ce
pétrole soit de 1,000, Le surplus du producteur est de 900, Le surplus
pernet de payer des inportations qui grice au taux de change ne sont
Payées que 500 en monnaie locale, Ie consonnmateur interne de facteurs ou
de produits finis réalise ainsi wm surplus de 400, Le nécanisne de fi-
Xation adninistrative du taux de change pernettait ainsi de transforner
le surplus de production en surplus de consonmation, Cette conclusion
nontre bien que quand le surplus du producteur dininue, le surplus du
consonnateur disparait, Il n'y a pas crise écononique nais bien au con-
traire retour a 1a norpale, C'est ce que provoque la crise des paienents
de 1986 qui conpronet la transformation du surplus du producteur en
Surplus du consonmateur, Lo surplus du consomnateur peut-8tre nesurd
ainsi que les pertes enregistrées & condition que les prix et quantités
Soient connus exhaustivenent Sur le deuxiéne marché de la nmonnaie et
Sur le deuxiéne marché des biens et services, C'est ce qQue les services
du Plan ont appelé "rentes spéculatives", Il s'agit, en réalité, d'un
surplus du consomnateur, La orise qui démarre en 1986 est alors wne crise
de réduction de ce surplus, D'un cSté, les agents écononiques essaient a
travers les prix de naintenir ce surplus (apparition de seconds narchés),
de 1'autre, les pouvoirs publics, en n'ajustant pas imnédiatenent le prix
de la nonnaie, laissent intacts les nécanismes de transformation du sur—
plus du producteur en surplus du consonnateur sans qu'il y ait surplus
du producteur, ILe surplus se crée alors par 1l'inflation nonétaire et sa
récupération sur les seconds narché, L'Etat crée artificiellenent wm
surplus que les agents écononiques transfornent on surplus du conson-
nateur par la création de narchés paralléles libres., La crise se trans—
forne alors en crise inflationniste et crise budgétaire, Elle met en
luniére le rdle Gconomique de 1'drdssion pondtaire, role conplétenent
occulté auparavant,

Analyse de 1'énission nonétaire

Le calcul du surplus du consomnatewr qui nait par la transfornation
du surplus du productewur ne se suffit pas de la connaissance des prix,
quoique les prix et le taux de change soient les vecteurs essentiels de
cette transfornmation, I1 devrait &tre recoupé par les donndes concernant
les noins-values enrcgistrées par les producteurs sounis aux prix adni-
nistrés, Cependant, ces données ne reflétent pas nécessairenent le surplus
accaparé par le consommateur car le déficit et le découvert d'entreprise
peut, égalenent, signifier/ym?insuffisance de orodnuntivi+s Aa 1 tamawd ~e
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I1 n'en demeure pas moins que, si 1l'on fait 1'hypothése que les
conditions générales de la production en Algérie n'avantagent pas spé-
cialenent un secteur Par rapport A un avtre, il apparait alors que dé-
ficits et ddoouverts peuvent renseigner sur 1'ampleur du surplus trans—
féré au consommateur, (*)

Les noins-values réalisées A travers le systéne des prix adninistrés
sont coupensées par des plus-values réalisées grace au taux de change,
C'est pourquoi 1'approche uicro-écononique s'avére non pertinente pour
Saisir la circulation globale du surplus et il est indispensable de re-
couvrir i 1'analyse nacro-écononique, Celle-oi s'appuierait principalenent
sur des tableaux d'échanges écononiques et des tableaux d'opérations fi-
nanciéres, Jusqu'en 1990, n'ont &té publics que les T.E.E. d'avant 1983,
I1 n'y 2 jamais eu de publication de 7,0,F, Ie chercheur se trouve con-
fronté & wn sérieux probléme de connaissance de 1a circulation monétaire,
La Banque Centrale ne publie jamais ses bilans et les entreprises ne Pu~
blient janais lewrs conptes, vu qu'elles n'ont pas d'actionnaires en de-
hors de 1'Etat, Dans oces conditions, 1'illustration de 1a recherche par
des données exhaustives pernettant, & travers 1'analyse de la ecirculation
nonétaire, de mettre en évidence les nécanispnes de transfornation du sur-
plus pétrolier en surplus d'entreprises puis du consonmateur s'en trouve
sérieusenent conpronise, Elle renvoie 1'écononiste A des recherches seg-
nentées et sectorielles de type ingéniériste le condamant & ne janais
pouvoir faire de nacro=écononie et encore noins ume analyse des flux no—
nétaires,

L'énission oondtaire, instrunent privilézié de transformation du
surplus pétrolier, n'a Joué ce rdle qu'a cause du non-ajustement régulier
du taux de change en fonction de 1a productivité des facteurs, La recherche

(*) - Note : L'analyse des conditions do la productivité bar secteur reste
faire, Los é&lénents nonétaires qui apparaissent (taux de narge

brut et taux de salaire) ne renseignent pas sur la productivité étant
domné qu'il n'existe Pas de marché authentique du capital ou du
travail, L'écononie reste seguentée en activités sans rapport fi-
nancier entre elles, tout mouvement de capital d'me activité a
1'autre &tant bloqué, La segnentation de 1'écononie, du fait qu'elle
interdit tout nouvenent de capital, transforme le taux de profit
én variable nondétaire pure au lieu qu'il soit le reflet de la pro-
ductivité, Il en est de néme du salaire, D'od 1'inportance de 1'ana~
lyse de la circulation nonétaire, support essentiel de la redistri-
bution de la rente,
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est & poursuivre dans 1'élaboration d'wn modéle empirique qui devrait
pernettre d'illustrer 1a dénarche suivante,

3/ ~ Surplus distribué A travers les carburants

Prix international Prix intérieur Surplus redige
du pétrole du pétrole tribué par dbaril
100 25 ™

Il s'agit dans wn tel nodéle de voir comment se fornent les re-
venus internes A travers la fization du prix interne du pétrole, I
conviendra de recenser les activités consommatrices de pétrole pour cs—
tiner de combien clles bénéficient par an, Bien entendu, la subvention
indirecte accordée & travers le prix de 1'énergic en général fausse toute
appréciation du taux de narge brute apparaissant dans le bilan nicro-dco-
nonique des entreprises et déconnecte totalement ce taux de 1a producti-~
vité effective, D'on 1'inportance de l'analyse de 1a circulation des flux
nonétaires, BEn outre, toute appréciation de la répartition des revenus
s'en trouve conplétenent faussée, Faute de 1l'existence d'un tabloau
d'échanges interindustriocls (TeE.I.) la comaissance des coefficients de
consomnation d'énergie et celle des échanges entre le segnent pétrolicr
de 1'écononie et le reste s'en trouve totalenent coupronise,

b/ ~ Surplus dfi au taux ge change

Prix internatio- | Taux do change |Prix inté- Taux de change Surplus

nal du produit du dollar rieur réel de 1'a~

en § cheteur
100 5 DA 500 10 DA 500

Ce surplus est plus facile a calculer, Il suffit de connattre le
nontant annuel des inportations et le cours réel de 1la monnaie sur le
Rarché,

Si par exemple, en 1980, il y a eu 40 nilliards d'inportations ot
que le taux administré Ay change étoit de 2,5 inférieuwr au taux du narché,
ceci veut dire qu'il y a surplus des inportateurs de 60 nilliards de dinars,
Ceci veut dire que 1a nosse nonétaire en circulation surait due étre infé-
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rieure de 60 milliards & ce qu'elle a &té & ce monent 134 pour ne pas &tre
inflationniste et Gviter qu'il y ait transformation du surplus pétrolier
en surplus des acheteurs, Si par ocontre le taux de change adninistré avait
6té aligné sur le cours réel alors 1l'énission de 60 nilliards en plus
n'aurait pas été inflationniste, L'Lhypothése formilce ici est que 1'on
Peut calculer le surplus redistribué par le biais du taux de change en
redressant les chiffres de 1'émission nmonétaire & lewr niveau "normal",
Comnaissant ce niveau "™ornal" on peut en déduire le taux de change "réel"
qui s'observe sur les narchés, Clest ce que nmontre le tableau ci-dessous
qui per.et, par la comnaissance du surplus redistribué, de déternminer le
taux de change du narché, Les calculs laissent Supposer que le taux du
Darché observé répond bien A cette logzique, De ce fait, il est incontes-
table que si, soit 1a nnsse mondtaire avait 66 réduite du surplus, soit
le toux de change ajusté au taws réely il n'y aurait pas eu de redistri-
bution nmonétaire aun surplus et donc pas d'inflation, On peut en conclure
que les stratégies socinles ont visé 3

1e A naintenir wn taux de chonge en dega du taux réel 3

2¢ A énettre de lo monnaie powr couvrir la circulation du surplus
Jusqu'a concurrence d'ume ¢nission gouvernde par le taux du

narché,

La contradiction de 1a gestion nmonétaire n'en est que plus évi-
dente : 1'énission est opérée en fonction du taux du parché de la nmonnaie
et le taux adninistré de 1a nonnaic est naintenu en dega de ce taux réel,

Ces stratégies de la répartition se nanifestent avec plus d'évidence
autour de 1'acoés aux devises, La répartition des devises a 1'ioportation
commande le nmontant du surplus accapard par les acheteurs,

Un exenple en est donné par la répartition opérde Par la Chanbre

Nationale de Cormerce,

Budgets devises secteur privé 1989

Inportations physiques de narchondiseSeeeese 54810 millions de DA
- dont fonctionnenent 4,010 millions de DA
investissenent 1.800 nillions de DA

Source : Lettre d'information CNC, nolt 1989,
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Estination du surplus redistribus et du taux de change du marché

Annces HMasse nonétaire Surplus # ,
M-0,2 PIB

1967 6,9 1,2

1968 9,3 154 100
1969 10,9 1,2 100
1970 11,5 5,0 107
1971 12,8 10,6 108
1972 16,6 5,0 102
1973 21,4 752 110
1974 23,3 13,4 119
1975 30,5 16,0 130
1976 39,5 24,6 146
1977 47,9 34,6 167
1978 61,4 39,2 213
1979 71,3 41,2 268
1980 83,1 38,6 250
1981 96,6 42,8 264
1982 125,2 49,2 291
1983 151,8 5754 358
1984 183,4 65,0 3
1985 202,2 76,42 434
1986 204,5 85,0 555
1987 224 96,4 664
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La conpétition sutour des devises se fait pour le fonctiommenent,
instrument principal de transforpation du surplus pétrolier, L'investis-
sement qui est, par contre, un transfornateur plus lent, n'est pas sou-

haité dons les nénes proportions,

Si 1'on ventile ces budgets par segnents de l'activité, on s'aper-
goit qu'ils sont totalenent déconnectés de 1'inportance du segnent dens
1la production intérieure nais reflétent bien des stratégies d'accés a la

devise considérdée comme le moyen perfornant de l'accaparenent du surplus,

Hontants devises enzazés par la Chambre Nationale de Conmerce
(1989)

Branche Montant 106 DA Contribution a lo valeur
ajoutée globale
~ Toxtile et confection) 855 26,4 0,91 13,0
- Cuir et chaussures 118 3,6 0,18 2,5
- ISUE 927 | 28,6 : 0,65 9
- Plastique, chiuie 897 27,7 0,93 13,3
- Papier carton 303 9,3 0,18 2,5 -
- Agro-alinentaire 129 3,9 3,9 56,1
= Matériaux de Cons-
truction 8 - 0,2 2,8
-~ Bureaux d'Ctudes 1 - - -
TOTAL 3.237 100 % 6595 100 %

On rerinrque que 1'agro-alimentaire qui oontribue pour 56 % de la
valeur ajoutée du secteur privé ne pergoit que 3,9 % du budget—devises
global tondis que les ISMME (Industries Privées de Mitallurgie et Elec-
tricité - Electronique) qui ne contribuent que pour 0,65 % de la valeur
ajoutde nationsle et 9,4 % de la valeur ajoutée du secteur privé béndfi-

cient, elles, de 28,6 % des budgetd-devises accordés au secteur privé,

La compnaraison est encore plus probante si nous ocomparons les

pnontants absolus des budgets devises & 1a valeur ajoutée des scctours.
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Valeur g?jc))utée en Devisos(gzgméos Rapport
10® DA -—‘f—
- Textile et Confection 2,137 855¢ 0,40
- ISIME 1.529 927 0,60
- Plastique-~Chinie 471 897 1,90
~ Cuirs et chaussures 426 118 0,27
- Agro-alinentaire 4.846 129 0,02
= Matériaux de cons-
truction 480 8 0,01

On s'opergoit de deux choses 3

a - Les budgets devises ne sont pas calculés et accordés en fonce

tion de la valeur ajoutée du sccteur,

b = ILe ropport de transfornation devises-voleur ajoutée en dinars
verie considirableioent selon les secteurs, le sectewr du plastique et de
1la chinie consomnmnt plus de devises qu'il n'ajoute de valeur, Si nous
appliquions le toux réel du narché & la devise, on s'apergoit que les
titulaires de devises s'approprient plus en contre-voleur dinars du sinple
fait d'accéder aux devises qu'ils n'ajoutent de valeur, Ainsi, si nous
oppliquons wn taux de 3 seulement pour le différentiel taux de change ad-
ninistré - taux de change libre, on s'apergoit que ceux qui accédent aux
devises enregistrent un surplus sans avoir besoin de produire, D'ou la
conpétition pour accéder aux devises et non pour ajouter de la valeur,

Branche Devises obtenues | Valeur ajoutée | Surplus
cours du narché ’ 06 DA

Plnstique~chinie 2,691 - 471 + 2,220

ISHNME 2.781 1. 529 + 14252

Textile et confection 2,565 2.137 + 428

Cuirs et oheussm'oé 354 472 - T2

Agro-clinentoire 387 4,846 - 44459

On observe que la contre~valeur nnrchande des devises obtenues est,

pour certaines branches, plus forte que la valowr qu'elles ajoutent exprinde
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en dinars, Ceci veut dire que ces branches n'ajoutent pas de la valeur
nais ne sont que des prétextos d'activité pour capturer la rente pétro-
liére & travers les quotas de devises obtenus pour leuwr fonctionnenent.
Il est absolunent antinomique que 1'inportation d'inputs soit plus
€levée que la valeur ajoutde, Il y 2 soit fraude fiscale soit utilisation
détournée des devises,

L'activité semble donc n'@tre qu'un prétexte & la redistribution
du revenu national et notamnent du surplus pétrolier & travers la trans—
fornation des dinars en devises ot inversenent, Ceci veut dire que tous
los indicateurs (priz notamnent) sont fauz et ne reflétent aucune réalité,
Si 1'on ajoute 471 de valeur en DA et que 1l'on obtienne 2,690 de devises
pour fonctionner, il est patent que 1l'inportation est égalenent fausse,
Cette rdalité nontre que c'est 12 file d'attente sur les devises qui re-
présente 1'élénent stratégique de 1l'action des aoteurs sociaux pour se
partager le revenu national ou plus précisément les surplus tirés de
1'exportation du pétrole, Pour se placer sur cette file, il convient
d'avoir wme activité formelle qui au lieu d'ajouter de la valeur, en
capture zrice aux autorisations d'inportation, Les prix de production,
les revenus de cette activité sont totalement déconnectés de sa valeur
ajoutée et peuvent étre purcnent arbitraire relevant dovantage du notif
de spéculation que du calcul ou de 1la productivité. Socialenent, clest
le reflet de l'existence de groupes sociaux influents qui, sous prétexte
de production, se partagent la rente pétroliére,

-

Cette conclusion denande & &tre étayde par wme recherche future
Plus préecise sur ce probléme, Cette recherche pourrait 2 partir de oas
nicro-écononiques estinmer la valeur réelle de la valeur ajoutée et la come
parer aux devises obtenues a 1l'inportation pour le fonctionnenent, La
série des rapports inportations d'inpuxs/valeur ajoutée pourrait hidérar—-
chiser les branches selon le pouvoir dont elles disposent pour capturer
le surplus pétrolier & travers leur pouvoir d'obtention des devises, sans
qu'elles soient pour autant les plus fortes productrices de waleur ajoutéde,
Ceci &clairerait la structure de 1l'investisscnent privé national et la
préférence pour telle ou telle branche., Il est incontestable d'aprés les
preniéres conclusions auxquelles nous somnes parvenus ci-dessus que 1'in-
vestissenent privé national se dirigerait en priorité vers

1. Les plastiques et 1la chinie,
2. Lo transfornmation nétallurgique et le nontage &lectrique et



3 = Ie textile ot la confection,
4 = Les cuirs et chaussurecs,
5 = L'agro-alinentaire,

Cependant, si avec peu d'investissenent on peut capturer beaucoun
de surplus dans les plastiques, ceoci veut dire que cette branche doit Gtre
fernée et qu'il est difficile dly pénétrer, l'investissenent se faismt
sur autorisation. Par contre, il doit Gtre beaucoup plus facile de pénétrer
dans la branche agro-alinentaire vu que son pouvoir de transfornation du
surplus pétrolier en profit propre est trés faible, Clest d'ailleurs ce
qui ressort des dermiers chiffres de 1l'investissenent privé (ONS, 1987)
ou le plestique investit 28 nillions et 1'agro=-alinentaire 224 nillions,
Plus la branche est fernée, plus son coefficient de transfornation dovises—
dinars est elevé, Nous retrouvons tout sinplenent la stratégie des mono-

poles, De cela nous pouvons tirer que l'investissenent se fait

¥ 1. Dans les branches fortes consormatrices d'inputs inportés,

W 2, Dans los branches & fort coefficient de fermeture.

Ce sont ces deux caractéristiques qui naxinisent, grace au taux

de change, la capture du surplus pétrolier,

Outre cette recherche de type nicro-éoonomique, il serait indis-
pensable de poursuivre cette hypothése sur le Plan nacro-écononique en
redressant les comptes nationaux en fonction de la valeur narchande du
dinar, Une sinmple indication suffit & d¢montrer 1'intérét d'wme telle

recherche,

Si nous prenons 1l'anée 1987 (derniére annde de publication d'wn
TEE), nous constatons que la valeur ajoutée nationale est de 90 milliards,
Les importations sont de 39 nillisrds au cours du dollars administré. Si,
& 1'époque la valour narchande du dollar est de 3 fois seulenent sa valeur
adninistrde, nous constatons que les inportations seraient ¢valudes a 117
nilliards et la valeur ajoutée & soulenent 90 nilliards, Bien entendu,
Cette valour devrait elle-néne &tre corrigde nais si 1'on considére que
la plupart des consomnations internédiaires sont inpcrtées, 1la différonce
PIB = CI ne remettrait pas en question 1l'ordre de grandeur, Ceci veut
dire que, principalenent, la valewr njoutée n'est, on grande partie, qu'ume
redistribution du surplus pétrolier, D'ol 1'inportance d'ume recherche sur
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Indicateurs du secteur privé - TEE - 1987

CI VA T Excédent Rapport

I/va
- Plastique 628 471 28 128 559 %
- Textile 2.290 2,137 51 607 2,3 %
O 432 426 19 139 444 %
- ISTE 1,080 1.529 40 480 8,3 %

( Millions de dinars )

Dans le secteur public, le rapport I/VA varie entre 25 et 30 &
alors que ce rapport se situe en moyenne, dans le privé, autour de 5 %o
L'excédent vient donc plus, dans ce cas la, de la valorisation marchande

des consonnations internédinires que de leur transformation productive,

On observe que le secteur privé ne se donne pas les moyens en
fonds fixes pour assurer la transfornmation industrielle du volune de con—
somnations internédiaires qu'il nanipule, Catte manipulation est donc
purenent narchande, de type circulatoire, servant plus de prétexte* a
la capture de la valeur que de moyen & sa production, C'est pourquoi ces
consornations sont, en réalité, 1le véhicule de la redistribution du
surplus pétrolier A travers l'inmportation, On peut, dans ces conditions,
non pas parler d'industrie, nais de lieux de transformation du surplus
pétrolier & travers la fétichisation du concept de production, Celle-ci
n'est qu'une grandewr fétiche recouvrant la répartition du surflus pdé=

trolier,

La productivité se mesurc non pas par un coefficient de capital
nais par un coefficient de capture du surplus pétrolier, qu'on pourrait
calculer en rapportant les importations & l'excédent, On ne connait pas
les inportations par scctowr juridique ni les services de dousnes ni
1'office des statistiques ne ventilant les volumes d'inmportation par
secteur, Il ne reste que le nontant-devises alloué, C'est pourquoi nous
avons préféré aborder le probléme sous cet angle la. On peut, cependant,
opérer une estination des inportations dans les consommations internd-
diaires soit par enqu&te nicro ou par application de ratios moyens de
branche (ce qui ne résoud pas le probléme de 1la différenciation public-privé).
(*) - Voir }4 Ahned HENNI, Société et production, OPU, 1991.

- Nyl = AT anQr
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On peut cependant observer que lorsqu'il faut investir 30 DA pour
obtenir 100 DA de valeur ajoutée dans le secteur public (TEE 1987), il
suffit d'en investir 4 dans le privé pour obtenir les omémes 100 DA de

valeur ajoutée,

Industries hors hydrocarbures
Année 1987

Secteur Privé Secteur Public

- Rapport investis-
sement 3,86 % 27,29 %
Valeur ajoutde

= Rapport excedent

net 46,23 % 9,31 %
Valeuwr ajoutdée

Le secteur qui investit le plus est celui qui retire le moins de
profit et le secteur qui investit le moins est celui qui retire le plus
de profit, Il est clair

1e Qu'il n'y = pas de taux moyens du profit par branche.
2, Que ces toux de profits segmontds traduisent des situations

de monopole des facteurs de la production,

La segmentation des taux de profit

La ferneture des différentes branches A 1l'investissenent conduit
& la segnentation des taux de profit et i 1'sbsence de mouvenent de ca-
pital d'une branche & 1l'autre, Comme nous 1l'avons supposé acuparavant ce
sont les branches qui font le plus de profit qui investissent le noins,

Ce ne sont pas des industries mais des conmerces déguisds en usines,
P &

Taux de profit net (1987) - Sectour privé

IS4, E, 42,8 %
Matériaux de Construction 31,0 %
B.T.P, 36,9 %
Plastique Chinie 19,3 %
Textile Confection 27,8 %
Cuirs et Chaussures 30,8 %
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Lo stratégie de maxinisation du taux de profit net P/K suppose
une ninoration naxinunm du capital engagé ce qui conduit aux stratégies
de fermeture des branches aux nouvesux investisseuss, Les deux instrunents—

clé utilisés pour fermer les branches sont

1« Le nonopole immobilier,

2, L'autorisation a l'inportation,

Ie nmonopole inmobilier de 1'Etat est bien connu et il est inutile
d'y revenir (*). L'autorisation 2 1'importation ou de natiéres est-elle
aussi bien connue & travers le systéme des "Licences", L'année 1990 2
enrogistré le vote de deux dispositions législatives visant & libérer le
nnrché foncier et dégager 1'administration de la distribution de locaux
et terrains ainsi qu'ad libérer 1'inportation d'équipenents et de matiéres
powr 1l'industrie, De plus, la liberté d'installation o été confirnde par
un texte sur le registre de commerce, Il faulra attendre Plusiewrs années
pour savoir si ces dispositions ont nis fin 3 1a fermeture des branches
et 2 la segnmentation des taux de profit. Ces profits n'en sont pas puis-
qu'ils ne représentent pas un surplus produit nmais seulement le résultat
d'une circulation de type monopoliste, Les oonopoles ne sont pas industriels
nais seulement marchands et représentent wne structure plus sociale qu'éco~
nomique, Ils ne sont pas la conséquence d'ume dynanique concurentielle par
éviction des nmoins productifs mais 1a conséquence d'une fermeture poli-
tique de 1l'accés A 1'industrie. C'est pourgquoi certains auteurs les qua~
lifient de "rentes" et plus préciscénment de "rentes spécul atives" (voir
les rapports du Conseil National de la Plmification).

Les "rentes spéculatives"

Le rapport (1989) du GNP parle de rentes spéculatives "exhorbitantes",

Il distingue entre les rentes de flux (ceclles dont nous avons abordd 1'ana-
lyse) ot les rentes de stock, Cos dornidres sont essentiellenent constitudes
des plus-values sur biens irmeubles (et méne pDeubles) tels que équipenents,
canjons, bus, locaux imnobiliers, terrains,.. Ces plus-values sur actifs
ne seraient, d'aprés les auteurs, que la contrepartiec "de la destrusturation
financiére des entreprises et de leur financement mondtaire d'ume part, et de

la lapidation du patrinoine commmal d'autre part." (page 16), Il est
&vident qu'une telle vision ne peut satisfaire 1'S&cononiste de par son carac-—

(%) - ihned HENNI, Bssai sur 1'écononie paralléle, ENAG, 1991,
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tére trop vague et restrictif, One ne voit Pa8 trés bien le lien entre
la destructuration financiére (la cause) et la plus—value sur actif
(1teffet), Qu'wn camion soit vendu 100 et revendu par son détenteur a
300, soit wne "rente spéculative" de 200, ne représente pas un phéno-
néne G & la destructuration financiére Au fabricant de camions, Par
ailleurs, le détenteur d'un logenent achoté 100 qui le revend & 500 ou
1000 ne fait que s'aligner sur les oconditions du narché du logement nar—
ginal., On entrevoit que pour 1l'écononiste, si les comptes vont s'équi-
librer quelque part, c'est qu'il y a une subvention cachée qui pernet

de vendre le camion ou le logement & 100 pour qu'il soit ensuitc re~
vendu & 300, 500 ou 1000, C'est, en réalité, la subvention déguisée sous
forne de découvert bancaire ou de déficit A'entreprise ou du Trésor qui

entretient le phénonéne des deux cdtés :

1 Elle permet l'existence d'un vendeur en déficit,

2. Elle pernmet, en face, l'existence d'un pouvoir d'achat dis—

proportionndé,

D'olx le probléne de 1l'alignenent des prix et des revenus sur la
productivité et notannent, leur alignenent sur la productivité norginale,
¢'est-d~dire vendre le canion au cout du dernier camion produit "dernier
cri" et vendre le logenment au cout du dernier logenent produit avec les

derniéres néthodes et standards de production et d'habitat,

l{ais le problénme n'en est pas résolu pour autant, lLes prétendues
"rentes spéculatives" détectles semblent provenir du phénonéne de 1a
revente d'un néme produit, Il s'azit alors de savoir si cette revente
accomplit une fonction sociale et que son revenu n'est qualifié de rente
que parce qu'elle s'exerce "illicitenent" tout en étant nécessaire ou bien

si c'est une rente au scns économique, celle d'un nonopole.

Il est clair que la revente d'um actif ne débouche pas sur wme
rente nais d'une plus-value dont il convient d'analyser la nature 3
bénéfice commercinl, profit industriel, rente de monopole,

L'exenmple du canion nontre que pour obtenir ume telle marchandise
il convenait de s'inscrire sur wne file d'attente A l'usine, Ce qui feruait
1'accés aux faoteurs de 1a production, La rente, on réalité, se trouve chez

les revendeurs, L'achetour qui ne trouve pas de canions sur le narché ct
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qui n'arrive pas & s'inscrire sur la file d'attente, s'adresse & quel-
qu'un qui renmplit wme fonction socialo précise, celle de redistributeur,
Faute d'un commerce nornal, la fonction commerciale prend des fornes

"illicites", Le revendeur contribue :

1/= A casser la ferneture & 1'acsds aux facteurs de la production.

2/= A zssurer une fonction sociale inexistante,

I1 contribue ninsi & réduire la rente de monopolce dont bénéficient
les détenteurs de camions tout en créant wme nouvelle : celle dont vont
bénéficier les nouveaux acheteurs de camions inscrits sur la file d'attente.
En effet, ceux-ci achétent le canion & 100 et, en réalité, disposent d'un
actif évalué sur le narché & 300, Il y o quatre types de revenus qui

apparaissent @

1 = Colui des détenteurs de camions (rente de monopole sur le
transport).

2 = Celui des revendeurs (narge commerciale plus rente de nono-

pole & 1la revente),

3 - Celui des nouvenux acheteurs inscrits sur file d'attente
(rente de revente devenant plus=value patrinoniale et rente
Atactivité),

4 = Celui des acheteurs sur le narché de dewdéne main (rente
dtactivité du transport),

La scule rente qui semble étre due & la spéculation est celle
dont bénéficient les nouvcaux acheteurs inscrits sur la file Ad'attente

et qui ne passent pos par le narché de deuxiéme nain,
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Prix et narché du cinent

Nous allons & travers 1'étude d'un narché poarticulier nontrer
aussi bien la linison entre prix et revenus a travers la gestion "sub—
ventionnée" qu'entre les "rentes" ot les bénéfices dues A 1'acconplis-
senent d'une fonction sociale que n'accomplit pas la gestion "bureaucra-

tisde",

En 1988, le ciment est vendu quai usine aussi bien en gros qu'au
derd-gros, Cette concentration de 1a Aistribution au niveau de 1l'usine
fait remplir & un seul guichet, tenu au nivesu de 1l'usine, le rdle joué
par tout wun réseau de distribution, Bref, la fonction sociale de distri-
bution est concentrée au niveau d'un guichet A'une usine, Elle n'existe
Plus, I1 va donc apparaitre wme fornme sociale exergant cette fonction
et appelée narché de deuxiéne nain ou niarché paralléle du cinent, En
réalité, ce n'est pas un marché paralléle & wn autre narché similaire qui
existe déja nais c'est, comme nous allons le nontrer, le seul nmarché qui
existe, I1 acconmplit la fonction siciale de distribution que n'accomplit
pas l'usine ou les réseaux '"bureasucratisés" des Intreprises de distri-
bution des natérisux de construction (EDIMOO),

Lo cinent étant vendu en deni-gros au guichet des usines, lcs
clients s'inscrivent & l'usine dms une file d'attente et attendent a'dtre
livrés les uns aprés les autres, L'enquéte faite auprés de 1'usine de
Zahana nontre que le temps d'attente dA'un canion aux portes de 1'usine
est, en noyenne, de trois jours, Cette immobilisation provoque un riangue
4 gagner en natiére de prestations de services en transport, variable
selon le tonnage des camions, Nous avons, cependent, observé que lza najo=-
Tité des canions placés en file d'attente Ctaient des canions de deux
tonnes, Lo prestation de service journoliére d'wn canion au "marché du
transport” du stade du 19 juin A'Oran se facturait en mars 1989 a 800 D/
Jour pour wn transport sur wn rayon de 250 Kus soit 500 Kns aller-retour,
Le manque & gomer d'un camion de deux tonnes est donc 800 DA par jour
S0it pour trois jours d'immobilisation, une perte de chiffres A'affaires

de 2400 Di.

Au bout de trois jours le canion charge le ciment et peut so
livrer & destination (conmergant de matériauxz, petite entreprise de ba-
tinent, auto-constructeur). A son emlévenent, le ciment cotite donc ddja
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2,400 DA de plus pour 2,000 kilos, Ie cinent est livré par sacs de 50 kilos
& 20 DA en nmoyenne, soit 1000 DA la cargaison de 2000 kilos, Des son enlé-
venent, le ciment colite 3400 DA les 2000 kilos soit wn prix réel de 80 DA
le sac de 50 kilos, prix observé sur le narché de deuxiépe nain,

Ce narché ne fait, en réalité, que répercuter des couts réels de
distribution. Cependant, le problénme rdel est que tous les acheteurs de
cinent ne supportent pas ces colits, Nous avons observd que des cauions
enlevaient directenent le cinent, sans attendre, Un enployé du service
vente nous 2 appris que tous les achetcurs n'étaient pas inscrits sur file
d'attente, Pour certnins, ils se prévalaient de lewr statut d'entreprise
publique, D'autres avaient, senble t=-il, suffisamment de "relations" pour

ne pas payer le cout de 1a file A'attente, D'ailleurs, le méme enployé nous
a appris que les transporteurs négociaient entre eux 1= place du camion
dans la file et que cette place se venmdait et s'achetait,

Plus tard, nous avons rencontrd un propriétaire de camion qui ne
transportait pas de narchandises nais se contentait de se placer dans lo
file des canions et quand il Stait suffisamment rapproché du quai d'enlé-
venient, il vendait sa place, Il faisait ainsi 1'¢cononie de dépense de
carburant et évitait la fatigue du transport, C'est semble~t-il, ainsi
qu'il gognit sa vie, La place en nars 1989 se rejouait autour de 1200 DA,
soit 400 DA par jour., BEn supposant wn taux de 10 rotations par mois, on
peut ostiner wn "gain" naxinal de 12,000 Di/mois dont il convient de dd-

falquer les frais d'usage et amortissenent du camion,

En réalité, c'est le cout d'un temps consacré 2 1'attente au

lieu qu'il soit consacré a une activité de distribution,

Distribution et tenps sociaslement nécessaire

Les prix sur le norché libre indiquent qu'il existe un colit
supplénentaire par rapport au prix affiché "sortie usine", En effet, aucun
systéne économique ne peut fornctionner en se réduisant A la seule "sphlre
de la production", Or, il semble, suite & 1l'adoption en Algérie d'wme cer-
taine iddologie socialiste, que l'on ait réduit 1'économie A la seule
sphére de la production en supprinant souvent l'activité de distribution
et en dévalorisant idéclogiquenent le role des "intermédiaires", Les prix,
de ce fait, devenaient des prix de "sortie usine" n'incluant pas le colt
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de la distribution, Cette distribution ¢tait, en outre, pénalisée finan-
ciérenent puisqu'elle supportait une taxe wnique globale 3 1a production
de services (TUGPS) non remboursable, Par contre, quand le proluit était
vendu par le producteur, il ne supportait qu'une taxe unique globale 2

la production (TUGP) remboursable, Brof, quand il était vendu par wn dis-
tributeur, le produit supportait deux taxes, Quand il était vendu par le
producteur, il ne supportait qu'une seule taxe, De ce fait, les entreprises
de production n'avaient pas intérét & créer dos filinloes de distribution,
De plus, en concentrant lo distribution au niveau de leurs guichets, les
entreprises de production transféraient, en réalité, le pouveir de ration—
nenent au chef d'entreprise lui-oéne ou & la bureaucratie d'entreprise
d'wne naniére générale, La possibilité d'accorder le passe~droit n'existe
que s'il y a file d'attente aux portes des usinos, Une décentralisation
de la distribution aurait suppriné les files d'attente chez les produc—
tours et provoqué un transfert du pouvoir de rationnement au dehors de
l'entreprise, a des distributewrs,

Ce pouvoir de ratiommement est doublenent profitable a l'entreprisec

de production :

Te Il pernot de centraliser les passes—droit 2 la file d'attente et,
¢ventucllenent, de privilézier certains ngonts au détrinent des autres,
Quant wn agent ne subit pas 1la file d'attente, il game le Aifférentiol
entre le prix adninistré et le prix libre, Plus le tommage qu'il enléve
o8t inportagt, plus son gain est grand,

Mnsi, on enlevant directenent 2,000 kilos de cinent, il gagne,
én noyenne, sans aucune contrepartie productive, 2,000 DA, Sur 1la pro-
duction nationale de cinent qui est de 12,000,000 de tonnes, 1'enveloppe
naxinnle que peuvent se partager les "rentiors" (ceux qui enlévent direc—
tenent la narchandise ot ceux qui leur accordent les passes—-droit) sercit
de 12 nillinrds de dinars, Montant tout a fait considérable qui renseigne
sur les enjeux politiques et sociaux et qui nontre quel est le cotit social
de la fonction de distribution, On peut Tecenser, produit par produit, le
montont de ce quo les fonctiommaires du Plan désiment par '"rentes spéou-
latives", c'est A dire le cofit de 1a fonction écononique de distribution,
Il y a, en réalité, des connercants sons comnerce, Coci pornmet a certains
groupes sociaux comnandant ou appartenant A 1a bureaucratie d'entreprise

de bénéficier de ce commerce "infornel",
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On peut estimer le colit de la distribution A wne norme de 33 %
du prix de production, Pour estiner le colit du travail social néces-
saire A cette fonction, il suffirait d'estinmer le tiers du PIB non sou-
nis & wn réseau de distribution décentralisé, Or les produits dont la
distribution n'est pas centralisde sont les produits agricoles, le
reste est peu ou prou sowiis & la centralisation (du sucre su ciment),
On peut donc estimer 2 100 milliards de dinars par an les marges de distri-
bution non apparentes et qui sont autant de potentielles "rentes 8pé-

culatives",

2. Le pouvoir de rationnement pernet également de commander le
Qouvenent de 1l'investissenent et du capital dans l'ensemble de 1'&co-

nonie et, notamment, dans sa partie privée,

L'entreprise de production peut gérer les files d'attente do
telle naniére qu'elle avantage telle activité au détrinent de telle autre,
Livrer rapidenent du cinent 3 tel entrepreneur et en telle quantité peut
faciliter 1a rotation de capital de cet entrepreneur au détriment d'autres
entrepreneurs subissant 1a rigueur de la file A'attente et celle du ra=-

tionnenent,

Les entreprises de production publique ayant le nonopole de la
distribution de certains produits, natiéres ou équipements structurent
ainsi 1l'industrie privée ot prernettent une meilleure rotation de capital
ici que 12, L'enqudte mende mprés des conditionneurs 2'eau de Javel et des
entreprencurs en batinent nous a montrd que leurs approvisionnenents en
concentré chloré pour les wns et en ciment pour les nutres conditiomgaicnt
leurs chiffres d'affaircs et, par suite, leur profit et leur accunulation,
L'entreprise publique de production peut ainsi commander 1l'accumulation
dans le secteur privé (de fagon globale) et, par sa gestion propre de la
file d'attente d'wn produit, connmander 1'accurmlation de particuliers dans
une branche donnée, Elle agit alors Pour le naintien de son nonopole et de
son pouvoir de rationnencnt, Sa stratégie centralisatrice de 1la listri-

bution,

Sur le plan social, cette centralisation pernmet 2 des fractions
du managenent public de nouer des alliances objectives et subjectives
avec certaines parties du capital privé en favorisant 1la rotation du ca-
pital ici et en l'entravant 13,
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Ne pas livrer rapidenent wme natidére, ne pas domner la quantité
suffisante entrave 1'activité de certains particuliers, L'entreprise
publique de production qui assune sa propre distribution fausse les
données de la concurrence entre les différents caopitaux privés, Par
1l'exercice du pouvoir de rationnenment, elle avantage certains titu-
laires de capital et en Pénalise A'autres,

La bureaucratie d'entreprise vise donc & renforcer son pouvoir
de ratiomnenment par une centralisation de 1la distribution aux guichets
de production propageant 1'idée que le comnerce est parasite et que le
neilleur systéme de distribution est celui qui net en relation directe
le producteur et le consomateur, En réalité, ume telle idéologie, néga~
tive de la fonction sociale de distribution, ne fait que Justifier les
"rentes" apparaissant lors de 1a gestion des files d'attente et les pra-
tiques d'alliances entre une fraction de la bureaucratie et une fraction

du capital privé,

Cette proposition appelle & wme rechercho couplénentaire qui
serait d'ordre, non pas financier, du type transfort de valeur du secteur
public vers le secteur privé, nais socio=-politique, Les stratégics
d'alliance entre certains élénents de la bureaucratie des entreprises
publiques, elles-nénes sous tutelle d'une bureaucratie politique, et
certains éléments de la socidété civile visent en réalité plusieurs &lé-
nents et différent d'une alliance a 1'autre dans leurs objectifs et leurs

supports &cononiques,

Ies stratégies de la société civile consistent soit & placer des
persomes "anicales" dans les bureaucratiecs d'entreprise ou les bureau-~
cratie de tutelle, L'alliance vise déja un premier bLut : 1'acoumulation
de capital humain dans les centres de rationnenent, Ce capital social
pernet de résoudre les problénes d'enploi et de placenent de clientéle,
Les effets en sont wne redistribution légale de salnires pour la clientéle,

L'alliance pernet de résoudre les problénes d'autorisation dtac~
tivité, de licences d'inportations, d'approvisiomnenent en natieres,
produits seni-finis et équipenents, Elle €linine par ce biais les concur-
rents potentiels qui deviennent, de fait, interdits d'installation ou
d'approvisionnenent ou doivent en supporter un cotit oxcessif qui les dis-
suade d'investir dans les eoréneaux a profit garanti et protégé,
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Cette allionce se traduit soit par des réseaux de parentéle ou
géononiques placés aux points stratégiques du pouvoir de rationnenent
soit par le partoge des fruits de 1'activité (prétes-non de la bureau—
cratie associds ocux affaires) soit par des relations ponctuelles deman—
dant wn véritable investissenent en agent et en courtisanerie,

La recherche devrait se pencher sur les relations natrinoniales
qui, & partir d'un certain noment, ont connencé A se nouer entre les
titulaires d'affaires privées et les fonctiomnaires ou cadres d'entre-
prises publiques disposant du pouveir de rationnenent, Nous avons a
notre connaissance, observé - dans wme ville de 1'Ouest = au noins dix
cas certains d'~lliances nmatrincniales entre wun titulaire de pouveir de
rationnenent et un titulaire d'affaires privées, Dans sept cas, cette
alliance se doublait d'une relation natrinoniale avec wn fonctionnaire
de 1l'adninistration, Dans deux cas, wne troisiéne relation natrinoniale

était nouée avec un banquier,

Une outre recherche devrait étre menée sur les fichiers-clients
des entreprises publiques pour confirner (ou infirmer) le traitenent
inégal que subissent les titulaires A'affaires privées,

3. Ces relations renforcent le caractére commercial de certaines
activités, dites de production, Une enquéte nenée auprés d'wn entrepreneur
en batiment nous n éclairé sur la naniére dont cet entreprencur réalisait
son profit,

Il avait sounissionné pour la construction d'wn lycée dans 1la
wilaya de Sidi-Bel-Abbés, en proposant un cofit de construction de 1500 DA
le nétre carré au lieu des 4,000 DA Proposés par la D,N,Ce de 1'époque,
Ayant enlevé répuliérenent le nmarché sur appel d'offres, il obtenait, de
ce fait, la priorité d'approvisionnement en cizent aupreés de l'usine de
cinent, Il évitait, ainsi, de subir le cotit de la file d'attente. Tl nous
a nontré connent la construction du lycde &tnit déficitaire pour lui, Mais,
en revendant le tiers du ciment cbtenu pricritairenent et acheté au orix
adninistré, il rdéalisait wn gain de type comnercial qui lui permettait
de couvrir le déficit de la comstruction et d'offrir des colits & la cons—
truction deux fois noins élevds que ceux des opérateurs publics, En réa-
1lité, son activité de construction n'‘tait que le prétoxte a wn véritable

comnerce de cinent.
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Nous avons constaté la nfme chose pour un titulaire d'wn poulailler
qui n'élevait pas de poules nais qui, grfce i son inscription sur 1a
liste des éleveurs, pouvait acheter des quentités d'alinents de bétail
qu'il revendait sur le narché de deuxiéne nain,

Les inforuations obtenues auprés du conmplexe de tracteurs et de
1'ugine de canions de Rouiba nous indiquent wn phénonéne sinilaire, Un
particulier s'inscrit au registre de cormerce corme transporteur, Il
obtient ainsi le droit de s'inscrire en priorité swr la file d'attente
de SNVI, Il attendait, & 1'¢poque, on noyerme deux ans pour pouvoir ob-
tenir un camion & wn prim adninistré, Le canion ordinaire, vendu par
SNVI & 250,000 D4, atteignait sur le narché de deuxiéne nain (1988)
prés de 600,000 DA, Soit un bénéfice de 350,000 a 400,000 DA obtenu du
ginple fait d'accéder au canion au guichet de 1l'entreprise de production,

Bien évidemment ni le conmplexe de tracteurs ni la société nationale
des véhicules industriels n'avnient song¢ un seul instant 2 se décharger
de leuwr fonction de distribution ni créd wn réseau de concessiommaires,
La vente se fait toujours au guichet de l'entreprise de production, Ceci
ne va pas sans bénéfio» powr cotte entreprise,

4« En dehors de tout phénonéne pervers, les entreprises publiques
de production ont toujours voulu et luttd pour garder la distribution &
lewr niveau, La raison en est siople : outre le pouvoir de rationnenent
que cela leur conféro, leurs bilans nontrent souvent qu'elles n'équilibrent
leurs conptes que ;srfce & cette "fonction connerciale" dont elles ne

tiennent pas, de ce fait, & se défaire,

La restructuration nenée en 1982 et qui voulait séparer la fonction
comnerciale de la fonotion de production n provoqué une levée de boucliers
de la part des entreprises publiques, notanment SNS, Sonelec, SNMC, etc...
Ces entreprises, outre qu'elles bénéficinient du pouvoir de ratiomnenent
de lewrs propres produits, disposaient également du nmonopole de la revente
de certains produits importés (rond & béton pour SNS, cinent pour SNMC,
etCess)e Lours activités conmerciales étoiont les sculos & dégoger des
rofits, Elles étodent, en réalité, des entreprises & essence fondanentale—
nent commerciales, D'oli 1'interrogation de fond : existe—-t-il en A zérie
un capital de production ou bien n'existe=t—il que des capitaux comnerciaux
qui premnent prétexte de la circulation natérielle dans des liocux appelés
"usines" pour réaliser des profits, o'est 3 dire pour transforner le sur—

Plus '.)étrOliGT‘ an wafit Alontrnarmis~ 2
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Les planificateurs ont tenté de procéder & une identification
des activités sounises 3 "rentes spéculatives", clest & dire des activités
fonctionnant davantage comme conmerces que comme nctivités de production.
Ils recensent en 1989 :

- L'inportation dite sans paienent, Cotte procédure pernmet & wn
titulaire de registre de commerce d'inporter des nmarcliandises pour son
usage professionnel et non destinées & 1a revente. Or, on s'est apergu
que, souvent, les narchandises inportées étaient revendues en 1'état
Sans ocucune transformation et que, parfois, les reszistres de commerce des
titulaires n'étnient que formels, ceux-ci ne disposant ni de loeal ni de

noyens d'exercice de l'activité,

Bien évidemnent les "industriels" qui s'~donnent 2 une telle
pratique ne peuvent €tre qualifidés que de commergants, Il arrive qu'un
"industriel" inmporte ume natiére prenidre selon cette procédure et en
revende une partie en deuxiéme nmain & ses propres concurrents qui, dans

N Al Sk -
ce cns, supportent un cout A'approvisionnenent supérieur,

-~ Revente en 1'¢tat des produits saisis par les services des

douanes,

I1 y eut wn nonent ol les produits saisis par les Douanes &taient
revendus & un prix administré aux Galeries Algériemnes chargbes de les
écouler swr le narché, L'observation de terrain o permis de se rendre
conpte que de telles saisies n'apparaissaient jomais sur les rayons des
Galeries nais qu'elles &chappaient 4 1a gestion por file d'attente pour
&tre revendues aux privilézids qui awvaient des rolations avec des 6lénents

des burcaucraties des Galeries,

Ces '"heureux" les revendaient alors en deuxiéne nain sur le narché

libre & des prix trois 2 quatre fois plus élevéd,

Les Douanes ont alors nodifié le systéne ot ont institué wn sys-
téne de vente aux enchéres des saisies ce qui élindinnit le différentiel
entre le prix d'enchére et le prix libre sur lo douxiéne narché,

Cependmnt la pratique d'enchéres, si elle résolu le probléne des
"rentes spéoulatives'", en a2 crée wn deuxiéne, celul de la facture prétexte
(tout comme 1'usine prétexte)., Les titulaires de registres de commerce
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se présentaient aux enchéres, achetaient les snisies et les revendaient,
Une fois les quantités épuisédes, ils utilisaient la fnocture des Doumnes
comme justificatif d'autres narchandises en lewr possession et, elles,
introduites frauduleusenent sur le territoire national,

- Transactions sur terrains, logenents, villas et fonds de

cornerce,

Ln cession des biens innmobiliers d'Etat & partir de 1982 s'est
faite & des jrix "dérisoires", fixés par 1l'administration de 1'habitat
et non par celle des finances, Elle a eu lieu sur la base de vnleurs lo=
catives définies en 1935 et réactunlisdes, On 2 alors abouti & des esti-
nations des batinents de 1l'ordre de 10 % des prix courants du marché
libre, Les particuliers, commergants cu industriels qui ont eu la chance
d'acquérir un bien de 1'Etat ont pu ainsi réaliscer des plus~values de
1l'ordre de 90 % de la valeur marchande de ce bien, Cette opération a
touché & peu preés 300,000 logements et locaux, Le ndtre carrd a ¢té oddé
en noyenne a 800 DA le métre carré qumd sur le narché libre il faisait
8,000 DA, La plus-value potentielle réalisée s'éléve a 210 nilliards de
dinars, soit un transfert d'épargne d'wme catégorie sociale & wme autre

équivalent & wme fois le revenu nationale,

La plus-value est encore plus importante concernant les terrazins
non-bAtis puisque des terrains donmaniaux ont ¢té cdédés A 15 DA le nltre
carré quand, dans certains quartiers des grondes villes, le métre carré
de terrain se népociait sur le marché libre 2 1,000 DA et plus,

Bien entendu, les revendeurs de terrains et Litiments acquis
auprés de 1'Etat & des prix dérisoires, outre qu'ils s'appropriaient
indfinent 1'¢pargne des acheteurs, qui peut &tre cux-némes s'étaient
appropriés 1l'épargne d'autrui d'une autre naniére, se¢ trouvaient soudai-
nencnt en possession d'importantes encaisses dont ils n'avaiont pos
d'usage sur le narché intériocur, Ils en opéraient alors le change au noir
pour chbtenir des devises et se procurer des biens inexistants sur le
narché interne (véhicules notamnment) ou bien opdraient la domiciliation
de cos devises & 1l'étranper, Clest ainsi que l'éparmme des nénages, au licu I
s'investir, aliientait des circuits comnerciaux de biens rares qui réand-
nageaient 1a hiérarchie des revenus (le pauvre devepant soudaincment

riche) et qui devenaiont un support 2 son transfert a 1'étranger.
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C'est d'ailleurs & partir du noment ol }'Etat 2 commencé & céder son
parc immobilier que s'est diveloppé le marohé noir des changes et que le
toux libre du dinar a ccomencé A diverger sérieusement de son taux admi-

nistré, La raison en est simple,

Il existait ume éparpme destinée & acquérir des biens durables
comme le logement, Du jour au lendemain, les occupants des biens de
1'Etat (non-épargnants) absorbent cette épargne par la revente de leur
logenent, N'étant pas dans le lesoin d'acheter um logement, ils se trou-
vent en possession d'encaisses qu'ils convertissent en devises, L'opé-
ration cession des biens de 1'Etat s'analyse conme wne expropriation de
1'éparpgne d'une catégorie sociale en manque de logement au profit d'ume
autre catégorie sociale titulaire, grace aux attributions administratives,
de logements d'Etat,

Il convient, cependant, de remarquer que ce transfert d'épargne
ne s'est pas opéré uniquement lors de cette cession, Depuis 1962, les
occupants de biens vacants avaient alinenté wm narché des "reprises" de
"bails", C'est ainsi, en réalité, que les premidres rentes authentiques
sont apparues, Certains particuliers, par occupation spontanée ou attri-
bution officielle, ont cccupé gratuitement et sans droit d'entrée aucum,
des logements et des locaux commerciaux, Il s'est créé tout de suite, ou
la rareté de ces biens, un marché de 1l'ocoupation de biens vacants et, dans
les anndes 1980, le droit de reprise équivalait pratiquement au prix de

vente en pleine prepriété swr le marché libre,

On peut distin‘uer trois marchdés des "clés" @
ae« le marché des droits d'ocoupation,
be le narché de la revente lors de la cession,.

Ce le marché A'attribution de titres A'occupation par les bureau—

craties des collectivités locales,

Ces marchés des '"clés" ont provoqué des transactions non~taxdes
trassant des centaines de milliards de dinars appauvrissant les ums et enri-
chissant les autres sans que ces flux financiers ne se traduisent par la

construction d'un seul nouveau lozement.

Une recherche spéciale devrait 8tre conduite sur les effets de
réanénagenent de la hiérarchie sociale des patrinoines provoqués par le
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fonctionnenent de ces marchés, Depuis 1'indépendance, on peut estimer,
terrains compris, 2 quelques 500 milliards de dinars 1l'enrichissenment
provoqué pour quelques centaines de milliers de nménage grice uniquenent
4 la possession de biens immobiliers, A cela, il convient d'ajouter les
plus-values réalisdes sur les constructions opérées zrice & l'obtention
de matériaux de construction sur le nmarché de premidre nain,

—~ Location de Viens immoliliers & des tiers, <¢trangers notamment,

Le prix de la location des logements n'est pas umique, Il existe,
ici également, trois marchés (en dehors du marché lucratif des terrains

agricoles).*

& = Le marché locatif des biens publics dont ont L.énéficié aussi
bien les particuliers que les entreprises publiques ou privées, Le marché,
sounis 4 des prix administrés fixés par le nministére de 1'habitat, était
en réalité un nmarché de cession de la rente fonciére de 1'Etat & la popu—
lation bénéficiaire, Ie rapport normal du capital immobilier est, en na=-
tiére locative, de 5 % environ, Or, 1'Etat louait ses propriétés immobi-
lidres & wn taux de 0,5 ¥ soit une perte de 90 ¢ de sa rente fonciére,
C'est ainsi que les particuliers se sont enrichis en payant des loyers
dérisoires ou en sous-louant aux prix libres leur appartenment, maison,
local ou terrain agricole. 1es entreprises publiques, payant des loyers
symboliques, ainsi d'ailleurs que les administrations, ont utilisé a
wvolonté batiments vacants et terrains entrainant wn gaspillage important
du domaine foncier public dont l'usage ne répondait & aucune rationalité
éoconomique, De plus les bilans de ces entreprises s'en trouvaient faussés
dans la mesure ol la rente fonciére n'y est jamais apparue,

Cette situation a contraint 1'Etat & trouver d'autres ressources
pour financer ses dépenses, Ce n'est qu'en 1990 que 1'Etat 2 introduit ume
fiscalité qui devrait lui permettre de réocupérer ume partie de sa propre

rente fonciére,

te le marché libre des logements qui, pour ume partie d'entre eux,
sont des biens publics sous-louds sur ce marché, le rapport entre les prix
administré et les prix libres est, & 1l'observation, de 1 & 10 dans les
mrandes villes, Il est des cas particuliers ol nous avons observé des rap-
ports de 1 & 50 (Ghardala et Saghnia), Mais de telles villes constituent des

cas ticuliers, i

*Ia %fﬁoiuﬁ.on agraire a, a partir de 1973, contraint certains agriculteurs
de profession et dépossédés de leurs terres propres, & se tourner vers des
petits propriétaires aux terres non-rentables ou méme vers des attribu-

+aitmaa nhvvm Tanan Tavm +anna at acvmtdnuen Alavarnnarn 1o nétdiar Alasria
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Oe Ce marché libre alimente 1l'offre pour les étrangers (Ambas-
sades, Sociétés étrangéres, coopérants techniques), Les contrats, & notre
connaidsance, portent sur un montant dinars et un montant devises, Le
nontant. dinars est symbolique et sert de prétexte & 1'établissenment
du regu de loyer nécessaire 2 la Justification fiscale. Le nontant devises,
versé, en général, directenent sur un conpte bancaire 3 1'étranger est
powr les villas d'Alger supérieur au loyer des pays limitrophes ou eu=
ropéens et ce en raison de 1'étroitesse de ce marché et la rareté de ces

villes,

Les renseignements pris auprés des coopirants techniques exercgant
& Oran nontrent que le loyer devises est souvent égal & ce que 1l'étranger
est prés a payer dans son pays A'origine Pour se loger. Son niveau de vie
n'en est pas atteint puisqu'il assure ses dépenses quotidiennes en dinare
qu'il préléve sur sa partie salaire en dinars ou par conversicn au taux
de change paralléle d'wme infinme fraction de sa partie salaire en devises,

Un coopérant technique d'Oran nous a donné les chiffres suivants
(1988) 1

+ 8alaire dans le pays d'origine 8,000 FF,

+ loyer dans le pays d'origzine 3,500 FF, (appartenent de 3 piéces),

+ partie-devises tronsférée du salaire algérien 8,500 FF.

+ partie-dimers du salaire 4,500 DA,

+ taux de change paralléle 4 DA = 1FF,

+ loyer pay¢é en Algsérie 2,000 DA + 3,000 FF, pour wne villa au bord
de la mer & ATn-El-Turk (8 pidces, plus garage, plus accds direct
a la ner),

Cette persomne se suffisait pour vivre de 2,500 DA/mois, scit 1la

nouwrriture pour un cdlibataire,

= construction de maisons A'habitations,

I1 existe deux types de comstructeurs, Ceux qui ont un accés direct
aux natériaux de construction sans subir le colit de la file d'attente et
ceux qui ne peuvent se procurer ces matdriaux que sur le narché de deuxicue

nain,
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B 1988, le métre carré construit standard (finition noyemne) re-
venait sur le narché de sremidre main 3 3,500 DA tandis que le métre carrdé
construit avec des matérianx acquis sur le marché de deuxiéme main reve—
nait a 8,300 DA, (Moyennes calculées auprés de deux autoconstructeurs
d'Oran ¢ 1'un cadre d'wne adninistration, 1'autre petit commergant),

Plus la construction est crande, plus la plus-value absolue réa-
lisée par coux qui évitent 1a file d'attente est importante,

Surface construite * Plus-value
100 n° 480,000 DA
200 1° 960,000 DA
300 w° 14440,000 DA
400 n° 1,920,000 DA
500 n? 2,400,000 D4

* Compte non tenu de 1l'enprise fonciére,
Cette rézle fait que néme les titulaires de revenus faibles ou

Cette régle fait que méme les titulaires de revenus faibles ou
Loyens essaient de construire les Plus zrandes maisons possibles afin,
én cas de revente, de maxiniser la plus-value tirce do 1l'opération, D#
telles opdérations sont facilitles par le crédit quasi-~gratuit qu'accorde
la laisse nationale d'épargme et de prévoyance (2 %), crédits bonifiss
par le Trésor de 1'Etat, La aussi, il y a transfert d'épargne de cer—
taines catéguries de nénages aux catégories qui bénéficient d'wun terrain
et peuvent donc se lancer dans wme opération de construction, Il n test p
sUr en effet que ce soient les catépories qui construisent qui alimentent en
proportion le budget de 1'Etat et supportent ainsi le cofit de 1a bonifi-
cation, C'est ici ézalement qu'apparait wn nécanisme de transformation
du surplus pétrolier en plus-values rdalisées par des particuliers, L'ana-
lyse des crédits accordds par la GNEP devrait apporter des ensei/menents
utiles, Une recherche devrait &tre ocnduite dans ce sens,

L'analyse du financenent de la construction de logements mérite
2 elle seule toute wme recherche opprofondie, Elle devrait faire ressortir
les nécanismes de transformation du surplus pétrolier vers les parti-
culiers et les mécanisnes d'appropriation de 1l'épargne de certains ménages

- —— 2
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Nous avons, par hasard, trouvé, jetés aupreés de la décharge parti-
oculiére d'un immeuble d'habitation, wn "paguet" de "listings" de la (NEP,
La liste des crédits accordés aux particuliers n'était Pas du tout en
étroite corrélation avec le nontant des Aépdts ou des intérdts, Nous
reproduisons un échantillon concernant une agence de 1la wilaya de Béjatfa,

Liste arrétde au 31 = 12 — 1988

Titulaire Dépst Intérdts Crédits accordds
MoXeoos 23.432 DA 433,07 0
HeYoios 103.200 DA 2,515,00 430,000 DA
WiZeias 56.000 DA 679,15 0
NeToeoo 1,300 DA 15579 310,000 DA
Nne U.. 5664700 DA | 12,789,05 0
HeVeuse 794488 DA 5¢643,00 925,000 DA
HeWeooe 64,000 DA 412,71 800,000 DA
MeReooo 5.000 DA 26,44 750,000 DA
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-~ TAUX DE CHANGE, DOUBLES MARCHES ET SURPLUS RENTIERS -
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= Marché des véhicules de tourisme et des véhicules de transport,

Dés la fin des années 1970, le prix libre des véhicules a conmencé
& diverger de lewr prix adninistré, L'interdiction de 1l'importation a
conféré le monopole des inportations & la Société Nationale de construc—
tions mécaniques (SONAOOHE) qui distribuait les véhicules sur file d'at-
tente, Le rationnement a orés innédiatement un triple marché

+ le marché des places sur la file d'attente
+ le marché des bons
+ le marché libre des véhicules,

Le marché des places swr la file d'attente était fortement MONoPo=-
liste du fait que seuls les titulaires de places influentes dans la bureau—
cratie cu lewrs relations pouvaient s'inscrire dans les preniéres places,
c'est a dire éviter le cotit de 1la file d'attente, Ce marché était inégali-
taire dans la mesure ou il discrininsit entre adninistrations et entre-
prises publiques non sounises & file d'attente et les particuliers sounis,
eux, a la file dfaxtente et au rationnement,

L'inscription sur file d'attente donnait droit & ume attestation
d'inscription précisant le nunéro d'ordre dans la file (le bon), Il ap-
Parut alors un véritable marché des "bons", identique & celui que nous
avons observé sur les files d'attente du cinent ou du rond a béton, Les
nénages non-titulaires de "bons" ou voulant se placer dans un ordre plus
favorables essayaient d'acheter un '"bon" mieux placé, Ceci a provoqué ume
offre de bons et des inscriptions '"bidon" sur la file d'attente, Ces ins-
criptions de demandewrs non~solvables ou n'ayant aucun désir d'acheter wn
véhicule se faisaient soit de fagon imaginaire (la bureaucratie inscrivant
aux prenmicres places des noms d'invention*) soit de fagon réelle, wn parti-
culier n'ayant pas du tout 1'intention d'acheter un véhioule s'inscrivant

pour revendre son bon,

Certains particuliers bien introduits ou certains employés peuvent
ainsi se constituer wun véritable "porte-feuille" de places dans les Aiffi-
rentes files d'attente sur tous les produits et services soumis A rationne-—

nent,

* Nous avons observé le méme phénonéne & propos des places d'avion ol cer—
tains employés faisaient des réservations inaginaires pour se constituer
un "portefeuille" de Places qu'ils négociaient ou qu'ils offraient a
leurs relations, La Place s'est négocide au cours de 1'4té 1991 & 500 FF,
& l'aéroport d'Alser.
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En ce qui concerne les véhicules, différentes bureaucraties ont
ceréé un deuxiéne type de file d'attente (pouvoir de rationnement secon-
daire), La Sonacome attribuait im quota global & wne institution donnde
qui, elle, se chargeait de distribuer les véhioules & ses employés (cadres
en général ), Des commissions de véhicules ont ainsi &té créées dans cer—
taines administrations ou entreprises pour procéder a 1la gestion de ces
files d'attentes secondaires, Bien entendu ce sont les membres influents
de ces commissions qui ont, souvent, définis les critéres d'attribution
prioritaire, Dans d'autres cas, le chef hidrarchique établissait lui-ménme
d'autorité la file A'attente, Ceci permettait a ue partie de la bureau-
cratie d'Etat ou entreprise de ne pas passer par la file d'attente nor-
nale,

Dans un établissement d'enseignenent d'ume ville de 1'Ouest du
Pays, le quota fut distribué entre le directeur, deux chefs de départe~
nent et deux responsables syndicaux UCTA.* Un fonctionnaire de cet éta-
blissement qui en était le Plus ancien et le plus élevé dans les échelons
n'eut pas droit au véhicule,

Ces "attributaires" (comment les conceptualiser écononiquement ?
Clients ? Consomnatours ? Demandeurs ?) pouvaient ne Pas acheter leur
véhicule mais revendre le "bon d'attribution", le "bon" se négociait en
1982 & 10,000 DA environ 80it, en valeur 1991, prés de 25,000 DA.

L'Etat ne pouvant financer plus avaent l'inportation de véhicules,
on créa une procédure spéciale : 1'autorisation individuelle d'importation
de véhicule (A,I,V,),

le systéne précédent avait, de toute fagon, permis aux heurcux
attributaires de se constituer des plus-values conséquentes soit en ca~
pital soit par la revente swr le marché libre, Une Honda Accord achetée
4 70,000 DA en 1982 colite, en 1991, aprés dix ams d'usage prés de 200,000 Di,
so0it en DA constants, ume Plus-value, apreés usage, de 10,000 DA en capital,
ou en nominal 130,000 DA auxquels il convient d'ajouter 10 ans d'usage soit

* Ce qui expliqum la course aux places dans les différentes comnnissions
d'attribution de logements, de véhicules, de détachements a 1'étranger
et de prise en charge pour soins a 1'étranger,
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200,000 kn & 1 DA le kn prés de 200,000 DA soit en tout prés de 330,000 DA
en dix ans desquels on doit défalquer le cout éventuel de certaines répa—
rations, En moyenne donc, le cadre, fonctionnaire ou employé qui a bénéficié
d'une telle attribution a Tegu un supplément annuel de revenu de 30,000 DA
eén noyenne, De telles pratiques faussent complétement la hiérarchie appa~
rente des revenus, Toute wne recherche est a entreprendre pour connaitre

les revenus réels,

Inazinons que cet attributaire a Sgalement bénéficié A'ume cession
de logement A'Etat et d'autres attributions petites et gramdes, Son revenu
noninal n'a plus aucune sismification, En cas de revente du bien attribué,
il s'approprie 1'épargne d'autrui et participe ainsi & la transformation

du surplus pétrolier en revenus,

L'introduction de 1'A.I,V, a suppriné (sauf pour les administrations
et entreprises) le rationnement dont disposait 1a Sonacone,

L'A.I, V. 2 introduit d'autres phénonénes, directement 1iés au
narché des changes, Dés son institution, le flux annuel de véhicules im-
portés atteignit les 25,000 par an, soit une contrepartic devises de prés
de 5 milliards de francs transférés par compensation entre les résidents
en Algérie et les résidents en France (procédure d'inportation dite "sans
Paiement"), Le marché fut, en partie, ocomme nous 1'avons dit, alimenté
par les plus~values immobilidres rdalisées sur les biens vacants cédés par
1'Etat, L'A.I.V. a conforté 1'existonce d'wn merché libre des véhicules,
de plus en plus divergent du marché administré e+ illustrant parfaitement
le mouvenent du taux de change sur le marché de la compensation dinars—
francs frangais, Du fait que la compensation se faisait avec les émigrés
algériens en France, le dinar était essentiellement échanmé contre du franc
ce qui otligeait les particuliers a importer des véhiocules frangais, Cette
procédure 2 ainsi permis aux constructeurs frangais (Peuzeot et Renault)
de monopoliser le marché algérion sans en subir les colts d'entrée (publi-
cité, réseau d'entretien, garantie, etc,..). Bref 1'A.I.V. a permis aux
constructeurs frangais de se créer un marché captif en Algérie sans sup—
porter le moindre investissement, La cause en est le marché des changes,
lui-néme captif du franc frangais, la France devenant ainsi le banquier
des changeurs paralléles, Méme pour effectuer wm voyaze & la Mecque ou
en Italie, les résidents algériens devaient d'abord passer par la France,
¥ récupérer les francs obtenus par compensation et ensuite poursuivre leur
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Le prix des véhicules importés se fixait selon wne régle rigou-
reuse dépendant strictement du taux de change au noir vis-a~vis du franc
et non vis-3-vis d'une autre momaie (dirham marocain ou dinar tunisien,

par exemple),

Le calcul fait en 1988 pour wun véhioule de 4 chevaux fiscaux
colitant hors-taxes a Paris 30.000 FF, était le suivant :

= Valeur en dinars do la monnaie de paiement sesescscnssssecee 150,000 DA
= Droits de douanes et taxes $tenssersrevncetsesssnsneccnennne 60,000 D4
= Freis d'aOQUiBition et de transport L I I R S, 10.000 DA

MAL : .................'...Q.l....‘......... zzo.m D"."

Ies particuliers qui pouvaient obtenir du franc A moins de 5 pour
1 réalisaient des gains s'ils revendaient les véhicules, (D'on la conpétition
pour l'obtention de francs au taux de 1 pour 1 sur le narché administré
grice aux ordres de mission, détachements, bourses, stages, etc,., ).

L'autre maniére de réaliser ume Plus-value sur ce type d'importation
consistait & bénéficier de la franchise des droits et taxes (prés du tiers
de la valeur du véhicule sur le marché), Une telle franchise n'est, léga~
lenent, accordée qu'aux non-résidents qui opérent wn changenent de rési-
dence vers 1l'ilgérie (Diplomates, fonctionnaires en détachenent, stagiaires,
énigrés rentrant définitivement au pays), D'ol 12 aussi la compétition pour
8¢ mettre en non-résidence sur wn poste & 1'étranger ou pour des é&tudes.
L'observation a montré que le systéme de la franchise procurant des plus—
values proportionnelles 2 1a valeur du véhicule les non-résidents qui opé-
raient un changement de résidence avaient tendance A& importer des véhi-—
ocules de grande valeur (haut de gamme) pour les revendre sur leo narché
intérieur, réaliser ume importante plus-value et racheter wn petit véhi-
cule, Ces plus-values sont, en général, réinvestics dans 1'immobilier,

Ici ume recherche devrait &tre conduite sur les procédures et
nécanisnes de constitution de patrimoine des nénages non-entrepreneurs,
On observe que les stratégies patrimoniales sont bien précises et elle
uériteraient wne é&tudo approfondie & travers wme enquéte sur plusieurs
cas individuels,

-~ Autres produits faisant 1'objet d'un double marché i
En général tous les produits d'importation transitant par les circuits
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Parni les doubles marchés significatifs on peut relever ceux des articles
électro-ménagers et produits électroniques (Appareils radio, de télé-
vision, magnétoscopes, etC...), de certains produits alimentaires, de
piéces détachées autonobile, de lustres, de confection et bonneterie
(articles féminins notamnent), de chaussures (la marque Adidas fabriqué
localenent), de pneunatiques, sans que cette liste soit exhaustive,

Les estimations faites swr les surplus réalisés sur le deuxiéne

marché de ces produits ont été les suivantes en 1988,

Produits Surplus de spéculation
= Produits alimentaires 4,234 millions de DA
- Confection - Bonneterie 2,030 "
= Matériaux de construction 3.210 ”

-~ Produits sidérurgiques 1.358 v,
= Produits de la nécanique 676,8 "
= Electro-nénager 202, 1 o

Source : Service du Plan

- La distribution adninistrées et le double marché.

L'observation montre que 1'existence d'un double marché prend
son origine dane les circuits d'Etat ot dans les oirouits publics de dis-—
tribution, Les circuits n'existent que grice a wne réglementation mono—
poliste des importations (alimentaires notamment) qui interdit (jusqu'a
une nesure de février 1991) tout accés d'un autre opérateur & 1'impor—

tation et la distribution de certains produits,

C'est ainsi qu'un office public (EVAPAL) dispose de 1'exolu-
sivité de 1l'importation et de distribution des produits alimentaires
conme le café, sucre, thé, concentré de tomates, laits et dérivés, Un
autre office public (OAIC) dispose du monopole d'importation et distri-
bution des céréales, Une entreprise publique (celle des corps gras) dis~
pose du monopole d'importation, de distribution et de trituration des
graines olédagineuses. Une autre entreprise publique a le monopole de
1'import-export des fruits et légzunes,

Ces monopoles sont, & 1'observation, la cause principale des

variatima arrotinmiae Aa T 1APPMA Ad A- T Y'awlmdacan 3. 3-.2%- — .3 #
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dans ces Becteurs, Mn effet, le pouvoir absolu de rationnement dont ils
disposent entrave toute sanction Par le marché de leur mauvais fonction-
nenent, Bien au contraire : plus la distribution est désorganisée, plus
les pénuries sont grandes, plus leur pouvoir se renforce avec toutes les
occasions de spéculation que cela entraine, Dés qu'il y a pénurie d'wn
produit, les pouvoirs publics, au lieu de faire appel & d'autres opéra-
teurs, chargent le monopole méne cause de la pénurie d'y remédier par
de nouvelles importations, Or, comme nous allons le démontrer, le probleme
du double marché n'a jamais été un probléme de quantités mais bien wun
probléme de monopoles et de rentes fonctionnant en 1'absence de toute

sanction par le marché,

En effet, quel que soit 1'état du marché, les monopoles publics
n'en souffrent pas, S'ils ne font pas de bénéfices, ils auront toujours
une subvention budgétaire, Quand ils vendent des produits subventionnés
(sucre, huile) ils ont tout intérét non pas i réduire leurs colits mais
a les auguenter et acoroitre les quantités inportées pour naxinmiser leur

profit,

Le calcul de 1la subvention est fait de la fagon suivante :

= prix de revient A l'entreprise importatrice (pi)
—_prix de vente public subventionné (pv)

= subvention (s)

Or, pi = prix CAF + coUt propre de distribution
plus pi est grand plus la subvention est grande,

La subvention unitaire S est & multiplier par les quantités q
distribuées,

Max S implique max pi et marx q,

C'est ainsi que ces monopoles utilisent pi et q comme mécanismes
de capture du surplus pétrolier, Cette stratégie (poussant la population

4 la surconsommation)* se traduit par :

+ wne politique de conditionmnement poussant A la surconsommation
et & la miltiplication des quantités inportées (concentré de tomates en
boites de 1 kg, huile en bidons de 5 litres, etCees)s

* L'ilgérie, & titre d'exemple, consomme 35 kge de sucre par an et par
habitant. 1m des nlus farta +tany da ~cmannmatian himaeina
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+ we politique d'appui aux bas prix de vente publics afin d'écouler
le maximum de quantités et de maximiser 1a différence pi - pv,

De telles stratégies sont incompatibles avec une réhabilitation de
la fonotion sociale d'importation et de distribution et visent, au contraire,
2 maintenir la structure bureaucratique et monopoliste de cette fonction,
condition, il est vrai, de 1l'existence du pouvoir de rationnement,

Le revers de la médaille en est des "surcofits" qui pénalisent la
balance nationale des paiements., On observe qu'il n'y a qu'un seul acheteur—
importatewr et, en méme temps, vendeur de beaucoup de produits,

Un seul acheteur et vendeur (pour toute 1'Algérie) de odréales ot
dérivés,

Un seul acheteur et vendeur (pour tout le pays) de viande étrangére.

Un seul acheteur et vendewr de café, thé, sucre, lait,

Un seul acheteur et vendeur de fruits et légumes,

Un seul acheteur et vendeur de ciment,

Un seul acheteur et vendeur de produits sidérurgiques, EtCeee EtCess

L'enquéte menée auprés de ces monopoles montre qu'ils ne sont, en
réalité, ni des vendeurs ni des acheteurs, ignorant totalement les pratiques
du marché,

Le pays a, par exemple, besoin d'importer du café ou des fourchettes,
Les "fonctionnaires" du monopole font um caloul simple des besoins :

= 80it en se basant sur le nombre d'habitants (on s'est ainsi re~
trouvé avec des millions d'articles invendus, le monopole ne sachant pas
ce que c'est qu'une demande solvable),

- 80it en se basant sur les quantités importés en t-1 et en Yy
ajoutant 10 %,

~ soit, tout simplement, en dépensant en achats le montant de de=-
vises qu'on lui attribue,(C'est ainsi qu'a wn certain moment 1'Algérie
a été submergée de seaux A champagne).

Une fois le montant d'importation décidé, (dans wn bureau), un
deuxiéme bureau rédige et public un appel dA'offres. Oa aant Tas Parwmdaancan
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qui doivent se déplacer la fonction "achat" étant inconnue, Evidemment, par
ce systéme d'appel d'offres les meilleurs fournisseurs peuvent tout sim=
Plenent ne Pas se manifester et ne pas se faire connaitre,

Ce sont souvent des intermédiaires connaissant bien la bureau-
oratie algérienne qui répondent aux appels d'offres, Sur les milliers,
centaines ou dizaines de fournisseurs qui existent, powr wn méme produit,
& travers le monde, seuls quelques uns (ceux qui lisent 1la presse franco-
phone algérienne ou dont les ambassades sont actives) répondent, Parmi
eux, on choisit celui qui offre 1a marchandise la moins chére, (et, par-
fois, la moins bonne), Ce choix se fait de maniére purement abstraite par
comparaison de tableaux d'offres en fornes de prix et de conditions de
crédit et non pas en termes de qualité, durée de vie, modernité du pro-
duit, C'est ainsi que des vaches laitidres 8ans aucume capacité a produire
du lait ont &t4 importés au moment o les nachines électroniques automa~-
tiques envahissaient 1a Planéte, C'est ainsi que des médicaments ne cor~
respondant pas aux spécifications moléculaires ont &té importds, (Bien
entendu, le sous-développement 8'accompagne de 1l'absence de structures de
génie chimiques ou autres qui pourraient contrdler la qualité des produits
importés, Cependant, ceci est m autre probléme demandant une recherche a
part). Bref, les achats & 1'inportation des monopoles se contractent a
1'issue d'un Processus purement bureauo'ratique (qui parfois permet de pri-
vilégler certains fournisseurs au détriment d'autres, le monopole détenant
également le monopole de 1'information sur les marchés), D'od, souvent,
les surprises du consomnateur algérien,

Pour vendre, oces monopoles ne s'adressent pas au nmarché, Il n'existe
ni structures de gros, ni structures de demi-gros, ni centrales internes
d'achat ou regroupeurs, les monopoles ont créé, chacun leur propre circuit,

de type administré et bureaucratique, 11 n'existe ni marché du sucre ni
narché du ciment, Ie consommateur doit s'adresser & um démembrement du
monopole pour se procurer les produits désirés, Entreprise de wilaya pour
la distribution de natériaux de construction (EDDI0), par exemple,

Qu'il veuille se procurer de la pomme de terre importée, un robinet
inporté ou du café, le consommateur ne peut les trouver, le plus souvent,
que dans les circuits de distributions administrés ces produits n'existant
Pas - A quelques exceptions prés - dans le commerce ordinaire de proximité,
Les offices et entreprises monopolistes de distribution ont créé des guichets
spéciaux pour chaque produit, guichets propices & la centralisation de 1a
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vente et & la création de files d'attente, sources d'enrichissement pour
quelques uns,

Prenons 1'exemple d'un produit et d'ma circuit., Nous allons voir
comment le monopole d'achat-vente et la centralisation de la distribution
oréent,

= Le double marché et la double clientéle,
= La file d'attente,
= Les sources de surplus,

Le pays importe, rituellement, chaque année, quelques 10,000 tonnes
de viande, particulidrement a 1'approche du mois sacré de Ramadhan, Cette
importation (réalisée par wn achetewr unique) ne vient a'additionner 2
1l'offre locale pour constituer wne offre nationale de viande sur wn marché
unique, Elle se constitue en offre distincte écoulée sur un marché paral-
léle précis, celui des guichets des grandes surfaces publiques, et vendue
& wn prix différent de ocelui du marché ordinaire, moins élevé en général,
Bref cette marchandise n'est pas livrée aux abattoirs pour s'ajouter A la
production interne pour oconstituer wn seul marché et un seul prixz, I1és
grandes surfaces ne s'adressent pas, comme tout le monde, aux abattoirs
pour acheter et revendre wme marchandise, Ce sont des commergants privi-
légiés accédant directement & un produit importé qu'elles revendent en
dehors du marché,

Le paradoxe est le suivant t clest le monopole qui, en distrayant
e partie de 1l'offre pour lui-mﬁme, crée son propre marché avec sa propre
demande et son propre prix, C'est le vrai narché paralléle, Pour accéder
2 ce produit distribué par le monopole & wm prix adninistré, il oomvient de
8'inscrire sur wme file d'attente, Comment se déroule le processus et

quelles en sont les conséquences ?

Le pays importe pour wm mois 10,000 tonnes de viande, soit 300
tonnes par jour, ou 300,000 kilos vendus, trés souvent, trois fois moins

cher que la viande locale,

L'enquéte que nous avons mende auprés des grandes surfaces nous
a révélé que cotte viande, soumise & file d'attente, &taient vendue aux
premiers inscrits, Or les premiers i se porter sur la file d'attente
n'étaient autres que les employés des grandes surfaces eux-ménes. Au ni-
veau global, il existe 30,000 employés dsns ce réseau, A raison d'un kilo/iour




52
par employé alimentant wme famille élargie, les employés des grandes sur—
faces absorbent déja 30,000 kilos/jour, L'observation montre qu'un employé
sert en priorité au moins trois (03) clients avec lesquels il est en re-
lation de parenté ou d'alliance sociale, soit 90,000 kilos/jour pour les
"connaissances", A ces clients s'ajoutent coux qui, par leur autorité,
outrepassent 1a file d'attente,

Ce nombre est variable d'ume grande surface a 1'autre, L'enquéte
Ricro-Sconomique au niveau d'une grande surface montre que, si l'on trans-
posait les résultats ay niveau ma.cro—économique, il apparaitrait que sur
10,000 tonnes/mois, au moins 6,000 tonnes sont absorbées avant méme
d'apparaltre sur les étals et services & ceux qui ne subissent pas les
contraintes de 1a file d'attente, Or, ces clients privilégiés prennent,
syate‘matiquemnt, les meillours morceaux, Il ne reste alors a offrir aux
étals pour le public que les bas morceaux, Nous avons aussi observé que,
irés souvent, des restaurateurs s'approvisionnaient aussi auprés de ces
grandes surfaces en achetant des carcasses entiéres pour, bien entendu,
les facturer & leurs clients au prix "ordinaire" de la viande, ce qui
Procure un surplus "rentier" 4 ces restaurateurs et fausse la oconcurrence
dans la profession,

La premiére conséquence est que la quantité vendue & travers le
circuit des grandes surfaces, ne venant pas s'ajouter & 1'offre interne,
n'a aucune incidence sur le prix sur le marché "ordinaire", C'est wme
partie de la demande non=-solvable sur ce narché qui s'inscrit sur les
files d'attente et, de co fait, la demande sur le marché "ordinaire" ne

s'en ressent pas,

La deuxiéme conséquence est que le produit étant en priorité,
absorbé par la demande "noire" il risque, trés souvent, de ne janais
apparaitre sur les étals Oou rayons comne c'est le cas du thé ou, & un
certain moment, du beurre, des anandes, pruneaux, lustres, etc,,, La
denande "noire" absorbe le produit avant méme que la population ne sache

qu'il existe,

La troisiéme conséquence est 1'enrichissenent des éléments cons-
titutifs de la demande noire, Pour la viande, le cas des restaurateurs
est clair, Mais, si wn enployé accéde A wn produit inexistant sur le
narché “ordinaire" ou n'y existant qu'a wn prix équivalent a 3 Py il

Tl v a anrinhiaaamand =i

réalise wne économie (une rente) de 2 o.
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détrinent de ceux qui disposent du méme revenu nominal mais n'acodédent pas
a 1l'offre "noire" des circuits pubtlics,

La quatriénme conséquence est le découragenent de certaines pro-
ductions nationales, Le prix adninistré est souvent si bas que le cout
d'opportunité de certaines oul tures ou production est dissuasif, ce qui
aggrave la dépendance alimentaire du pays (cas des lentilles, pois-chiche,
oéréales, lait, etC.ss)s Ce qui montre qu'il existe wme déconnexion entre
la politique des prix et la politique de production qui, souvent, sont
contradictoires l'une de 1'autre, Ce qui pose le probléme de la cohérence
d'ensemble de la politique économique et renvoie & la nature de 1'Etat,.
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- CONCLUSION -

LE SYSTEME DES PRIX : LA MALADIE MATEURE DE L'ECONOMIE
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Depuis le lancenent du premier plan quadriennal en 1970, 1'Algérie
souffre d'wne maladie profonde : celle des prix, Le systéme des mrix a,
depuis vingt ans, connu deux mouvements

= une déconnexion totale par rapport aux prix internationa.ux,

= we désarticulation totale a 1l'intérieur,

Les deux mouvements ont fait qu'il n'y a plus, en réalité, de
"SYSTEME" des prix mais seulenient des nonbres indépendants les wns des
autres qui s'appellent "prix" et qui au lieu A'@tre des indices de rareté
et d'allocation des Tessources sont devenus des nombres politiques faussant
toute possibilité ae caleul économique,

Prix internationaux et développement

Pour réussir un transfert de technologie dans 1'industrie ou toute
autre activité €oonomique, il faut arriver A une situation od la producti-
vité locale du capital et du travail est la néne que la productivité zo-
quise dans le pays d'origine de la technologie, Quand nous achetons une
usine aux allenands, nous considérons que cette usine barche bien et que
le transfert de technologie a été réussi lorsque deux usines sinilaires,
1'une installée en Allenagne, 1'autre en Algérie, produisent selon les
nénes normes et la ndne productivité, C'est jusqu'a preuve du contraire,
cela le développement, Tant que deux usines sinilaires enployant les nmémes
machines et les ndnes qualifications en hommes ne produiront pas de maniére
senblable, on pourra dire, sans conteste, que 1'usine allemande exprine le
développenent et que sa soeur algérienne exprime le sous-développenent,

Or, depuis que le nonde est monde, pour que deux unités économiques
fonctionnent de 1a néme maniére, il faut qu'elles affrontent 1la rareté,
avec la mdme technologie, certes, mais surtout dans le cadre d'wn mdne sys-
téme de prix, Ies choses sont simples, Inaginons deux fabricants de chemises
utilisant 12 néne teclnologie, mais 1" diéposant gratuitement du tissu ou
de 1'Sleoctricité ou des nachines et 1'autre devant les Payer au prix fort,
Il n'y a pas besoin d'8tre grand clerc pour conclure que ces deux fabricants
ne fonctionneront pas de la néne fagon, Quand 1'un gaspillera 1'6lectricité
gratuite a volonté, 1'autre cherchera a 1'écononiser en faisant nieux tra-
vailler ses nachines,,, Bref, le transfert de technologie ne peut réussir
que si la mise en oeuvre de la technologie s'opére dans le cadre de deux
systénes de prix identiques. Pour rénaain wadma soai o0 oa. ..
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fallait donc que nos usines affrontent la rareté de la néne maniére que
dans les écononics ou elles ont été congues et, pour ce faire, il fallait
que notre systéme de prix soit connecté sur celui de ces écononies,

Or, c'est tout le contraire qui a été fait, de telle sorte que nos
usines, congues, par exemple, dans wn pays ou il fallait écononiser 1'élec-
tricité, se sont mises a fonctionner & 1'inverse & cause de la désarticulation

de notre systéne de prix relatifs,

Si 1'on veut réussir notre industrialisation et maftriser le trans—
fert de technologie, il convient d'inposer & nos usines les nénes indices
de rareté que ceux qui sont en vigueur dans les écononies développées, lieu
de performance de cea usines. On a souvent oublié, en Algérie, que 1'indus-
trie, avant 4!'8tre régie par les lois de la nécanique, est "a priori" une
activité économique devant répondre avant tout aux critéres écononiques
d'allocation des ressources, c'est & dire au systéne des prix,

Clest pourquoi, quand certains de nos ingénieurs ont inporté des
usines allenandes "clés" en nain, ils ont cru avoir résolu le probléne de
1'industrialisation, T1 fallait encore immerger ces usines dans wn systéme
de prix identique, Or, ces usincs inportées, plecées dans wn systéme de prix
algériens, complitement déoonnecté de la rareté internationale, se devaient,
0t ou tard, de fonctionner dans le cadre du systénme algérien des prix et
diverger complétenent de leurs cousines allenandes, Pour réussir 1'industrie,
devenir perfornant autant que 1'extérieur, &tre conpétitif A 1l'extériewr
et protéger le pays de 1a concuwrrence étrangére, il faut aligner nos prix
Sur le systlne de rareté internationale,

Prix intérieurs et nonnaie,

La rareté internationale se nesure en prix interne par 1la conversion
du prix international on prix interne et inversenent, Bn effet, quand nous
somnes en nmesure de produire quelque chose dont ont besoin les étrangers,
la nesure de la rareté internationale de ce produit se fait & partir de
notre prix interne qui wne fois converti en prix international s contribue
a former 1'indice de rareté internationale du produit, Cette conversion des
prix internationaux en prix intérieurs et réeiproguenent se fait par le biais
du taux de change de la monnaie nationale, compte-tenu des différents sys-
teénes de taxation-subvention qQui viemnent corriger wme telle conversion,
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Inaginons une Tessource rare sur le plan international et que nos
usines importent pour assurer leur fonctionnenent, Mettons du cuivre par o
exenple, Supposons Que les usines anéricaines, frangaises, allemandes,
Japonaises lui appliquent la néme technologie aveo le néme indice de rareté
(le nméne cotit), Nous avons wme usine semblable et nous importons le néme
ouivre que les Japonais, Supposons naintenant que ces usines utilisent
on plus une ressource locale (wn autre ninerai, une natiére, we qualifi-
cation) qui, elle, a un prix interne, Pour que 1a technologie soit mise en
oeuvre de la néne fagon, il faut que le rapport du prix de la ressowurce
au prix de la ressource locale soit le néme partout, Pour cela, il faut
que le taux de change soit un instrunent de conversion de la rareté inter—
nationale en prix intérieurs ot inversenent de conversion de la rareté na—
tionale en pPrix internationaux,

Si nous appliquons wn taux de change tel que le cuivre inporté vaut,
en Algérie, en terpes relatifs, moins que le cuivre qu'importe 1'usine alle—
nande ou Japonaise, et Que Son rapport au prix de la Tressource locale uti-
lisée conconitamment soit différent de celui qui existe en Allemagne ou au
Japon, alors nos usines ne fonctionneront pas de la nméne fagon que les usinecs
identiques allemandes ou Jjaponaises et utiliseront le cuivre et la ressource
locale différemment,

Deux problénmes se posent ici ¢ le probiénme du taux de change et le
Probléne du prix relatif des ressources locales par Tapport aux ressources
inportées,

Nous avons, par wn aux de change artificiel, pernis wn gaspillage
énorne de ressources inportées, Quand 4'autres récupérent la ferraille ou
les chiffons en Papier, nous on Jette tout cela, Nos entreprises ont ét&
déconnectées de 1a rareté internationale et Daintenues en situation d'abon-
dance artificielle (pour celles accédant aux devises), Elles ont égalenent
été déconnectdes de 1'inflation internationale, ce qui a provoqué

= la non-adaptation continue de leurs néthodes de travail en fonction
de 1'évolution de 1a rareté internationale,

= leur incapacité 3 concurrencer lewrs cousines extérieures,

La rectification du taux de change visant A nieux expriner en prix
internes les indices internationaux de la rareté leur fait découvrir wn nonde

[ B

nouveau 3 celui de cotte raretd rmdadofmacs
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récipients en plastique, aujourd'hui on va les récupérer dans les dé-
charges pour les recycler de nouveau, Affrontant la rareté de la néme
fagon que nos concurrents étrengers, nous sommes contraints d'économiser
les ressources de la ndne meniére qu'ils le font, Nous apprenons, en
somme, & devenir perfornants et atteindre leurs nornes d'usage des res-
Sources, C'est seulement ainsi que nos industries peuvent 8tre A 1'abri
en propulsant un développenent que ne peut balager la concurrence étran—
8&re,

Prix intérieurs et redistribution sociale,

L'Al zérie, cependant, n'est pas wn pays développé, Certes, si nos .
entreprises doivent fonctionner selon les normes internationales pour se
protéger de toute contingence politique, nous ne produisons pas assez de
richesses pour nourrir, Soigner, habiller, loger toute notre population,
Beaucoup d'algériens restent sans travail et sans revenus, L'équité
exige qu'ils puissent accdder aux nénes biens que leur concitopens qui ont
la chance d'avoir des revenus,

Les autorités ont cru pouvoir répondre A cette exigence en désarti-
culant le systéme interne des prix de deux fagons

- naintenir des salaires assez bas Pour pouvoir assurer un enploi
au naximn de gens,

= détruire le systéme des prix relatifs exprimant la rareté in-
terne en supprinmant le lien entre rareté et prix afin de pernettre & ceux
qul ne disposent que de bas revenus d'accéder a4 certains bions et services,

La preniére mesuro (bas salaires) a pénalisé le travail productif.
Elle a suppriné le lien entre le volune de 1'effort et le montant du revenu,
Nos entreprises en ont beaucoup souffert qui ne pouvaient rémmérer los
travailleurs réellenent perfornants et productifs A leur Juste valeur, Clest
pourquoi, la revalorisation du travail productif ne pouvait qu'aboutir 2

la suppression du SQT,

La politique d'wmiformisation des salaires vers le bas a cependant
pernis aux entreprises de caser beaucoup de monde, Iden pour les adminis—
trations, Mais elle a pernis ¢galement de réduire la nasse salariale de
certaines entreprises privées qui, de ce fait, ont pu dégager une plus—
value hors pair,
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La suppression du SCTy en libérant les salaires dans les entreprises,
ne psut que Provoquer des réajustenents favorables aux ouvriers productifs
81 cowx~ci, utilisant leur liberté syndicale retrouvée, se donnent les re~
Présentants oapables de négocier les neilleurs salaires pour eux,

L'ancienne politique de bas salaires s'accompagnait de bas prix
Pour beaucoup de produits, Flle ne reflétait ni la rareté du travail pro-
ductif ni celle des produits, Les bas Prix des produits Justifiaient les
bas salaires, Cependant, il fallait bien trouver des ressources pour fi-
nancer l'écart entre les Prix de rareté et les prix inposés des produits,
Ce futyd partir dlun certain moment, le r8le de 1a taxe compensatoire et
et du Fonds de soutien au prix, Cette politique pernet, en définitive, aux
entreprises de faire des économies de salaires en payant mal le travail
sous prétexte que le Pain et 1'huile ne sont pas chers, Elle permet de
caser & bas prix le naximum de gens (plus-value politique) et de dégager
de substantiels profits dans le secteur privé (plus-value financiére),
Elle pernet, en outre, d'entretenir wn déficit permanent des entreprises
Publiques les faisant ainsi dépendre totalement du pouvoir politique et de
8es subventions,

De plus, le financement du Fonds de soutien aux prix, a travers
la taxe compensatoire, n'est pas Supporté par les entreprises mais par
le consommateur, c'est 3 dire, en définitive par les salariés qui repré-
sentent la majorité des consomnateurs,

Les prix relatifs sont, de ce fait, compldtement bouleversés, le
frigo ne valant pas oe qu'il devrait parce qu'il finance le soutien a
1'huile (qui ne vaut pas ce qu'elle devrait) laguelle pernmet de ne pas
payer le travail conme il faut, L'allocation interne de ressources n'obéit
Plus alors A aucune rationalité claire, Flle n'obéit qu'a des nanipulations
de prix opérées Par wme bureaucratie qui, au bout du conpte, n'arrive plus
& dénéler 1'échevean compliqué liant taux de change, salaires, prix, taxes,

€1Ceqe

La solution, nous semble-t-il, réside dans 1'institution d'wn sys-
téme de redistribution sociale clair ol ce que doivent recovoir les gens
Sans revenus ou & bas revenus doit clairement apparaitre de telle sorte que
les comptes de 1'Etat et des entreprises ne soient plus nélés ot gue le tra-
vail productif retrouve son juste prix, clest A dire le Prix qui exprime la
rareté du travail rerfornant ot efficace,




