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PNR            :البرنامج الوطني للبحث في                                         Organisme pilote      الهيئة المشرفة 
                                                                       

 CREAD                                                                                     الاقتصاد                 

 
Domiciliation du projet :                                                                   :مؤسسة توطين المشروع
     

 DEHALGادية و البشرية في الجزائر مخبر التنمية الاقتص

 جامعة سعد دحلب البليدة

 

Intitulé du projet :                                                                                               : عنوان المشروع 

 

 واقع و آفاق التشغيل بولاية تيسمسيلت

 

 

Intitulé du domaine :اختلالات الاقتصاد الوطني الخامس : الميدان              الميدان 

Intitulé de l’axe :اختلالات الأسواق  : 1المحور                    المحور 

Intitulé du thème       :التشغيل ، البطالة والسياسات الاقتصادية الجديدة1 الموضوع  الموضوع : 

 

Chef de projet                                                                                                                   رئيس المشروع 

Nom et prénom 

 اللقب و الاسم
Grade 

 الرتبة
Etablissement de rattachement 

 المؤسسة المستخدمة

 كمال رزيق
أستاذ التعليم 

 العالي

 جامعة البليدة

 

Equipe de recherche  أعضاء المشروع 

 

Nom et prénom 

 اللقب و الاسم
 

 

Grade 

 الرتبة
 

 

Etablissement de rattachement 

 المؤسسة المستخدمة
 

Observation 

  الملاحظة

  المركز الجامعي تيسمسيلت أ.م.أ محي الدين محمود عمر

  المركز الجامعي تيسمسيلت أ.م.أ مصطفى زهرة

3جامعة الجزائر  أ.م.أ ياسين بلمختار   

  المركز الجامعي تيسمسيلت أ.م.أ الطيب مدني 

Rapport final de projet 

البحث لمشروع العام التقرير  

 



  

 

Déroulement du projet : 

Rappeler brièvement les objectifs du projet et les taches prévues   

 : م المسطرةتذكير مختصر بأهداف المشروع و المها

 :نسعى من خلال مشروعنا هذا إلى تحقيق الأهداف التالية

 :الأهداف العلمية

دراسة واقع التشغيل في ولاية تيسمسيلت وفق أسس علمية، مع اقتراح حلول عملية تسمح بترقية التشغيل و تخفيض نسبة  -

 .البطالة في الولاية

و مديرية التشغيل بالولاية في مجال ترقية التشغيل و محاربة  خلق جسور التعاون بين المركز الجامعي لتيسمسيلت -

 .البطالة

 .توفير مرجع علمي للطلبة والباحثين وحتى الإدارة المحلية  في مجال التشغيل -

 :الأهداف الاقتصادية الاجتماعية

 .قترحةالرفع من معدل التشغيل و التقليص من نسبة البطالة في الولاية وهذا من خلال الحلول الم -

 .تخفيض نسبة الفقر في الولاية و تحسين مستوى معيشة السكان نتيجة الرفع من معدل التشغيل -

، وهذا بدوره يؤدي إلى تحقيق (إلخ... ، القتل، تناول الكحول و المخدرات، السرقة) التقليص من الآفات الاجتماعية  -

 .الاستقرار الاجتماعي

 : ولى هو إعداد الجانب النظري للدراسة من خلال الخطة التالية أما المهام المسطرة خلال السنة الأ

البحث النظري من خلال الاطلاع على جوانب الموضوع النظرية محاولين بذلك جلب اكبر معطيات ومعلومات تخص (1

 موضوع البحث 

 :أما السنة الثانية هي

ل دراسة تاريخية للولاية م  بعد للك كان الاهتمام كانت الدراسة الاستطلاعية حول الولاية من خلا: دراسة استطلاعية (1

أكثر بجلب بعض المعطيات من بعض الهيأت الرسمية لإحصائيات خاصة بالكثافة السكانية والمستوى العام للمعيشة في 

 الولاية

 و توزيعه و دراسته و تحليله : إعداد استبيان ( 2

شغيل في ولاية تيسمسيلت، التي تعتبر من أفقر ولايات الوطن و يتلخص مشروعنا البحثي هذا في دراسة واقع التف     

الأعلى من حيث نسبة البطالة، و هذا من خلال دراسة ميدانية تشمل كل بلديات الولاية، نستخدم فيها مجموعة من الأدوات 

من خلال هذه الدراسة الإحصائية لجمع البيانات كالاستبيان و المقابلة مع المسؤولين المحليين و الشباب البطالين. و

سنتمكن من تحديد أوجه قصور سياسة التشغيل المعتمدة و كذا أهم أسباب ارتفاع نسبة البطالة في هذه الولاية، وعلى 

ضوء هذا سنقدم لشريكنا الاجتماعي )مديرية التشغيل بالولاية( مجموعة من الإجراءات و السياسات التي تمكنه من ترقية 

 سبة البطالة.التشغيل والتقليص من ن

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



  

بعد الموافقة بدأت الفرقة في أشغالها من خلال تنظي  عدة لقاءات فيما بينها أو مع الشريك 

لقاءات ت  من خلالها حصر للموضوع و إعداد الخطة  60الاجتماعي ، و لقد بلعت حوالي 

غرافي للموضوع ، فت  النهائية للعمل منقحة ، و هذا بعد حصر الجانب المنهجي و البيبلو

لبحث إلى محاور اإعداد خطة عمل أولية و شاملة خاصة بموضوع البحث و كذا تقسي  

 أساسية يتولى كل عضو من فرقة البحث إعداد خطته الجزئية المفصلة لهذا المحور 

من المراجع من المكتبات الجامعية تتناول مواضيع الشغل ، البطالة    كبير جمع عدد  -

 على عدد منها محاولة مني للإلمام بالموضوع من جانبه النظري . أطلعتكما   والتنمية

الإطلاع على عدد من التقارير الصادرة عن المنظمة العربية للشغل و التي تتناول   -

 موضوع الشغل  و البطالة في الوطن العربي و في الجزائر.

 0666في الجزائر للفترة مابين جمع الإحصاءات المتعلقة بأرقام و نسب البطالة و الشغل  -

 من مصادر مختلفة  0662 –

القيام بزيارة لبعض المديريات الولائية بتيسمسيلت من أجل الحصول على معلومات و  -

 إحصاءات و معرفة دورها من حيث الساهمة في موضوع التشغيل .

عنوان  : الإطلاع على  بعض أطروحات الدكتوراه منها على سبيل المثال أطروحة تحت  -

 حدود البطالة الظرفية و البطالة البنيوية في الجزائر للطالب بوصافي كمال جامعة الجزائر .

 و ت  توزيع العمل في السنة الأولى حسب المنهجية التالية 



  

 

 

ت  اجتماع  في شهر ماي بين أعضاء فرقة البحث و الشريك الاقتصادي حيث ت  فيه مناقشة 

مساهمة الشريك الاقتصادي فيه كما ت   الاستطلاع عن  الخطوط العريضة للبحث ومدى

 واقع التشغيل في ولاية تيسمسيلت ومناقشة الهدف من هذه الدراسة.

وت   لقاء في شهر جوان وض  رئيس المشروع وأعضاء فرقة البحث، حيث ت  فيه وضع 

د فيها خطة عامة أولية لمختلف مراحل الدراسة  قصد مناقشتها مع الشريك الاقتصادي حد

 مهام كل عضو في المشروع.    

الاتفاق مع الشريك الاقتصادي على بعض المعطيات المبدئية الخاصة بولاية تيسمسيلت 

 وإعطاء بعض الأرقام الخاص بالإحصائيات الحقيقية للتشغيل 

 إجراء اجتماع تنسيقي فيما بين فرقة البحث للتعرف أكثر على الجانب النظري 

 الجانب النظري من الموضوع محاولة التطرق إلى 

اجتماع مع رئيس فرقة البحث على الموضوع وبالخصوص الجانب النظري ومناقشة الخطة 

 سابقا  الموضوعة

 وضع بعض القواعد والآراء حول سير الجانب النظري 

 إجراء اجتماع تنسيقي لأعضاء فرقة البحث لمناقشة العمل 

 القيام ببعض الخطوات لتنظي  الموضوع 

 ماع خاص بفرقة البحث والشريك الاقتصادي ومناقشة الجانب النظري بالموضوع اجت

جلب بعض المعلومات من الشريك الاقتصادي الخاصة بكيفية الاتصال مع المؤسسات 

 الاقتصادية وغيرها من المؤسسات الأخرى  

وع  اجتماع  تنسيقي مع رئيس الفرقة يخص سير العمل وإعطاء أه  النقاط الخاصة بالموض

 محل البحث 

 التعرف على ولاية تيسمسيلت وجلب بعض المعلومات حول الولاية 

 جلب بعض المعلومات الخاصة بالتشغيل والبطالة  بالقطر الوطني 

 محاولة جلب بعض المعلومات لأه  السياسات المنتهجة  لتخطي حاجز البطالة بالجزائر 

 التي تمت دراستها سابقا  إجراء اجتماع تنسيقي لفرقة البحث لدراسة الجوانب

 وضع النقاط الجديدة للعمل بعض التعرف أكثر على الجانب النظري 

إجراء اجتماع  تنسيقي مع الشريك الاقتصادي لمناقشة النقاط النظرية ومحاولة إمراء 

 الموضوع أكثر من خلال وضع بعض الإحصائيات الخاصة بالوطن 

الفرقة  لدراسة السياسات المنتهجة من طرف إجراء اجتماع تنسيقي لفرقة البعض ورئيس 

 الدولة  الخاصة  بالتشغيل 



  

خطة الباب النظري للدراسة و ت  توزيعها بين أعضاء الفرقة ، و ت   و ت  الانتهاء من إعداد

 :فصول تتعلق بالجانب النظري موزعة على النحو التالي  30إعداد 

 نظرية التشغيل:  الأولالفصل 

 لمفاهي  عامة حول العم: المبحث الأول

 تعريف العمل:   الأولالمطلب 

 خصائص العمل: المطلب  الثاني 

 وتقسي  العملالتخصص : المطلب  الثالث 

  التخصص: أولا

 أهمية التخصص: مانيا 

  تقسي  العمل :الثا م

   تقسي  العملمزايا : رابعا 

 الأسس النظرية للعمل:  المبحث الثاني 

 القديمة"النظريات التقليدية :  الأولالمطلب  

 نظرية حد الكفاف :أولا

 نظرية رصيد الأجور: مانيا

 للنظريات  نقد عام :رابعا:النظرية الماركسية  :مالثا

 نقد عام للنظريات:رابعا

 النظرية الكلاسيكية الحديثة : اني المطلب  الث

 الطلب على العمل    : أولا

 عرض العمل: مانيا 

 نقطة التوازن    :مالثا

 النظرية الكينزية لسوق العمل :المطلب الثالث

 الطلب على العمل: أولا

 عرض العمل  :مانيا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84


  

 التوازن في سوق العمل    :مالثا

 علاقة فيلبس :المطلب الرابع

 نظرية معدل البطالة الطبيعية  :المطلب الخامس

 المدرسة الهيكلية  :المطلب السادس

 نظرية رأس المال البشري :المطلب السابع

 نظريات أخرى     :المطلب الثامن 

 المفاهي  المتعلقة بالتشغيل : المبحث الثاني 

 المفاهي  الدولية في التشغيل   أه :  الأولالمطلب  

 السكان النشطون :أولا

 لمشتغلونا :مانيا

 البطالون: مالثا

 مختلف أنواع البطالة : المطلب  الثاني   

 البطالة الاحتكاكية  :أولا 

 البطالة الهيكلية  :مانيا

 أنواع أخرى من البطالة: مالثا

 معايير قياس التشغيل: المطلب  الثالث 

 معدل الإشغال  : أولا

 معدل النشاط  : مانيا 

 معدل البطالة: مالثا

 دل التمدرس مع: رابعا 

 معدل الأميين : خامسا

 النظري للبطالة لإطار :الفصل الثاني

 ماهية البطالة، أسبابها وأنواعها:المبحث الأول

 ماهية  البطالة:المطلب الأول



  

 تعريف منظمة العمل الدولية: أولا 

 :تعريف منظمة الأم  المتحدة: مانيا

 تعريف الديوان الوطني للإحصاء : مالثا 

 فهوم الرسمي للبطالةالم: رابعا

 المفهوم العلمي للبطالة : خامسا 

 أسباب البطالة في الجزائر والوطن العربي: المطلب الثاني

 ارتفاع معدلات النمو السكاني :أولا

 عدم التوافق بين عرض العمل والطلب عليه :مانيا

  :اعتماد معظ  اقتصاديات الدول العربية على مصدر واحد للعملة الصعبة :مالثا

 فشل برامج التخطيط الاقتصادي وتفاق  أزمة المديونية الخارجية  :رابعا

 : فشل تنفيذ برامج الخصخصة :خامسا

 :  إخفاق برامج التصحيح الاقتصادي :سادسا

 : التوجيه غير السلي  للموارد المالية : سابعا

 :  انخفاض الطلب على العمالة العربية عربيا و دوليا  :مامنا

 :أنواع البطالة: لثالمطلب الثا

 (:الصريحة)البطالة السافرة:أولا

 :البطالة المقنعة -مانيا

 :النظريات الاقتصادية المفسرة لسوق العمل والبطالة: المبحث الثاني

 :سوق العمل والبطالة في الفكر الاقتصادي التقليدي:المطلب الأول

 :النظرية الكلاسيكية: أولا

 ׃ة يالنظرية النيوكلاسيك :مانيا

 ׃النظرية الكينزية :مالثا

 :سوق العمل والبطالة في الفكر الاقتصادي الحديث :المطلب الثاني

 :نظرية البحث عن العمل  :أولا



  

 ׃نظرية الاختلال  :مانيا

 :نظرية تجزئة سوق العمل :مالثا

 :نظرية رأس المال البشري :رابعا

 :تطور التشغيل والبطالة في الجزائر:  لفصل الثالثا

 سوق العمل في الجزائر: الأولالمبحث 

 مراحل تطور التشغيل في الجزائر: المطلب الأول

 (:1611- 1691)المرحلة الأولى : أولا

 (:1616-1613)المرحلة الثانية :مانيا

 (:2336-1663)المرحلة الثالثة : مالثا

 في الجزائر( العمالة) القوى العاملة المشتغلة : المطلب الثاني

 الاقتصاديةلة حسب القطاعات توزيع العما: أولا 

 توزيع العمالة حسب فئات العمر: مانيا

 توزيع العمالة حسب الجنس: مالثا

 توزيع العمالة حسب المناطق الجغرافية: رابعا

 مصادر المعلومات الخاصة بسوق العمل في الجزائر: المطلب الثالث

 الخاصة بالعائلات الاستقصاءات: أولا

 ة بالمؤسسات والشركاتالخاص الاستقصاءات:مانيا 

 المصادر الإدارية: مالثا

 الدراسة الإحصائية و الوصفية للبطالة في الجزائر: المبحث الثاني 

 تحليل ظاهرة البطالة في الجزائر: المطلب الأول

 التشغيل ازدهارمرحلة : أولا

 (2333-1611) اجتماعيةمرحلة ظهور البطالة كظاهرة :  مانيا

 2313-2331إنتعاش الإقتصاد الجزائري البطالة في ظل : مالثا

 توزيع البطالة في الجزائر:المطلب الثاني



  

 توزيع البطالة حسب فئات العمر: أولا

 توزيع البطالة حسب الجنس: مانيا

 توزيع البطالة حسب المنطقة الجغرافية: مالثا

 متغيرات مختلفة حول البطالة في الجزائر:المطلب الثالث

 في الجزائرأسباب البطالة : أولا 

 الجزائر في البطالة خصائص: مانيا

 أشكال البطالة في الجزائر:  مالثا

 سياسات التشغيل و تطور مضامينها و دورها في ترقية الشغل         :المبحث الثالث

 هيئات ومصالح التشغيل في الجزائر:المطلب الأول

 ( ANEM)الوكالة الوطنية للتشغيل   :أولا

 (    ANSEJ) نية لدع  تشغيل الشبابالوكالة الوط: مانيا

  (  ANGEM)المصغر  القرض لتسيير الوطنية الوكالة: مالثا

           ( CNAC) البطالة  على للتأمين الوطني الصندوق: رابعا

                 ( APSI) الوطنية لدع  ومتابعة الإستثمار  الوكالة:  خامسا

 ثمار الإست لتطوير الوطنية الوكالة: سادسا

   صندوق الزكاة الجزائري:  سابعا

 سياسات التشغيل في الجزائر:المطلب الثاني

 (    CPE) قبل التشغيل  عقود ما:أولا

 (  ESILS) تشغيل الأجراء عن طريق المبادرات المحلية :مانيا

 TUPHIMO)الأشغال لات المنفعة العامة و لات الإستعمال المكثف لليد العاملة :مالثا

 (   DAIP) برنامج المساعدة على الإدماج المهني للشباب :  رابعا 

 ( IAIG) التعويض مقابل النشاطات لات المنفعة العامة : خامسا

 ( PME)  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: سادسا

 تفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الشغل : المطلب الثالث



  

 :ر لتفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتخذة في الجزائ الإجراءات: أولا

 آليات تفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خلق فرص عمل بالجزائر: مانيا

   

 على النحو التالي :كانت في السنة الثانية ،  أما

 إعداد الخطة النهائية و التي كانت على النحو التالي : أولا:

 ية تيسمسيلتواقع التشغيل في ولا :رابعالفصل ال

 :تقدي  ولاية تسمسيلت : المبحث الأول 

 :أصل تسميتها: المطلب الأول

 :موقعها الجغرافي : المطلب الثاني 

 :تاريخ الولاية : المطلب الثالث 

 :اقتصاد المنطقة : المطلب الرابع 

 أه  المواقع الأمرية بتيسمسيلت: المطلب الخامس

 :لة و المناصب المستحدمةواقع التشغيل و البطا: المبحث الثاني

 :طلبات العمل المسجلة: المطلب الأول

 :عروض العمل: المطلب الثاني

 :مناصب الشغل المستحدمة : المطلب الثالث

 :مناصب الشغل المستحدمة بواسطة جهاز المساعدة على الإدماج المهني :أولا

 :CTAعقود العمل المدعمة   -مانيا

 :سنة 23 -19 عقود تكوين الشباب في سن -مالثا

 :التمديدات : رابعا 

 :مناصب الشغل المستحدمة :خامسا 

 آفاق التشغيل في ولاية تيسمسيلت: خامسلفصل الا

 :الإمكانات المتاحة : المبحث الأول 

  القطاعات المزدهرة: المطلب الأول 



  

 :البنية التحتية: المطلب الثاني 

  الهيآت الموجودة في الولاية أه : المطلب الثالث 

 :الهياكل والمؤسسات الداعمة للاستثمار: المطلب الرابع 

 :مجالات الاستثمار في الولاية:المبحث الثاني 

 : مثل: الاستثمار الفلاحي الغذائي : المطلب الأول

 :مثل : الاستثمار في صناعة مواد المختلفة : المطلب الثاني 

   :مثل  :الاستثمار في مجال الطاقة : المطلب الثالث 

  :مثل  :الاستثمار في المناج  : لمطلب الرابع ا

  :مثل :الاستثمار السياحي : المطلب الخامس 

  :مثل  :الاستثمار في الصناعات التقليدية : المطلب السادس 

 : التوقعات حول التشغيل أه : المبحث الثالث 

 2312بالمائة في آفاق  1توقـع انخفاض نسبـة البطالة إلى :  المطلب الأول 

 آلاف منصب شغل في ظرف ملامة أشهر 1إستحداث قرابة  :المطلب الثاني 

   :منصب شغل جديد بتيسمسيلت 1119توفير : المطلب الثالث

 : آلاف منصب شغل في ظرف ملامة أشهر 1إستحداث قرابة  :المطلب الرابع 

 الدراسة الميدانية: الفصل السادس  

 :ةالجوانب المنهجية للدراس :المبحث الأول 

 .تقدي  الدراسة :المطلب الأول 

 :.تحديد مشكلة الدراسة :أولا 

 : أهداف الدراسة : مانيا

 : مصادر الحصول على المعلومة :مالثا

 : مجتمع الدراسة : رابعا 

 : تحديد العينة: خامسا

 .إعداد الاستبيان : المطلب الثاني 



  

 : الاستكشافيةالدراسة  : أولا

 :.ستبيانالتصمي  النهائي للا :مانيا

 :توزيع الاستبيان :مالثا

  حصيلة الاستبيان: رابعا

 .تقدي  منهج الدراسة: المطلب الثالث

 : معالجة البيانات :أولا

 تحليل البيانات: مانيا

 .تفريغ البيانات: مالثا 

 :تحليل الاستبيان  :المبحث الثاني 

 : توزيع عناصر العينة حسب الفئات العمرية :المطلب الأول 

 توزيع عناصر العينة حسب الجنس: لب الثانيالمط

 :.  توزيع عناصر العينة حسب مكان الإقامة :المطلب الثالث

 :توزيع عناصر العينة حسب المهنة:المطلب الرابع 

 : توزيع عناصر العينة حسب المستوى العلمي :المطلب الخامس

 :توزيع عناصر العينة حسب الشهادة :المطلب السادس

 : توزيع عناصر العينة حسب عامل أو بطال :المطلب السابع

 .تشخيص ظروف العمل بالولاية: المبحث الثالث 

  :نوع العمل :المطلب الأول 

 :     قطاع العمل :المطلب الثاني 

 : التصريح لدى مصالح الضمان الاجتماعي :المطلب الثالث

 مؤقت /دائ  )طبيعة العمل  :المطلب الرابع 

 : ة الحصول على العملطريق :المطلب الخامس 

 : الأقدمية في الوظيفة: المطلب السادس 

 : الرغبة في تغيير الوظيفة: المطلب السابع 



  

 العمل في مجال التخصص: المطلب الثامن

 :  التكوين : المطلب التاسع 

 .تشخيص وضعية البطالين: المبحث الرابع 

 البحث عن العمل: المطلب الأول 

 : ن قبلالعمل م :المطلب الثاني 

 طبيعة العمل الذي يبحث عنه البطالون : المطلب الثالث

 : قطاع العمل :المطلب الرابع 

 وضع ملف لدى هيئات التشغيل: المنطلب الخامس 

 أسباب عدم الحصول على العمل :المطلب السادس

 .أسباب انتشار البطالة بالولاية وآليات الحد من للك: المبحث الخامس 

 : سباب ارتفاع معدل البطالة وسط الشبابأ : المطلب الأول 

 : القطاع المسؤول عن توفير مناصب الشغل :المطلب الثاني

 :الإجراءات المناسبة للتقليص من معدل البطالة :المطلب الثالث 

 :مستقبل التشغيل في الولاية :المطلب الرابع 

 .تحليل البيانات: المبحث الخامس  

 مصفوفة الارتباط :المطلب الأول

 ظروف التشغيل بالولاية: أولا

 واقع البطالة بالولاية :مانيا

آفاق التشغيل بالولاية :مالثا

 .الفروق الجوهرية :المطلب الثاني

فيما  تتمثل  جوانب منهجية هذه الدراسة الميدانية، و كانت   استبانه فتم إعدادتتمثل :  ثانيا

 :يلي 



  

الية الرئيسية لهذه الدراسة بمحاولة معرفة واقع تتعلق الإشك: تحديد مشكلة الدراسة : أولا 

أفاقه في ولاية تيسمسيلت من خلال معالجة مجموعة من المتغيرات و العوامل  التشغيل و

 :التي لها صلة بذلك ، وتجدر الإشارة إلى أن دراستنا هذه تمر بعدة مراحل هي

 وضعية كل فئة؛تقسي  المبحومين إلى عاملين وبطالين، وتشخيص : لمرحلة الأولىا -1

تحديد موقف المبحومين في أسباب ارتفاع البطالة وسط شباب : المرحلة الثانية -2

 الولاية؛

الاختيار بين عدة إجراءات يراها أفراد العينة مناسبة لتوفير العمل : المرحلة الثالثة -0

 .للشباب

فرضية من خلال هذه المراحل سنحاول الإجابة عن إشكالية بحثنا الرئيسية، منطلقين من 

مفادها إرتفاع نسبة البطالة في ولاية تيسمسيلت  ووجود عراقيل تحول دون إرتفاع مستويات 

 التشغيل فيها 

تستمد أهداف الدراسة الميدانية من الأهداف الأساسية للبحث : أهداف الدراسة : ثانيا

 :والمتمثلة في

 أفاقه في ولاية تيسمسيلت  معرفة واقع التشغيل و. 

 و المتغيرات التي لها تأمير مباشر على سياسة التشغيل في الولاية  إيجاد العوامل. 

   محاولة معرفة العوائق التي تقف في طريق النهوض بقطاع التشغيل في الولاية. 

  معرفة الأسباب الرئيسية  المؤدية للبطالة في الولاية و القطاعات النشطة في مجال

 التشغيل 

  خلال نتائج الدراسة و التي يمكن أن تفعّل الحصول عل بعض الحلول الممكنة من

 .   قطاع التشغيل في الولاية 

بعد تحديد مشكلة الدراسة، قمنا بتحديد المعلومات : مصادر الحصول على المعلومة :ثالثا

الضرورية لمعالجة المشكلة، فلاحظنا أن أغلب المعلومات المطلوبة في هذه الدراسة هي 

انيا من الفرد مباشرة، باعتبارها متعلقة بآرائه ومواقفه حول معلومات أولية يجب جمعها ميد



  

واقع وأفاق التشغيل بالولاية، للمساهمة في بناء آليات للنهوض بواقع التشغيل بالولاية، وهذا 

النوع من المعلومات لا يمكن إيجادها في السجلات كمعلومات مانوية، من أجل للك قررنا 

 .، والتوجه إلى أفراد المجتمع(الاستبيان)الأسئلة استعمال أداة الاستقصاء بقائمة 

وهو عبارة عن جميع السكان القاطنين في تراب ولاية تيسمسيلت : مجتمع الدراسة : رابعا 

سنة  93و  11وهو كل شخص سنه مابين ) أو البطالين ( سنة  93و  11مابين ) العاملين 

و الذين ( ندى مستوى الأجر السائد قادر على العمل ويرغب فيه و يبحث عنه لكن ل  يجده ع

 .بإمكانه  المساهمة بأجوبته  في معالجة موضوع البحث 

بإعتبار أن حج  مجتمع الدراسة كبير جدًا، ممّا يُصَعِبُ إستعمال : تحديد العينة: خامسا

حيث . أسلوب الحصر الشامل في هذه الدراسة، لذلك توجهنا إلى إستعمال أسلوب العينات

ورة إستعمال أسلوب إختيار العينة ومفرداتها من مجتمع البحث بشكل عشوائي إقتضت الضر

 :وفق الأسس التالية

 السن بحيث مست كل الفئات العمرية المؤهلة للعمل قانونا؛ 

 لكر، أنثى؛: الجنس 

 المنطقة الجغرافية؛ مست بنسبة كبيرة كل بلديات الولاية؛ 

 مكنة، ابتدائي، متوسط، مانوي المستوى العلمي، بحيث شملت كل المستويات الم

 وجامعي؛

  الشهادة المتحصل عليها، وه  إما حاملين لشهادة جامعية أو شهادة التعلي  والتكوين

 ؛ الاستعانة. المهنيين، أو بدون شهادة

حتى نتمكن من الحصول على النتائج المرجوة قمنا بتحضير  :إعداد الاستبيان :  سادسا

سمسيلت، ولكن قبل الوصول إلى صياغته النهائية وتوزيعه استقصاء موجه لسكان ولاية تي

 :مر بعدة مراحل

قبل ضبط قائمة الأسئلة النهائية للاستبيان والاقتراحات المتعلقة : الاستكشافيةالدراسة  : 1

بكل سؤال، قمنا بإعداد صياغة أولية من أجل تجربتها قبل توظيفها في بحثنا، لذا ت  الاستعانة 



  

بالمتخصصين في هذا الميدان لأخذ أرائه    الاتصاللمناسبة له ، كما ت  ببعض المراجع ا

 .حوله وهذا حتى نتمكن من صياغته بصفة محكمة

قمنا في البداية بإخضاعه إلى عينة تجريبية مصغرة، ، حيث طرحت على أفراد هذه العينة 

: ئلة من حيث، وكانت هذه الخطوة تهدف إلى اختبار الأس(بدون اقتراحات)أسئلة مفتوحة 

درجة فه  المستجوب لها، فه  طريقة الإجابة عليها، التأكد من مصداقية الإجابات والحصول 

على الاقتراحات التي سترفق بالأسئلة في الاستبيان النهائي، وبعدها قمنا بفرز وتحليل 

ات التي البيانات الناتجة عن هذه العملية، ومن خلال الإجابات المختلفة قمنا بصياغة الاقتراح

وت  تعديل بعض الأسئلة التي كانت تبدو مبهمة واستبعاد أخرى كانت . ترافق أسئلة الاستبيان

 .تعطي معلومات مكررة أو غير دقيقة

بعد القيام بالدراسة الاستكشافية وجمع البيانات الأولية من : التصميم النهائي للاستبيان :2

لأسئلة الاستبيان، حيث ت  إعداده باللّغة العينة المصغرة، جاءت مرحلة التصمي  النهائي 

سؤالًا بعضها مغلق وبعضها الآخر نصف مغلق، بإدراج اقتراحات  29العربية، يحتوي على 

للإجابة تتراوح من اقتراحين إلى ستة اقتراحات، وترك مساحة إضافية في بعض الأسئلة 

مع جعل سؤال مفتوح  التي تتطلب للك لإبداء رأي آخر ل  يت  إدراجه ضمن الاقتراحات،

 .التي يراها أفراد العينة مناسبة للتقليص من حج  البطالة الإجراءاتلاقتراح 

 :و ت  تقسي  الاستبيان إلى أربعة محاور هي 

والهدف الرئيسي من هذا المحور التعرف على : المعلومات الشخصية: المحور الأول-

مة، المهنة، المستوى العلمي خصائص مفردات العينة، مثل السن، الجنس، مكان الإقا

 .والشهادة، وهي تسمح بالتعرف على تأمير هذه الخصائص النوعية في نوع الإجابات المقدمة

كان الهدف من هذا المحور التعرف على : أسئلة موجهة للشخص العامل: المحور الثاني -

  به، وللك نوع عمل المبحومين، قطاع عمله ، طبيعة العمل، طريقة الحصول عليه وقناعته

من أجل تشخيص ظروف عمل المبحومين، والذي يسمح بعدها بتقدي  الحلول الكفيلة 



  

بتحسينها، واستخدمنا في هذا المحور الأسئلة المغلقة بتقدي  الاقتراحات المستخرجة من 

 .الدراسة الاستكشافية، مع أسئلة نصف مفتوحة لتعليل الإجابات

كان الهدف من هذا المحور التعرف على : البطال أسئلة موجهة للشخص: المحور الثالث -

حول منصب العمل الذي يرغبون فيه،  تطلعاته  العوامل التي جعلته  في فئة البطالين، و

وللك من أجل تشخيص أسباب البطالة، واستخدمنا في هذا المحور الأسئلة المغلقة بتقدي  

 .ة نصف مفتوحة لتعليل الإجاباتالاقتراحات المستخرجة من الدراسة الاستكشافية، مع أسئل

رأي المبحوث حول أسباب انتشار البطالة في الولاية وآليات التخفيف من : المحور الرابع-

للك، والهدف من هذا المحور هو أسباب انتشار البطالة في أوساط الشباب والتعرف على 

غيل بالولاية ، و هذا رأيه  حول مستقبل التشغيل بالولاية، واقتراح آليات للنهوض بقطاع التش

 .باستخدام أسئلة مغلقة و أخرى مفتوحة أو نصف مفتوحة

بعد إعداد الصياغة النهائية للإستبيان، ت  توزيعه على مفردات عينة  :توزيع الاستبيان :0

البحث المنتشرة في أغلب البلديات التابعة للولاية وهذا تحت الظروف الصعبة المصاحبة 

 .للقيام بالبحث 

نظرا لصعوبة المهمة مما  في بداية العملية  02 إلالكن لم توزع  استبانه 0222 عدادإفتم 

 و كانت النتائج على النحو التالي : أسبوعبعض الشباب للقيام بهذا خلال  تأجير إلىدفعنا 

  

 الاستبيانات الموزعة

 الاستبيانات المسترجعة

 الاستبيانات المقبولة

 تبيانات الملغاةالاس

و تم استرجاع  022لم توزع إلا  0222هذه الصعوبات أثرت تأثير سلبي على عملنا من 

، و هذا كما أشرت إليه نظرا لعدم استطاعتنا اللجوء إلى مكاتب  022من  444فقط 



  

بلدية من بلديات الولاية و كانت  00متخصصة لهذا الغرض و عدم استطاعتنا تغطية 

 لنحو التالي حسب كل بلدية :العملية على ا

و دراستها باستعمال الإعلام الآلي و  تبعد عملية الاسترجاع تلقينا مشكلة تفريغ الاستبيانا

، و هي فترة امتحانات و  0204العملية كانت في أشهر ماي /جوان / جويلية  أنخاصة 

العمل و كانت النتيجة على بهذا  للقياممكتب متخصص  إلىاللجوء  إلىمداولات مما دفعنا 

 النحو التالي :



  

من أجل تحليل دقيق لنتائج الدراسة الميدانية التي قمنا بها، ولمزيد من المعلومات 

التي لا يمكن الحصول عليها من خلال التعامل مع كل سؤال على حدى، عمدنا إلى ربط 

لتي يمكن أن تفسر هذه آراء المبحوثين حول واقع وآفاق التشغيل بالولاية بأسئلة أخرى وا

المواقف

: لدراسة واقع التشغيل بالولاية، نبحث في رضى المبحوثين ظروف التشغيل بالولايةأولا: 

بظروف عملهم، والمعبر عنه في هذا الاستبيان بعدم الرغبة في تغيير منصب العمل، من 

منصب  خلال الربط بين ظروف العمل بأخذ أكثر الاقتراحات اختيارا مع رفض تغيير

 العمل.

 

 

 

 

يبين الجدول السابق معاملات الارتباط بين عدم الرغبة في تغيير العمل وهو ما يدل 

عن الرضى بظروف التشغيل بالولاية وبين تلك الظروف، بحيث نلاحظ وجود علاقة 

ارتباط طردية وقوية بين الرضى عن العمل والتثبيت في المنصب )العمل دائم( بحيث كان 

س العلاقة نجدها مع العمل في التخصص بمعامل ارتباط ، ونف24440معامل الارتباط 

، وكذلك مع التصريح في الضمان الاجتماعي وقطاع العمل، بحيث بلغت معاملات 24404

، في حين توجد علاقة طردية ولكنها ضعيفة مع كفاية التكوين في المنصب 2400الارتباط 

على  24204و 24040وطريقة الحصول على العمل، بحيث بلغت معاملات الارتباط 



  

التوالي، بينما كانت العلاقة عكسية وضعيفة جدا مع نوع العمل، بحيث بلغ معامل الارتباط 

ينشطون في القطاع العام  %,47,,وهذا نظرا إلى أكبر نسبة من المبحوثين  242,0-

 وبذلك فنسبة معتبرة منهم غير راضون عن ظروف العمل.

سة واقع التشغيل بالولاية، ندرس العلاقة بين أسباب عدم لدرا :واقع البطالة بالولاية ثانيا:

حصول المبحوثين على عمل ونوع العمل الذي يبحث عنه وقطاعه، ووضع ملف لدى 

 هيئات التشغيل ، وكانت معاملات الارتباط مبينة في الجدول التالي:

تمثلة في مصفوفة تشكل عدة بين عدد من العوامل م يبين الجدول السابق معاملات الارتباط

ارتباطات بين عدم وجود العمل والراتب غير المقبول والعمل ليس في التخصص من جانب 

ومن  جانب ثاني دراسة هاته الارتباطات معها ومع المتغيرات الأخرى المتمثلة في العمل 

د أن لدى القطاع العام والعمل لدى القطاع الخاص ووضع ملفات لدى هيئات التشغيل فنج

إذا ما كان بين عدم وجود العمل والعمل لدى الدولة  2.0000معامل الارتباط محدد ب 

وهذا ما يفسر أن العلاقة ضعيفة إلى حد ما في حين نجدها تقترب إلى الانعدام بين عدم 

و   ,2.247وجود العمل والعمل في القطاع الخاص حيث وجدناه تقترب من الصفر بقيمة 

ط بين عدم وجود العمل ووضع الملف لدى هيئات التشغيل فإننا نجد إذا ما قيس الارتبا

وهذا ما يفسر أن العلاقة طردية  2.4004معامل الارتباط يشكل علاقة طردية قوية بقيمة 

ضعيفة وهي  الوحيدة في هاته الحالة تكون متمثلة في وضع الملفات لدى هيئات ووكالات 

 التشغيل .

ين عد قبول الراتب والعمل في القطاع العام فإننا نجد أن أما بخصوص دراسة الارتباط  ب

وهذا ما يفسر عن عدم وجود أي  سبب لعدم  قبول  2.2,00العلاقة ضعيفة جدا بقيمة 



  

الراتب لدى القطاع العام ونجدها كذلك ضعيفة جدا  كذلك في القطاع الخاص بقيمة قدرها 

ى القطاع الخاص ليس له علاقة وهذا ما يفسر أن  سبب الحصول على العمل لد 2.2200

بالاجر أو الراتب الغير المقبول ، ونجد في جهة ثالثة أن عدم توجه البطالين لوضع الملفات 

ولكن هناك  علاقة   2.0007لدى هيئات التشغيل برابط طردي ضعيف يمثل ما قيمته 

تشغيل موجبة مما يجعل البطالين لا يرغبون في الذهاب إلى وضع ملفات لدى هيئات ال

تشكل عائقا لهم بسبب  الراتب الغير المقبول في حين نجد أن ذلك يكاد ينعدم بالنسبة 

للقطاعات الأخرى سواء أكانت عامة أو خاصة ، ونجد الدراسة الخاصة  بان العمل ليس 

متخصص تكاد تنعدم  في كل الحالات بمعدلات شبه متقاربة  وهذا ما يفسر أن كل من 

العمل يحاول دائما الوصول إلى مجال تخصصه  وهذا ما تفسره   يتوجه إلى البحث على

 معدلات الارتباط التي تكاد ان تنعدم .

آفاق التشغيل بالولاية: لدراسة آفاق التشغيل بالولاية، ندرس العلاقة بين نظرة  ثالثا:

ليه المبحوثين إلى مستقبل التشغيل في الولاية وأسباب ارتفاع البطالة والقطاع الذي يقع ع

 مسؤولية توفير مناصب الشغل. معاملات الارتباط مبينة في الجدول الموالي:

 

 

 

 

 

 

 



  

 

لعينة  الديمغرافيةمن خلال هذا العنصر تأثير الخصائص  نا.درسالفروق الجوهرية رابعا:

الموجود بين هذه الدراسة على نسبة البطالة على الولاية، من خلال دراسة الارتباط 

الخصائص والبطالة في العينة المدروسة



  

الخصائص الديمغرافية  والبطالة  حيث نجد أن  يبين الجدول السابق معاملات الارتباط بين

معظم معاملات الارتباط هي عبارة عن ضعيفة جدا  بالنسبة للسن المدروس  و أفراد العينة 

تشكل علاقة طردية ضعيفة  بقيمة   42-07البطالين فنجد أن فئة السن المحصورة بين 

فنجدها كذلك علاقة طردية ضعيفة  40و 42أم بالنسبة للسن ما بين   2.0404قدرها 

، كما نجدها تكاد تنعدم   وهذا ما يفسر عن  العلاقة الضعيفة جدا  والتي   ,2.020بقيمة 

وهذا ما يمثل أن العلاقة الموجودة بين السن   02و 40في فئة السن بين  2.2077تمثل 

 سنة . 40و  07بين والبطالة هي كلتا الفئتين المتمثلة 

أم عن العلاقة بين الجنس والبطالة فنجدها شبه معدومة  لكلتا الجنسين بنسبة ثابتة متمثلة  

 وهذا ما يفسر أن العلاقة بين هذا العامل والبطالة هي غير موجودة . 2.220في 

د ما أما عن دراسة معامل المستوى فنجد أن العلاقة  طردية ضعيفة جدا  بالنسبة للثانوي نج

بالنسبة للابتدائي وهو  ما يؤكد أن هذا الجانب هو الذي يكون له أثر في  2.0,00قيمته 

زيادة البطالة نظرا للمستوى التعليمي المتحصل عليه  ،ونجد كذلك بالنسبة للثانوي تشكل ما 

وهو ما يمثل علاقة  طردية ضعيفة جدا أي أن  المستوى الثانوي والبطالة  2.000قيمته 

 به منعدمة .تشكل ش

مقارنة بالمستويات   2.0074أما بالنسبة للمستوى الجامعي فهي شبه مرتفعة مقدرة ب 

الأخرى وهذا ما يفسر وجود بطالين من ذوي الشهادات والتي تعبر عن عدم حصولهم عن 

 العمل المرغوب فيه والذي يناسب مستواهم التعليمي .

أن  الشهادة الجامعية لها علاقة موجبة بما  وبخصوص العلاقة بين الشهادة  والبطالة  فنجد

أي أنها علاقة طردية  ولكنها ضعيفة  إلا أنها هي الأعلى بالنسبة للحالتين   20207قيمته 

أي أنها علاقة طردية  ضعيفة جدا  بالنسبة لشهادة  2.2400الأخرى التي تقدر ما قيمتهما 

متخرجين من التكوين المهني لا التكوين المهني وهذا ما يفسر أن أصحاب الشهادات ال

يعانون من مشكل  البطالة  مقارنة مع  أصحاب الشهادة الجامعية ، كما أننا نجد أن  الحالة 

الثالثة  كذلك لها علاقة طردية ضعيفة جدا مما يفسر  عن وجود القليل من البطالين من 



  

عمل وفي أي  الأشخاص الذين لا يمتلكون أي شهادة وهذا مما يجعلهم يبحثون عن أي

تخصص ، أما بالنسبة للجامعيين فهم يحاولون الحصول على عمل ضمن تخصص 

شهاداتهم  الجامعية عكس ما هو عليه أصحاب الشهادات المتخرجين من التكوين المهني 

والمتوجهين مباشرة  لأماكن عمل كانوا قد قاموا بتربصهم في تلك القطاعات وهذا ما أكدته 

 هاته الدراسة .

 النتائج التي توصلنا إليها من خلال هذا الاستبيان ما يلي : و من

 من خلال معالجة البيانات المجمعة من الإستبيان وتحليلها تم التوصل إلى النتائج التالية : 

سيطرة القطاع العام على سوق العمل في ولاية تيسمسيلت وهذا من خلال الدعم الدائم  -

اهمت في تخفيف الضغط الكبير على طالبي الشغل في للدولة له عن طريق برامج مختلفة س

 الولاية .

غياب كبير للإستثمار الخاص في الولاية والذي له دور بارز في تطوير قطاع الشغل و  -

 الذي جعل فئة كبيرة من طالبي العمل ينظرون إلى هذا الغياب كأحد أسباب إرتفاع البطالة .

الشغل المفتوحة من طرف الوظيف العمومي  تفضيل طالبي العمل في الولاية لمناصب -

خاصة و العزوف عن القطاعات الأخرى مثل الأشغال العمومية و البناء  والفلاحة التي 

 سجلت تراجع رهيب في نسبة اليد العاملة .

غياب روح المبادرة  لدى الأفراد للقيام بمشاريع خاصة تعمل على تقليص البطالة  وتزيل  -

 الدولة . الإتكال الدائم على

 للاهتمامنقص التكوين في بعض التخصصات المطلوبة للعمل كالبناء مثلا ، وهذا راجع  -

الأخيرة من أهم القطاعات  الآونةالقليل للأفراد بقطاع التكون المهني و الذي أصبح في 

 الفاعلة في سوق الشغل في ظل المشاريع الكبيرة الحالية و المبرمجة مستقبلا .

يفسره  وهذا ما الاختياريةالة في الولاية تحت ظروف مختلفة وخاصة البطالة إرتفاع البط -

  وجود قطاعات بحاجة إلى يد عاملة يتحاشى الأفراد العمل فيها



  

و في نفس الوقت اشتغلنا على جمع المعلومات الخاصة بالفصل الرابع و الخامس  

المعلومات على النحو التالي من عدة مصادر لتوضيح واقع و آفاق التشغيل بالولاية و كانت 

: 

لقد تميز سوق الشغل بالجزائر منذ النصف الثاني للثمانينيات إلى يومنا هذا بمرحلتين 

م بارتفاع تدريجي في 0000متباينتين، اتسمت المرحلة الأولى التي امتدت إلى غاية سنة 

قتصادية نتيجة الأزمة الا %42م إلى أكثر من 0000نسب البطالة، التي وصلت سنة 

الحادة التي عاشتها الجزائر خلال هذه الفترة، والتي تميزت بتراجع كبير في حجم الاستثمار 

م إلى يومنا هذا 0222وانخفاض أسعار النفط. واتسمت المرحلة الثانية التي امتدت من سنة 

م، وهذا نتيجة 0200سنة  %02بانخفاض تدريجي ومستمر لمعدلات البطالة حتى وصلت 

لحكومة إجراءات وتدابير كانت في بداية هذه المرحلة استثنائية للتخفيف من حدة اتخاذ ا

البطالة، حيث تمثلت في وضع برامج عديدة لترقية الشغل وإنشاء هياكل متخصصة 

لتنفيذها، وبالموازاة مع هذه البرامج عرفت هذه المرحلة انتعاشا اقتصاديا ملحوظا، حيث تم 

، سواء عن طريق الاستثمار المباشر للدولة أو بمساهمة تجنيد إمكانيات مالية كبيرة

الاستثمار الخاص الوطني والأجنبي، إضافة إلى دعم النمو الاقتصادي ورسم إستراتيجية 

وطنية لترقية الشغل قصيرة ومتوسطة المدى، كانت قاعدتها الأساسية التوصيات المنبثقة 

شباب، وقرارات المجلس الوزاري عن لقاء الحكومة مع الولاة التي خصصّت لموضوع ال

 المشترك المخصص لظاهرة الهجرة السرية ومشاكل الشباب.

وتطبيقا لهذه الإستراتيجية اعتمدت الدولة مجموعة من الآليات المباشرة وغير          

المباشرة لترقية التشغيل، جاءت على شكل مجموعة من القوانين والإجراءات تناولها قانون 

 00والتي عكست التدابير التي أقرها مجلس الوزراء في  0200يلي لسنة المالية التكم

 والتي تمثلت في: 0200فيفري 

 خفض الفوائد على القروض. -

 رفع سقف القروض بدون فوائد. -

 التنازل عن العقار الزراعي بصورة أكثر مرونة لفائدة الامتياز. -



  

 منطقة صناعية. 40إطلاق مشروع  -

 داء الجبائي لفائدة حملة المشاريع.تمديد فترة الإعفاء من الأ -

أما على مستوى ولاية تيسمسيلت فإن برنامج العمل المسطر من طرف مديرية           

التشغيل باعتبارها المشرفة على قطاع التشغيل بالولاية، فقد سطرت محاوره الأساسية على 

مع الإستراتيجية أساس الانشغالات المحلية والوطنية للشباب العاطل عن العمل تماشيا 

الوطنية لترقية التشغيل ومكافحة البطالة، وتم تنفيذه بكل جدية في المكان والزمان المحددين 

من طرف أجهزة التشغيل على المستوى المحلي، وساعدها في ذلك الإجراءات والتدابير 

م، بالإضافة إلى قرارات 0200فيفري  00التي أقرها فخامة رئيس الجمهورية في 

 ات السلطات المحلية الولائية. وتوجيه

إعطاء صورة مفصلة عن واقع البطالة والتشغيل في ولاية تيسمسيلت، هنا وسنحاول      

وهذا من خلال الإحصائيات التي تم الحصول عليها من مديرية التشغيل بالولاية  

م في مختلف القطاعات.0200 -0200لسنتي

ريجي ومستمر لعدد سكان ولاية تيسمسيلت من خلال الجدول نلاحظ أن هناك ارتفاع تد

نسمة في السنة، ويقابل هذا  0222وهذا بما يقارب  0200إلى سنة  0227من سنة 

فرد في كل سنة من  02 222ارتفاع في عدد الأفراد البالغين سن العمل وهذا بما يقارب 

لشباب، وهذا ما السنوات الثلاثة الأخيرة، وهذا يعود أساسا إلى ارتفاع نسبة المراهقين وا



  

% سنة 0,.4,جعل نسبة السكان في سن العمل مرتفعة وتزيد باستمرار حيث بلغت نسبة 

م.0200

% 40.74النشطة في ولاية تيسمسيلت كانت  من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة الفئة

م أي أقل من نصف عدد السكان البالغين سن العمل، وهذا ربما راجع إلى أن 0227سنة 

هناك نسبة كبيرة من البالغين سن العمل لم تكن لهم رغبة في العمل ولم يكونوا يبحثون 

يث انتقلت م ح0200و 0202عنه، لكن هذا تغير مع مرور السنوات وخاصة بين سنتي 

%، وهذا يعود إلى 02% وهي زيادة بأكثر من 07.00% إلى 40.70هذه النسبة من 

زيادة في نسبة البالغين سن العمل من جهة، وزيادة الراغبين في العمل والباحثين عنه من 

 جهة أخرى بسبب غلاء المعيشة ودخول المرأة بقوة عالم الشغل. 

نسبة التشغيل تطورت خلال هذه الفترة بنسب ومن خلال الجدول أيضا نلاحظ أن       

% 0,.00% إلى 44.00م حيث انتقلت من 0200و 0202متزايدة خاصة بين سنتي 



  

% وهذه الزيادة المعتبرة في نسب التشغيل تعود أساسا إلى 00.40م إلى 0200لتصل سنة 

اريع التي مناصب الشغل التي وفرتها مختلف هيئات التشغيل التابعة للدولة في مختلف المش

م. وفي 0204-0220منحت للولاية وهذا في إطار برنامج الاستثمار العمومي للخماسي 

% سنة 00.00مقابل هذا فقد انخفضت نسبة البطالة في الولاية بشكل تدريجي من نسبة 

 م وهي من أحسن النسب وطنيا.0200% سنة 20.02% إلى 0227

بطالة وسط حاملي الشهادات انخفضت ومن خلال الجدول نلاحظ أيضا أن نسبة ال      

% 00.,2% إلى 04.,0م حيث انتقلت من 0202إلى سنة  0227بشكل سريع من سنة 

 م وهي نسبة جد منخفضة. 0200% سنة 20لتبلغ 

وفيما يلي سنعرض الحصيلة المسجلة حسب الأجهزة والقطاعات في ولاية تيسمسيلت      

بالتفصيل:

 000-02تقوم الوكالة الولائية للتشغيل التي أنشأت بموجب المرسوم التنفيذي رقم

 ,0المؤرخ في   40-0,م المعدل والمتمم للأمر رقم 0002سبتمبر  27المؤرخ في 

 00-00م المتضمن تنظيم الديوان الوطني لليد العاملة المنشأ بالمرسوم رقم 00,0جوان 

، بتسجيل كل طالبي العمل المبتدئين أو الذين سبق لهم العمل 0000بر نوفم 00المؤرخ في 

أياً كان مستواهم التأهيلي والدراسي. إضافة إلى تسجيل طالبي العمل المبتدئين للاستفادة من 

جهاز المساعدة على الإدماج المهني في حالة استفاءهم الشروط المنصوص عليها في 

لإحصائيات التالية:القانون.  ووفقا لهذا تم تسجيل ا



  

من خلال الجدول نلاحظ أن عدد طالبي العمل من الذكور في إطار الجهاز الكلاسيكي       

وهذا يعود أساسا إلى أن الجهاز  أكبر بكثير من عدد الإناث وهذا في كلتا السنتين،

الكلاسيكي مفضل من قبل المؤسسات الاقتصادية للقطاع العام والخاص والتي تفضل 

توظيف الذكور أكثر من الإناث، وبالتالي يعزف الإناث عن وضع طلبات العمل في إطار 

ع عمل هذا الجهاز. إضافة إلى أن ولاية تيسمسيلت ولاية داخلية وكثير من الأسر بها تمن

 بناتها. 

من خلال الجدول نلاحظ أن هناك انخفاض محسوس في عدد طالبي العمل بين سنتي 

م وهذا يعود إلى ارتفاع نسبة التشغيل بين هاتين السنتين كما هو مبين في 0200و  0200

الجدول الثالث من هذا الفصل. 

 

ية للتشغيل من جمع مجموعة من عروض العمل من مختلف تمكنت الوكالة الولائ       

المؤسسات التي تنشط عبر تراب الولاية. وعليه تم إحصاء ما ي



  

 0200من خلال الجدول نلاحظ ارتفاع معتبر في عروض العمل بين سنتي 

م وهذا راجع لزيادة المشاريع الاستثمارية في الولاية، خاصة تلك التي تقوم بها 0200و

 الدولة للصالح العام.

 CIDمن خلال هذا الجدول نلاحظ أن هناك انخفاض معتبر في عروض العمل في إطار 

. وفي المجموع فإن CIPعمل في إطار ، وفي المقابل نلاحظ ارتفاع في عروض ال cfiو

 0200بين سنتي  DAIPعروض العمل في إطار جهاز المساعدة على الإدماج المهني 

 م عرفت انخفاض قليل. 0200و

نلاحظ وجود انخفاض طفيف في مجموع عروض العمل بين سنتي  من خلال الجدول

 م.0200و  0200

 مناصب الشغل المستحدثة: المطلب الثالث: 

 مناصب الشغل المستحدثة بواسطة جهاز المساعدة على الإدماج المهني: أولا:



  

يهدف جهاز المساعدة على الإدماج المهني، الذي انشأ بموجب المرسوم التنفيذي رقم      

 ,,0-02الذي عُدل بالمرسوم التنفيذي رقم  0227أفريل  00المؤرخ في  27-000

المؤرخ في  020-00والذي عدل بالمرسوم التنفيذي رقم  24/00/0202المؤرخ في 

 إلى:  20/24/0200

 التكفل بأغلبية طالبي الشغل لأول مرة أيا كان مستواهم التأهيلي والدراسي. -

دابير الأخرى الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب لاسيما تشجيع كافة أشكال النشاط والت -

 توظيف (. -تكوين -عبر برامج ) تشغيل

 ويخص هذا الجهاز ثلاثة فئات من الشباب هي:

(: خاصة بحاملي شهادات التعليم العالي والتقنيين الساميين خريجي CIDالفئة الأولى)-0

سنوات قابلة  24عقود إدماج لمدة  المعاهد الوطنية للتكوين المهني، الذين يستفيدون من

للتجديد في القطاع الإداري وسنة واحدة قابلة للتجديد في القطاع الاقتصادي، وبأجرة شهرية 

دج صافية لحاملي  02222دج صافية لحاملي شهادة ليسانس فما فوق، و00222تقدر  بـ 

 شهادة تقني سامي.

نوي للتربية الوطنية ومراكز التكوين (: خاصة بخريجي التعليم الثاCIPالفئة الثانية) -0

سنوات في  24المهني، أو المتابعين لتربص التمهين الذين يستفيدون من عقود إدماج لمدة 

القطاع الإداري قابلة للتجديد، وسنة واحدة في القطاع الاقتصادي قابلة للتجديد مرة واحدة 

 دج صافية. 7222وبأجرة شهرية تقدر بـ

(: خاصة بالشباب الذين ليس لديهم أي تأهيل أو تكوين، يستفيدون من CFIالفئة الثالثة) -4

عقود إدماج في ورشات أشغال مختلفة لمدة توافق مدة الورشة، وبأجرة شهرية تقدر 

دج صافية ولسنة واحدة غير قابلة للتجديد. ولدى الحرفيين المعلمين بمنحة  00222بـ

 دج صافية. 4222شهرية تقدر بـ

 الجهاز كل شاب استوفى الشروط التالية: ويستفيد من هذا

 أن يكون طالب للعمل لأول مرة. -

 ذو جنسية جزائرية. -



  

 سنة. 40و  07يتراوح عمره بين  -

 حاصل على شهادة جامعية، مستوى دراسي أو تأهيل مهني. -

 مسجل لدى الوكالة المحلية للتشغيل كطالب عمل مبتدئ. -

 طرف الدولة.عدم الاستفادة من برامج التشغيل المدعمة من  -

وفي حالة التوظيف بعد انتهاء مدة عقد جهاز المساعدة على الإدماج المهني             

 يمكن الاستفادة من مساهمة الدولة في إطار عقود العمل المدعمة.

كما يمكن للمستفيدين من جهاز المساعدة على الإدماج المهني من تكوين تكميلي،            

 تكوين لغرض التكيف مع منصب العمل وتحسين الأداء.الرسكلة أو إعادة ال

تجرى هذه الدورات التكوينية على مستوى مؤسسات التكوين العمومية والخاصة،            

 أو على مستوى المؤسسة أو الحرفيين.

من تكاليف التكوين في حالة الاستفادة من عقد  %02يمكن مساهمة الدولة إلى غاية      

أشهر مع التزام المستخدم بتوظيف المستفيد على  20لال مدة أقصاها تكوين أو عمل خ

 الأقل لمدة سنة.

دج لتشجيع البحث عن تكوين للمستفيدين  4222كما تمنح منحة تحفيزية مالية تقدر بـ      

من الجهاز الذين استطاعوا التسجيل في تكوين ضمن التخصصات المفقودة بسوق الشغل 

 التكوين ستة أشهر. شريطة أن لا تتعدى مدة

 ومن خلال هذا الجهاز سجلنا الإحصائيات التالية:

إلى  0200من خلال الجدول نلاحظ أن عدد العقود الممضاة انخفض قليلا من سنة 

 حسب ما عرضناه سابقا. م وهذا يعود أساسا إلى انخفاض عدد عروض العمل0200



  

 

من خلال الجدول نلاحظ أن القطاع الإداري قدم أكبر عدد من عروض العمل مقارنة       

م فإن عدد عروض العمل 0200ا في سنة م، أم0200مع القطاع الاقتصادي وهذا سنة 

التي قدمها القطاع الاقتصادي فكانت أكبر بقليل من القطاع الإداري إلا أنها ارتفعت بأكثر 

 من الضعف، في حين انخفضت بالنسبة للقطاع الإداري بعدد معتبر.  

 

الممضاة هي  CIDم كانت عدد عقود 0200من خلال الجدول نلاحظ أن في سنة      

وهذا يدل على الأهمية التي أولتها  CFIوأخيرا جاءت عقود  CIPالأعلى ثم تلتها عقود 

وين المهني، كما يعود هذا لسهولة إدماجهم الدولة لتشغيل حاملي شهادات التعليم العالي والتك

في عالم الشغل. كما لم تتخلى عن الشباب البطال بدون تكوين، بل وضعت لهم صيغ 

انخفض بشكل كبير وهذا  CIDم فإن عدد عقود 0200لتكوينهم وتشغيلهم. وأما في سنة 

ين أن عدد عقود لتقلص البطالة بنسبة كبيرة لدى الشباب البطال المعني بهذه العقود. في ح

CIP  زاد بعدد معتبر وهذا لحاجة سوق العمل وخاصة القطاع الاقتصادي لفئة الشباب

 فقد تراجع بشكل ملحوظ. CFIالمعني بهذه العقود. وأما عدد عقود 

ومن الجدول نلاحظ أيضا أن العدد الإجمالي للعقود الممضاة انخفض قليلا بين سنتي      

 عدد عروض هذه العقود.م وهذا لانخفاض 0200و 0200



  

 وفيما يلي سنقوم بدراسة تفصيلية لهذه العقود:

 القطاع الاقتصادي: *

ل الجدول نلاحظ أن القطاع الاقتصادي العام وفر عدد قليل من عقود العمل من خلا     

م ارتفع هذا العدد 0200م مقارنة بالقطاع الاقتصادي الخاص، إلا أنه في سنة 0200سنة 

بشكل كبير إلا أنه بقي أقل من العدد الذي وفره القطاع الخاص وهذا رجع لكون أن 

 تيسمسيلت مقارنة مع مؤسسات القطاع الخاص. مؤسسات القطاع العام قليلة في ولاية

 0200وإجمالا نلاحظ أن عدد عقود العمل في القطاع الاقتصادي تضاعف من سنة     

 م وهذا نظر لزيادة النشاط الاقتصادي في الولاية من سنة لأخرى.0200إلى سنة 



  

من خلال الدول نلاحظ أن القطاع الاقتصادي العام أمضى أكبر عدد من عقود العمل       

، وفي CFIم من نوع الموجهة لخريجي التعليم العالي والتقنيين السامين 0200في سنة 

 نفس السنة أمضى القطاع الاقتصادي الخاص أكبر عدد من العقود ولكن من نوع 

CIPمهني.الموجهة لخريجي قطاع التكوين ال 



  

من خلال الجدول نلاحظ العروض الممضاة من قبل مؤسسات القطاع العام كانت قليلة       

م باستثناء قطاع الأشغال العمومية والبناء والري الذي أمضى على 0200و 0200سنتي 

م0200سنة CFIعقدا من نوع  0000



  

من خلال الجدول نلاحظ أن قطاع أشغال البناء هو القطاع الاقتصادي الخاص الذي 

م، أما 000وهذا سنة  CIPعقدا من نوع  0004دد من عقود العمل قدر بـ أمضى أكبر ع

 باقي القطاعات فكانت العقود الممضاة من طرفها متفاوتة لكنها كلها قليلة. 

 القطاع الإداري: *

 

من خلال الجدول نلاحظ أن عدد عقود العمل في القطاع الإداري الممضاة سنة 

م، وعموما عدد هذه العقود كان معتبرا 0200م كانت أكبر بكثير من عددها سنة 0200

التي لم يتم إمضاء أي  CFIبالنسبة لأنواعها الثلاثة في السنتين، باستثناء العقود من نوع 

م0200عقد منها سنة 



  

من خلال الجدول نلاحظ أن هناك تفاوت في مساهمة هيئات القطاع الإداري في إمضاء 

م، إلا أن أكبر عدد من هذه العقود 0200و 0200 عقود العمل بمختلف أنواعها بين سنتي

التربية والبلديات والدوائر خلال السنتين وهذا لاحتياجاتهم  تم إمضاؤها من قبل مديرية

العليا. الكبيرة من اليد العاملة وخاصة حاملة الشهادات



  

عقود من خلال الجدول نلاحظ أن بلدية تيسمسيلت هي التي حصلت على أكبر حصة من 

م، ثم تلتها بلدية ثنية الحد ولكن بحصة أقل بكثير 0200و 0200العمل وهذا خلال سنتي 

من سابقتها، أما باقي البلديات فتحصلت على حصص متواضعة ومتفاوتة فيما بينها، ويعود 

 هذا التفاوت أساسا للاختلاف في عدد السكان بين هذه البلديات.

 :CTA عقود العمل المدعمة  -ثانيا



  

من خلال الجدول نلاحظ أن عدد عقود العمل المدعمة قليل جدا بالنسبة لمختلف أنواع 

 م.0200إلى سنة  0200العقود رغم أنه ارتفع من سنة 

 سنة: 02 -00عقود تكوين الشباب في سن  -ثالثا

م كان متقاربا في مختلف 0200من خلال الجدول نلاحظ أن عدد عقود التكوين سنة 

مراكز التكوين وهو عدد قليل عموما وقد انخفض هذا العدد إلى قرابة النصف في سنة 

 م.0200

 التمديدات: رابعا : 

من خلال الجدول نلاحظ أن هناك ارتفاع كبير في عدد عقود العمل التي تم تمديدها      

 م.0200و 0200وهذا بين سنتي 



  

 

من خلال الجدول نلاحظ أن هناك زيادة معتبرة في عدد تمديدات عقود العمل في مختلف 

م، غير أن هذه الزيادة بأكثر من خمسة 0200م إلى سنة 0200القطاعات وهذا من سنة 

الاقتصادي الخاص.    أضعاف في القطاع

من خلال الجدول نلاحظ أن القطاع الإداري هو القطاع الوحيد الذي مدد للمرة            

خاص الثانية عقود العمل التي أمضى عليها، فيما لم يمدد القطاعين الاقتصاديين العام وال

 على عقود العمل إلا لمرة واحدة.

 مناصب الشغل المستحدثة: خامسا :

التنصيب ( ANEMمناصب الشغل المستحدثة على مستوى الوكالة الولائية للتشغيل -0

 الكلاسيكي(:



  

تقوم الوكالة الولائية للتشغيل في إطار الجهاز الكلاسيكي أو ما يسمى بالتنصيب          

العمل من جميع الفئات والمستويات، كما تقوم بجمع عروض العمل العادي، بتسجيل طالبي 

 من مختلف المؤسسات، وبعدها تقوم بمقابلة عروض العمل بالطلبات لتلبيتها.

من خلال الجدول نلاحظ أن عدد التنصيبات في مناصب العمل ارتفعت بشكل ملحوظ 

م، غير أن عددها يعتبر قليلا مقارنة مع عدد العاطلين عن 0200إلى سنة  0200من سنة 

قام بأكبر عدد من التنصيبات يليه القطاع العمل. والملاحظ أيضا القطاع العام هو من 

 الخاص وأخيرا القطاع الأجنبي. 

ملاحظة: بالإضافة إلى هذا الجهاز تقوم الوكالة الولائية للتشغيل بالتسيير الإداري لجهاز 

 المساعدة على الإدماج المهني ويتمثل دورها في:

 البحث عن عروض العمل. -

 تسجيل الشباب طالبي الشغل لأول مرة. -

 ستدعاء الشباب المستوفين للشروط المطلوبة للالتحاق بمنصب العمل المتوفر.ا -

 الاستقبال الشخصي للشباب وتوجيههم إلى الهيئات المستخدمة قصد الانتقاء. -

 إعداد عقد التوظيف والاتفاقية في حالة القبول. -

 التأكد وإثبات قبول الشاب الموجه إلى الهيئات المستخدمة. -

 عني لدى الوكالة المحلية للتشغيل.فتح ملف إداري للم -

 إرسال نسخة من عقد التوظيف ومحضر التنصيب إلى مديرية التشغيل. -

 الإرسال الدوري للمعطيات الخاصة بالجهاز إلى مديرية التشغيل. -

 إرسال أوراق الحضور اليومي للمستخدمين من الجهاز إلى مديرية التشغيل. -

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:  مناصب الشغل المحدثة على مستوى فرع  -0



  

أنشأت الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بموجب المرسوم التنفيذي رقم                

 022-00الذي عدل المرسوم التنفيذي رقم  0000جويلية  20المؤرخ في  00-044

 وتهدف إلى :  0200مارس  20المؤرخ في 

 دعم وترقية تشغيل الشباب. -

 خلق النشاطات من طرف الشباب أصحاب المبادرات.تشجيع  -

 تشجيع كل الأشكال والإجراءات الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب. -

 تقديم الدعم والاستشارات لأصحاب المبادرات. -

 إعلام المستثمر الشاب بالقوانين المتعلقة بممارسة نشاطه. -

 إعلام أصحاب المبادرات المقبولة بالدعم الممنوح لهم. -

 متابعة ومرافقة المؤسسات المصغرة خلال فترة الإنشاء وخلال الاستغلال. ضمان -

 ومن خلال هذا الجهاز سجلنا الإحصائيات التالية:

م كان معتبرا، في 0200من خلال الجدول نلاحظ أن عدد الملفات المقدمة سنة 

م، كما نلاحظ أن نسبة قبول الملفات كانت شبه 0200حين انخفض هذا العدد كثيرا سنة 

% سنة 0.0,%، في حين انخفضت هذه النسبة إلى 00رت بـ م وقد0200كلية سنة 

م، كما يلاحظ أن عدد الملفات المرفوضة كان قليلا جدا في كلتا السنتين، وهذا يدل 0200

على حرص الوكالة الولائية لتشغيل الشباب على قبول أكبر قدر من ملفات الشباب بعد 

عد شكوى الشباب من ارتفاع عدد التعليمات الصارمة التي تلقتها من الجهات الوصية ب

الملفات المرفوضة



  

م كانت في قطاع 0200من خلال الجدول نلاحظ أن أغلبية الملفات المودعة سنة 

الخدمات يليه قطاع الفلاحة وبعدها القطاع الحرفي ثم بقية القطاعات، ونفس الشيء يقال 

بنوك وكذا المشاريع الممولة، أما بالنسبة على الملفات المقبولة والملفات التي وافقت عليها ال

لعدد مناصب الشغل المستحدثة  فجاء قطاع البناء والأشغال العمومية والري في المرتبة 

م 0200الأولى ثم يليه قطاع الخدمات وبعدها القطاع الحرفي فبقية القطاعات. أما في سنة 

قطاع الخدمات يليهما قطاع فأكبر عدد من الملفات المودعة كانت في القطاع الحرفي ثم 

البناء والأشغال العمومية ثم بقية القطاعات، أما فيما يخص عدد مناصب الشغل المستحدثة 

فكان أكبر عدد منها في قطاع الخدمات ثم يليه قطاع البناء والأشغال العمومية والري ومن 

ي عدد الملفات بعدهما قطاع الحرف فباقي القطاعات. وعموما يلاحظ هناك ارتفاع معتبر ف

التي وافقت عليها البنوك ومولتها، وهذا ما أدى إلى زيادة هامة في عدد مناصب الشغل 

المستحدثة.



  

من خلال الجدول نلاحظ أن وكالة بلدية تيسمسيلت هي التي تلقت أكبر عدد من 

لمودعة، وتم تمويل أكبر عدد من المشاريع، وعليه فكانت البلدية التي استحدث بها الملفات ا

أكبر عدد من مناصب الشغل وهذا بحكم أنها أكبر بلدية في الولاية. وفي المجموع نلاحظ 



  

م حيث تجاوز 0200إلى سنة  0200أن عدد الملفات المودعة انخفض بشكل كبير من سنة 

م كان جد قليل، هذا ما خلق 0200عدد المشاريع الممولة سنة الربع بقليل وهذا بسبب أن 

عزوف لدى الشباب من إيداع ملفاتهم لدى وكالة تشغيل الشباب، غير أن عدد الملفات 

م كان كبيرا حيث فاق عدد الملفات المودعة في هذه السنة، وهذا يعود 0200الممولة سنة 

زء منها. أما فيما عدد مناصب الشغل لتراكم ملفات السنوات السابقة والتي تم تمويل ج

 0200المستحدثة فقد ارتفع بشكل معتبر وهذا نتيجة ارتفاع عدد المشاريع الممولة من سنة 

 م.0200إلى سنة 

 مناصب الشغل المحدثة على مستوى فرع الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة: -4

 – 04لمرسوم التنفيذي رقم أنشئ الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بموجب ا       

 020 – 00م، وعدل بموجب المرسوم التنفيذي رقم 0004جويلية  20المؤرخ في  077

المؤرخ في  004- 24الذي يتمم المرسوم الرئاسي رقم  0200مارس  20المؤرخ في 

 .0224ديسمبر  42

 ويهدف هذا الصندوق إلى:

 دعم وترقية التشغيل. -

 دعم المبادرة المقاولاتية. -

 يم سلفة بدون فائدة.تقد -

المرافقة الشخصية للشاب الحامل لمشروع ما من طرف مستشار تابع للصندوق قبل  -

 وأثناء وبعد تجسيد هذا المشروع.

 إعلام المستثمر بالقوانين المتعلقة بممارسة نشاطه. -

 إبلاغ أصحاب المبادرات المقبولة بالدعم والامتيازات الممنوحة لهم. -

 جلنا الإحصائيات التالية:ومن خلال هذا الجهاز س



  

إلى  0200الملفات المقدمة انخفض كثيرا من سنة من خلال الجدول نلاحظ أن عدد      

م، في حين أن عدد الملفات المقبولة كان معتبرا حيث قارب عدد الملفات 0200سنة 

م وهذا بسبب وجود ملفات 0200م، في حين فاق عددها في سنة 0200المقدمة سنة 

من الملفات  متراكمة من السنوات السابقة، والملاحظ من الجدول أيضا وجود عدد جد قليل

المرفوضة وهذا يدل على حرص القائمين على الصندوق على قبول أكبر عدد من الملفات 

 سواء كانت حديثة أو مؤجلة لسبب من الأسباب الموضوعية.

م كانت في 0200من خلال الجدول نلاحظ أن أكبر عدد من الملفات المودعة سنة        

قطاع الخدمات وبعدهما قطاع البناء والأشغال العمومية والري  ملفا يليه 044قطاع النقل بـ 

ثم تأتي باقي القطاعات، أما فيما يخص الملفات المقبولة فجاء قطاع النقل أولا فيليه قطاع 

الخدمات ثم قطاع الصناعة فباقي القطاعات، وأما بالنسبة لعدد الملفات التي تلقت الموافقة 

ويليه قطاع البناء والأشغال العمومية وبعدهما يأتي قطاع  البنكية فجاء قطاع النقل أولا



  

الخدمات فباقي القطاعات، وبالنسبة لعدد المشاريع الممولة فيأتي قطاع النقل في المقدمة 

ويليه قطاع الخدمات ثم قطاع  البناء والأشغال العمومية فباقي القطاعات، وأما بالنسبة لعدد 

الخدمات بأكبر عدد يليه قطاع النقل ثم قطاع الأشغال  مناصب الشغل المستحدثة فجاء قطاع

م فقد عرفت انخفاضا في عدد الملفات المودعة 0200العمومية فباقي القطاعات. وأما سنة 

في كل القطاعات ماعدا القطاع الحرفي الذي عرف زيادة، ونفس الشيء يقال على الملفات 

في هذه السنة مقارنة مع السنة الماضية وهذا  المقبولة، وأما الموافقات البنكية فقد زاد عددها

في كل القطاعات باستثناء قطاع النقل الذي عرف انخفاضا كبيرا في عدد الموافقات حيث 

موافقة فقط ، وفيما يخص عدد الملفات الممولة فقد عرفت ارتفاعا  44إلى  0,0انتقل من 

خفاضا وهذا يعود لتشبع هذين في كل القطاعات ما عدا قطاعي النقل والخدمات فقد عرفا ان

القطاعين، وأما فيما يخص عدد مناصب الشغل المستحدثة فإن قطاع الفلاحة هو من عرف 

أكبر زيادة ثم يليه قطاع البناء والأشغال العمومية وبعدهما قطاع الحرف، أما قطاعي النقل 

 والخدمات فقد عرفا انخفاضا في عدد مناصب الشغل المستحدثة.



  

من خلال الجدول يتضح أن بلدية تيسمسيلت عرفت أكبر عدد من الملفات المودعة،         

وأكبر عدد من المشاريع الممولة، وعليه فكانت البلدية التي استحدث بها أكبر عدد من 

ها بلدية خميستي فبلدية العيون ثم لرجام ثم تلي0200منصبا سنة  400مناصب الشغل بـ 

 وبعدها ثنية الحد وباقي البلديات بأعداد متقاربة وقليلة. 

 مناصب الشغل المحدثة على مستوى وكالة تسيير القرض المصغر: -4

 24/20/0220بتاريخ  20-20أنشئ هذا الجهاز بموجب المرسوم التنفيذي رقم       

الذي يهدف إلى  00/20/0224بتاريخ  00-24ذي رقم المعدل والمتمم للمرسوم التنفي

ترقية قدرات الأفراد والفئات السكانية للتكفل بذواتهم. والذي يخص جميع الفئات بدون دخل 

أو تلك التي لها مداخيل غير ثابتة أو غير منتظمة، كالنساء الماكثات في البيوت بتقديم 

 مساعدات تتمثل في:

 ن كلفة المشروع.% م00سلفة بدون فائدة قدرها  -

 الدعم والنصائح والمساعدة التقنية ومرافقة أصحاب المشاريع. -



  

 سلفة بدون فائدة ممنوحة من الوكالة لشراء المواد الأولية. -

 ومن خلال هذا الجهاز سجلنا الإحصائيات التالية:

من خلال الجدول نلاحظ أن عدد الملفات المودعة كان كبيرا فيما يخص شراء المواد 

م، أما فيما يخص شراء العتاد 0200م لينخفض بشكل كبير سنة 0200الأولية خاصة سنة 

م كان قليلا مقارنة مع عدد 0200فالعدد كان أقل نوعا ما، لكن عدد الملفات المقبولة سنة 

م كان العدد جد مقبولا حيث قارب عدد الملفات 0200، إلا أن في سنة الملفات المودعة

م 0200المودعة، أما عدد المشاريع الممولة فقد كان ضئيلا جدا حيث كان منعدما سنة 

بالنسبة لشراء المواد الأولية، وهذا يدل على أن هناك خلل في تمويل المشاريع في إطار هذا 

 الجهاز. 



  

يتناسب كثيرا من خلال الجدول نلاحظ أن مشروع شراء العتاد في إطار هذا الجهاز        

مع القطاع الحرفي، قطاع الخدمات وقطاع البناء والأشغال العمومية، بحكم عدد الملفات 

 المودعة والمقبولة وكذا الممولة وعدد مناصب الشغل المستحدثة في كل من هذه القطاعات.

من خلال الجدول نلاحظ أن مشروع شراء المواد الأولية في إطار جهاز القرض        

المصغر يتناسب كثيرا مع وقطاع الخدمات، القطاع الحرفي والقطاع الفلاحي وهذا بحكم 

المودعة في القطاعات وكذا عدد الملفات المقبولة والممولة، وعدد مناصب  عدد الملفات

الشغل المستحدثة.



  

من خلال الجدول نلاحظ أن هناك تقارب في الأرقام بالنسبة لمعظم البلديات وهذا 

هها من حيث الامكانيات والتضاريس وحتى مستوى بحكم تقاربها في عدد السكان وتشاب

التمدن، باستثناء عدد قليل من البلديات كبلدية تيسمسيلت، ثنية الحد، خميستي، العيون 

ولرجام التي نالت نصيب أكبر من البلديات الأخرى بحكم ارتفاع عدد سكانها بالأساس.



  

نفس التعليق الذي قلناه في تحليل الجدول السابق والذي يخص مشاريع شراء العتاد 

ينطبق على مشاريع شراء المواد الأولية في إطار تسيير القرض المصغر بالنسبة لمختلف 

 بلديات ولاية تيسمسيلت.

 مستوى قطاع النشاط الاجتماعي: مناصب الشغل المستحدثة على  -0



  

تمكنــا من خلال برامج وكالة التنمية الاجتماعية المسيرة محليا من طرف مديرية         

 النشاط الاجتماعي من تسجيل الإحصائيات التالية: 

من خلال الجدول نلاحظ أن مناصب الشغل المستحدثة من طرف وكالة التنمية         

الاجتماعية على مستوى قطاع النشاط الاجتماعي كان جد معتبرا وهذا بزيادة ملحوظة من 

م، وهذا يدل على حرص الدولة على فتح أكبر عدد من 0200ة إلى سن 0200سنة 

مناصب الشغل للتقليص من نسبة البطالة، كما يظهر من خلال التساوي بين عدد المناصب 

المخصصة وتلك المحققة الطلب الكبير من طرف الشباب البطال على مناصب الشغل التي 

 توفرها هذه الوكالة.

 



  

من خلال الجدول يظهر أن عدد مناصب الشغل التي توفرها الشركات الأجنبية العاملة 

 منصبا. 00م بـ 0200إلى سنة  0200في ولاية تيسمسيلت قليل رغم ارتفاعه من سنة 

تمكنت مصالح مديرية التشغيل بهذا الخصوص من تسجيل الإحصائيات التالية:



  

من خلال الجدول يتضح أن العدد المتراكم لمناصب الشغل المستحدثة إلى غاية 

ألف منصبا، حيث نال قطاعي المشاريع  72م كان جد هاما حيث قارب 0200سنة 

لفلاحة النصيب الأكبر، فيما جاء قطاع التجارة في المرتبة الثالثة، ثم قطاع التنموية وا

 الغابات فالقطاع الاقتصادي، وأخيرا قطاع الصناعات والحرف والخدمات.

محل مهني، حرفي أو  022تطبيقــا لقرارات فخامة رئيس الجمهورية القاضية بإنشاء 

غرار باقي الولايات من هذا البرنامج تجاري بكل بلدية، استفادت ولاية تيسمسيلت على 

الذي سجلنا من خلال  انجازه الإحصائيات التالية:   

سجلة أقل بكثير من عدد المحلات من خلال الجدول نلاحظ أن عدد المحلات الم

%، وعموما يظهر 00.04المقترحة، أما نسبة المحلات المنجزة فقد فاقت المتوسط وبلغت 

إن هذا المشروع لم ينجز كما ينبغي، وقد واجهته عدة مشاكل من أهما مشكل العقار 

 المخصص لانجاز هذه المحلات.

تالية:أما بخصوص المحلات الموزعة فسجلنا الإحصائيات ال



  

من خلال الجدول يتضح أن عدد المحلات الموزعة يتناقص من سنة لأخرى حيث 

م، وهذا بحكم أنه برنامج تم إطلاقه منذ سنوات وواجهته عدة 0202وزع أغلبها سنة 

حيث عرف وتيرة انجاز مرتفعة في البداية ثم بدأت تتباطأ هذه عراقيل كما تطرقنا له سابقا، 

الوتيرة شيئا فشيئا مع السنوات. وقد تم توزيع هذه المحلات حسب البلديات على الشكل 

 التالي:



  

 من خلال الجدول يتضح أن أكبر عدد من المحلات وزع في إطار مشاريع وكالة

ANGEM يليها المحلات الموزعة لأغراض تجارية، ثم بعدها المحلات الموزعة في ،

م فقد 0200عدد المناصب المستحدثة سنة . أما فيما يخص ANSEJإطار مشاريع وكالة 

برج  فبلديةمنصبا، ثم تليها بلدية خميستي  42جاءت بلدية برج بونعامة في المقدمة بـ 

الأمير عبد القادر، فيما لم تعرف معظم البلديات أي منصب شغل مستحدث، بسبب عدم 

 توزيع أي محل بها في هذه السنة.

من خلال الجدول نلاحظ أن عدد مناصب الشغل المستحدثة في هذا الإطار ارتفع 

مع حجم م، وهو عدد معتبر مقارنة 0200و 0200بأكثر من ثلاثة أضعاف بين سنتي 

 الولاية ومقارنة مع مساهمة القطاعات الأخرى.  

ومن خلال مختلف الإحصائيات التي عرضناها سابقا، فإننا سنقوم بتلخيصها في الجدول    

التالي



  

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن هناك زيادة معتبرة في مجموع عدد مناصب العمل        

منصب عمل عن طريق مختلف  4470م قدرت بـ 0200و 0200المستحدثة بين سنتي 

أكبر عدد من مناصب الشغل قدر        DASم أحدث جهاز 0200أجهزة التشغيل، ففي سنة 

منصبا، ثم يأتي القطاع  02044الذي أحدث  DAIPمنصبا، ثم يليه جهاز ,,020 بـ

الذي ANSEJ منصب عمل، وبعده جهاز 0240الاقتصادي والمشاريع التنموية بإحداث 

 منصب عمل، وتأتي باقي القطاعات بأعداد أقل.  07,0أحداث 

مناصب العمل في  وعموما يلاحظ أن أجهزة الدولة هي التي أحدثت أكبر عدد من       

الإدارات والمؤسسات العمومية، أما القطاع الخاص الوطني والأجنبي فلم يساهم في إحداث 

مناصب العمل إلا بعدد قليل، وهذا يدل على أن النشاط الاقتصادي في ولاية تيسمسيلت 

 ضعيف ويجب تطويره حتى يساهم في إحداث مناصب شغل أكثر مما هو عليه. 

صفحة يتم الإشارة إليه في  0200انجاز تقرير مفصل حول البحث من  و تم الانتهاء من

 التقرير العلمي.

  و تجدر الإشارة إليه بأننا لقينا مشاكل كبرى مالية و تقنية لإتمام العمل.

 

 

 



  

 

  

Rapport scientifique détaillé  du projet (rédaction libre selon la nature du 

projet tout en respectant le plan suivant) : 

التي قمتم بها بشكل حر حسب  و النشاطات يتم تدوين الأعمالالحصيلة العلمية المفصلة للمشروع )

(: المخطط الآتي طبيعة مشروعكم مع مراعاة   

- Page de garde                                                                                                                                           - لواجهةا  

-Table de matières avec les titres des chapitres et des sections ainsi que les numéros de page                              

الفهرس -  

-Introduction.                                     - و أهداف المشروع و المهام  عى فيه التذكير بالإشكاليةالمدخل )يرا

Contenu du travail (théorie et Expérimentation)-  ...(المسطرة                                   () الجانب النظري و التطبيقي 

محتوى انجاز المشروع -   

-Conclusions                                                                                        و خلاصة النتائج   الخانمة -   
           

-Bibliographie                                                                                                             المراجع -
            

-Annexes                                                                                                                 الملاحق  - 
            

-  Information financière  - معلومات مالية                                                                                        
            
Veuillez inscrire vos revenus et vos dépenses dans le tableau De la nomenclature des dépenses.  
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     المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كميزة تنافسية بين الواقع والمأمول مديوني جميلة، - 

http://www.pmeart-dz.org/
http://www.pmeart-dz.org/
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 تملاحت
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http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/1985
http://ar.wikipedia.org/wiki/1984
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%B3%D9%8A%D9%84%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%B3%D9%8A%D9%84%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%AC_%D8%A8%D9%88%D9%86%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%AC_%D8%A8%D9%88%D9%86%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%87%D8%B1%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%87%D8%B1%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%A1_(%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%B3%D9%8A%D9%84%D8%AA)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%A1_(%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%B3%D9%8A%D9%84%D8%AA)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%8A%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%8A%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A_%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86_(%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D8%B3%D9%85%D8%B3%D9%8A%D9%84%D8%AA)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A_%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86_(%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D8%B3%D9%85%D8%B3%D9%8A%D9%84%D8%AA)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%8A_%D8%B4%D8%B9%D9%8A%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%8A_%D8%B4%D8%B9%D9%8A%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%8A_%D9%84%D8%AD%D8%B3%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A_%D8%A8%D9%88%D8%AA%D8%B4%D9%86%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%B9%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%B9%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A_%D8%B9%D8%A7%D8%A8%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A_%D8%B9%D8%A7%D8%A8%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AF_%D8%A8%D8%B3%D8%A7%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AF_%D8%A8%D8%B3%D8%A7%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%85%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%85%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%81:Flag_of_Algeria.svg
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%81:Algeria_38_Wilaya_locator_map-2009.svg
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http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%AB%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%86%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B3
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http://www.wilaya-tissemsilt.dz/site_ar/travaille.php
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