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Déroulement du projet : 

Rappeler brièvement les objectifs du projet et les taches prévues   

 : تذكير مختصر بأهداف المشروع و المهام المسطرة

 أهداف المشروع     1

 (كلمة 052)أو الاجتماعية الثقافية/الأهداف العلمية، التقنية، التكنولوجية، الاقتصادية الاجتماعية و

- 

 

 

 بي، وطني، مشارك،...(.تحديد العوامل المحفزة من جهة، و المعوقات التي تواجه المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية في اختيار نمط التمويل الملائم ) أجن-

 ل الفعلي لهذه المؤسسات.تقييم مدى مساهمة البنوك الأجنبية ) الفرنسية( في التموي-

ة الاطلاع على الأدبيات العلمية المختصة بدراسة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: تمويل المؤسسات، تقييم المؤسسات، الاستراتيجيات المالي المرحلة الأولى:

 للمؤسسات.

 : إسقاط الجانب النظري على المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية.المرحلة الثانية

 : تحضير الاستبيانات الخاصة ب:المرحلة الثالثة

 البنوك الأجنبية المتواجدة في الجزائر.-

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الممولة من طرف البنك الأجنبي.-

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الممولة من طرف البنك العمومي. -

 عليها، و استخلاص التوصيات، و كتابة التقرير النهائي.: تحليل و تفسير النتائج المتحصل المرحلة الرابعة

3السداسي السداسي4  0السداسي  1السداسي   الأشغال 

قراءة في الأدبيات المتعلقة بالمؤسسات    

الصغيرة و المتوسطة و كذلك في 

طرق التمويل البنكي عن طريق البنوك 

 الأجنبية

1)  

تحديد المتغيرات البيئية الداخلية    

و الخارجية  للمؤسسات الصغيرة 

و المتوسطة التي تؤثر على 

عملية تمويل هده المؤسسات من 

 خلال تقييم نظري  

 2)  

تحضير الأستبيان الخاص  

بالمؤسسات الممولة من 

قبل البنوك الأجنبية و 

المؤسسات الممولة من 

قبل البنوك العمومية 

مع اخد عينة الجزائرية 

من ولاية تلمسان و كدا 

عين تموشنت 

المنخرطتين في غرفة 

التجارة و الصناعة لولاية 

 تلمسان

  3)  

تحليل البيانات 

استخلاص ’الإحصائية

النتائج و كتابة التقرير 

 النهائي للبحث 

   4)  
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   التنسيق بين مختلف أعضاء البحثّ 

   المساهمة في كتابة التقرير النهائيّ  

 أستاذ محاضر أ  1

  كتابة التقرير النهائي ّ   

المساهمة في تحديد الجانب النظري للمشروعّ    

 أستاذة محاضرة أ  2

تحديد الجانب النظري للمشروعّ   

بالمؤسسات و كدلك الخاص بالبنوك الأجنبيةتحضير الأستبيان الخاص ّ       

   تحليل النتائج و المساهمة في كتابة التقرير النهائيّ   

 طالبة دكتوراه  3

  تحديد الجانب النظري للمشروعّ 

تحضير الأستبيان الخاص الخاص بالبنوك الأجنبيةّ      

   تحليل النتائج و المساهمة في كتابة التقرير النهائيّ   

 طالبة دكتوراه 4

تحديد الجانب النظري للمشروعّ   

  تحضير الأستبيان الخاص بالمؤسساتّ     

   تحليل النتائج و المساهمة في كتابة التقرير النهائيّ    

 طالب  دكتوراه 5
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GE 

 

ME TPE 

 

105 115100 5110 

105 10100 594  

110

105 

10110

10100 

594

594  

105 15100 510  

505 15500 510  

505 1122  

105 1≤022  

110 10110 (TPE) 54

(PE) 5094 

 

  

Filion, 20073; Levratto, 20074.

                                                           
من طرف مؤسسة أخرى لا تطبق هده المعايير و إلا فإنها لا   %   52:تعني أن المؤسسة لا تكون ممتلكة بنسبة تتجاوزدرجة الاستقلالية 1

   م ص متصنف ضمن 
2
 Ammar Daoudi _ La garantie financière et le développement de la PME en Algérie _ colloque sur le « financement 

de la PME dans les pays de Maghreb » Alger le  11et12 mars 2009. 
3
 Torrès, O., «Approche descriptive de la spécificité de gestion des PME : Le mix de proximité», dans : 

«Management des PME : De la création à la Croissance», L.J. Filion (Ed.), 2007, Pearson Education. 
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54

509410110

1111122111

11911

12912

 

55 %

Filion (2007)
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59%15

51%11%

19%51%

 

 

 

 

 

 

  

 

 

                                                           
5 St-Cyr, L., «Gestion financière des PME», dans : «Management des PME : De la création à la Croissance», L.J. 

Filion (Ed.), 2007, Pearson Education. 

 

ات الصغيرة و المتوسطة  ) اضاءات من تجربة الأردن و الجزائر (،( مناور حداد _دور البنوك و المؤسسات المالية في تمويل المشروع 
6
  

جامعة حسيبة بن بوعلي _الشلف _  5002ابريل  11و11الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية يومي 

 الجزائر.
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 

 

  

 

 

 

PIB  60%

59% 

 92%91% 

 

                                                           
7
 CNES avant- projet de rapport « pour une politique de développement des PME en Algérie 2002 » 
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91%21% 

2115(OCDE , 2007)59%55%

0151%

5

55%

                                                           
8
 OCDE, «Le financement des PME et des entrepreneurs», L’Observateur OCDE, 2007. 

    

455881 2002 22352 4994 
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

22004224

Source : bulletin d’information économique, N° 1, 8, 10,11, ministère de la petite et moyenne entreprise et de l’artisanat. www.pmeart-dz.org 

112115

59955155%

2115

2115115550

255852 2003 20202 4992 

342998 2001 23202 4993 

312255 2008 28242 4991 

376 767 2008 422388 4998 

113520 2002 489802 4999 

519 526 2005 429593 2004 

2002مؤسسة صغيرة و متوسطة تم إنشاؤها خلال سنة    30541  

(بعد توقفها بصفة مؤقتة)مؤسسة تم إعادة بعثها  2266  

مؤسسة تم شطبها 3495  
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255111112951151

51155

21

15

211195121152111002

92510

2111910592115

1002

%  

1004 1002 
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1,13% 01515 345 902 321 387 

 

 

 

55,11% 38812 109 496 70 626 

5,52-% 35- 591 626 

 

 

 

33,05% 10123 169 080 126 887 

 

 

02,30% 125513 625 069 519 526 
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2115.

2115

211121,51%

10,25%

0%

   

15611

3310

51995

1654

5541 

543521 

61 

554 

551 

55

 
 

15611 145  
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1 

  1004 1002 

7,96  66 986  908 046   841 060 

 

  

16,17  63 385  455 398   392 013 

 

 

-2,18  -1 151  51 635  52 786 

 

 

34,42  87 535  341 885  254 350 

 

 

14,07  011155 1 756 964  1 540 209 

 

 

211515,15%

2111
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Source : site Internet  du ministère des PME et de l’artisanat, bulletin d’information économique N°14,2002 . 

3

31

 القطاعات 8002 8002 8002 8002 *8002

 القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة %

حصة  598,6 21,8 651,0 21,59 704,05 20,44 749,86 19,2 686,59 16,20
القطاع 

العمومي 

PIB في    

حصة  2146,7 78,2 2364,5 78,41 2740,06 79,56 3153,77 80,8 3551,33 83,80
القطاع 
 الخاص

PIB في    

100 4237,92 100 3903,63 100 

 

 المجموع 2745,4 100 3015,5 100 3444,11
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Source : ONS 2009

20042009

20042009

10

                                                           
 

9
بي: صالح صالحي ، أساليب تنمية المشروعات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري ، ندوة المشروعات الصغيرة و المتوسطة في الوطن العر 

.11، ص 5002لإشكالية و أفاق التنمية، المنظمة العربية للتنمية، مصر، ا  
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Source : site Internet  du ministère des PME et de l’artisanat, op .cit. 

0221 0223  

(القيم بالمليار دينار )

 

  

VA 

 

VA 

99,84 

 

577,97 

 

99,75 

 

508,78   

0.45 0,94 

 

0,24 

 

1,24 

 

 

100 578,88 

 

100 

 

510,03 

 

 

78,12 

 

358,33 

 

70,85 284,09 

 

  

21,87 

 

100,34 

 

29,15 

 

116,91 

 

 

100 

 

458,67 

 

100 401 

 

 

69,27 

 

349,06 74,01 

 

305,23 

 

  

30,72 145,81 25, 99 107,2  

100 503,87 122 412,43  

71,13 

 

36,06 

 

72,03 

 

31,08 

 

  

12,35 27,97 14,62 28,86  
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100 50,69 122 44,15  

87 54,5 86,81 51,52  

13 8,14 13,19 7,83  

100 62,64 100 59,35  

93,43 567,19 93,19 514,56   

6,56 39,86 6,81 37,61  

100 607,05 100 552,17  

0221 0221 0225  

 

 

VA 

  

VA 

 

VA 

99.55 701,03 99,84 577,97 99,75 508,78  

 

 

0.45 3,16 0,16 0,94 0,24 1,24  

100 704,19 100 578,88 100 510,03  

80.94 593,09 78,12 358,33 70,85 284,09   

19.05 139,62 21,87 100,34 29,15 116,91  

100 732.71 100 458,67 100 401  

79.19 657,35 69,27 349,06 74,01 305,23   

20.80 172,72 30,72 145,81 25,99 107,2  

100 830,07 100 503,87 100 412,43  
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78.92 56,60 71,13 36,06 72,03 31,08   

21.07 15,11 28,86 14,62 27,97 12,35  

100 71,71 100 50,69 100 44,15  

88.07 71,12 87 54,5 86,81 51,52  

 
11.92 9,63 13 8,14 13,19 7,83  

100 80,75 100 62,64 100 59,35  

93.25 776,82 93,43 567,19 93,19 514,56   

6.74 56,18 6,56 39,86 6,81 37,61  

100 833 100 607,05 100 552,17  

Source : ministère des PME et de l’artisanat. 
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غياط شريف _ التجربة الجزائرية في تطوير و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورها في التنمية_الملتقى الدولي  
10

  

 جامعة الشلف، مرجع سابق.
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5 
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11

 Slim OTHMANI_Président de la TASK FORCE GOAL 08 _code algérien de gouvernance d’entreprise version finale 

04/01/2009 page13.  
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(Robichaud, 2007 ; St-Cyr , 2007)

1 

  12

0

                                                           
12 Dr  Mouloud SADOUDI Université de Tizi-Ouzou "La problématique du financement de la PME en Algérie "  

                                                                                                           

الشلف  _ الجزائر.  جامعة حسيبة بن بوعلي _ 5002ابريل  11و11الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية يومي   
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3

 OCDE (2004)  CNUCED14 (2001)

1

                                                           
13

 Ammar Daoudi. Op.cit. 
14

 CNUCED, Contribution du financement et du financement électronique aux activités et à la compétitivité des 

PME, Genève, CNUCED, 2001. 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Soledad et Peria15, 2009) 921

30

15,6%

 11%

                                                           
15

 Soledad, M. et M. Peria, «Le financement bancaire des PME : Quelles spécificités africaines», PROPARCO, No. 

1, 2009. 
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

MEDA

 

 

                                                           
16

 ABDELKRIM BOUGHADOU _ Directeur Général de l’AND-PME. Politiques d’appui à la compétitivité 

des Entreprises algériennes_ avril2006. PDF / www.Pmeart.-dz.org. 
17

 PROGRAMME D’APPUI AUX PME/PMI ALGERIENNES EURO DEVELOPPEMENT PME 
18

 Khalil Assala _PME en Algérie de la création a la mondialisation _ université du sud Toulon-Var.  

France .CIFEPME. PDF 
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.    banque de données   
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0

B. de dépôt (commercial Banks) 01

B . d’affaires )Wholesales banking( 00

B. d’investissements )Invetsment banking( 03

                                                           
11_ ص50002تقنيات البنوك_ديوان المطبوعات الجزائرية_الجزائر :( الطاهر لطرش 
19

 ( 

59_ص 1992:محاضرات في اقتصاد البنوك_ديوان المطبوعات الجامعية_الجزائر_  يشاكر القز وين   
20
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24

 

 

 

 

05

                                                           
21

 www.wékipédia.com  

http://www.wékipédia.com/
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52الطاهر لطرش _مرجع سابق _ص 

22
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01

302230222

20032002

:

                                                           
.51الطاهر لطرش مرجع سابق، ص 
23
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2006

102230221CNEP 

0221 0225 0221 0223  

1152.130

1521.511 

 

150.218 

 

1111.125 

 

1112.101 

 

011.022 

 

25.218 

 

02.521 

1001.123

1128.330 

 

111.211 

 

1131.111 

 

1151.011 

 

012.153 

 

81.823 

 

02.215 

1101.211

1212.821 

 

128.205 

 

1511.151 

 

1522.551 

 

021.813 

 

11.222 

 

11.218 

118.225

118.115 

 

12.132 

 

1101.213 

 

1151.518 

 

150.120 

 

11.115 

 

18.225 

 

3511.531 0212.511 0125.310 0110.218  

20.2% 23.3% 23.5% 21.1%  

1.1% 1.1% 1.5% 5.1%  
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0221 0225 0221 0223  

1152.130 

 

1113.208 

 

110.118 

 

111.281 

 

1111.125 

 

311.153 

 

1011.312 

 

132.020 

1001.123 

 

113.223 

 

301.021 

 

102.021 

 

1131.111 

 

315.818 

 

1030.815 

 

131.531 

1101.211 

 

121.103 

 

013.223 

 

151.522 

 

1511.151 

 

051.120 

 

1182.181 

 

131.111 

118.225 

 

281.331 

 

030.311 

 

22.008 

 

1101.213 

 

513.210 

 

1120.011 

 

121.851 

 

 

 

3511.531 0212.511 0125.310 0110.218  

12,8% 

 

11.1% 

 

11.1% 

 

02.1% 

 

52.5% 58.1% 58.3% 12.1%  

0221

002230221

20092002
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0221022802220222

0512.821

1111.235 

125.502

0211.212 

1221.212 

003.202

0851.002

1280.281

055.283 

0125.121 

0231.101 

013.210

1301.831 1231.252 1233.21 1132.001

52.05%  52.18% 52% 51.28% 

12.15 12.30 11 10.20 

0222022202220222

0135.231 

0235.153 

013.125 

0180.11 

0212.222 

051.322 

 

0111.320

0211.212 

038.051 

0128.522 

0221.132 

011.118 

1112.12 1800.112 1131.111 1120.128 

51.33 51.12 51.12 55.11 

10.11 10.32 13.51 11.53 

2002

302210222

3
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2009

3

2002

 0222

CCP

3303.228

0851.002 

10, 399 

201 ,801 

260,578 

 

1982,084 

1739 ,664 

242,420 

3023.208

0125.121 

5 ,579 

224,675 

268,573 

 

2034,126 

1760,274 

273,852 

3005.558

0135.231 

10 ,485 

208,652 

271,385 

 

2035,753 

1773,579 

262,174 

5321.280 5038.251 5011.311 

21.28 22.81 22.11 

81.11 81.51 81.10 

10.03 13.11 10.88 
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0222

CCP

 

 

3321.118

2782,410  

10,609 

239,593 

274,006 

 

2040,009 

1781,888 

258,121 

 

3121.113 

2676,392 

7,048 

239,841 

274,492 

 

2061,069 

1804,651 

256,418 

 

 

 

 

3113.151 

2608,999 

9,770 

243,585

281,497 

 

2094,139

1832,150 

261,989 

5311.01 5058.10 5031.52 

22.02 22.28 82.8 

81.35 81.51 81.52 

10.15 10.11 10.52 

2002

10222
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1592005

532006

42.32005492006

26.9

20059.12006

3

200512.5200625.9

13.22.2200511.3

20062.1

4

92.3200594.5
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Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Non 19 17,3 17,3 17,3 

Yes 91 82,7 82,7 100,0 

Total 110 100,0 100,0  
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Variance 

Satisfaction/montant 

demandé 

110 1 5 3,27 ,966 ,934 

Satisfaction/ Time 110 1 5 3,25 ,893 ,797 

Satisfaction/ Communication 110 1 5 3,37 ,811 ,658 

Satisfaction/ Items 110 1 35 3,80 3,153 9,941 

Satisfaction/ Interest Rate 110 1 5 3,34 ,979 ,959 

Satisfaction/ Institution 110 1 5 3,75 1,044 1,091 

Satisfaction/ Negociation 110 1 5 3,45 ,954 ,910 

Globaly Satisfaction 110 1 5 3,64 ,821 ,674 

Valid N (listwise) 110      
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 بوجود يقرون المؤسسات من بالمئة 12 من أكثر بان التطبيقية الدراسة خلال من عليها المتحصل النتائج بينت

 القروض اغلب أن لاحظنا كما.أجنبي بنك مع يتعاملون بالمئة 92 يقارب ما منهم البنك، مع العلاقة في تحسن

 كل في ضعيف يبقى الذي الاستثمار نشاط عكس على التجارة قطاع في للاستغلال موجهة المطلوبة

 .القطاعات

 دات منها بالمئة60سنوات، 5 عمرها يتجاوز لا المؤسسات من بالمئة 25 ان اثبت المدروسة العينة نتائج

 مع يتعاملون وغالبيتهم الضرائب من معفون بالمئة21 أسهم، ذات شركات بالمئة 3.6 وفقط محدودة، مسؤولية

 .NATIXIS و, SG بالمئة34 بنكي

 على بالمئة( 21 و 31) المنافسة و القوانين في تتمثل المؤسسات هذه واجهتها التي العراقيل يخص فيما أما

 خلق و الاستثمار قوانين يخص فيما أخرى تعديلات إدخال على القرار متخذي يجبر ما وهو التوالي

 بالنسبة الشريفة الغير المنافسة تعبر التي الموازية السوق محاربة ثانية جهة من و جهة من المؤسسات

 .المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات

 المؤسسات تمويل في فعالية هناك ليست انه في تثمثل التي و الموالية النتائج استخلاص من البحث هذا لنا سمح

 أصلاح عدم حالة في العمومية بالبنوك قورنت ما اذا الجزائر في الأجنبية البنوك قبل من المتوسطة و الصغيرة

 .خاصة بصفة الرسمي الغير الاقتصاد حجم من التقليص و عامة بصفة الأعمال بيئة

 اغلبيه أن العلم مع ، القروض على بالحصول المتعلقة الملفات دراسة مدة قصر في يتمثل الوحيد الاختلاف

 يشمل النهائي التقرير)  المهني و المالي التحفيز وكذا سابقة، عمومية بنوك في تعمل كانت البشرية الموارد

 .(اكثر نتائج

 سواءا الاجنبية المؤسسات تستقطب اقتصادية سياسة وضع في القرار متخذي يساعد الدراسة نتائج تعميم

 .فعالية بأكثر للاستثمار بنكية او اقتصادية

 BUSINESS PLAN تجسيد في الاحتياطات كافة اتخاذ من المشاريع حاملي الدراسة هذه تساعد كما

AND FINANCE PLAN  مؤسساتهم نجاح في كبير احتمال لتحقيق. 

   الاقتصادي القطاع نحو أكثر للتوجه العليا الشهادات لحاملي المقاولاتية روح بعث
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0

Questionnaire 

A- Identification de l’entreprise 

1. Type de propriété 

Public  

Privé  

Autres 

 

2. Statut juridique 

Entreprise individuelle (Personne physique) 

SARL  

EURL 

SPA 

Autres 

 

3. Secteur d’activité 

Industrie  

Construction  

Commerce  

Services   

 

4. Nombre de salariés (employés) 

0 - 9  

10 – 49 

50 – 249 

250 et plus 
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5. Age de l’entreprise 

< 5 ans 

5 à 10 ans inclus 

10 à 15 ans inclus 

15 ans et plus 

 

6. Genre du chef d’entreprise   

Masculin 

Féminin 

 

7. Wilaya : 
 

 ………………………………………….. 

 

8. Répartition des entités économiques par strate 

 Urbaine 

Rurale  

 

9. Répartition des entités économiques selon le mode d’imposition 

Réel  

 Forfait   

Exonéré (Crédits spécifiques, crédits gouvernementaux, ANSEJ, ANJEM, CNAC) 

 Autres 

 

10.  Chiffre d’Affaires Annuel 

 Inférieur à 20 millions de DA 

 20 millions de DA et inférieur à 200 millions de DA  

200 millions de DA et inférieur à 2 milliards de DA  

 Supérieur ou égale à 2 milliards de DA 

 

B. Financement de l’entreprise 

 

11. Avez-vous fait appel récemment à un financement bancaire (crédits…)? 

Non 

Oui 
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12. Dans quel type de banque votre entreprise est-elle domiciliée? 

Banque nationale 

Banque étrangère  

Autres    …………………………………………………………… 

 

13. Indiquez  la banque chargée de votre financement? 

BNP 

Société Générale 

Natixis 

AGB 

El-Baraka 

Autres ……………………………………………………………… 

 

14. Quel type de crédit avez-vous sollicité ? 

Crédit d’exploitation 

Crédit d’investissement 

Crédit bail 

 Crédit par signature (ETP) 

 Leasing 

 Crédit documentaire (Credoc) 

 Avance sur facture pour exportation (ASF) 

Autres ……………………………………………………………. 

 

15. La demande de crédit a-t-elle été accordée ? 

Non 

Oui 
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16. Quelle est la durée du crédit accordé ? 

Court terme (jusqu’à 1 an) 

Moyen terme (jusqu’à 5 ans)  

Long terme (plus  de 10 ans)  

17. Pour ce crédit, veuillez indiquer votre niveau de satisfaction à l’égarddes éléments 

suivants :  

Les éléments  1 2 3 4 5 

Le montant accordé par l'institution par rapport au montant demandé      

 Le temps nécessaire au traitement de la demande de crédit      

La qualité de communication      

Le nombre de pièces à fournir      

 Le taux d'intérêts      

Les garanties exigées par l'institution      

La possibilité de négocier les termes du contrat (conditions de 

remboursement, frais de service, etc.) 

     

Globalement      

Sachant que les chiffres représentent : 
1 : Pas du toutsatisfait 

2 : Peu satisfait 

3  : Moyen 

4  : Satisfait 

5  : Très satisfait 

 

18. Quels sont les obstacles généralement rencontrés par votre entreprise :  

Problèmes liés aux consommateurs (exemple : pouvoir d’achat réduit) 

Accès limité au financement 

Les problèmes liés aux réglementations administratives 

Implémentation de nouvelles technologies 

Concurrence 

Problèmes d’infrastructure (routes, gaz, électricité, communication, etc.) 

 

 Autre ……………………………………………… 

 

19. Avez-vous ressenti des évolutions dans vos relations avec votre/vos établissements 

bancaires ? 

Non 

 Oui  

Lesquelles :  

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………… 

   

20.   Quel est le % d’autofinancement dans votre entreprise ? 
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0 à 25.% 

25 à 50.% 

50 à 75.% 

75 à 100.% 

 

21. Quel sont les problèmes que  vous avez rencontré avec votre banque ? 

Problèmes de services  

Problèmes de communication 

Problèmes de centralisation de décisions 

Trop de documents demandés 

Autres  

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 


