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Abstract:

Foreign Direct Investments are the Most Desirable form of Capital in the Word. The Government of Algeria
has introduced Intensive Effort to Encourage Direct Foreign Investments in Algeria. Despite that, Essential
increase of FDI with in Algerian Firms was not observed. The reasons behind that were related to Many Factors.

The Goal of this Paper was to explore in Detail the Role of Institutions in Host Countries as Highly Significant
Determinants of Foreign Direct Investment Inflows during the period 1987-2012.



Our Empirical Results of the Study show that Among Somme Variables, the Quality of Institutions Plays a
Positive Effect Role in Foreign Direct Investment Decisions in Algeria.

A4 Jlaal)
2-The Impact Of Country Risk Components On Algeria Attractiveness For Foreign Direct
Investments (1990-2011)

Abstract

All business transactions involve some degree of risk. But, when business transactions occur across
international borders, they carry additional risks called the country risk.

The two main objectives of this paper are to explain and to examine the impact of Country risk (CR)
subcategories including Political risk, Economic Risk, Financial risk on the attractiveness for foreign
direct investments (FDI) towards Algeria during (1990 2011). Our second objective is to determine
which component matters most for the attractiveness of FDI inflows. We used indices sourced (Data
Sources) from the International Country Risk Guide (ICRG) and the multiple regression analysis
revealed that R? = 0.82 and just two components were statistically significant at 0.85 and 0.59 this
means that Government stability, and absence of internal conflicts beside corruption and financial
factors may have a high influence on the (FDI) inflow. Finally, the results suggest higher returns to
investments are linked with the improvements in only two major components.

Key Words: Country risk, foreign direct investments, rating agencies, political risk.
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Questionnaire

S'il vous plait remplir le questionnaire, qui vise a analyser la relation entre «la qualité des
institutions et l'attraction des investissements directs étrangers en Algérie", apprécions vos efforts et
votre coopeération fructueuse. Les réponses seront traitées de maniére confidentielle et les résultats
globaux serrent des indicateurs généraux et serviront des fins de recherche scientifique. J'espere que
VOus puissiez répondre aux questions avec précision

Projets de recherche nationale sectorielle soutenue dans le cadre n °: 096
Titre: la qualité des institutions et de I'attraction des investissements directs
Etrangers en Algérie

Premiére - données de base sur I'entreprise:
La section suivante contient quelques questions au sujet des informations de base relatives a I'entreprise
et qui vous aidera a analyser I'étude, s'il vous plait cocher (X) la réponse appropriée:

1 - quelle année la société a commencé son activité en AIQErie: .........ccoovvvveiieie i

2 - type d'activité économique:

L'activité industrielle (]

L’activités des services []

L'activité agricole []
Autre activité:

3 — la forme d'investissement:
- Des sociétés a propriété étrangére
- Des coentreprises

4 - Si I’entreprise détenue 100% a la propriété étrangére, quelle est donc la
Patrie maternelle de I'entreprise:
Etats-Unis[] France [ Chine [ Japon [Datar []

Allemagne[]  Grande-Bretagne [ Emirats arabes []
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5 - Comment évaluez-vous la société en fonction de sa taille:
- grande entreprise ~ []

- de taille moyenne  []

- de petites tailles []

6 - Quelle est la source de la société de matiéres premiéres:

100% d'entrée locale [ ]

Recoivent un certain pourcentage de I'entrée sur le marché local:
1% a 10%
11% a 20%
21% a 50%
51% a 70%
71% a 90%
91% a 99%

0000t

7- comment I'entreprise finance ses opérations en Algérie:
100% npréts du marché bancaire national [
100% d'autofinancement []
Cofinancements []
Est obtenue de la part du financement du secteur bancaire algérien:
1% a 10%
11% a 20%
21% a 50%
51% a 70%
71% a 90%
91% a 99%

U O 0Oo0o0ond

8- Quel est le marché desservi par I'entreprise:
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100% du marché local  []
100% pour l'exportation  []

Une certaine part de la production est désignée au marché domestique:
1%a10% [

11% a 20%
21% a 50%
51% a 70%
71% a 90%

OO 0O O O

91% a 99%

9 - mentionner le facteur le plus important qui influence sur la décision de I'entreprise a
investir en Algérie:

- La taille du marché []
- L'importance des ressources naturelles [l
- Situation geographique L]

= AULIES TaCtEUIS MENTIONNE: ... e e

S'il vous plait cocher (X) de substituer la bonne réponse comme suit:

Dans quelle mesure étes-vous d'accord ou non que les déterminants suivants sont pris en
compte par la société:

N° déclaration parfaitement | Jesuis | neutre | Jene Je ne
d’accord | d’accord suis Pas | suis plus
d’accord | d’accord

Premiérement: les politiques économiques du gouvernement

1 | Le systeme fiscal n'encourage
pas l'investissement suffisant.

2 | Inefficacité du niveau des
procédures douaniéeres (en ce qui
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concerne l'importation et
I'exportation).

L'absence d'une politique de
libre concurrence.

Encourage le niveau de
I'inflation pour prendre une
décision d'investissement.

Encourage le niveau du PIB sur
I'investissement direct étranger.

La disponibilité d'énormes
réserves de devises étrangeéres
comme une incitation pour les
investisseurs étrangers.

I'adhésion de I'Algérie a I'accord
de partenariat avec I'Union
européenne stimule les
investissements directs étrangers
(IDE).

Préoccupation faibles pour le
développement des exportations

L'absence d'une stratégie
nationale et des mécanismes
visant & promouvoir
I'investissement étranger en
Algérie.

10

Un contr6le étendu du secteur
public sur l'activité économique
et les programmes de
privatisation.

11

L'absence d'une stratégie claire
pour soutenir le développement
des petites entreprises.

12

La faiblesse des sources de
financement disponibles.

13

Le manque de crédibilité des
réformes économiques

14

La propagation du secteur
informel et la concurrence
déloyale.

15

Le manque de flexibilité du
marché du travail et le manque
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des liens entre les salaires et la
productivite.

Deuxiémement: la Iégislation et la réglementation relatives a l'investissement

16

Contribue a la nouvelle loi
d'investissement sur les
investissements étrangers en
Algérie.

17

L'instabilité du systéeme
d'investissement et
d'incompatibilité avec d'autres
systemes connexes.

18

Capital minimum requis légale
est inadéquat

19

L'inefficacité du systéme
judiciaire et en particulier, les
tribunaux compétents en matiere
commerciale et régler les
différends relatifs a
I'investissement.

20

L'absence de systemes de
protection des investissements et
de nouveaux produits de
contrefagcon importés ou de
nationalisation ou saisies

21

Procédures lentes de jugement
devant les tribunaux.

22

Le niveau faible de protection
des droits de propriété des
systemes et des comptes
financiers.

23

Ralentir la mise en ceuvre des
dispositions.

Troisiemement: les aspects organisationnels et procéduraux liés a I'investissement

24

La lenteur des procédures et des
services bancaires.

25

Les contraintes bureaucratiques
et la lenteur des procédures
administratives et
gouvernementales.

26

La mauvaise performance de la
bourse d'Algérie vis-a-vis les
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normes internationales.

27

La complexité et la longueur des
procedures et documents
nécessaires a la creation d'un
nouveau projet.

28

Durée des procédures
d'exportation et d'importation et
le manque de pertinence.

29

Mangque de clarté des conditions
requises pour obtenir les licences
nécessaires pour la mise en
ceuvre de nouveaux projets.

30

Longue période pour les
immatriculations des nouvelles
institutions dans le registre du
commerce.

31

Le manque de coordination entre
les départements concernes.

32

La complexité et la longueur des
procédures douaniéres.

33

Complications dans I'obtention
des visas nécessaires pour les
visites.

34

Ne pas prendre l'avis des
représentants du secteur privé
dans le processus décisionnel du
gouvernement processus lié a
I'investissement.

35

Monolingue utilisé dans les
transactions et les contrats
administratifs.

36

Il y’a une distinction claire entre
les investisseurs étrangers et les
investisseurs locaux.

Quatriemement: la disponibilité

de l'informatio

netdelan

ature de |

infrastructure

37

Manque d'informations sur
I'environnement d'investissement
basé sur la réalité et les chiffres.

38

Mangque d'information sur la
taille du marché total pour les
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biens ou les services produit.

39

Manque d'information sur les
opportunités d'investissement
disponibles en Algérie.

40

Défaillance de la technique
requise pour 1’obtention de
I'information

41

Les organismes en relation avec
I’investissement possedent des
sites web non modernes.

42

Le marché du travail Ne
correspond pas aux besoins avec
la sortie du systéme éducatif et
formateur.

43

Contradiction entre le systeme
éducatif actuel et les besoins
d’une économie compétitive

44

Le manque d'efficacité de
I'investissement et de
I'information économique

45

L'absence de développement de
services de soutien de transport,
d'assurance et d'autres

46

L'insuffisance du niveau général
de l'infrastructure (transport,
télephone, énergie).

47

L'absence d'un systéeme
d'information et une base de
données dans les différents
services de I'administration
algérienne.

48

Une information caractérisée par
I’incrédibilité et I’irréalisme, vu
sa variabilité et son instabilité

Cinquiémement: les colts d

investissement

49

Le codt élevé de l'acces a
I'énergie, I'électricité et le
carburant.

50

Le colt élevé des frais de licence
pour de nouveaux
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investissements.

51

La faiblesse du systeme bancaire
et la qualité des services fournis.

52

Les difficultés d'acces au
financement bancaire.

53

Le codt elevé de I'exportation
vers les marchés étrangers.

54

Le codt élevé de l'accés a la
technologie adaptée a la
production.

55

Le manque de matieres
premiéres sur le marché local et
le niveau des prix et de bonne
qualité.

Sixiémes: la gouve

rnance et la qualité des institutions

56

Le climat politique actuel est le
principal facteur qui a besoin
d'étre amélioré.

57

La décision politique est
caractérisée par une sorte de
mise au point, ou le
gouvernement est unique a
prendre toutes les décisions
importantes.

58

La propagation de la corruption
financiére et administrative.

59

Manque des principes de la
responsabilité sociale et I'éthique
au sein des institutions.

60

L’insécurité et la propagation du
phénoméne de la violence et du
crime organise.

61

La Faiblesse du niveau de
protection des droits de propriété
intellectuelle, y compris la
propagation du phénomeéne de la
violation de ces droits (piratage,
contrefagon, etc.)

62

L'absence de mécanismes
efficaces de responsabilisation
économique des organismes
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gouvernementaux pertinents.

63 | Le manque de liberté
d'expression, et la limitation du
travail de la presse.

64 | Le manque des libertés
politiques, et I'absence d'activité
politique effective et le parti
parlementaire.

65 | Le manque de transparence dans
certains systemes et procedures

Quelles sont les mesures que vous jugez appropriées pour améliorer la qualité des institutions en termes
d'importance:
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Questionnaire

Please fill out this questionnaire, which aims to analyze the relationship between "the quality of
institutions and the attraction of foreign direct investment in Algeria", with my high appreciation of
your efforts and fruitful cooperation. The answers will be treated confidentially and the overall
results will appear as general indicators that will be used for the purposes of scientific research only. I
hope you can answer the questions accurately.

A national research sectors project approved under No.: 096

Title: the quality of institutions and attraction of foreign direct investment in
Algeria

First - basic data about the company:

The next section contains some questions about basic information relating to the company and that
will help to analyze the study, please tick (X) to the appropriate answer:

2 - Type of economic activity:

Industrial activity: |:| Indicate the type of activity ...,
Services: |:| Indicate the type of activity ...

Agricultural activity: |:|Indicate the type Of @CtIVILY .o e e e

3 - Form of investment:Foreign-owned companies Joint ventures
4 - If the company is 100% foreign owned indicate the mother country of the company:

United States |:| France |:| China |:| Japan|:|

France |:| Germany |:| Britain|:| Arab Emirates[l Qatar |:|

44




Another state, mention it.......ccoocvevererennes.

5 - How would you rate the company in terms of size:

Large company |:|
Medium-sized |:|

Small []

6 - What is the source of the company's raw materials:
100% local input [_]

a certain percentage of the input is gotten from the local market:
1% to 10% L
11% to 20%
21% to 50%
51% to 70%

71% to 90%

OO oOd

91%t099% ||

7 - How does the company finance its operations in Algeria:

100% loans from the domestic banking market |:|

100% self-financing

Co-financing

Part of the funding is obtained from the Algerian banking sector:
1% to 10%
11% to 20%
21% to 50%
51% to 70%

71% to 90%

OO0 dod

91% to 99%



8 — Which market is served by the company:

100% local market |:|

100% for export— I:l

A certain share of production goes to the domestic market:
1% to 10%
11% to 20%
21% to 50%
51% to 70%

71% to 90%

OO0oo onf

91% to 99%
9 - Mention the most important attracting factor that affects the company's decision to invest in
Algeria:

- The size of the market |:|

- The importance of natural resources |:|

- Geographic location |:|

- Other factors mention:



Please tick (X) to substitute the correct answer as follows:

To what extent do you agree or not that the following parameters are taken into account by the
company:

item

1. The tax system does not encourage investment enough

2. Ineffectiveness of the level of customs procedures (in

terms of import and export)

3. The lack of a free competition policy.

4. The level of inflation encourages taking an investment

decision.

5. The level of GDP encourages foreign direct investment.

6. The availability of huge reserves of foreign currency is

an incentive for foreign investors.

7. Algeria's accession to the Partnership Agreement with

the European Union stimulates foreign direct
investment (FDI).

8. Weak concern for the development of exports.

9. Lack of a national strategy and mechanisms to promote

foreign investment in Algeria.

10. Extensive control of the public sector on economic
activity, and stalled privatization programs.

11. Lack of a clear strategy to support the development of

small enterprises.

12. Weakness of available funding sources.

13. Lack of credibility of the economic reforms so far.

14. Prevalence of the informal sector and unfair
competition.




15.

16.

Lack of labor market flexibility and wages not related to
productivity.

The new investment law contributes to encouraging

foreign investment in Algeria.

17.

Investment system instability and incompatibility with

other related systems.

18.

Minimum capital required systemically inappropriate.

19.

Ineffectiveness of the judiciary power and in particular
the courts in charge of commercial matters and
resolving disputes relating to investment.

20.

The lack of systems to protect new investments and
their products from counterfeit imported goods or
nationalization or expropriation.

21.

Slow litigation proceedings.

22,

Low level of protection systems of property rights and
financial accounts.

23.

Slow implementation of provisions.

24,

Slow procedures and banking facilities.

25. Bureaucratic constraints and slow administrative and
governmental procedures.

26. Poor performance of the Algerian stock according to
international standards.

27. The complexity and length of procedures and
documentation required to create a new project.

28. Length of export and import procedures and their lack
of suitability.

29. Lack of clarity of the requirements to obtain the
necessary licenses for the implementation of new
projects.

30. Long period of time required for the numbering of the

new institutions in the commercial register.




31. Lack of coordination among relevant departments.

32. The complexity and length of the customs procedures.

33. Complications in obtaining necessary visas and visits.

34. Not taking the opinion of representatives of the private
sector in the government decision-making process
related to investment.

35. Monolingual use in the transactions and administrative
contracts.

36. There is a clear discrimination between foreign and
domestic investors.

37. Lack of information on the investment environment
based on facts and figures.

38. Lack of information on the size of the total market for a

good or service produced.

39. Lack of information on investment opportunities

available in Algeria.

40. Failure of necessary techniques to obtain the
information well.

41. Lack of modern websites related to investment

destinations.

42. No matching between the needs of the labor market
and the output of the educational and formative system.

43. Contrast of the current educational system with the
needs of a competitive economy.

44. Low efficiency of investment and economic information.

45. Lack of development of support services of transport
and insurance and other services.

46. Inadequate general level of infrastructure (transport,
telephone, energy).

47. The lack of an information system and a database in the
various departments in the Algerian administration.




48. Distinguish information by distance from the credibility
and realism due to the change and lack of stability.

49. The high cost of access to energy, electricity and fuel.

50. The high cost of license fees for new investments.

51. The weakness of the banking system and the quality of
services provided.

52. Difficult access to bank financing.

53. The high cost of exporting to foreign markets.

54. The high cost of access to advanced technology.

55. Unavailability of raw materials at the local market level
with good quality and prices.

56. The current political climate is the main factor which

needs to be improved.

57. Political decision-making is characterized by a kind of
centrality, where the government is the only one to take all
the important decisions.

58. The spread of the phenomenon of administrative and
financial corruption.

59. Lack of the principles of social responsibility and ethics
within the institutions.

60. Lack of security and the spread of the phenomenon of
violence and organized crime.

61. Low level of protection of intellectual property rights,
including the spread of the phenomenon of violation and
infringement of these rights (piracy, counterfeiting, etc.).

62. The lack of effective economic accountability

mechanisms in relevant government bodies

63. Lack of freedom of expression and restrict the work of
the press.

64. Lack of political freedom, and the absence of effective




political and parliamentary activities.

65. Lack of transparency in some systems and procedures.

What do you think are the appropriate measures to improve the
quality of institutions in terms ofimportance:

Thank you



A Al Ae Aial) S il g il gall daild

all) g Uil Ol
France Industrie il _all Aingl 5 da gae Jlacs 1
Turquie Industrie ARAS il ol 4las 2
Italie Industrie offchore 4 Juii 3
GB Industrie UNILEVER 4
Suisse Industrie Novartis 5
France Industrie Djezzy-Mobile 6
France Industrie Coca Cola 7
France Industrie DANONE 8
Egypt Services GSM 9
France Industrie Nestlé waters 10
France Industrie Michelin-Groupe 11
Turquie Services EFFS gladl Jus 12
Italie Industrie Ba2aal) A8all 5 <l 5 jaall 13
Egypt Industrie QIS (525 14
Turquie Industrie Sl Cllds jpaas 15
Qatar Pétrole Pétrofina 16
Italie constriction ALCI 17
Germany Electronique Shneider 18
Germany Electronique Seimens 19
Germany Matériel Bergerat 20

fourrage

Turquie Electronique ENCE 21
Canada + Espagne Décelement SNC Lavalin/aceiara 22
Jordanie Pharmacie Hikmat 23
Turquie Textile Tik-San 24
Italie Les cables El-Sewedy 25




i geall i (Llaall &y glall &y sgmanll

s, s—alell 2 oglly o Tlell o (Jogll X513y
\ 4"1.
\‘)l)—‘) ieal 4

/ J\Jl,'.dxg ﬂ_L.All_}
UNIVersite g, .y sl asle dpslualiy) o5l dis

LaLaiBY) aglall A o) giSal) Balgd il A g ol
i agle 1 auaddl)

1O) ging

) L) Anils g s sall ds

Aol A st
1l ) uad raldall dlas) (e
peally (g il 0] Janaf anilily

A8 Al

b . o

OV g 4zl - yalaa ) - AL jara
1) A . e .

GIR g Azl - (Alad) audail) Al - plBly (g
Lidlia . L

OV g Azl - ralaa ) - uah‘”gas‘.a
Lidlia . L

Ald Anala - Aad) agledl) ) - Ao Jge O
Lidlia . L

“ald daala - Alad) audadl) Al - Jgds Ll
Lidlia . L

alifiua dasls - alae N - e S

2013/2012 Aralad) L)



Apadl) dadal Haanall 4y ) jall 4y ) seanl
el il 5 M) il 5515

M\ ?Jk’ jg\_uléﬂ\ c:*\:adbaﬁ\ﬁ\ f‘ﬁu\ %\E
LY slall and

ZaLaBY) aslall 8 o)y sl 8aleed Jl Aadia A g )l

w\ﬂ\@%ﬂ\w\é&@m@w
Jﬁ@\@#%)hﬁﬁu\!\@ﬁ#@quéj

-y all AU Cal Wiy s lUal) slac )
=) pnlsly S
duaBlial) daad
daal) Laalall 4, alll g o)
L o)A s daala i Ju o Lol ae €Al MY
M) i o) sh s dadla i S anlaly ) siSall Jauy)
Ll Al daala Al Juaa oo ) siSall Ay
Ll L) &Y daala i SN dana ;) 5ial) ALY
Ladlia alil) Raala i a S e adll ;) il )



